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Erklarung zur Unternehmensfuhrung/
Corporate Governance Bericht

Nach §§ 289f und 315d HGB missen bdrsennotier-
te Aktiengesellschaften im Lagebericht und Mutter-
unternehmen im Konzernlagebericht eine Erklarung
zur Unternehmensfiuhrung abgeben. Die Erklarung
haben wir mit dem Corporate Governance Bericht
zusammengefasst und auf unserer Internetseite
unter http://www.porsche-se.com/ unterneh-
men/corporate-governance/ verdffentlicht. Entspre-
chend der gesetzlichen Vorgaben und den Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Ko-
dex (,DCGK* oder ,,Kodex“)' macht die Porsche
Automobil Holding SE (,Porsche SE*) die folgenden
Angaben:

. Erkldrung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex (§ 161 AktG)

Vorstand und Aufsichtsrat einer borsennotierten SE
mit Sitz in Deutschland sind gem. § 161 AktG, Art. 9
Abs. 1 lit. ¢) ii) SE-VO verpflichtet, einmal jahrlich zu
erkléren, ob dem DCGK in seiner jeweils geltenden
Fassung entsprochen wurde und wird oder welche
Empfehlungen des Kodex nicht angewendet wurden
oder werden und warum nicht. Im Fall unterjahriger
Veranderungen zwischen zwei regularen Erklarungen
hat eine Aktualisierung der Erklarung zu erfolgen.

' Samtliche nachfolgenden Bezugnahmen beziehen sich auf den DCGK in der im Berichtszeitraum vom 1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019

geltenden Fassung vom 7. Februar 2017.

Im Geschéftsjahr 2019 hat Porsche Automobil Hol-
ding SE zwei Entsprechenserkldrungen nach

§ 161 AktG abgegeben. Die erste wurde im Mai
2019 abgegeben, die zweite entsprechend den
Ratschlagen der Kodexkommission vorgezogen im
Dezember 2019.

Wortlaut der Erklarung gemas § 161 Abs. 1 AktG
der Porsche SE vom Dezember 2019:

Vorstand und Aufsichtsrat der Porsche Automobil
Holding SE erkldren geméB § 161 Abs. 1 AktG, dass
seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung im
Mai 2019 den vom Bundesministerium der Justiz im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt ge-
machten Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex (DCGK
oder Kodex) in der gliltigen Fassung des Kodex
vom 7. Februar 2017, veroffentlicht im Bundesan-
zeiger am 24. April 2017, mit Ausnahme der nach-
folgenden Abweichungen entsprochen wurde und
auch zukunftig entsprochen wird:

Der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 2
DCGK, wonach die monetéaren Teile der Vergltung
von Vorstandsmitgliedern fixe und variable Bestand-
teile umfassen sollen, wurde bezogen auf den Vor-
standsvorsitzenden Hans Dieter P6tsch nicht ent-
sprochen und wird auch zukunftig nicht entsprochen
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werden. Herr P6tsch erhélt von der Porsche Auto-

mobil Holding SE lediglich eine fixe Grundvergitung.

Angesichts der Tétigkeit und Aufgabenstruktur von
Herrn P6tsch hélt der Aufsichtsrat der Porsche
Automobil Holding SE die aktuelle Struktur seiner
Vergltung ohne variable Bestandteile derzeit fiir
angemessen.

Darliber hinaus wurde und wird auch zukinf-
tig der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6
DCGK im Hinblick auf die allen Vorstandsmitglie-
dern von der Porsche Automobil Holding SE ge-
wahrte Vorstandsverglitung nicht in vollem Umfang
entsprochen werden. Fir die nach Ermessen des
Aufsichtsrats den einzelnen Vorstandsmitgliedern
aufgrund einer zuvor abgeschlossenen Zielvereinba-
rung zu gewahrenden Sonderboni oder im Nach-
hinein flr besondere Leistungen zu gewahrenden
Anerkennungsboni bestehen keine betragsmaBigen
Hdéchstgrenzen. Entsprechendes gilt damit bislang
auch fur die Vergutung insgesamt. Der Aufsichtsrat
halt dies nach derzeitiger Rechtslage nicht fir gebo-
ten, weil er mit der konkreten Auslibung seines
Ermessens jeweils sicherstellen kann, dass dem
Angemessenheitsgebot des § 87 Abs. 1 AktG ent-
sprochen wird. Zukinftige aktiengesetzliche Ver-
pflichtungen zur Festlegung einer Maximalvergitung
fir die Vorstandsmitglieder werden eingehalten.

Den in Ziffer 5.4.1 Abs. 2 DCGK enthaltenen
Empfehlungen der Festsetzung einer Altersgrenze
fur Mitglieder des Aufsichtsrats und der Festlegung
einer Regelgrenze fur die Zugehdrigkeitsdauer zum
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Aufsichtsrat wurde und wird bis auf Weiteres auch
zukinftig nicht entsprochen werden. Der Aufsichts-
rat ist unverandert der Ansicht, dass die Fahigkeit,
den Vorstand bei der Geschéftsfiihrung zu lGberwa-
chen und zu beraten, nicht bei Erreichen eines
bestimmten Alters oder einer bestimmten Zugeho-
rigkeitsdauer entféllt. Eine starre Altersgrenze kann
sich zudem diskriminierend auswirken.

In den vom Aufsichtsrat gemas Ziffer 5.4.1
Abs. 2 DCGK fiir seine Zusammensetzung be-
schlossenen Zielen zur Vielfalt (Diversity) ist eine
Vorgabe zur ZielgréBe fir den Frauenanteil im Auf-
sichtsrat nicht enthalten. Zwar verfiigt das Gremium
gegenwartig Uber ein weibliches Mitglied, Quoten
oder ZielgréBen sollen im Diversitdtskonzept jedoch
nicht festgelegt werden, da diese aus Sicht des
Aufsichtsrats eine hinreichend flexible Gremienbe-
setzung erschweren. In diesem Umfang wurde der
Empfehlung in Ziffer 5.4.1. Abs. 2 DCGK in Bezug
auf die Angaben zur Vielfalt (Diversity) nicht ent-
sprochen und wird auch zukinftig nicht entspro-
chen werden.

Beim Wahlvorschlag des Aufsichtsrats an die
ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft im
Juni 2019 wurde insoweit der Empfehlung geman
Ziffer 5.4.1 Abs. 4 Satz 1 DCGK nicht entsprochen
und bei zukinftigen Wahlvorschlagen des Auf-
sichtsrats an die Hauptversammlung der Gesell-
schaft wird dieser Empfehlung in dem dargelegten
Umfang auch zuklnftig nicht entsprochen werden.



Hinsichtlich der Empfehlung in Ziffer 5.4.1 Abs.

6 DCGK zur Offenlegung bestimmter Umsténde bei
Wahlvorschlagen des Aufsichtsrats an die Haupt-
versammlung wird vorsorglich eine Abweichung
erklart. Die Anforderungen des Kodex sind unbe-
stimmt und in ihrer Abgrenzung und Reichweite
unklar. Der Aufsichtsrat hat sich in der Vergangen-
heit und wird sich auch zukinftig bemuhen, den
Anforderungen der Ziffer 5.4.1 Abs. 6 des Kodex
gerecht zu werden, kann aber angesichts der Unbe-
stimmtheit, unklaren Reichweite und Abgrenzung
der Empfehlung nicht ausschlieBen, dass dieser
Empfehlung in der Vergangenheit nicht voll entspro-
chen wurde bzw. zukinftig nicht voll entsprochen
wird.

Zusitzliche Abweichungen in der Erklarung
gemaB § 161 Abs. 1 AktG der Porsche SE vom
Mai 2019:

In der im Mai 2019 abgegeben Entsprechenserkla-
rung, die sich auf den Zeitraum von Mai 2018 bis
Mai 2019 bezog, waren zuséatzlich zu den in der
vorstehend wiedergegebenen Erklarung vom De-
zember 2019 noch die folgenden Abweichungen
enthalten:

Bis zu dem am 30. November 2018 vom Auf-
sichtsrat verabschiedeten Diversitatskonzept fir
den Aufsichtsrat gab es keine Vorgaben zur Vielfalt
(Diversity), so dass der diesbezliglichen Empfehlung
in Ziffer 5.4.1. Abs. 2 DCGK insoweit nicht entspro-
chen wurde. Mit Beschluss vom 30. November 2018

hat der Aufsichtsrat ein Diversitatskonzept flr den
Aufsichtsrat verabschiedet und die Ziele seiner
Zusammensetzung um Vorgaben zur Vielfalt (Diver-
sity) erweitert. Eine ZielgréBe fir den Frauenanteil
im Aufsichtsrat ist in den Vorgaben jedoch unverén-
dert nicht enthalten.

Zudem wurde eine Abweichung von der Emp-
fehlung nach Ziffer 5.4.1 Abs. 4 Satz 1 DCGK erklart,
da die Wahlvorschlage des Aufsichtsrats an die
ordentliche Hauptversammlung vom 15. Mai 2018
der Empfehlung nicht entsprachen.

Il. Relevante Angaben zu den liber
die gesetzlichen Anforderungen
hinausgehenden angewandten
Unternehmensfiihrungspraktiken

Im Rahmen einer verantwortungsvollen Unterneh-
mensflhrung der Porsche SE hat die Einhaltung der
gesetzlichen Vorschriften hdchste Prioritat. Auch
befolgt die Porsche SE die Empfehlungen des DCGK
sowohl hinsichtlich seiner auf die Einzelgesellschaft
bezogenen Empfehlungen als auch hinsichtlich
seiner konzernbezogenen Empfehlungen in dem
jeweils in der Erklarung zum DCGK und etwaigen
Aktualisierungen zum Ausdruck kommenden Um-
fang. Darliber hinaus hat der Vorstand der Porsche
SE interne Richtlinien aufgestellt, die die Einhaltung
der gesetzlichen Anforderungen gewéhrleisten sollen.
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Denn das Ansehen der Porsche SE wird mitgepragt
durch das Auftreten, das Verhalten und das Handeln
jedes Einzelnen im Unternehmen.

Die Fihrungskréfte der Porsche SE tragen
maBgeblich die Verantwortung dafiir, dass die
Richtlinien und Regelungen im Unternehmen kon-
sequent beachtet und eingehalten werden. Jede
Fuhrungskraft muss im taglichen Geschaft stets
darauf bedacht sein, ihren Mitarbeitern einerseits
eine groBtmadgliche Handlungsfreiheit zu gewahren,
ohne dabei jedoch die Grundsétze der ordnungs-
gemaBen Unternehmensfihrung auBer Acht zu
lassen. Um dies zu gewabhrleisten, schult die Por-
sche SE ihre Fihrungskrafte und Mitarbeiter mit den
Regelungsinhalten ihrer internen Richtlinien.

Die FUhrungskrafte der Porsche SE sorgen
auch daflr, dass die vorstehenden Unternehmens-
fihrungspraktiken in den in ihrem Konzernab-
schluss vollkonsolidierten Tochterunternehmen
eingehalten werden, soweit sie dort einen Anwen-
dungsbereich haben. Die Volkswagen Aktiengesell-
schaft, Wolfsburg (,Volkswagen AG“ oder ,,Volks-
wagen®), als bedeutendste Beteiligung der Porsche
SE entscheidet in eigener Verantwortung Uber die
im Volkswagen Konzern anzuwendenden Unter-
nehmensflhrungspraktiken und berichtet darliber
im Konzernlagebericht der Volkswagen AG.
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Ill. Beschreibung der Arbeitsweise von
Vorstand und Aufsichtsrat sowie der
Zusammensetzung und Arbeitsweise
von deren Ausschiissen

Grundlagen fir die Unternehmensverfassung der
Porsche SE sind im Wesentlichen die europaischen
SE-Vorschriften, das deutsche SE-Ausfiihrungs-
gesetz, das deutsche SE-Beteiligungsgesetz, das
deutsche Aktiengesetz sowie die satzungsrechtli-
chen Regelungen und daneben die Vorgaben des
DCGK. Wie bei deutschen Aktiengesellschaften gilt
auch in der Porsche SE das duale Leitungssystem
mit einer strikten Trennung von Vorstand und Auf-
sichtsrat. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten dabei
im Unternehmensinteresse eng zusammen.

Vorstand

Der Vorstand der Porsche SE besteht aus mindes-
tens zwei Personen. Der Aufsichtsrat kann eine
héhere Zahl an Mitgliedern bestimmen.

Im Geschéftsjahr 2019 bestand der Vorstand
aus drei Personen, den Herren Hans Dieter P6tsch
(Vorsitzender), Dr. Manfred D&ss und Philipp von
Hagen. Herr Potsch ist zudem Aufsichtsratsvorsit-
zender der Volkswagen AG. Herr Dr. Ddss ist zudem
Leiter Rechtswesen der Volkswagen AG.

Der Vorstand leitet die Gesellschaft und den
Porsche SE Konzern in eigener Verantwortung im
Unternehmensinteresse und vertritt die Gesellschaft



bei Geschaften mit Dritten. Seine wesentlichen
Aufgaben liegen in der strategischen Ausrichtung
und Steuerung der Porsche SE sowie der Einhal-
tung und Uberwachung eines effizienten Risikoma-
nagementsystems. Die ndhere Ausgestaltung der
Tatigkeit des Vorstands ist in einer vom Aufsichtsrat
erlassenen Geschéftsordnung geregelt.

Bei der Unternehmensfihrung werden Inte-
ressenkonflikte, die sich unter anderem aus einem
Doppelmandat (z.B. bei der Porsche SE auf der
einen und bei der Volkswagen AG auf der anderen
Seite) ergeben konnten bzw. kdnnen, bericksichtigt
und unter Berticksichtigung des Unternehmensinte-
resses der Porsche SE behandelt. Beispielsweise
nimmt ein Vorstandsmitglied, das zugleich Auf-
sichtsratsmitglied der Volkswagen AG ist, bei Be-
schlussfassungen Uber Vorgdnge im Zusammen-
hang mit der Volkswagen AG, bei denen ein Interes-
senkonflikt besteht, grundsétzlich nicht teil.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemein-
schaftlich die Verantwortung flir die gesamte Ge-
schéftsfiihrung. Sie entscheiden in ihrer Gesamtheit
Uber alle Angelegenheiten von wesentlicher oder
grundsétzlicher Bedeutung. Unbeschadet dieser
Gesamtverantwortung leitet jedes Vorstandsmitglied
den ihm zugewiesenen Geschaftsbereich selbstan-
dig, soweit nicht — bei Angelegenheiten von wesent-
licher oder grundsatzlicher Bedeutung — der Ge-
samtvorstand zur Entscheidung zustandig ist.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat re-
gelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle fir das
Unternehmen relevanten Fragen der Strategie, der
Planung, der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage,
des Risikomanagements und der Compliance des
Unternehmens und stimmt mit dem Aufsichtsrat die
strategische Ausrichtung ab. Dem Vorstandsvorsit-
zenden obliegt die Organisation und die Koordinie-
rung des Dienstverkehrs mit dem Aufsichtsrat und
den Mitgliedern des Aufsichtsrats; er hat fur die
rechtzeitige, gewissenhafte und umfassende Infor-
mation des Aufsichtsrats zu sorgen und durch stan-
dige Flhlungnahme mit dem Aufsichtsratsvorsit-
zenden sowie durch fortlaufende Beratung mit ihm
die Grundlagen fir eine gedeihliche Entwicklung der
Porsche SE zu sichern.

Der Vorstand benétigt bei bestimmten Arten
von Geschaften die vorherige Zustimmung des
Aufsichtsrats. Dazu z&hlen insbesondere der Erwerb
und die VerauBerung von Unternehmen und Unter-
nehmensbeteiligungen, sofern der Wert der MaB-
nahme im Einzelfall den Betrag von 25 Mio. € (iber-
steigt, die Errichtung und Auflésung von Beteili-
gungsgesellschaften und die Begrindung und Auf-
I6sung von Standorten, soweit der jeweilige Vor-
gang von erheblicher Bedeutung fiir die Gesell-
schaft ist, und die Ubernahme von Biirgschaften,
Schuldversprechen und Garantien auBerhalb der
gewohnlichen Geschéftstatigkeit sowie bei Rechts-
geschéften mit Stammaktionéren, Aufsichtsratsmit-
gliedern oder Angehdrigen solcher Personen auBer-
halb der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit.
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Vorstandssitzungen werden regelméBig, min-
destens einmal im Monat abgehalten. Sie werden
vom Vorstandsvorsitzenden einberufen. Auf Verlan-
gen eines Vorstandsmitglieds oder des Aufsichts-
ratsvorsitzenden ist der Vorstandsvorsitzende zur
Einberufung einer Vorstandssitzung verpflichtet.

Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn alle
Vorstandsmitglieder geladen sind und mindestens
die Halfte seiner Mitglieder persénlich oder durch
elektronische Medien an der Sitzung teilnimmt.
Beschllsse werden mit der Mehrheit der Stimmen
seiner teilnehmenden Mitglieder gefasst. Abwei-
chend von Art. 50 Abs. 2 Satz 1 SE-VO gibt die
Stimme des Vorsitzenden bei Stimmengleichheit
nicht den Ausschlag. Der Vorstandsvorsitzende
bestimmt die Art der Abstimmung. Wenn kein Vor-
standsmitglied widerspricht, kdnnen Entscheidun-
gen auch im Umlaufwege getroffen werden.

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder
und Uberwacht und beréat die Geschéftsfiihrung.

GroBe und Zusammensetzung des Aufsichts-
rats bestimmen sich nach den européischen SE-
Vorschriften und einer mit Vertretern der européi-
schen Porsche-Arbeitnehmer im Jahr 2007 abge-
schlossenen und durch Vereinbarung vom 1. Febru-
ar 2017 geénderten Mitbestimmungsvereinbarung,
in der die Kompetenzen der Arbeitnehmer festgelegt
sind, sowie den Regelungen der Satzung.
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Der Aufsichtsrat besteht ausschlieBlich aus
von der Hauptversammlung zu bestellenden Mit-
gliedern (Anteilseignervertreter). Der Aufsichtsrat
besteht satzungsgemaB aus zehn Anteilseignerver-
tretern, die auf unserer Internetseite unter

http://www.porsche-se.com/unternehmen/
aufsichtsrat/

aufgefihrt sind.

Hinsichtlich der Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats ist im November 2018 durch einen Aktio-
nédr ein sogenanntes Statusverfahren gemafi
§ 98 AktG beim Landgericht Stuttgart eingeleitet
worden. Es wurde die gerichtliche Feststellung
beantragt, dass der Aufsichtsrat der Porsche SE
abweichend von seiner derzeitigen Zusammenset-
zung je zur Halfte mit Anteilseignervertretern und
Arbeitnehmervertretern zu besetzen sei. Die
Porsche SE ist der Auffassung, dass der Aufsichts-
rat ordnungsgemaB zusammengesetzt und der
Antrag daher unbegriindet ist. Eine Entscheidung in
der Sache ist noch nicht ergangen.

Durch Beschluss des Amtsgerichts Stuttgart
vom 28. Mérz 2019 wurde Herr Prof. KR Ing. Sieg-
fried Wolf mit Wirkung zum 11. April 2019 gericht-
lich zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt. Die
gerichtliche Bestellung galt gemaB § 104 Abs. 6
AktG bis zu einer Wahl eines neuen Aufsichtsrats-
mitglieds durch die Hauptversammlung. Die ordent-
liche Hauptversammlung der Porsche SE am



27. Juni 2019 wahlte Herrn Prof. KR Ing. Siegfried
Wolf mit Wirkung ab Beendigung der Hauptver-
sammlung zum Mitglied des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat erflllt seine gesetzlichen und
ihm durch die Satzung auferlegten Aufgaben in
gemeinschaftlicher Arbeit seiner Mitglieder. Er arbei-
tet vertrauensvoll mit den Ubrigen Unternehmensor-
ganen zum Wohle des Unternehmens zusammen.
Seine Mitglieder haben gleiche Rechte und Pflichten;
sie sind an Auftrage und Weisungen nicht gebunden,
insbesondere nicht an solche der Aktionare.

Der Aufsichtsratsvorsitzende beruft die Auf-
sichtsratssitzungen unter Einhaltung einer Frist von
mindestens vierzehn Tagen ein. Der Aufsichtsrat
muss zweimal im Kalenderhalbjahr, er soll einmal im
Kalendervierteljahr zusammentreten. Darlber hinaus
sind Aufsichtsratssitzungen einzuberufen, wenn ein
besonderer Grund vorliegt.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn nach
Einladung samtlicher Mitglieder mindestens die
Halfte der nach der Satzung erforderlichen Mitglieder
an der Beschlussfassung teilnimmt. Er beschlieBt mit
der Mehrheit der Stimmen der teilnehmenden Mit-
glieder. Ergibt eine Abstimmung Stimmengleichheit,
so gibt die Stimme des Vorsitzenden den Ausschlag.
Beschlusse des Aufsichtsrats kénnen auch in einer
Telefon- oder Videokonferenz oder auBerhalb einer
Sitzung durch schriftliche, fernmindliche oder in
Textform Ubermittelte Stimmabgaben gefasst
werden, wenn kein Aufsichtsratsmitglied wider-

spricht oder der Aufsichtsratsvorsitzende dies be-
stimmt.

Aufgrund des Einflusses einzelner Aufsichts-
ratsmitglieder der Porsche SE auf Stammaktionére
der Porsche SE oder der bestehenden Doppelman-
date einzelner Aufsichtsratsmitglieder in den Auf-
sichtsraten der Porsche SE und der Volkswagen AG
bzw. einzelner Volkswagen-Tochtergesellschaften
kénnen bei diesen Aufsichtsratsmitgliedern in Ein-
zelféllen Interessenkonflikte entstehen.

Die Behandlung etwaig auftretender Interes-
senkonflikte erfolgt nach folgendem Grundsatz: Die
Mitglieder des Aufsichtsrats der Porsche SE priifen,
insbesondere vor Sitzungen und bei Beschlussfas-
sungen, ob Interessenkonflikte bestehen, und legen
diese gegebenenfalls offen. Dies gilt vor allem flr
Mitglieder, die auch Mitglied im Aufsichtsrat der
Volkswagen AG sind. Sofern die Priifung zum Er-
gebnis kommt, dass ein Interessenkonflikt vorliegt,
nehmen die jeweiligen Mitglieder nicht an der Ab-
stimmung Uber den betreffenden Beschlussgegen-
stand teil bzw. enthalten sich bei der Abstimmung
der Stimme. An einer Abstimmung kann sich ein
Aufsichtsratsmitglied dann nicht durch Abgabe von
Ja- oder Nein-Stimmen beteiligen, wenn die Be-
schlussfassung die Vornahme eines Rechtsge-
schafts mit ihm oder die Einleitung eines Rechts-
streits zwischen ihm und dem Unternehmen betrifft.
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben hatte der Auf-
sichtsrat im Geschéftsjahr 2019 insgesamt drei
Ausschusse (Prasidialausschuss, Prifungsaus-
schuss und Nominierungsausschuss) eingerichtet.
Die konkrete Zusammensetzung der derzeitigen
Ausschisse ist im Uberblick in der Anlage wieder-
gegeben.

Die Sitzungen der Ausschisse werden durch
den jeweiligen Ausschussvorsitzenden einberufen,
wobei die Einberufungsfrist in der Regel eine Woche
nicht unterschreiten soll. Ausschisse, die anstelle
des Aufsichtsrats entscheiden, sind nur beschluss-
féhig, wenn alle Ausschussmitglieder an der Be-
schlussfassung durch Stimmabgabe oder Enthal-
tung mitwirken. Der jeweilige Ausschussvorsitzende
berichtet dem Aufsichtsrat Uber die Tatigkeit seines
Ausschusses regelmaBig.

Die Ausschisse unterstutzen den Aufsichtsrat
und bereiten dessen Beschllsse sowie Themen vor,
die im Plenum zu behandeln sind. Darlber hinaus
kdnnen im gesetzlich zulassigen Rahmen Entschei-
dungsbefugnisse des Aufsichtsrats an einzelne
Ausschisse Ubertragen werden.

Présidialausschuss

Der Préasidialausschuss entscheidet in Eilfallen tGber
nach der Geschéaftsordnung des Vorstands zustim-
mungspflichtige Geschafte. AuBerdem fungiert er
als Personalausschuss und spricht Empfehlungen
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tiber Abschluss, Anderung und Aufhebung von
Anstellungsvertragen der Vorstandsmitglieder an
den Aufsichtsrat aus. Dartiber hinaus erarbeitet der
Prasidialausschuss fur jedes abgelaufene Ge-
schaftsjahr unter Berlicksichtigung der jeweiligen
Geschéfts- und Ertragslage und basierend auf der
individuellen Leistung des einzelnen Vorstandsmit-
glieds einen Vorschlag fir die individuelle Hohe der
variablen Vergltung, soweit eine solche mit der
Porsche SE vereinbart ist. Dieser Vorschlag wird
dem Aufsichtsrat der Porsche SE zur Entscheidung
vorgelegt.

Der Présidialausschuss setzt sich aus dem
Aufsichtsratsvorsitzenden, seinem Stellvertreter und
einem weiteren Mitglied des Aufsichtsrats zusam-
men. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist zugleich
Vorsitzender des Prasidialausschusses.

Prifungsausschuss

Der Prifungsausschuss unterstitzt den Aufsichtsrat
bei der Uberwachung der Geschaftsfilhrung und
befasst sich insbesondere mit der Prifung der Rech-
nungslegung, der Uberwachung des Rechnungsle-
gungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kon-
trollsystems, des Risikomanagementsystems, des
Compliance Systems und des internen Revisionssys-
tems. Die Rechnungslegung umfasst insbesondere
den Konzernabschluss und den zusammengefassten
Konzernlagebericht, unterjahrige Finanzinformationen
und den Einzelabschluss nach HGB. Zusétzlich be-
fasst er sich mit dem nichtfinanziellen Konzernbericht
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und bereitet dessen Priifung durch den Aufsichtsrat
vor. Ein weiteres Themenfeld ist die Abschlusspri-
fung. Hierzu legt der Prifungsausschuss dem Auf-
sichtsrat eine Empfehlung fir die Wahl des Ab-
schlussprtifers vor, die — auBer in den Fallen der
Erneuerung des Prifungsmandats — im Anschluss
an ein Auswahlverfahren im Sinne des Art. 16 Abs. 3
Verordnung (EU) Nr. 537/2014 erstellt wird, mindes-
tens zwei Kandidaten umfasst und begrindet wird.
Daruber hinaus Uberwacht der Prifungsausschuss
die Unabhangigkeit des Abschlussprifers und be-
fasst sich mit der Vorbereitung des Priifungsauf-
trags an den Abschlussprifer, der Vorbereitung der
Festlegung von Prifungsschwerpunkten, den be-
sonders wichtigen Prifungssachverhalten, der
Honorarvereinbarung und den von Wirtschaftspri-
fungsgesellschaften zusatzlich erbrachten Nicht-
Prifungsleistungen.

Der Prifungsausschuss besteht aus drei Mit-
gliedern. Mindestens ein unabhangiges Mitglied des
Prifungsausschusses muss nach der Geschéfts-
ordnung des Aufsichtsrats Uber Sachverstand auf
den Gebieten Rechnungslegung oder Abschluss-
prifung verfigen. Im Prifungsausschuss der
Porsche SE ist dies Herr Prof. Dr. Ulrich Lehner.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss schlagt dem Aufsichts-
rat fir dessen Wahlvorschlage an die Hauptver-
sammlung geeignete Kandidaten vor. Im Geschéfts-
jahr 2019 hat der Nominierungsausschuss dem

Aufsichtsrat einen Wahlvorschlag an die Hauptver-
sammlung zur Wahl eines Aufsichtsratsmitglieds der
Anteilseigner empfohlen.

Der Nominierungsausschuss besteht aus drei
Mitgliedern. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist
stets zugleich Vorsitzender des Nominierungsaus-
schusses.

Einzelheiten zur konkreten Arbeit des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschiisse kdnnen dem
Bericht des Aufsichtsrats zum Geschéftsjahr 2019
entnommen werden, der im Geschéftsbericht der
Porsche SE fiir das Geschaftsjahr 2019 abgedruckt
und unter

https://www.porsche-se.com/investor-
relations/finanzpublikationen

abrufbar sein wird.

IV. Angaben zu ZielgroBen fiir die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Manner an Flihrungspositionen
und im Aufsichtsrat

§ 76 Abs. 4 AktG bestimmt, dass der Vorstand fir
den Frauenanteil in den beiden Filhrungsebenen
unterhalb des Vorstands ZielgréBen und eine Frist
fur die Erreichung dieser ZielgréBen festlegt. Der
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Vorstand hat eine ZielgréBe fir den Frauenanteil der
ersten und zweiten Flhrungsebene unterhalb des
Vorstands von jeweils 25 Prozent mit einer Umset-
zungsfrist bis zum 30. Juni 2022 beschlossen.
Mangels personeller Veranderungen wurde die
ZielgréBe fur den Frauenanteil der ersten Flhrungs-
ebene unterhalb des Vorstands nicht erreicht. Der
Frauenanteil der zweiten Fliihrungsebene unterhalb
des Vorstands betragt 25 Prozent.

§ 111 Abs. 5 AktG bestimmt, dass der Auf-
sichtsrat von Gesellschaften, die borsennotiert sind
oder der Mitbestimmung unterliegen, fir den Frau-
enanteil im Vorstand eine ZielgroBe festlegt und eine
Frist fir die Erreichung dieser ZielgréBe bestimmt.
Der Aufsichtsrat hatte im Jahr 2017 die ZielgréBe fur
den Frauenanteil im Vorstand von null auf 25 Pro-
zent angehoben. Es wurde eine Umsetzungsfrist bis
zum 30. Juni 2022 beschlossen. Derzeit besteht der
Vorstand nur aus mannlichen Mitgliedern. Neube-
stellungen wurden im Geschéftsjahr 2019 nicht
vorgenommen.

§ 111 Abs. 5 Satz 1 und 5 AktG bestimmen,
dass der Aufsichtsrat von Gesellschaften, die bor-
sennotiert sind oder der Mitbestimmung unterliegen,
fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat eine ZielgréBe
festlegt, wenn flr die Gesellschaft nicht bereits eine
gesetzliche Quote gilt. Nach § 17 Abs. 2 SEAG gilt
eine gesetzliche Quote fur Gesellschaften in der
Rechtsform einer SE nur bei einer bérsennotierten
SE, deren Aufsichtsorgan aus derselben Zahl von
Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern besteht.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung/
Corporate Governance Bericht

Die Porsche SE ist zwar borsennotiert, ihr Aufsichts-
rat besteht jedoch nicht aus derselben Zahl von
Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern, sodass
fur die Porsche SE keine gesetzliche Quote gilt. Vor
diesem Hintergrund hatte der Aufsichtsrat im Jahr
2017 eine ZielgroBe fur den Frauenanteil im Auf-
sichtsrat festgelegt. Die ZielgroBe betragt null Pro-
zent bis zum Jahr 2022. An dieser ZielgroBe hat sich
nichts geéndert. Mit Frau Mag. Marianne Heif3 ist
ein Mitglied des Aufsichtsrats weiblich.

V. Angaben zu Diversitatskonzepten
fiir Vorstand und Aufsichtsrat

Als bérsennotierte Gesellschaft hélt sich die Por-
sche SE an die Vorgaben zur Vielfalt insbesondere
nach den européischen SE-Vorschriften, dem deut-
schen SE-Ausflihrungsgesetz, dem deutschen SE-
Beteiligungsgesetz, dem deutschen Aktiengesetz,
dem DCGK sowie den anwendbaren Rechnungsle-
gungsvorschriften. Diese umfassen unterschiedliche
Anforderungen an die Zusammensetzung von Vor-
stand und Aufsichtsrat. Zusatzlich hat sich die
Porsche SE eigene Ziele gesetzt. Diese Vorgaben
und Ziele sind die Grundlagen der vom Aufsichtsrat
aufgestellten Diversitatskonzepte fir die Zusam-
mensetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats
der Porsche SE.

1
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Zudem hat der Aufsichtsrat vor dem Hinter-
grund der Empfehlung in Ziffer 5.4.1 Abs. 2 DCGK,
unter Berlicksichtigung der Tatigkeit der Gesell-
schaft als international ausgerichteter, kapitalmarkt-
orientierter beteiligungs-verwaltender Holdingge-
sellschaft in den Bereichen Mobilitdt und Industrie
sowie der Eigentiimerstruktur der Gesellschaft ein
Kompetenzprofil flr das Gesamtgremium erarbeitet
und zudem konkrete Ziele fir die Zusammenset-
zung des Gremiums benannt.

Vorstand

Der Aufsichtsrat achtet bei der Bestellung von Vor-
standsmitgliedern darauf, dass der Vorstand insge-
samt Uber die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung
seiner Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahig-
keiten und Erfahrungen verfigt. Um diesen Anforde-
rungen Rechnung zu tragen, hat der Aufsichtsrat
unter anderem ein Diversitatskonzept beschlossen,
mit dem eine vielfaltige Besetzung des Vorstands
angestrebt wird. Die Gesellschaft ist der Uberzeu-
gung, dass eine vielfaltige Besetzung des Vorstands
die Meinungs- und Kenntnisvielfalt fordert und hilft,
ausgewogene Entscheidungen zu treffen und opera-
tive und finanzielle Chancen und Risiken friihzeitig
zu erkennen. Ungeachtet dessen ist fir die Beset-
zung einer konkreten Vorstandsposition stets das
Unternehmensinteresse unter BerUcksichtigung aller
Umstéande des Einzelfalls maBgebend. Der Auf-
sichtsrat orientiert sich daher in erster Linie an den
fachlichen Kenntnissen und der persénlichen Eig-
nung eines Kandidaten.

Bei der Zusammensetzung des Vorstands sol-
len nach Mdglichkeit insbesondere die folgenden
Diversitatsaspekte mit den darin zum Ausdruck
gebrachten Zielvorstellungen bertcksichtigt werden:

« Unter Beriicksichtigung der fir ein Vorstandsamt
erforderlichen Erfahrungen sollen im Vorstand un-
terschiedliche Altersgruppen angemessen repra-
sentiert sein. Konkrete Vorgaben in Bezug auf das
Alter einzelner oder aller Vorstandsmitglieder sol-
len dabei nicht gemacht werden, um den Auf-
sichtsrat und den Présidialausschuss bei der
Auswahl geeigneter Kandidaten nicht Gber Ge-
buhr einzuschréanken.

Die Mitglieder des Vorstands sollen sich im Hin-

blick auf ihren Bildungs- und beruflichen Hinter-
grund ergénzen und ein moglichst breites Spekt-
rum von Kenntnissen und Erfahrungen abdecken.
Dabei soll insbesondere der Rolle der Gesell-
schaft als beteiligungsverwaltende Holding und
dem jeweiligen Beteiligungsportfolio der Gesell-
schaft angemessen Rechnung getragen werden.
Bei der Zusammensetzung des Vorstands soll auf
angemessene Internationalitat geachtet werden,
um dem Umstand Rechnung zu tragen, dass die
Gesellschaft sowohl auslandische Beteiligungen
als auch deutsche Beteiligungen mit internationa-
len Aktivitaten halt. Vor diesem Hintergrund soll
mindestens ein Vorstandsmitglied Uber internatio-
nale Erfahrung verfligen. Diese soll insbesondere
aus einer beruflichen Tétigkeit oder Ausbildung im
Ausland oder aus seiner Herkunft resultieren.
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat ein Diversitatskonzept be-
schlossen, mit dem insgesamt eine vielfaltige Be-
setzung des Aufsichtsrats angestrebt wird. Die
Gesellschaft ist der Uberzeugung, dass eine vielfal-
tige Besetzung des Aufsichtsrats die Meinungs- und
Kenntnisvielfalt fordert und hilft, ausgewogene
Entscheidungen zu treffen und operative und finan-
zielle Chancen und Risiken friihzeitig zu erkennen.

Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats
sollen nach Mdéglichkeit insbesondere die folgenden
Diversitatsaspekte mit den darin zum Ausdruck

gebrachten Zielvorstellungen berticksichtigt werden:

« Der Aufsichtsrat soll bei seiner Zusammensetzung
auf eine angemessene Altersstruktur achten. Eine
Altershoéchstgrenze flr Mitglieder des Aufsichts-
rats und eine Regelgrenze fir die Zugehorigkeits-
dauer zum Aufsichtsrat bestehen nicht. Der Auf-
sichtsrat ist unverandert der Ansicht, dass die Fa-
higkeit, den Vorstand bei der Geschéftsfiihrung zu
Uberwachen und zu beraten, nicht bei Erreichen
eines bestimmten Alters oder einer bestimmten
Zugehorigkeitsdauer entfallt. Eine starre Alters-
grenze kann sich zudem diskriminierend
auswirken.

« Der Aufsichtsrat hat im Jahr 2017 geméaB § 111
Abs. 5 AktG fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat
bis zum Jahr 2022 eine ZielgréBe von Null festge-
setzt. FUr das Diversitatskonzept des Aufsichts-
rats soll eine hiervon abweichende ZielgréBe nicht
festgelegt werden. Zwar verfligt das Gremium

.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung/
Corporate Governance Bericht

gegenwartig Uber ein weibliches Mitglied, Quoten
sollen jedoch nicht festgelegt werden, um den
Nominierungsausschuss bei der Auswahl geeig-
neter Kandidaten nicht liber GebUhr einzuschran-
ken. Konkrete Festlegungen erschweren aus heu-
tiger Sicht eine hinreichend flexible Gremienbe-
setzung.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen sich im
Hinblick auf ihren Bildungs- und beruflichen Hin-
tergrund ergénzen und ein mdglichst breites
Spektrum von Kenntnissen und Erfahrungen ab-
decken. Dabei soll insbesondere der Rolle der
Gesellschaft als beteiligungsverwaltende Holding
und dem jeweiligen Beteiligungsportfolio der Ge-
sellschaft angemessen Rechnung getragen
werden.

Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats soll
auf angemessene Internationalitat geachtet wer-
den, um dem Umstand Rechnung zu tragen, dass
die Gesellschaft sowohl auslandische Beteiligun-
gen als auch deutsche Beteiligungen mit interna-
tionalen Aktivitaten hélt. Vor diesem Hintergrund
sollen mindestens drei Aufsichtsratsmitglieder
Uber internationale Erfahrung verfligen. Diese soll
insbesondere aus einer beruflichen Tatigkeit oder
Ausbildung im Ausland oder aus ihrer Herkunft
resultieren.

Mindestens zwei Mitglieder des Aufsichtsrats
sollen nach Einschatzung des Aufsichtsrats unab-
hangig im Sinne von Ziffer 5.4.2 des DCGK sein.
Dem Aufsichtsrat sollen ausschlieBlich Personen
angehoren, die den zur ordnungsgemaBen Erfil-
lung des Aufsichtsratsmandats erforderlichen
Zeitaufwand erbringen kénnen.

13
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« Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehe-
malige Mitglieder des Vorstands angehdren.

« Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktio-
nen oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen
Wettbewerbern des Unternehmens
ausuben.

Die vorgenannten Ziele beziehen sich, soweit
nicht anders bestimmt, auf den Aufsichtsrat insge-
samt. Der Aufsichtsrat kann fir die Besetzung des
Aufsichtsrats nur Wahlvorschlage unterbreiten. Die
Bestellung der Aufsichtsratsmitglieder erfolgt im
Regelfall durch die Hauptversammlung.

Nach dem Kompetenzprofil des Aufsichtsrats
soll das Gesamtgremium auBerdem Uber Kompe-
tenzen verfligen, die fur die Tatigkeit der Gesell-
schaft als international ausgerichtete, kapitalmarkto-
rientierte Beteiligungsholding im Bereich Mobilitéts-
I6sungen von wesentlicher Bedeutung sind. Hierzu
zdhlen insbesondere vertiefte Kenntnisse, Fahigkei-
ten und fachliche Erfahrungen in

« der Uberwachung und Beratung der Geschéftslei-
tung international tatiger, kapitalmarktorientierter
Unternehmen;

« der Entwicklung, Konstruktion, Herstellung und
dem Vertrieb von Fahrzeugen und Fahrzeugkom-
ponenten auf dem internationalen Markt;

« dem Bereich der technischen und wissenschaftli-
chen Innovationen insbesondere der Automobilin-
dustrie und ihrer Digitalisierung sowie der Ent-
wicklung intelligenter Verkehrs- und Mobilitats-
konzepte;

» dem Bereich Unternehmenské&ufe und
Ubernahmen;

« Bilanzierung, Controlling, Risikomanagement
sowie Recht und Compliance in international
tatigen, kapitalmarktorientierten Unternehmen.

Unabhéangig von dem Vorstehenden muss je-
derzeit mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats
Uber Sachverstand auf den Gebieten der Rech-
nungslegung oder Abschlussprifung verfligen und
mussen die Mitglieder des Aufsichtsrats in ihrer
Gesamtheit mit den Sektoren, in denen die Gesell-
schaft tatig ist, vertraut sein.

Umsetzung der Diversitatskonzepte und des
Kompetenzprofils fiir den Aufsichtsrat sowie
den Vorstand

Die Umsetzung der Diversitdtskonzepte erfolgt
insbesondere durch den Aufsichtsrat, der im Rah-
men von Wahlvorschldgen an die Hauptversamm-
lung zur Bestellung von Aufsichtsratsmitgliedern
bzw. bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern
die vorstehend beschriebenen Diversitatskriterien
und deren Ziele bertcksichtigt.

Wabhlvorschlage von Aufsichtsratsmitgliedern
an die Hauptversammlung der Porsche SE miissen
die gesetzlichen Vorgaben an die Besetzung des
Aufsichtsrats erflillen und sollen die selbstgesetzten
Ziele des Diversitatskonzepts beriicksichtigen sowie
gleichzeitig die Ausfiillung des Kompetenzprofils fiir
das Gesamtgremium anstreben. Die Empfehlungen
des Nominierungsausschusses an den Aufsichtsrat
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sollen die im Diversitatskonzept niedergelegten
Kriterien flr die Suche und Auswahl von geeigneten
Kandidaten angemessen beriicksichtigen.

Nach Auffassung der Gesellschaft werden der-
zeit die Anforderungen des Diversitatskonzepts an
den Aufsichtsrat vollstéandig erfllt. Gleiches gilt fur
das Diversitatskonzept des Vorstands mit Ausnahme
der ZielgroBe fiir den Frauenanteil, welche jedoch
erst bis zum 30. Juni 2022 erreicht werden soll.

Die gegenwartige Zusammensetzung des
Aufsichtsrats entspricht dem festgelegten Kompe-
tenzprofil sowie den vorstehenden Zielen fiir die
Zusammensetzung des Gremiums. Herr Prof.

Dr. Ulrich Lehner, Frau Mag. Marianne HeiB3 und
Herr Prof. KR Ing. Siegfried Wolf sind nach Ein-
schatzung des Aufsichtsrats unabhangige Mitglie-
der des Aufsichtsrats.

VI. Weitere Angaben zur
Corporate Governance

Rechte der Aktionére

Das Grundkapital der Porsche SE ist je zur Halfte in
Stammaktien mit und in Vorzugsaktien ohne Stimm-
recht eingeteilt. Die Aktiondre nehmen im Rahmen
der satzungsmaBig vorgesehenen Moglichkeiten ihre
Rechte vor oder wéhrend der Hauptversammlung

Erklarung zur Unternehmensfiihrung/
Corporate Governance Bericht

wahr und Uben dabei, soweit sie Stammaktien hal-
ten, ihr Stimmrecht aus. Bei der Beschlussfassung
gewahrt jede Stammaktie der Porsche SE eine
Stimme. Es gibt keine Aktien mit Mehr- oder Vor-
zugsstimmrechten. Ein Hochststimmrecht existiert
ebenfalls nicht. Jeder Aktionar ist berechtigt, an der
Hauptversammlung teilzunehmen, sich zu den Ge-
genstanden der Tagesordnung zu auBern, Antrage
zu stellen und Auskunft Gber Angelegenheiten der
Gesellschaft zu verlangen, soweit dies zur sachge-
mé&Ben Beurteilung eines Gegenstands der Tages-
ordnung erforderlich ist.

Die Hauptversammlung entscheidet Uber die
Gewinnverwendung sowie die Entlastung von Vor-
stand und Aufsichtsrat und wahlt die Mitglieder des
Aufsichtsrats und den Abschlussprifer. Dartber
hinaus entscheidet die Hauptversammlung Uber die
Satzung und den Gegenstand der Gesellschaft,
Uber Satzungsanderungen und lUber wesentliche
unternehmerische MaBnahmen, wie insbesondere
Unternehmensvertrage.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Rechnungslegung des Porsche SE Konzerns
erfolgt auf der Grundlage der International Financial
Reporting Standards (IFRS) in der vom International
Accounting Standards Board (IASB) veroffentlichten
Fassung, soweit diese in der Europaischen Union
anzuwenden sind, und der erganzend nach

§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften. Grundlage des

15
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Jahresabschlusses der Porsche SE als Mutterge-
sellschaft des Porsche SE Konzerns sind die Rech-
nungslegungsvorschriften des HGB. Abschlusspru-
fer fur beide Abschlisse fir das Geschéftsjahr 2019
ist die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft, Stuttgart, als unabhéngige Wirtschafts-
prifungsgesellschaft. Darliber hinaus werden die
der Entsprechenserklarung gemaB § 161 Abs. 1
AktG zugrundeliegenden Tatsachen bei der Durch-
fuhrung der Abschlussprifung berticksichtigt.

Compliance

In Ubereinstimmung mit den Vorgaben des DCGK
sorgt der Vorstand fir die Einhaltung der gesetzli-
chen Bestimmungen und der unternehmensinternen
Richtlinien und wirkt auf deren Beachtung hin
(sCompliance®). Die Porsche SE hat ein eigenes
Vorstandsressort flir die Themen ,,Recht und Com-
pliance®. Die Aufgabe des Vorstands Recht und
Compliance der Porsche SE besteht darin, an den
Gesamtvorstand in allen Fragen der Compliance zu
berichten, praventive MaBnahmen einzufiihren, sie
zu steuern, zu Uiberwachen und auf Regeleinhaltung
hinzuwirken. Grundlage der Compliance-Aktivitaten
ist eine Strategie, die einen praventiven Ansatz
verfolgt.

Die Porsche SE hat ein Compliance Council
eingerichtet, das regelmaBig die Compliance der
Gesellschaft behandelt. Es unterstitzt den Vorstand
Recht und Compliance bei der Wahrnehmung seiner
Aufgaben, insbesondere bei der Uberwachung der

Einhaltung der auf die Gesellschaft und ihre Mitar-
beiter anwendbaren gesetzlichen Regelungen sowie
der Pravention mdéglicher VerstéBe.

Den Mitarbeitern wurde unter anderem durch
eine Compliance E Mailadresse die Moglichkeit
eingerdumt, anonym, also ohne Erkennbarkeit des
Absenders, Hinweise auf eventuelle RechtsverstdBe
im Unternehmen zu geben.

Eine interne Gesellschaftsrichtlinie der
Porsche SE hélt die zustandigen organisatorischen
Einheiten und Entscheidungstrager im Hinblick auf
Compliance relevante Vorgange fest.

Risikomanagement- und Kontrollsystem

Der Porsche SE Konzern verfligt tUber ein konzern-
weites Risikomanagement- und Kontrollsystem, mit
dessen Hilfe die Unternehmensleitung wesentliche
Risiken friihzeitig erkennt und dadurch in die Lage
versetzt wird, rechtzeitig erforderliche GegenmaB-
nahmen einzuleiten. Das Risikomanagement- und
Kontrollsystem im Porsche SE Konzern wird fortlau-
fend auf seine Wirksamkeit gepriift und unter Be-
ricksichtigung veranderter Rahmenbedingungen
kontinuierlich optimiert. Einzelheiten dazu werden
im Kapitel ,Chancen und Risiken der zukunftigen
Entwicklung” im Geschéftsbericht erlautert.
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Kommunikation und Transparenz

Die Porsche SE legt Wert auf eine transparente
Kommunikation und unterrichtet Aktionare, Finanz-
analysten, Aktionarsvereinigungen, Medien und die
interessierte Offentlichkeit regelmaBig (iber die Lage
des Unternehmens und dessen Geschaftsentwick-
lung. Als Informationsquelle dient dabei insbeson-
dere die Internetseite

www.porsche-se.com

(,Porsche SE-Homepage"), auf der samtliche Pres-
semitteilungen und Finanzberichte ebenso einge-
stellt sind, wie die Satzung der Porsche SE und
Informationen zur Hauptversammliung.

Neben der regelméaBigen Berichterstattung
informiert die Porsche SE nach MaBgabe der
Regelung des Art. 17 der europédischen Marktmiss-
brauchsverordnung im Wege von Ad-hoc-
Mitteilungen Uber Insiderinformationen, die unmit-
telbar die Porsche SE betreffen. Auch diese
Ad-hoc-Mitteilungen sind auf der Porsche SE-
Homepage verdffentlicht.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung/
Corporate Governance Bericht

Managers' Transactions

Nach MaBgabe des Art. 19 der europaischen
Marktmissbrauchsverordnung sind Mitglieder des
Vorstands und Aufsichtsrats, sonstige Personen, die
FUhrungsaufgaben wahrnehmen, sowie in enger
Beziehung zu ihnen stehende Personen verpflichtet,
Eigengeschéfte in Aktien der Porsche SE und sich
darauf beziehende Finanzinstrumente offen zu legen.
Die Porsche SE verdffentlicht Meldungen Uber der-
artige Transaktionen unter anderem auf der Porsche
SE-Homepage.

Stuttgart, 11. Marz 2020
Porsche Automobil Holding SE

Der Vorstand

Stuttgart, 13. Marz 2020

Porsche Automobil Holding SE

Der Aufsichtsrat
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