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Notar
Dr. Peter Sigel, LL.M.

Bopserwaldstrafie 62, 70184 Stuttgart
Telefon 0711 /226 89 12
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1. Ausfertigung

UR-Nr. 134/2007

Die angeheftete Urkunde wird ausgefertigt und der

Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft,
Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart,

erteilt.

Diese Ausfertigung stimmt mit der Urschrift iiberein.

\
\

\
) Stuttgart, den 30. April 2007

Notar,

b L



Urkundenrolle Nr. 134 /2007

Weissach

Geschehen am 27. April 2007

(in Worten: siebenundzwanzigster April zweitausendsieben).

Vor mir, dem Notar

Dr. Peter Sigel, LL.M.,
mit dem Amtssitz in Stuttgart

erscheinen heute in den Rdumen der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft,
Porschestraf3e in 71287 Weissach, wohin ich mich auf Ersuchen begeben habe:

1.  Herr Dr. Ing. Wendelin Wiedeking, geboren am 28.08.1952,
geschiftsanséssig Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart,

2.  Herr Holger P. Hiirter, geboren am 24.04.1956,
geschéftsansissig Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart.

Die Erschienenen Ziffer 1 und 2 handeln nicht im eigenen Namen, sondern als ge-
samtvertretungsberechtigte Vorstandsmitglieder der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Akti-
engesellschaft mit Sitz in Stuttgart, eingetragen im Handelsregister des Amtsge-
richts Stuttgart unter HRB 5211.

3. Herr Wolfgang Peter, geboren am 26.08.1950,
geschéftsanséssig Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart,

4.  Herr Dr. Michael Harmening, geboren am 03.06.1961,
geschiftsanséssig Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart.



Die Erschienenen Ziffer 3 und 4 handeln nicht im eigenen Namen, sondern als ge-
samtvertretungsberechtigte Vorstandsmitglieder der Porsche Vermégensverwal-
tung AG mit Sitz in Stuttgart, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts
Stuttgart unter HRB 722287.

Die Erschienenen Ziffer 1 und 2 sind dem beurkundenden Notar persénlich be-
kannt. Die Erschienenen Ziffer 3 und 4 weisen sich aus durch Vorlage ihrer amtli-
chen, mit Lichtbild versehenen Ausweispapiere.

Die Frage des beurkundenden Notars nach einer Vorbefassung im Sinne von § 3
Abs. 1 Nr. 7 BeurkG wird von den Erschienenen verneint.

Die Erschienenen baten sodann um Beurkundung des Folgenden:

Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag

zwischen

Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft

als iibertragendem Rechtstriger

und

Porsche Vermdogensverwaltung AG

als iibernehmendem Rechtstriger
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PRAAMBEL

Die Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft mit Sitz und Ort der Geschifts-
leitung in Stuttgart (nachfolgend ,,Porsche AG*) ist im Handelsregister des
Amtsgerichts Stuttgart unter HRB 5211 eingetragen. Das Grundkapital der
Porsche AG betrégt bei Abschluss dieses Vertrages EUR 45.500.000,- und ist
eingeteilt in 8.750.000 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stammaktien
sowie 8.750.000 auf den Inhaber lautende nennwertlose Vorzugsaktien, je-
weils mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von EUR 2,60. Das
Grundkapital ist vollstindig eingezahilt.

Die Porsche Vermdgensverwaltung AG mit Sitz und Ort der Geschiftsleitung
in Stuttgart ist im Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart unter HRB
722287 eingetragen. Bei Abschluss dieses Vertrages betréigt das Grundkapital
der Porsche Vermdgensverwaltung AG EUR 50.000,- und ist eingeteilt in
50.000 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien mit einem rechne-
rischen Anteil am Grundkapital von EUR 1,- je Stiickaktie. Das Grundkapital
ist vollstindig einbezahlt.

Die Porsche AG hat am 28. Mérz 2007 simtliche Aktien der Porsche Vermd-
gensverwaltung AG, zu diesem Zeitpunkt noch firmierend unter Blitz 07-303
AG, erworben und ist seither alleinige Aktionérin der Porsche Vermdgens-
verwaltung AG.

Zur Etablierung einer Holding-Struktur beabsichtigt die Porsche AG, grund-
sdtzlich ihren gesamten Geschiftsbetrieb mit allen Aktiva und Passiva auf die
Porsche Vermogensverwaltung AG auszugliedern. Von der Ausgliederung
ausgenommen sollen im Wesentlichen die Beteiligungen der Porsche AG an
der Volkswagen AG und an der Porsche Vermégensverwaltung AG sein. Wei-
terhin wird eine Umwandlung der Porsche AG in eine Societas Europaea (Eu-
ropdische Aktiengesellschaft, SE) angestrebt. Nach der Ausgliederung und der
Umwandlung soll die Porsche AG als Holdinggesellschaft unter der Firma
"Porsche Automobil Holding SE" agieren. Die Firma "Dr. Ing. h.c. F. Porsche
Aktiengesellschaft" soll nach Vollzug der Ausgliederung von der Porsche
Vermégensverwaltung AG fortgefiihrt werden.

Die Ausgliederung soll im Wege der Ausgliederung zur Aufnahme nach § 123
Abs. 3 Nr. 1 des Umwandlungsgesetzes (nachfolgend »UmwG*) auf die Por-
sche Vermogensverwaltung AG nach niherer MaBgabe dieses Vertrages er-
folgen.

Dieser Vertrag ist fiir die Porsche Vermégensverwaltung AG zugleich Nach-
grindungsvertrag im Sinne von § 52 des Aktiengesetzes (nachfolgend
»AktG™).



Vor diesem Hintergrund schliefen die Porsche AG und die Porsche Vermdgensver-
waltung AG diesen

AUSGLIEDERUNGS- UND UBERNAHMEVERTRAG

I.
ALLGEMEINE BESTIMMUNGEN

§1
Ausgliederung

Die Porsche AG als iibertragender Rechtstrager iibertragt im Wege der Ausgliederung
zur Aufnahme gemél § 123 Abs. 3 Nr. 1 UmwG ihren gesamten Geschiftsbetrieb mit
dem in den §§ 5 bis 11 ndher bezeichneten Vermégen, jedoch mit Ausnahme der in
§ 5.2 bezeichneten Vermdogensteile, als Gesamtheit auf die Porsche Vermdgensver-
waltung AG als iibernehmendem Rechtstrdger gegen Gewédhrung von Aktien der Por-
sche Vermogensverwaltung AG (nachfolgend ,,dusgliederung®).

§2
Ausgliederungsstichtag

Die Ausgliederung erfolgt im Verhéltnis zwischen der Porsche AG und der Porsche
Vermogensverwaltung AG mit Wirkung zum 31. Juli 2007, 24.00 Uhr/1. August
2007, 0.00 Uhr (nachfolgend ,,Ausgliederungsstichtag®). Von diesem Zeitpunkt an
gelten die Handlungen der Porsche AG, soweit sie das auszugliedernde Vermégen
(§ 5.1) betreffen, als fiir Rechnung der Porsche Vermdgensverwaltung AG vorge-
nommen. Die Porsche AG und die Porsche Vermo6gensverwaltung AG werden einan-
der so stellen, als wire das auszugliedernde Vermogen bereits am Ausgliederungs-
stichtag auf die Porsche Vermgdgensverwaltung AG iibergegangen.

§3
Schlussbilanz, Buchwertfortfiihrung

3.1  Der Ausgliederung wird die gepriifte und mit dem uneingeschriankten Bestiiti-
gungsvermerk der Ernst & Young AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steu-
erberatungsgesellschaft, Stuttgart, versehene Bilanz der Porsche AG zum 31.
Juli 2007 (nachfolgend ,,Schlussbilanz*) zugrunde gelegt.

3.2 Die Ubertragung des Aktiv- und Passivvermégens erfolgt unter Fortfiihrung
der bei der Porsche AG angesetzten Buchwerte. Die Porsche Vermdgensver-
waltung AG wird die im Rahmen der Ausgliederung iibertragenen Gegenstin-



4.1

4.2

43

5.1

de des Aktiv- und Passivvermdgens in ihrer Handels- und Steuerbilanz mit ih-
ren jeweiligen von der Porsche AG iibernommenen Buchwerten ansetzen. Die
Porsche Vermdgensverwaltung AG wird bei dem fiir sie zusténdigen Finanz-
amt vor der erstmaligen Abgabe der steuerlichen Schlussbilanz der Porsche
Vermdgensverwaltung AG fiir das vom 1. August 2007 bis 31. Juli 2008 lau-
fende Wirtschaftsjahr einen Antrag auf Fortfiihrung der Buchwerte gemil
§ 20 Abs. 2 Satz 3 UmwStG stellen.

§4

Gegenleistung

Als Gegenleistung fiir die Ubertragung des auszugliedernden Vermogens (§
5.1) gewihrt die Porsche Vermogensverwaltung AG der Porsche AG insge-
samt 45.450.000 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital der Porsche Vermogensverwaltung AG
von EUR 1,- je Stiickaktie. Zu diesem Zweck wird das Grundkapital der Por-
sche Vermégensverwaltung AG von derzeit EUR 50.000,- auf EUR
45.500.000,- erhoht.

Der Gesamtwert, zu dem die Porsche AG das auszugliedernde Verméogen in
die Porsche Vermogensverwaltung AG einbringt, entspricht dem handelsrecht-
lichen Buchwert des auszugliedernden Vermdgens zum Ausgliederungsstich-
tag, wie er sich aus der Schlussbilanz ergibt. Soweit der Buchwert des auszu-
gliedernden Vermdégens den auf die einzelne Stiickaktie entfallenden anteili-
gen Betrag des Grundkapitals iibersteigt, wird der Differenzbetrag gemiB
§ 272 Abs. 2 Nr. 1 des Handelsgesetzbuchs in die Kapitalriicklage eingestellt.

Die von der Porsche Vermogensverwaltung AG zu gewihrenden neuen Aktien
sind ab dem 1. August 2007 gewinnberechtigt.

IL.
AUSZUGLIEDERNDES VERMOGEN

§5
Gegenstand der Ausgliederung

Die Porsche AG iibertrégt als Gesamtheit ihren gesamten Geschéftsbetrieb mit
allen dem Geschiftsbetrieb am Vollzugsdatum (§ 12.1) zuzuordnenden Aktiva
und Passiva einschlieflich immaterieller und materieller Vermdgensgegens-
tinde, Vertragsverhiltnisse und sonstiger Rechtsverhltnisse aller Art, Forde-
rungen und Verbindlichkeiten, ungewisser Verbindlichkeiten, Eventualver-
bindlichkeiten und kiinftiger und bedingter Forderungen und Verbindlichkei-
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ten, deren Rechtsgrund bereits gelegt ist, jedoch mit Ausnahme der in § 5.2
genannten Gegenstinde (nachfolgend ,,auszugliederndes Verméogen®).

Nicht auf die Porsche Vermogensverwaltung AG iibertragen werden

5.2.1
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samtliche von der Porsche AG am Vollzugsdatum gehaltenen auf den
Inhaber lautende Stamm- und Vorzugsaktien der Volkswagen AG,

samtliche von der Porsche AG am Vollzugsdatum gehaltenen auf den
Inhaber lautende Aktien der Porsche Vermdgensverwaltung AG,

die Rechte und Pflichten des zwischen der Porsche AG und der Por-
sche Vermogensverwaltung AG am 27. April 2007 geschlossenen Be-
herrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages,

simtliche am Vollzugsdatum noch bestehenden Anspriiche und Ver-
pflichtungen der Porsche AG aus oder im Zusammenhang mit dem in-
folge der am 28. Marz 2007 erfolgten Aufstockung der Beteiligung an
der Volkswagen AG verdffentlichten Pflichtangebot der Porsche AG
an die Aktionire der Volkswagen AG,

samtliche Rechte und Pflichten aus den von der Porsche AG in Bezug
auf das Pflichtangebot an die Aktiondre der Volkswagen AG geschlos-
senen Vertrigen, insbesondere aus dem am 26. Mirz 2007 geschlosse-
nen Kreditvertrag zwischen der Porsche AG einerseits und einem von
ABN AMRO Bank N.V., Barclays Capital, Merrill Lynch Internatio-
nal, UBS Limited und Commerzbank AG:. arrangierten Bankenkonsor-
tium andererseits,

samtliche Rechte und Pflichten der Porsche AG in Bezug auf die von
der Porsche International Financing plc., Dublin, Republik Irland, an
Drittglaubiger begebenen Schuldverschreibungen und Wertpapiere,
insbesondere aus der Stellung der Porsche AG als Garantiegeber,

siamtliche Rechte und Pflichten der Porsche AG aus den von der Por-
sche Financial Services Inc. unter einem "Note and Guarantee Agree-
ment" vom 9. Mérz 2004 nach dem Recht des Staates New York bege-
benen festverzinslichen Schuldverschreibungen,

sdmtliche Darlehensverbindlichkeiten der Porsche AG gegeniiber der
Porsche International Financing plc. sowie

sémtliche den Ertragsteuerriickstellungen (fiir Korperschafistener und
Gewerbesteuer) zu Grunde liegenden ungewissen Verbindlichkeiten.
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6.1

Die Aktiva und Passiva des auszugliedernden Vermdogens in ihrem Bestand
zum 31. Januar 2007 sind in der als Anlage 1 beigefiigten Pro-forma-Bilanz
fur den auszugliedernden Geschiftsbetrieb der Porsche AG zum 31. Januar
2007 indikativ dargestellt. Die Regelungen in § 3.1, wonach der Ausgliede-
rung die Schlussbilanz der Porsche AG zum 31. Juli 2007 zugrunde gelegt
wird, und in § 12, wonach fiir den Umfang der Verméogensiibertragung der Be-
stand des auszugliedernden Vermégens am Vollzugsdatum maBgeblich ist,
bleiben unberiihrt. Die Porsche AG iibertrégt auf die Porsche Vermdogensver-
waltung AG auch diejenigen Gegenstinde des Aktiv- und Passivvermdogens,
die nach dem 31. Januar 2007 bis zum Vollzugsdatum zugegangen oder ent-
standen sind, einschlieflich Surrogaten (z.B. Ersatzanspriiche und VeriuBe-
rungserl6se), soweit sie dem auszugliedernden Vermdgen zuzuordnen sind.
Diejenigen Gegenstinde des Aktiv- und Passivvermégens, die am Vollzugsda-
tum verduBert oder anderweitig iibertragen worden sind oder werden oder zu
diesem Zeitpunkt nicht mehr bestehen, werden nicht auf die Porsche Vermé-
gensverwaltung AG iibertragen.

Das auszugliedernde Vermogen besteht vorbehaltlich § 5.2 insbesondere aus
den nachfolgend in den §§ 6 bis 11 niher beschriebenen, am Vollzugsdatum
vorhandenen Vermégensgegenstinden und Verbindlichkeiten.

§6

Immaterielle Vermogensgegenstinde

Die Porsche AG iibertrigt auf die Porsche Vermégensverwaltung AG simtli-
che immateriellen Vermdgensgegenstinde, einschlieBlich

6.1.1 simtlicher gewerblichen Schutzrechte, #hnlicher Rechte und Schutz-
formen mit vergleichbarer Wirkung, gleich in welchem Land gewshrt
und unabhéingig davon, ob sie in einem 6ffentlichen Register eingetra-
gen oder eintragungsfihig sind, wie insbesondere Patente, Ge-
schmacksmuster, Gebrauchsmuster, Marken, geschiftliche Bezeich-
nungen, geographische Herkunftsangaben, Domain-Rechte, Leistungs-
schutzrechte sowie Nutzungsrechte an urheberrechtlich geschiitzten
Werken, einschlieBlich der Anmeldungen solcher Rechte,

6.1.2 samtlicher Rechte an der im ausgegliederten Geschiftsbetrieb einge-
setzten Software, einschlieBlich der auf diesen Geschiftsbetrieb aus-
schlieBlich zugeschnittenen eigenentwickelten oder lizenzierten Soft-
ware sowie an Fortentwicklungen dieser Software,

6.1.3 des Know-how, insbesondere des Verfahrens-Know-how unter ande-
rem fiir die nach § 7.1.3 iibergehenden Gegenstinde; Herstellungs-
Know-how, wie insbesondere sémtliche Produktspezifikationen, Ferti-



6.2

6.3

6.4

7.1

gungs- und Montageplédne, Organisationsregeln; Forschungs- und Ent-
wicklungs-Know-how sowie entsprechende Berichte, Zeichnungen,
Materialstudien, technische und sonstige Priif- und Untersuchungsbe-
richte fiir alle Produkte, gleich ob sie sich noch im Entwicklungsstadi-
um befinden, Simulationsmodelle, Konzeptstudien und Prozesssimula-
tionen,

6.1.4 des Kunden- und Lieferantenstamms,

sowie etwaiger mit den immateriellen Vermégensgegenstinden im Zusam-
menhang stehender Rechtsverhéltnisse, insbesondere Lizenz- und Nutzungs-
vertrége, gleich ob mit Dritten oder mit Tochterunternechmen der Porsche AG.

Soweit die Porsche AG nur Mitberechtigte der nach § 6.1 iibertragenen imma-
teriellen Vermogensgegenstinde ist, {ibertréigt die Porsche AG die entspre-
chenden Mitberechtigungen.

Zusammen mit dem auszugliedernden Vermdgen iibertrégt die Porsche AG am
Vollzugsdatum (§ 12.1) das Recht am Firmennamen ,,Dr. Ing. h.c. F. Porsche
Aktiengesellschaft auf die Porsche Vermdgensverwaltung AG und willigt
hiermit in die Fortfilhrung der Firma ,\Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesell-
schaft ohne Beifiigung eines das Nachfolgeverhiltnis andeutenden Zusatzes
durch die Porsche Vermdgensverwaltung AG ein.

Die Porsche Vermégensverwaltung AG gewihrt der Porsche AG ein nicht
ausschlieBliches, zeitlich unbegrenztes, unwiderrufliches Recht zur Nutzung
der in § 6.1 iibertragenen immateriellen Vermogensgegenstinde, soweit dieses
fiir oder im Zusammenhang mit der Erfiillung der Holdingaufgaben durch die
Porsche AG erforderlich oder sachdienlich ist. Dies gilt insbesondere fiir die
Nutzung des Firmennamens ,,Porsche’ sowie der in Anlage 2 niher bezeichne-
ten Wort-/Bildmarken ,,Porsche-Schriftzug® und ,,Porsche-Wappen®“, ggf. mit
Zusitzen. Zum Vollzugsdatum werden die Porsche AG ihre Firma in ,,Porsche
Automobil Holding AG* (bzw. mit Wirksamwerden der formwechselnden
Umwandlung in ,,Porsche Automobil Holding SE*) und die Porsche Verma-
gensverwaltung AG ihre Firma in ,,Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft“
dndern.

§7

Anlagevermigen, Umlaufvermégen

- Die Porsche AG iibertragt auf die Porsche Vermégensverwaltung AG samtli-

che Gegensténde des Anlagevermogens (Sachanlagen, Finanzanlagen) und des
Umlaufverm6gens, mit Ausnahme der in § 5.2 genannten Gegenstinde des
Anlage- und Umlaufvermégens, insbesondere



7.1.1 die in Anlage 3 niher bezeichneten Grundstiicke einschlieBlich ihrer
wesentlichen Bestandteile,

7.1.2 grundstiicksgleiche Rechte und Bauten, einschlieBlich Bauten auf
fremden Grundstiicken,

7.1.3 technische Anlagen und andere Anlagen, im Bau befindliche Anlagen
und geleistete Anzahlungen, Maschinen und die gesamte Betriebs- und
Geschiftsausstattung,

7.1.4 dingliche oder sonstige Nutzungsrechte, beispielsweise aus Leasing-,
langfristigen Miet- und Pachtvertrigen oder sonstigen Uberlassungs-
vertridgen, an Grundstiicken, Rechten an Grundstiicken, Gebiduden oder
sonstigen Gegenstinden,

7.1.5 Anlage- und Umlaufvermogen der Porsche AG, insbesondere jenes das
sich auf bzw. in den Grenzen der in Anlage 4 aufgefiihrten wesentli-
chen Produktions-, Entwicklungs-, Lager- und Verwaltungsstandorten
befindet, '

7.1.6 Vorrite, insbesondere Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie sonstige
Lagerbestdnde, unfertige Erzeugnisse und Leistungen, fertige Erzeug-
nisse und Waren, jeweils einschlieBlich aller Anspriiche aus geleisteten
Anzahlungen, und Verbrauchsmaterialien,

7.1.7 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen gegen ver-
bundene Unternehmen und gegen Unternehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhiltnis besteht, und sonstige Vermogensgegenstinde,

7.1.8 flissige Mittel, insbesondere Guthaben bei Kreditinstituten,

einschlieBlich aller Rechte und Pflichten aus diesen Gegenstinden zugrunde
liegenden oder mit jhnen im Zusammenhang stehenden vertraglichen oder
sonstigen Rechtsverhiltnissen. § 8 bleibt unberiihrt.

7.2 Soweit die auszugliedernden Gegenstiinde unter Eigentumsvorbehalt Dritter
stehen oder die Porsche AG Dritten zur Sicherheit das Eigentum an ihnen i-
bertragen hat, tbertrigt die Porsche AG auf die Porsche Vermdgensverwal-
tung AG ihr simtliche in diesem Zusammenhang zustehenden Rechte und
Pflichten einschliefllich Anwartschaftsrechte und Herausgabeanspriiche.

§8

Auszugliedernde Beteiligungen

Die Porsche AG iibertridgt auf die Porsche Vermogensverwaltung AG samtliche, in
Anlage 5 aufgefiithrten von ihr an anderen Gesellschaften gehaltenen Gesellschafisan-



teile und -beteiligungen, mit Ausnahme der in § 5.2 genannten. Die Porsche AG
tibertrédgt ferner die dem Geschiftsbetrieb zuzuordnenden Mitgliedschaften in Ver-
binden und Vereinen, jeweils unter Einschluss simtlicher hiermit verbundener Rechte
und Pflichten. '

9.1

9.2

§9
Verbindlichkeiten und Verpflichtungen; Risiken und Lasten

Die Porsche AG iibertrigt auf die Porsche Vermoégensverwaltung AG mit
Ausnahme der in § 5.2 genannten Verbindlichkeiten und Verpflichtungen, alle
Verbindlichkeiten und Verpflichtungen, einschlieBlich ungewisser Verbind-
lichkeiten, Eventualverbindlichkeiten und kiinftiger Verbindlichkeiten der
Porsche AG, deren Rechtsgrund bereits gelegt ist. Hierzu gehoren insbesonde-
re

9.1.1 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und aus erhaltenen An-
zahlungen und Bestellungen,

9.1.2 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, insbesondere aus
den nach § 11 iibertragenen Vertrégen,

9.1.3 Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen oder Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht,

9.1.4 s@mtliche sonstigen Verbindlichkeiten, insbesondere Steuerverbind-
lichkeiten und Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit,

9.1.5 den Riickstellungen zugrunde liegende ungewisse Verbindlichkeiten,
einschlieBlich Pensionsverbindlichkeiten (vorbehaltlich § 10), Sonder-
zulagen an Mitarbeiter, Entsorgungsverpflichtungen fiir Altfahrzeuge
sowie Prozess- und Haftungsrisiken gleich welcher Art, und

9.1.6 den passiven Rechnungsabgrenzungsposten zugrunde liegende Rechts-
verhéltnisse sowie Aufwandsriickstellungen.

Soweit von der Porsche AG Sicherheit fiir die vorstehend bezeichneten Ver-
bindlichkeiten und Verpflichtungen gestellt wurde, geht der Anspruch auf
Riickgewidhr dieser Sicherheiten auf die Porsche Vermégensverwaltung AG
tiber.

Die Porsche AG iibertrégt auf die Porsche Vermdgensverwaltung AG simtli-
che dem Geschiiftsbetrieb der Porsche AG zuzurechnenden Risiken und Las-
ten, einschlieBlich Pflichten als Eigentiimer von Grundstiicken oder Gebduden
und Baulasten, unabhingig von ihrer Eintragung in einem Baulastenverzeich-
nis.



10.1

10.2

10.3

10.4

11.1

11.2

§10
Pensionsverbindlichkeiten und Pensionsriickstellungen

Die Porsche Vermdgensverwaltung AG tritt am Vollzugsdatum (§ 12.1) in alle
Rechte und Pflichten aus den bei der Porsche AG bestehenden Pensionszusa-
gen gegeniiber denjenigen Arbeitnehmern ein, deren Arbeitsverhéltnisse ge-
maB §§ 613a Abs. 1 Satz 1 BGB, 324 UmwG zu diesem Zeitpunkt von der
Porsche AG auf die Porsche Vermégensverwaltung AG tibergehen.

Die Porsche Vermogensverwaltung AG tritt am Vollzugsdatum ferner in alle
Rechte und Pflichten aus den bei der Porsche AG bestehenden Pensionsver-
bindlichkeiten der Porsche AG gegeniiber ausgeschiedenen Arbeitnehmern
(Betriebsrentner und Versorgungsanwirter) ein.

Die Porsche Vermogensverwaltung AG tritt am Vollzugsdatum schlieBlich in
alle Rechte und Pflichten aus eventuell bestehenden &hnlichen Verpflichtun-
gen sowohl gegeniiber Arbeitnehmern, deren Arbeitsverhiltnis gemif §§ 613a
Abs. 1 Satz 1 BGB, 324 UmwG zu diesem Zeitpunkt auf die Porsche Vermdo-
gensverwaltung AG iibergehen, als auch gegeniiber ausgeschiedenen Arbeit-
nehmern ein. Die Porsche Vermogensverwaltung AG tritt am Vollzugsdatum
insbesondere in alle Rechte und Pflichten aus den von der Porsche AG zur Si-
cherung der bestehenden Altersteilzeitguthaben gemiB § 8a Altersteilzeitge-
setz geschlossenen Vereinbarungen ein. Die Sicherung der Altersteilzeitgutha-
ben besteht somit fort.

Riickstellungen fiir die Verpflichtungen aus den nach § 10.1 bis § 10.3 iiber-
gehenden Verbindlichkeiten werden bei ‘der Porsche Vermdgensverwaltung
AG gebildet.

§11
Vertriige und sonstige Rechtsverhiiltnisse

Die Porsche AG iibertrdgt auf die Porsche Vermdgensverwaltung AG die
Rechte und Pflichten aus allen dem Geschiftsbetrieb der Porsche AG zuzu-
ordnenden vertraglichen und sonstigen Rechtsverhiltnissen, gleich ob privat-
rechtlicher oder 6ffentlich-rechtlicher Natur. Ausgenommen sind lediglich die
in § 5.2 genannten Rechtsverhiltnisse.

Ubertragen werden unter anderem die nachfolgend aufgefiihrten Vertrage:

11.2.1 Samtliche mit Tochtergesellschaften der Porsche AG geschlossenen
und in Anlage 6 aufgefiihrten Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungs-
vertrdge und sonstigen Unternehmensvertrige, mit Ausnahme des am
27. April 2007 mit der Porsche Vermdgensverwaltung AG geschlosse-
nen Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags,



11.2.2 sémtliche mit Tochtergesellschaften der Porsche AG geschlossenen
sonstigen Liefer-, Leistungs-, Nutzungs- und Uberlassungsvertrige,
insbesondere auf Nutzung oder Uberlassung der in § 6 und § 7 niher
bezeichneten Gegenstinde,

11.2.3 si@mtliche dem auszugliedernden Geschiftsbetrieb der Porsche AG zu-
zuordnenden

a)

b)

g)
h)

Versicherungsvertréige, einschliefilich Haftpflichtversiche-
rung gegen Personen-, Sach-, Betriebsunterbrechungs-,
Umwelt- und Gewisserschiden,

Lieferantenvertrige, insbesondere Vertriage iiber die Beliefe-
rung mit Vorrdten und Verbrauchsmaterialien, den Bezug
von elektrischer Energie und von Wasser, sowie Entsor-
gungsvertrige,

Kundenvertriige, insbesondere Vertrige iiber die Lieferung
von Produkten (z.B. Fahrzeugen, Ersatzteilen und sonstiges
Zubehor) oder Dienstleistungen aller Art,

Vertrédge iiber den Erwerb oder die VerduBerung von nach
§ 6 oder § 7 uibertragenen Gegenstéinden,

Miet-, Pacht-, Leasing- und sonstige Nutzungs- oder Uber-
lassungsvertrige, insbesondere iiber die nach § 7 iibertrage-
nen Grundstiicke, Bauten, Anlagen und sonstigen Anlagege-
genstinde sowie iiber sonstige Biiro- und Geschiftsausstat-
tung, und hiermit im Zusamnienhang stehende Instandhal-
tungs- und Wartungsvertrége,

Vereinbarungen mit Handelsvertretern und Eigenh#ndlern,
Joint-Venture-, Kooperations- und &hnliche Vertrige, und

Lizenz- und Nutzungsvertrige iiber die nach § 6 iibertrage-
nen immateriellen Vermdgensgegenstinde, einschlieBlich
Vertrége tiber den Erwerb, die Erstellung, Anpassung oder
Wartung von Software.

Ubertragen werden durch diesen Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag auch
die Anstellungsvertrige der Vorstandsmitglieder der Porsche AG und die da-
mit im Zusammenhang stehenden Pensionsverpflichtungen sowie die nach-
wirkenden Rechte und Pflichten aus beendeten Anstellungsverhiltnissen mit
ausgeschiedenen Vorstandsmitgliedern. Die Porsche AG und die Porsche
Vermogensverwaltung AG sind sich dariiber einig, dass die zwischen der Por-
sche AG und ihren Mitarbeitern geschlossenen Arbeitsvertrige, soweit das
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11.3

11.4

12.1

Arbeitsverhiltnis auf die Porsche Vermdgensverwaltung AG iibergeht
(§ 18.1), auf die Porsche Vermogensverwaltung AG iibertragen werden.

Ubertragen werden die mit dem iibertragenen auszugliedernden Vermdgen im
Zusammenhang stehenden oder dem Geschiftsbetrieb der Porsche AG in an-
derer Weise zurechenbaren Prozessrechtsverhltnisse und sonstige verfahrens-
rechtlichen Rechtsverhiltnisse sowie Schiedsverfahren, gleich ob die Porsche
AG Partei oder in sonstiger Weise (z.B. als Nebenintervenientin oder Beigela-
dene) beteiligt ist.

Ubertragen werden unter anderem alle Rechte und Pflichten aus in- und aus-
lindischen o6ffentlich-rechtlichen Konzessionen, Genechmigungen, Erlaubnis-
sen und sonstigen Berechtigungen gleich welcher Art (nachfolgend ,,dffent-
lich-rechtliche Berechtigungen*), die dem Geschiftsbetrieb der Porsche AG
zuzuordnen sind, unter anderem Rechte und Pflichten an und aus simtlichen

11.4.1 Genehmigungen fiir die nach diesem Vertrag iibertragenen genehmi-
gungsbediirftigen Anlagen und sonstige Betriebsgenechmigungen,

11.4.2 Genehmigungen fiir die nach diesem Vertrag iibertragenen Grundstii-
cke, Gebdude und sonstigen Bauwerke, unter anderem Baugenehmi-

gungen,
11.4.3 wasserrechtlichen Erlaubnissen und Bewilligungen,

11.4.4 Genehmigungen fiir die Freisetzung von Treibhausgasen fiir die nach
diesem Vertrag iibertragenen Anlagen,

11.4.5 Genehmigungen und Zulassungen nach der StraBenverkehrszulas-
sungsordnung oder #hnlichen auslédndischen Gesetzen, wie beispiels-
weise Typengenehmigungen,

11.4.6 Import-/Exportgenehmigungen, Vereinbarungen und Absprachen im
Zusammenhang mit dem Import/Export von Fahrzeugen und sonstigen
Gegenstéinden.

111.
MODALITATEN DER UBERTRAGUNG

§12
Vollzug der Ausgliederung

Die Ubertragung des auszugliedernden Vermogens der Porsche AG auf die
Porsche Vermdgensverwaltung AG erfolgt mit dinglicher Wirkung zum Zeit-
punkt der Eintragung der Ausgliederung in das Handelsregister der Porsche
AG (in diesem Vertrag ,,Vollzugsdatum®). -
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12.2

12.3

13.1

13.2

14.1

Am Vollzugsdatum geht der Besitz an allen zum auszugliedernden Vermégen
gehérenden unbeweglichen und beweglichen Sachen auf die Porsche Verms-
gensverwaltung AG iiber. Befinden sich die Sachen im Besitz Dritter, iiber-
tréagt die Porsche AG am Vollzugsdatum ihre Herausgabeanspriiche auf die
Porsche Vermggensverwaltung AG.

Die Porsche AG iibertréigt der Porsche Vermdgensverwaltung AG insbesonde-
re den Besitz an den dem auszugliedernden Vermégen zuzuordnenden Ge-
schiftsunterlagen, wie Vertrags- und Genehmigungsunterlagen, Kundenlisten,
Preislisten, Handbiicher, Betriebsvorschriften, Konstruktions- und Baupline,
Betriebshandbiicher und Personalunterlagen, Aufzeichnungen, technischen
Dokumenten und sonstige auf das auszugliedernde Vermégen bezogenen Un-
terlagen und Dokumente. Nach Wirksamwerden der Ausgliederung hat die
Porsche AG ein Einsichtsrecht in die {ibergebenen Dokumente und Unterla-
gen, soweit sie hieran ein berechtigtes Interesse hat (z.B. fiir Steuer-, Gewihr-
leistungs- und Bilanzierungsfille). Die Porsche Vermdgensverwaltung AG
wird die iibertragenen Unterlagen und Dokumente bis zum Ablauf der gesetz-
lichen Aufbewahrungsfristen, mindestens jedoch fiir einen Zeitraum von 10
Jahren nach dem Vollzugsdatum aufbewahren. Diese Verpflichtung besteht in
jedem Fall so lange, wie die Porsche AG nach § 147 der Abgabenordnung
(nachfolgend ,,40“) in Verbindung mit den §§ 169 ff. AO zur Aufbewahrung
der Unterlagen verpflichtet ist.

§13
Einzeliibertragung

Soweit das auszugliedernde Vermogen nicht schon kraft Gesetzes im Wege
der partiellen Gesamtrechtsnachfolge am Vollzugsdatum auf die Porsche
Vermdgensverwaltung AG iibergeht, wird die Porsche AG die nicht iiberge-
gangenen Teile des auszugliedernden Vermdgens auf die Porsche Vermogens-
verwaltung AG nach den jeweils anwendbaren Vorschriften iibertragen; die
Porsche Vermdgensverwaltung AG ist verpflichtet, der Ubertragung zuzu-
stimmen.

Die Regelung des § 13.1 gilt entsprechend, wenn Gegenstinde oder sonstige
Teile des auszugliedernden Vermédgens nach diesem Vertrag nicht iibergehen,
weil sie irrtiimlich dem bei der Porsche AG verbleibenden Vermdgen zuge-
ordnet worden sind.

§14
Mitwirkungspflichten

Die Porsche AG und die Porsche Vermogensverwaltung AG werden alle Er-
klarungen abgeben, Urkunden ausstellen und alle sonstigen MaBnahmen und
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14.2

14.3

14.4

15.1

15.2

Rechtshandlungen vornehmen, die im Zusammenhang mit der Ubertragung
des auszugliedernden Vermdgens nach § 12 und § 13 erforderlich oder zweck-
dienlich sind.

Sollten fiir die Ubertragung eines bestimmten Gegenstands weitere Vorausset-
zungen geschaffen oder staatliche Genehmigungen eingeholt werden miissen,
verpflichten sich die Parteien, alle hierzu erforderlichen Erklirungen ab-
zugeben und Handlungen vorzunehmen. Die Parteien werden sich insbesonde-
re gemeinsam nach besten Kréften darum bemiihen, etwaig erforderliche Zu-
stimmungen Dritter zur Ubertragung eines bestimmten Gegenstands auf die
Porsche Vermogensverwaltung AG zu erlangen.

Soweit eine vorzunehmende Ubertragung nicht oder nur mit unverhéltnisma-
Big hohem Aufwand méglich oder unzweckmaBig ist, werden sich die Parteien
dieses Vertrages so stellen, als wire die Ubertragung am Vollzugdatum er-
folgt; § 2 bleibt unberiihrt. Die Parteien werden in diesen Fillen zumindest das
wirtschaftliche Eigentum an den nicht tibertragenen Gegenstiinden des auszu-
gliedernden Vermogens auf die Porsche Vermdgensverwaltung AG tibertra-
gen. Die Sétze 1 und 2 gelten insbesondere, soweit eine erforderliche Zustim-
mung oder Genehmigung zur Ubertragung eines bestimmten Gegenstands
verweigert wird oder nur mit unverhiltnisméBig hohem Aufwand eingeholt
werden kann. Die Porsche AG und die Porsche Vermdgensverwaltung AG
werden alle zur Herbeifiihrung der nach den Sitzen 1 und 2 gewollten Rechts-
folge erforderlichen oder zweckdienlichen Erkldrungen abgeben, Urkunden
ausstellen und sonstigen Mafinahmen und Rechtshandlungen vornehmen.

Die Porsche AG verpflichtet sich, nach Abschluss dieses Vertrages iiber das
auszugliedernde Vermégen nur im Rahmen eines ordnungsgemiBen Ge-
schéftsgangs und mit der Sorgfalt eines ordentlichen Kaufmanns zu verfligen.
Soweit ab dem Ausgliederungsstichtag Teile des auszugliedemden Vermdgens
durch die Porsche AG im regelméBigen Geschiftsverkehr veriuBert werden,
treten die Surrogate an deren Stelle.

§15
Nicht zuzuordnende Gegenstiinde; Riickiibertragungspflicht

Lasst sich auch durch Auslegung dieses Vertrages nicht ermitteln, welchem
der beteiligten Rechtstriiger ein Gegenstand, Vertrag oder sonstiges Rechts-
verhéltnis zuzuordnen ist, so geht dieser Gegenstand, Vertrag oder dieses
Rechtsverhaltnis insgesamt auf die Porsche Vermogensverwaltung AG tiber.

Soweit bestimmte Gegenstéinde oder sonstige Teile des auszugliedernden
Vermdgens, insbesondere Vertriige, Beteiligungen und Mitgliedschaften, die
nach diesem Vertrag nicht auf die Porsche Vermdgensverwaltung AG iiberge-
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15.3

16.1

16.2

17.1

17.2

hen sollten, aus rechtlichen Griinden oder weil sie irrtiimlich dem auszuglie-
dernden Vermdgen zugeordnet worden sind, auf die Porsche Vermogensver-
waltung AG ibergehen, ist die Porsche Vermogensverwaltung AG verpflich-
tet, diese auf die Porsche AG zuriick zu iibertragen. Die Porsche AG ist ver-
pflichtet, der Riickiibertragung zuzustimmen. Im Innenverhiltnis werden die
Parteien sich so stellen, als wire die Ubertragung am Vollzugsdatum nicht er-
folgt.

§ 14 gilt entsprechend.

§16
Glidubigerschutz und Innenausgleich; Haftungsfreistellung

Wenn und soweit die Porsche AG oder die Porsche Vermégensverwaltung AG
aufgrund der Bestimmung in § 133 UmwG oder anderer gesetzlicher oder ver-
traglicher Bestimmungen von Gldubigern fiir Verbindlichkeiten oder Ver-
pflichtungen sowie aus Haftungsverhiltnissen in Anspruch genommen wer-
den, die nach Mafigabe der Bestimmungen dieses Vertrages dem jeweils ande-
ren Rechtstriger zugeordnet sind, so hat der jeweils andere Rechtstréiger den in
Anspruch genommenen Rechtstrdger auf erste Anforderung von derartigen
Verbindlichkeiten oder Verpflichtungen sowie Haftungen freizustellen, soweit
diese Anspriiche der Glaubiger vollstreckbar oder unbestritten sind.

Samtliche Anspriiche und Rechte der Porsche Vermogensverwaltung AG ge-
gen die Porsche AG wegen der Beschaffenheit oder des Bestands des von der
Porsche AG nach Mafigabe dieses Vertrages iibertragenen auszugliedernden
Vermégens oder einzelner Teile hiervon werden hiermit ausdriicklich ausge-
schlossen. Der Ausschluss bezieht sich auch auf alle Rechte und Anspriiche
gleich welcher Art, die der Porsche Vermogensverwaltung AG aus jeglichem
Rechtsgrund zustehen, unabhéngig davon, ob diese der Porsche Vermdgens-
verwaltung AG bekannt oder unbekannt sind, ob diese fillig oder unbedingt
sind oder nicht und ob diese heute bereits bestehen oder in Zukunft erst zum
Entstehen gelangen.

§17
Gewiihrung besonderer Rechte oder Vorteile

Es werden keine Rechte fiir einzelne Aktionire oder Inhaber besonderer Rech-
te im Sinne von § 126 Abs. 1 Nr. 7 UmwG gewihrt und es sind auch keine
Mafinahmen im Sinne dieser Vorschrift fiir diese Personen vorgesehen.

Es werden keine besonderen Vorteile im Sinne von § 126 Abs. 1 Nr. § UmwG
einem Mitglied des Vorstands oder des Aufsichtsrats der an der Ausgliederung
beteiligten Rechtstréger, einem Abschlusspriifer, Nachgriindungspriifer oder
Sacheinlagepriifer gewihrt.
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17.3

18.1

18.2

18.3

Vorsorglich wird darauf hingewiesen, dass zum Vollzugsdatum die Herren
Dr.-Ing. Wendelin Wiedeking (Vorsitzender des Vorstands der Porsche AG),
Klaus Berning (Vorstand Vertrieb und Marketing der Porsche AG), Wolfgang
Diirheimer (Vorstand Forschung und Entwicklung der Porsche AG), Thomas
Edig (designierter Vorstand Personalwesen/Arbeitsdirektor der Porsche AG),
Holger P. Hérter (Vorstand Finanz- und Betriebswirtschaft der Porsche AG)
und Michael Macht (Vorstand Produktion und Logistik der Porsche AG) zu
Mitgliedern des Vorstands sowie die Herren Dr. Wolfgang Porsche, Prof. Dr.
Ulrich Lehner, Dr. Ferdinand Piéch, Dr. Hans Michel Piéch, Dr. Ferdinand O-
liver Porsche und Hans-Peter Porsche zu Mitgliedern des Aufsichtsrats der
Porsche Vermogensverwaltung AG bestellt werden sollen.

IV.

FOLGEN DER AUSGLIEDERUNG FUR DIE ARBEITNEHMER UND IHRE

VERTRETUNGEN

§18
Ubergang der Arbeitsverhiiltnisse

Die Ausgliederung erfiillt die Tatbestandsmerkmale eines Betriebsiibergangs
im Sinne des § 613a BGB. Infolgedessen gehen am Vollzugsdatum alle in die-
sem Zeitpunkt bei der Porsche AG bestehenden Arbeitsverhiltnisse gemif
§§ 613a Abs. 1 Satz 1 BGB, 324 UmwG kraft Gesetzes auf die Porsche Ver-
mogensverwaltung AG iiber. Von dem Ubergang ausgenommen sind die Ar-
beitsverhiltnisse derjenigen Arbeitnehmer, die dem Ubergang ihres Arbeits-
verhéltnisses gemal §§ 613a Abs. 6 BGB, 324 UmwG wirksam widerspre-
chen sowie die Arbeitsverhiltnisse einzelner Arbeitnehmer, mit denen auf
freiwilliger Basis ein Verbleib in der Porsche AG vereinbart werden soll.

Der Ubergang der Arbeitsverhiltnisse vollzieht sich gemdB §§ 613a Abs. 1
Satz 1 BGB, 324 UmwG kraft Gesetzes mit allen Rechten und Pflichten. Ins-
besondere tritt die Porsche Vermogensverwaltung AG auch in die bestehenden
Anwartschaften auf betriebliche Altersversorgung, Altersteilzeitguthaben und
dhnliche Verpflichtungen ein (vgl. § 10). Alle bei der Porsche AG verbrachten
oder anerkannten Zeiten der Betriebszugehorigkeit werden von der Porsche
Vermdgensverwaltung AG als bei ihr verbrachte Zeiten der Betriebszugehs-
rigkeit anerkannt.

Die betriebsverfassungsrechtliche Identitdt der i{ibergehenden Betriebe wird
durch die Ausgliederung nicht beriihrt. Infolgedessen gelten die am Vollzugs-
datum bestehenden Einzel-, Gesamt- und Konzembetriebsvereinbarungen in-
haltlich unverindert mit kollektivrechtlicher Wirkung fort. Entsprechendes gilt
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18.4

18.5

19.1

19.2

20.1

fir die am Vollzugsdatum bestehenden Unternehmenssprecherausschussver-
einbarungen.

Die Porsche Vermogensverwaltung AG wird Mitglied in denselben tarif-
schlieBenden Arbeitgeberverbinden wie die Porsche AG. Infolgedessen gelten
die bei der Porsche AG geltenden Tarifvertrage, einschlielich der ERA-
Tarifvertrdge, auch bei der Porsche Vermogensverwaltung AG.

Arbeitgeberseitige Kiindigungen wegen der Ausgliederung sind nicht geplant
und wiren im tibrigen gemdB §§ 613a Abs. 4 BGB, 324 UmwG unzulissig.
Arbeitgeberseitige Kiindigungen aus anderen Griinden (personenbedingte und
verhaltensbedingte Kiindigungen) bleiben moglich. Die kiindigungsrechtliche
Stellung der Arbeitnehmer der Porsche AG verschlechtert sich aufgrund der
Ausgliederung fiir die Dauer von zwei Jahren ab dem Vollzugsdatum nicht.

§19
Vertretungen der Arbeitnehmer

Die Porsche Vermdgensverwaltung AG besitzt derzeit keinen eigenen Ge-
schiftsbetrieb und beschiftigt keine Arbeitnehmer. Die betriebsverfassungs-
rechtliche Identitit der iibergehenden Betriebe der Porsche AG wird durch die
Ausgliederung nicht beriihrt. Infolgedessen bleiben die bestehenden Betriebs-
rite und der Gesamtbetriebsrat im Amt. Entsprechendes gilt fiir den bestehen-
den Unternehmenssprecherausschuss.

Da die Porsche Vermogensverwaltung AG eine 100 %ige Tochtergesellschaft
der Porsche AG ist, bleibt der Konzernbetriebsrat auf der Ebene der Porsche
AG im Amt. Die Porsche AG beabsichtigt, die Entscheidung iiber betriebsver-
fassungsrechtliche Angelegenheiten der Porsche Vermégensverwaltung AG
und der dieser nachgeordneten Unternehmen der Porsche Vermégensverwal-
tung AG zu Uiberlassen. Aus diesem Grunde ist im Anschluss an die Ausglie-
derung auch auf der Ebene der Porsche Vermogensverwaltung AG ein Kon-
zernbetriebsrat einzurichten.

§20
Mitbestimmung im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Porsche Vermogensverwaltung AG besteht derzeit aus
drei Mitgliedern, die durch die Alleinaktionirin Porsche AG gewihlt wurden.
Im Anschluss an die Ausgliederung wird die Porsche Vermdgensverwaltung
AG im Inland mehr als 2.000 Arbeitnehmer beschiftigen, so dass der Auf-
sichtsrat der Porsche Vermogensverwaltung AG nach den Vorschriften des
Mitbestimmungsgesetzes 1976 (nachfolgend ,,MitbestG 1976) zusammenzu-
setzen ist. Der Aufsichtsrat der Porsche Vermdgensverwaltung AG wird nach
Vollzug der Ausgliederung gemiB § 7 Abs. 1 MitbestG 1976 voraussichtlich
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20.2

21.1

21.2

aus 16 Mitgliedern bestehen, von denen 8 Mitglieder von den Arbeitnehmern
zu wihlen wiren. Die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat werden gemif
§ 104 Abs. 1 AktG zunéchst gerichtlich bestellt und dann durch die gewihlten
Vertreter ersetzt. Bei Aufsichtsratswahlen der Porsche Vermogensverwaltung
AG sind alle kiinftigen Arbeitnehmer der Porsche Vermogensverwaltung AG
und der von ihr abhingigen Gesellschaften nach Maf3gabe des MitbestG 1976
aktiv und passiv wahlberechtigt,

Auf die Grofle und Zusammensetzung des Aufsichtsrats der Porsche AG hat
die Ausgliederung keine Auswirkungen. Da die Porsche Vermoégensverwal-
tung AG eine 100 %ige Tochtergesellschaft der Porsche AG ist, bleiben die
derzeitigen Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der Porsche AG im Amt.
Nach der angestrebten Umwandlung der Porsche AG in eine Societas Euro-
paea (Europdische Aktiengesellschaft, nachfolgend ,,SE*) ist der Aufsichtsrat
der Porsche AG gemid den Vorgaben der nach § 21 des SE-
Beteiligungsgesetzes (nachfolgend ,,.SEBG*) zu schlieBenden Vereinbarung,
mangels einer solchen nach der Auffangregelung der §§ 34 ff. SEBG zusam-
menzusetzen. Eine Anderung der derzeitigen Grofe des Aufsichtsrats von 12
Mitgliedern ist insoweit nicht beabsichtigt. Zur Umwandlung der Porsche AG
in eine Europdische Aktiengesellschaft wird der Vorstand der Porsche AG ei-
nen Umwandlungsplan aufstellen, der der auerordentlichen Hauptversamm-
lung vom 26. Juni 2007 zur Zustimmung vorgelegt werden soll.

§21
Vorgesehene Mafinahmen

MafBnahmen mit nachteiligen Auswirkungen auf die Arbeitnehmer und ihre
Vertretungen sind aus Anlass der Ausgliederung nicht vorgesehen und werden
nicht erfolgen. Insbesondere bestehen keine Planungen, wegen der Ausgliede-
rung Betriebsdnderungen oder Entlassungen vorzunehmen. Da einzelne Ar-
beitnehmer auch nach der Ausgliederung bei der Porsche AG beschiftigt sein
werden, kann es in Einzelfillen jedoch zu Anderungen der Unterstellungsver-
héltnisse oder zu Versetzungen kommen.

Die Porsche AG beabsichtigt, sich im Zusammenhang mit der Ausgliederung
formwechselnd in eine SE umzuwandeln. Die bestehenden Arbeitnehmerver-
tretungen und die von ihnen geschlossenen Kollektivvertrige werden durch
die Umwandlung nicht beriihrt. GemiB § 21 SEBG wire zusitzlich ein SE-
Betriebsrat einzurichten. Die Zusammensetzung und die Befugnisse des SE-
Betriebsrats richten sich nach der gemif § 21 SEBG zu schlieBenden Verein-
barung, mangels einer solchen nach der gesetzlichen Auffangregelung der
§§ 22 bis 33 SEBG.

217 -



22.1

22.2

23.1

23.2

24.1

24.2

V.
SCHLUSSBESTIMMUNGEN

§ 22
Mitteilungs- und Anzeigepflichten

Die Porsche Vermdgensverwaltung AG verpflichtet sich, unverziiglich nach
dem Vollzugsdatum etwaig erforderliche Mitteilungen gemifl den §§ 20 f.
AktG und §§ 21 ff. des Wertpapierhandelsgesetzes vorzunehmen und etwaige
nach dem Kreditwesengesetz erforderliche Anzeigen zu veranlassen.

Die Parteien verpflichten sich gegenseitig, alle in Bezug auf das auszuglie-
dernde Vermdgen gegeniiber in- und ausldndischen Behérden erforderlichen
Anzeigen und sonstigen Erklarungen rechtzeitig vorzunehmen und sich hierbei
gegenseitig zu unterstiitzen.

§23
Stichtagsinderung

Falls die Ausgliederung nicht spétestens bis zum 31. Oktober 2008 in das
Handelsregister der Porsche AG eingetragen wird, gilt abweichend von § 2.1
der 31. Juli 2008, 24.00 Uhr/1. August 2008, 0.00 Uhr als Ausgliederungs-
stichtag. In diesem Fall wird eine auf den 31. Juli 2008 aufzustellende Bilanz
der Porsche AG als Schlussbilanz nach § 3.1 zugrunde gelegt. Bei einer weite-
ren Verzdgerung der Eintragung iiber den 31. Oktober des Folgejahres hinaus
verschieben sich die beiden vorgenannten Stichtage um jeweils ein weiteres
Jahr.

Falls die Ausgliederung erst nach der Hauptversammlung der Porsche Vermo-
gensverwaltung AG, die iiber die Verwendung des Bilanzgewinns fiir das Ge-
schiftsjahr 2007/2008 beschlieBt, in das Handelsregister der Porsche AG ein-
getragen wird, sind die als Gegenleistung gewéhrten Aktien der Porsche Ver-
mogensverwaltung AG abweichend von § 4.3 erst ab dem 1. August 2008 ge-
winnberechtigt. Bei einer Verzogerung der Eintragung iiber die folgende
Hauptversammlung der Porsche Vermdgensverwaltung AG hinaus verschiebt
sich der Beginn der Gewinnberechtigung jeweils um ein weiteres Jahr.

§24
Anwendbares Recht, Gerichtsstand

Dieser Vertrag unterliegt deutschem Recht.

Gerichtsstand ist Stuttgart.
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§ 25
Anlagen

Die Anlagen 1 bis 6 zu diesem Vertrag sind Vertragsbestandteil.

§ 26
Wirksamkeitsvoraussetzungen

Dieser Vertrag wird nur wirksam, wenn ihm die Hauptversammlungen der Porsche
AG und der Porsche Vermogensverwaltung AG zugestimmt haben. Die Ausgliede-
rung bedarf zu ihrer Wirksamkeit ferner der Eintragung im Handelsregister der Por-
sche Vermogensverwaltung AG und der Porsche AG.

§27
Kosten und Steuern

Die mit der Beurkundung dieses Vertrages anfallenden Kosten sowie die bei seiner
Durchfiihrung anfallenden Kosten und Steuern trigt die Porsche Vermogensverwal-
tung AG. Die Kosten der jeweiligen Hauptversammlung und die Kosten der Anmel-
dung zum und Eintragung ins Handelsregister tréigt jede Partei selbst.

§ 28
Salvatorische Klausel

Sollten eine oder mehrere Bestimmungen dieses Vertrages unwirksam, undurchfiihr-
bar oder nicht in das Handelsregister eintragungsfihig sein, soll dies die Wirksamkeit
dieses Vertrages im Ubrigen nicht beriihren. Die unwirksame, undurchfiihrbare oder
in das Handelsregister nicht eintragungsfihige Bestimmung ist in diesem Fall als
durch diejenige wirksame, durchfiihrbare oder in das Handelsregister eintragungsfi-
hige Bestimmung ersetzt anzusehen, die dem wirtschaftlichen Zweck der unwirksa-
men, undurchfiihrbaren oder im Handelsregister nicht eintragungsfihigen Bestim-
mung am nichsten kommt.
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Die Erschienenen haben auf ein Vorlesen der als Anlage 1 beigefiigten Bilanz bzw.
der als Anlagen 2 bis 6 beigefiigten Bestandsverzeichnisse verzichtet. Diese Schrift-
stiicke wurden den Beteiligten anstelle des Vorlesens zur Kenntnisnahme vorgelegt,
von ihnen genehmigt und von ihnen auf jeder Seite unterschrieben. Im Ubrigen wurde
diese Niederschrift den Erschienenen vom beurkundenden Notar vorgelesen, von ih-
nen genehmigt und eigenhéndig unterschrieben wie fol
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Anlage 1 (zu § 5.3)

Pro-forma-Bilanz des auszugliedernden Geschiiftsbetriebes der Porsche AG zum
31. Januar 2007, 24.00 Uhr

in T€ 1. Hj.
31.01.2007

Aktiva

Anlagevermoigen

Immaterielle Vermogensgegensténde 399.747

Sachanlagen 1.097.494

Finanzanlagen 223.685
1.720.926

Umlaufvermoégen

Vorrite 377.393

Forderungen 672.594

Sonstige Vermogensgegenstinde 2.707.215

Fliissige Mittel 1.779.991
5.537.193

Rechnungsabgrenzungsposten 7.487
7.265.606

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 45.500

Kapitalriicklage 2.900.084
2.945.584

Riickstellungen

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Ver- 547.698

pflichtungen

Ubrige Riickstellungen 1.641.608
2.189.306

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 218.714

Ubrige Verbindlichkeiten 1.909.912
2.128.626

Rechnungsabgrenzungsposten 2.090
7.265.606
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Anlage 2 (zu § 6.4)

Auflistung der Wort-/Bildmarken ''Porsche-Schriftzug" wund 'Porsche-
Wappen". Die nachfolgend aufgefiihrten deutschen Registereintragungen fiir
diese Marken sind nur beispielhaft zu verstehen.

Marke

Porsche-Schriftzug

e Deutsche Marke Nr. 643 195

—Han] _i—Yeml _ I—

Porsche-Schriftzug

e Deutsche Marke Nr. 395 32 382

FRPORSCHE

W,




Porsche-Wappen

e Deutsche Marke Nr. 657 728

Porsche-Wappen

e Deutsche Marke Nr. 1 164 846
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Anlage 3 (zu § 7.1.1)

Auf die Porsche Vermdigensverwaltung AG zu iibertragende Grundstiicke der
Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft

VN 2003 /

Bietigheim [Tamm Besigheim INO 4106 |16 8674 5436/1
Bietigheim [Tamm Besigheim INO 4106 8674 5440
VN 1988/
Bietigheim Tamm Besigheim INO 4106 |3 8674 5440/ 1
Bietigheim [Tamm Besigheim INO 4106 8674 5437,
VN 1988/
Bietigheim [Tamm Besigheim INO 4106 3 8674 5437/1
VN 1998 /
Bietigheim [Tamm Besigheim INO 4106 |12 8674 4253/3
VN 1998/
Bietigheim [Tamm Besigheim INO 4106 |12 8674 5436/2
Bietigheim Bietigheim Besigheim INO 4106 1190 5278
Bietigheim Bietigheim Besigheim INO 4206 1190 5284/3
Bietigheim Bietigheim Besigheim INO 4106 1190 5276
Bietigheim Bietigheim Besigheim INO 4106 1190, 5220/5
Leipzig Breitenfeld [Leipzig Leipzig 4561 37/ af
Leipzig Breitenfeld |Leipzig Leipzig 4561  404/2
Leipzig Breitenfeld  [Leipzig Leipzig 4561 571
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1787 605
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1787] 594 /2
Leipzig ILindenthal  [Leipzig Leipzig 45200 324/5
Leipzig ILiitzschena _[Leipzig Leipzig 1877, 209/4
Leipzig Liitzschena _[Leipzig Leipzig 1877 446/11
Leipzig Liitzschena |Leipzig Leipzig 1877, 219/1
Leipzig Liitzschena  [Leipzig Leipzig 1877 219/ 14
Leipzig Liitzschena [Leipzig LLeipzig 1877] 330/ 6
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1877 341/11
Leipzig Liitzschena |Leipzig Leipzig 1877, 448
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1877, 577/3
Leipzig Lindenthal [Leipzig Leipzig 1538 651/1
Leipzig Lindenthal [Leipzig Leipzig 1538] 651/2
Leipzig Lindenthal [Leipzig ILeipzig 1538 652
Leipzig Lindenthal  [Leipzig Leipzig 1538 653
Leipzig Lindenthal  [Leipzig Leipzig 1538 654
Leipzig ILindenthal  [Leipzig Leipzig 1538 655
Leipzig Lindenthal  |Leipzig Leipzig 1538 656
Leipzig Lindenthal  |[Leipzig Leipzig 1538 657
Leipzig Lindenthal [Leipzig Leipzig 1538 658
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1772 238
Leipzig iitzschena [Leipzig Leipzig 1772 '/‘ 399



Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1772 478
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1772 479
Leipzig Liitzschena _|Leipzig Leipzig 1772 480
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1772 481
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1772 482
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1772 483
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1772 510
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1772 511
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1772 513
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1772 514
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1772 552
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1772 553
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1772 554
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1772 555
Leipzig Liitzschena |[Leipzig Leipzig 1772 574
Leipzig Liutzschena |Leipzig Leipzig 1772 662
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1772 663
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1772 826,
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1772 827,
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1772 857
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1772 858
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1772 341/1
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1772] 342/ 4
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 17720 343/7
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1772 344/11
Leipzig Liitzschena _[Leipzig Leipzig 1772] 344/13
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1772]  344/9
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1772  345/4
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1772  398/5
Leipzig ILiitzschena [Leipzig ILeipzig 1772  575/3
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1772 575/4
ILeipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1772  577/1
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1772  659/1
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1772  659/2
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1772 660/1
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1772 660/2
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1772  661/1
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1772  661/2
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1772 664/2
Leipzig Lutzschena [Leipzig Leipzig 1772 666/2
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1772  818/5
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1772  825/6
Leipzig Litzschena [Leipzig Leipzig 17721  825/7
Leipzig Liitzschena  [Leipzig Leipzig 1772  829/5




Leipzig ILiitzschena eipzig Leipzig 830/1
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 830/2
Leipzig ILiitzschena [Leipzig ILeipzig 844 /1
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 844 /2
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 605
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1697 594 /2
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970 332/2
Leipzig Liitzschena |Leipzig ILeipzig 1970 350/ 19|
Leipzig Liitzschena |Leipzig Leipzig 1970 312/8
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970 330/7
Leipzig Liitzschena _[Leipzig ILeipzig 1970, 330/13
Leipzig Liitzschena [Leipzig ILeipzig 1970 330/ 16
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 19700  331/7
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970 331/4
Leipzig Liitzschena _[Leipzig Leipzig 1970| 342/6
Leipzig Liitzschena _[Leipzig Leipzig 1970 343/13
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970, 343/1S5
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 19700 344 /6
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970, 344/ 26|
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970{ 344/ 20
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970, 344/22
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970 344/24
Leipzig Liitzschena _ [Leipzig Leipzig 1970 344/28
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970, 345/3
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970 345/6
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970  345/7
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970 397/1
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970, 397/3
Leipzig ILitzschena [Leipzig Leipzig 1970, 398/3
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970 398/7
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970, 398/8
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970] 342/11
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970 342/13
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970, 352/8
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970,  329/1
Leipzig Litzschena [Leipzig Leipzig 19700 329/3
Leipzig ILutzschena [Leipzig Leipzig 1970, 329/6
ILeipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970, 341/12
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970 341/15
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970 341/20
Leipzig Liitzschena _[Leipzig Leipzig 1970 341/21
Leipzig Liitzschena _ [Leipzig Leipzig 1970  396/1
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 19700  396/3
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970 353 /3
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Leipzig Liitzschena _ [Leipzig Leipzig 19700 353/11
Leipzig Liitzschena _ |[Leipzig Leipzig 1970 491
Leipzig Liitzschena _ [Leipzig Leipzig 1970 495
Leipzig Liitzschena _ [Leipzig Leipzig 1970, 499
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970 500
Leipzig Liitzschena _[Leipzig Leipzig 1970 484
Leipzig Liitzschena _[Leipzig Leipzig 1970 749
Leipzig Liitzschena  [Leipzig Leipzig 1970] 778
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970] 779
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970 780
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970 781
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970 782
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970 783
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970 708
Leipzig Litzschena |Leipzig Leipzig 1970 705
Leipzig  [Liitzschena |Leipzig Leipzig 1970 702
Leipzig ILiitzschena [Leipzig Leipzig 1970 695
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970, 692
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970 689
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970 683
Leipzig Liitzschena _ [Leipzig Leipzig 1970 685
Leipzig Liitzschena _[Leipzig Leipzig 1970 687
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970 681
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970 682
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970, 670
Leipzig Liitzschena _ [Leipzig Leipzig 1970] 671
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970 668
Leipzig Lutzschena [Leipzig Leipzig 1970 669
Leipzig Liitzschena _[Leipzig Leipzig 1970 828
Leipzig Liitzschena _[Leipzig Leipzig 1970 823
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970| 824
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970,  664/1
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970 665
Leipzig Liitzschena |[Leipzig Leipzig 1970, 666/1
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970 667
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970, 829/3
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970 818/11
Leipzig Liitzschena _[Leipzig Leipzig 1970 818/14
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970, 818/8
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970 818/ 16|
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970, 825/10
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970, 825/11
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 19700 672/1

eipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 19700 672 /2
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Leipzig Liitzschena _ [Leipzig Leipzig 1970 680
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970 814/3
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970 814/6
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970, 814/8
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970] 698
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 19700 791/1
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 19700 791/5
Leipzig ILiitzschena [Leipzig Leipzig 1970 792
Leipzig ILiitzschena [Leipzig LLeipzig 1970, 498
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970 475
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 19700 476/5
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 19700 330/9
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970, 330/ 12
Leipzig Liitzschena _[Leipzig Leipzig 19700 575/5
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970 575/6
Leipzig ILiitzschena [Leipzig Leipzig 19700 209/3
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 19700 209/5
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970 457/1
Leipzig ILiitzschena [Leipzig Leipzig 19700 457/7
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970 446/ 10
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970, 446/ 14
Leipzig ILiitzschena [Leipzig Leipzig 19700 594/5
Leipzig ILiitzschena [Leipzig Leipzig 1970f 340/2
Leipzig ILutzschena [Leipzig Leipzig 1970 219/ 15
Leipzig ILiitzschena [Leipzig Leipzig 1970, 219/19
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970 340/3
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970 684
Leipzig Liitzschena [Leipzig LLeipzig 19700 686/1
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970, 576 /2
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970, 576/ 4
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970  512/5
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1970,  343/9
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1897, 341/6
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1897 341/7
Leipzig ILiitzschena [Leipzig Leipzig 1897 310
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1897 353/8
Leipzig Lutzschena [Leipzig Leipzig 1897 353/10
Leipzig ILiitzschena  [Leipzig Leipzig 1897 311
Leipzig ILutzschena [Leipzig Leipzig 1897 342/9
Leipzig ILutzschena [Leipzig ILeipzig 1897 342/10
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1897, 352/5
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1897 352/9
Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1897 350/ 20
Leipzig Liitzschena _[Leipzig Leipzig 1897 312/5
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Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1897 312/7

Leipzig Liitzschena  [Leipzig Leipzig 1726{ 331/6|

Leipzig Liitzschena _[Leipzig Leipzig 1887 549/2

Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1667 395 /4

Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1667) 394/1

Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1667 346/8

Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1666 395/ 4

Leipzig Liitzschena _ [Leipzig Leipzig 1666 394/1

Leipzig Liitzschena [Leipzig Leipzig 1666 346/8

Leipzig Liitzschena _ [Leipzig Leipzig 1580, 331/3

Leipzig Liitzschena _ [Leipzig Leipzig 1540, 458/1

Leipzig Liitzschena |Leipzig Leipzig 1540, 458/2

Leipzig Liitzschena  [Leipzig Leipzig 1618 628

Ludwigsburg Asperg Ludwigsburg INO 3907 6749 2726/ 6|
VN

Ludwigsburg Ludwigsburg  [Ludwigsburg INO 3907 {1995/90 26087 7755
VN

ILudwigsburg Ludwigsburg  [Ludwigsburg INO 3907 {1996/82 26087, 7755/5
IVN

Ludwigsburg Ludwigsburg [Ludwigsburg INO 3811 [2002/166 31.594] 1919/9
VN

ILudwigsburg Ludwigsburg [Ludwigsburg INO 3812 [2002/166 31594 1919/1
VN

Ludwigsburg Ludwigsburg  [Ludwigsburg INO 3812 [1993/33 31.594 1918
VN

Ludwigsburg Ludwigsburg [Ludwigsburg INO 3811 2002/116 31.594] 1919/13
VN

Ludwigsburg Ludwigsburg  [Ludwigsburg INO 3812 [2003/87 32.580[ 1919/15

Mannheim Mannheim Mannheim 690790 19 18.404] 61572/3

Mannheim Mannheim Mannheim 690790 19 42.836| 61572/4

Schloss Bul- Kaufbeuren, Zweig-

lachberg Schwangau stelle Fiissen 102 - 3543 1896

Schloss Bul- Kaufbeuren, Zweig-

lachberg Schwangau stelle Fiissen 102 - 3543 586

Schloss Bul- Kaufbeuren, Zweig-

lachberg Schwangau stelle Fiissen 102 - 3543 543

Schloss Bul- Kaufbeuren, Zweig-

lachberg Schwangau stelle Flissen 102 - 3543 532

Schloss Bul- Kaufbeuren, Zweig-

lachberg Schwangau stelle Fiissen 102 -3543] 538/1

Schloss Bul- Kaufbeuren, Zweig-

lachberg Schwangau stelle Fiissen 102 -3543] 538/2

Schloss Bul- Kaufbeuren, Zweig-

lachberg Schwangau stelle Fiissen 102 - 3543 538

S- Stuttgart - Bad

Zuffenhausen [Zuffenhausen [Stuttgart Cannstatt INO 3107 616 3467

S- Stuttgart - Bad

Zuffenhausen [Zuffenhausen [Stuttgart ICannstatt INO 3107 10143 3468

S- Stuttgart - Bad

Zuffenhausen [Zuffenhausen [Stuttgart (Cannstatt INO 3107 616 3475/1
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Zuffenhausen [Zuffenhausen [Stuttgart (Cannstatt INO 3107 10143] 3490/2
S- Stuttgart - Bad

Zuffenhausen |Zuffenhausen [Stuttgart (Cannstatt INO 3108 10143] 3569/1
S- Stuttgart - Bad

Zuffenhausen [Zuffenhausen [Stuttgart Cannstatt INO 3107 10143 3588/1
S- Stuttgart - Bad

Zuffenhausen |[Zuffenhausen [Stuttgart (Cannstatt INO 3107 10143] 3650/7
S- Stuttgart - Bad

Zuffenhausen [Zuffenhausen Stuttgart Cannstatt INO 3107 10143 3770
S- Stuttgart - Bad

Zuffenhausen [Zuffenhausen |Stuttgart (Cannstatt INO 3107 12930, 3774/1
S- Stuttgart - Bad

Zuffenhausen [Zuffenhausen [Stuttgart Cannstatt INO 3107 12100 3784
S- Stuttgart - Bad

Zuffenhausen [Zuffenhausen [Stuttgart (Cannstatt INO 3107 10143 3785
S- Stuttgart - Bad

Zuffenhausen [Zuffenhausen [Stuttgart Cannstatt INO 3107 10143 3786
S- Stuttgart - Bad

Zuffenhausen [Zuffenhausen Stuttgart Cannstatt INO 3107 9289 3788
S- Stuttgart - Bad

Zuffenhausen [Zuffenhausen [Stuttgart Cannstatt INO 3107 10143 3790
S- Stuttgart - Bad

Zuffenhausen [Zuffenhausen [Stuttgart Cannstatt INO 3107 14059, 3794
S- Stuttgart - Bad

Zuffenhausen |[Zuffenhausen [Stuttgart (Cannstatt INO 3107 10143 3798
S- Stuttgart - Bad

Zuffenhausen [Zuffenhausen [Stuttgart ICannstatt INO 3107 13312 3798/3
S- Stuttgart - Bad

Zuffenhausen |[Zuffenhausen [Stuttgart (Cannstatt INO 3107 10143] 3798/ 4
S- Stuttgart - Bad

Zuffenhausen [Zuffenhausen [Stuttgart Cannstatt INO 3107 10143 3799/4
S- Stuttgart - Bad

Zuffenhausen [Zuffenhausen [Stuttgart Cannstatt INO 3107 12100, 3799/5
S- Stuttgart - Bad

Zuffenhausen [Zuffenhausen [Stuttgart Cannstatt INO 3107 10143 3806
S- Stuttgart - Bad

Zuffenhausen [Zuffenhausen [Stuttgart (Cannstatt INO 3107 10143 3949
S- Stuttgart - Bad

Zuffenhausen [Zuffenhausen [Stuttgart Cannstatt INO 3107 10143 3952
S- Stuttgart - Bad

Zuffenhausen [Zuffenhausen [Stuttgart Cannstatt INO 3107 10143 3953
S- Stuttgart - Bad

Zuffenhausen [Zuffenhausen [Stuttgart Cannstatt INO 3107 10143 3963/1
S- Stuttgart - Bad

Zuffenhausen [Zuffenhausen [Stuttgart (Cannstatt INO 3107 09293 3965/3
S- Stuttgart - Bad

Zuffenhausen [Zuffenhausen [Stuttgart ICannstatt INO 3107 10143] 3965/ 4
S- Stuttgart - Bad

Zuffenhausen [Zuffenhausen [Stuttgart ICannstatt INO 3107 10143] 3965/5
S- Stuttgart - Bad

Zuffenhausen [Zuffenhausen [Stuttgart Cannstatt INO 3107 10143] 3965/8
S- Stuttgart - Bad

Zuffenhausen |[Zuffenhausen [Stuttgart (Cannstatt INO 3107 14493| 3975/2

//’6%



o2 st
Stuttgart - Bad

S-
Zuffenhausen [Zuffenhausen [Stuttgart (Cannstatt INO 3107 10143 4128
S- Stuttgart - Bad
Zuffenhausen [Zuffenhausen [Stuttgart Cannstatt INO 3107 10143] 4200/1
S- Stuttgart - Bad
Zuffenhausen [Zuffenhausen |Stuttgart Cannstatt INO 3107 137, 3958
Notariat Weis-
Weissach Flacht sach ILeonberg NW 3210 7521 6434/1
Notariat Weis-
\Weissach Flacht jsach ILeonberg 0 2500 6420
L\Iotariat Weis-
Weissach Weissach ach ILeonberg 0 4660 7943
i:lotariat Weis-
(Weissach Weissach ach Leonberg 0 4660 7944
E!otariat Weis-
Weissach Weissach ach Leonberg 0 4660 7976
E\Jotariat Weis-
Weissach Flacht ach Leonberg 0 2500, 4660 8056
E\Iotariat Weis-
Weissach Weissach ach ILeonberg 0 4660 8057
Landkreis Enzkreis,
(Weissach Monsheim  Mdonsheim Reg.Bez. Karlsruhe [NW 3211 6352/1
ILandkreis Enzkreis,
Weissach Monsheim  [Monsheim Reg.Bez. Karlsruhe [NW 3311 6352 /4
Landkreis Enzkreis,
Weissach Monsheim  Monsheim Reg.Bez. Karlsruhe [NW3310 [182 5588/3
Landkreis Enzkreis,
Weissach Monsheim  Monsheim Reg.Bez. Karlsruhe [NW3310 [182 5588/5
Welcherath [Welcherath [Welcherath [Daun 5 286] 38/12
'Welcherath  {Welcherath  [Welcherath Daun 5 286 38/ 14
Welcherath [Welcherath [Welcherath IDaun 5 286 38/16
Welcherath |[Welcherath [Welcherath Daun 5 286 38/20
Welcherath [Welcherath [Welcherath Daun 5 286] 38/21
.
N



Anlage 4 (zu § 7.1.5)

Wesentliche Produktions-, Entwicklungs-, Lager- und Verwaltungsstandorte der
Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft

Standort

Nutzung

Stuttgart-Zuffenhausen

Produktion Sportwagen und Motoren
Verwaltung

Porsche Zentrum (Einzelhandel)

Ludwigsburg Verwaltung (Vertrieb & Marketing)
Logistikzentrum (Ersatzteile)
Weissach Entwicklungszentrum

Bietigheim-Bissingen

Dienstleistungszentrum

Leipzig Produktion Cayenne
Kornwestheim Fahrzeugauslieferungslager
Waiblingen Ersatzteillager

Hemmingen Entwicklung

—



Anlage S (zu § 8)

Auf die Porsche Vermogensverwaltung AG zu iibertragende Beteiligungen der

Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft

Gesellschaft, Sitz Hohe des Anteils der Por-
sche AG am Kapital in Pro-
zent

Bertrandt AG, Ehningen 25,01

Porsche Verwaltungsgesellschaft mbH, Bietigheim- 65,00

Bissingen

Porsche Lizenz- und Handelsgesellschaft mbH & Co. 65,00

KG, Bietigheim-Bissingen

ING Leasing GmbH & Co. Fox OHG, Bornsen 95,00

Mieschke Hofmann und Partner Gesellschaft fir Mana- 74,80

gement und IT-Beratung mbH, Freiberg/N.

MI 911, Frankfurt a. M. 100,00

Porsche Financial Services GmbH, Bietigheim- 100,00

Bissingen

Porsche Classic GmbH, Ludwigsburg 100,00

Porsche Zentrum Hoppegarten GmbH, Stuttgart 100,00

Porsche Consulting GmbH, Bietigheim-Bissingen 100,00

Porsche Engineering Services GmbH, Bietigheim- 100,00

Bissingen

Porsche Niederlassung Stuttgart GmbH, Stuttgart 100,00

Karosseriewerk Porsche GmbH & Co. KG, Stuttgart 100,00

PIKS  Porsche-Information-Kommunikation-Services 100,00

GmbH, Stuttgart

Porsche Deutschland GmbH, Bietigheim-Bissingen 100,00

Porsche Leipzig GmbH, Leipzig 100,00




Gesellschaft, Sitz Héhe des Anteils der Por-

sche AG am Kapital in Pro-
zent
Porsche Dienstleistungsgesellschaft mbH, Stuttgart 100,00
Porsche Engineering Group GmbH, Weissach 100,00
Porsche Iberica S.A., Madrid, Spanien 100,00
Porsche Italia S.p.A., Padua, Italien 100,00
Porsche Cars Great Britain Ltd., Reading, England 100,00
Porsche Cars Australia Pty. Ltd., Collingwood, Aus- 100,00
tralien
Porsche International Financing plc, Dublin, Irland 100,00
Porsche France S.A., Boulogne-Billancourt, Frankreich 100,00
Porsche Financial Management Services Ltd., Dublin, 100,00
Irland
Porsche Japan K.K., Tokio, Japan 100,00
Porsche Middle East FZE, Dubai, Vereinigte Arabische 100,00
Emirate
PPF Holding AG, Zug, Schweiz 100,00
Porsche Enterprises Inc., Wilmington/Delaware, USA 96,15
Porsche Asia Pacific Pte. Ltd., Singapur 100,00
Porsche Russland OOO, Moskau, Russland 100,00

%% I g /%,
Chdiomsy



Anlage 6 (zu § 11.2.1)

Auf die Porsche Vermogensverwaltung AG zu iibertragende Unternehmensver-
trige, deren Vertragspartei die Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft ist

Datum des Ver-

Name und Sitz der anderen Ver-

Art des Unternehmensver-

tragsschlusses tragpartei trages

14.11.1990 Porsche Classic GmbH, Ludwigs- Ergebnisabfiihrungsvertrag
burg

29.07.1991 Porsche Zentrum Hoppegarten Ergebnisabfiihrungsvertrag
GmbH, Stuttgart

29.07.1994 Porsche Consulting GmbH, Bietig- Ergebnisabfiihrungsvertrag
heim-Bissingen

07.05.1997 Porsche  Engineering  Services Ergebnisabfiihrungsvertrag
GmbH, Bietigheim-Bissingen

15.06.1998 Porsche Financial Services GmbH, Ergebnisabfithrungsvertrag
Bietigheim-Bissingen

07.06.1999 Porsche Niederlassung Stuttgart Ergebnisabfiihrungsvertrag
GmbH, Stuttgart

26.05.2000 PIKS Porsche Information- Beherrschungs- und Gewinn-
Kommunikation-Services GmbH, abfiihrungsvertrag
Stuttgart

26.05.2000 Porsche Leipzig GmbH, Leipzig Beherrschungs- und Gewinn-

abfiihrungsvertrag

20.11.2001 Porsche Engineering Group Beherrschungs- und Gewinn-
GmbH, Weissach abflihrungsvertrag

12.12.2001 Porsche Dienstleistungsgesellschaft Beherrschungs- und Gewinn-
mbH, Stuttgart abfiihrungsvertrag

29.04.2003 Porsche Deutschland GmbH, Bie- Beherrschungs- und Gewinn-

tigheim-Bissingen

abfuihrungsvertrag

%f W lwsbnes o, S
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Gemeinsamer Bericht der Vorstande der

Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft
und der Porsche Vermogensverwaltung AG
gemaB § 127 UmwG Uber die Ausgliederung







PORSCHE

Gemeinsamer Bericht der Vorstinde
der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft
und der Porsche Vermogensverwaltung AG

gemif § 127 des Umwandlungsgesetzes

zu Tagesordnungspunkt 1
der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 26. Juni 2007
der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft

Beschlussfassung iiber die Zustimmung zu einem Ausgliederungs- und
Ubernahmevertrag zur Ausgliederung des operativen Geschiiftsbetriebs
der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft auf die
Porsche Vermogensverwaltung AG
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Vorbemerkung

Der Vorstand der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft mit Sitz in Stutt-
gart (nachfolgend ,,Porsche AG*) schligt der Hauptversammlung vor, grund-
sitzlich den gesamten Geschiftsbetrieb der Porsche AG mit allen Aktiva und
Passiva im Wege der Ausgliederung zur Aufnahme gemdf § 123 Abs. 3 Nr. 1
des Umwandlungsgesetzes (nachfolgend ,,UmwG*) auf die Porsche Vermo-
gensverwaltung AG mit Sitz in Stuttgart auszugliedern. Von der Ausgliede-
rung ausgenommen ist unter anderem die Beteiligung an der Volkswagen AG
von derzeit rund 30,9 % der VW-Stammaktien, die weiterhin unmittelbar von
der Porsche AG gehalten werden soll. Der Aufsichtsrat hat diesem Vorhaben
in seiner Sitzung vom 27. April 2007 zugestimmt und ebenfalls einen entspre-
chenden Beschlussvorschlag an die Hauptversammlung verabschiedet. Nach
Vollzug der Ausgliederung soll die Porsche AG als Holdinggesellschaft fiir
den Porsche-Teilkonzern, die Beteiligung an der Volkswagen AG und kiinftig
moglicherweise auch fiir weitere Unternehmen oder Unternehmensgruppen
agieren. Die Titigkeit der Porsche AG wird sich daher auf die Fihrung bzw.
Verwaltung ihrer Beteiligungen konzentrieren, wihrend das operative Por-
sche-Geschift kiinftig durch die Porsche Vermdgensverwaltung AG, die die
Firma "Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft" tibernimmt, betrieben wer-
den soll. Neben einer Trennung des operativen Porsche-Geschifts von den
kiinftigen Holding-Funktionen und einer damit einhergehenden Trennung der
Verantwortlichkeiten auf der Ebene des Managements soll durch die Holding-
Struktur die Moglichkeit geschaffen werden, das Unternehmen fiir eine Wei-
terentwicklung zu 6ffnen und damit seine Zukunftsfahigkeit im globalen
Wettbewerb der Automobilhersteller zu sichern.

Grundlage der Ausgliederung ist ein zwischen der Porsche AG und der Por-
sche Vermdgensverwaltung AG am 27. April 2007 vor dem Notar Dr. Peter
Sigel mit Amtssitz in Stuttgart geschlossener Ausgliederungs- und Ubernah-
mevertrag (nachfolgend ,,Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag*). Er be-
stimmt den genauen Gegenstand der Ausgliederung und bezeichnet das auf die
Porsche Vermogensverwaltung AG auszugliedernde Aktiv- und Passivvermo-
gen. Der Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag sieht vor, dass die Porsche
Vermdgensverwaltung AG als Gegenleistung fiir die auf sie auszugliedernden
Vermogensgegenstinde der Porsche AG Aktien der Porsche Vermdgensver-
waltung AG gewihrt. Die Ausgliederung soll im Verhéltnis zwischen der Por-
sche AG und der Porsche Vermdgensverwaltung AG mit Wirkung zum 31. Ju-
1i 2007, 24.00 Uhr/1. August 2007, 0.00 Uhr (nachfolgend ,.Ausgliederungs-
stichtag®) erfolgen.

Der Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag bedarf zu seiner Wirksamkeit der
Zustimmung der Hauptversammlungen der Porsche AG und der Porsche Ver-
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mdgensverwaltung AG. Im Hinblick darauf legt der Vorstand der Porsche AG
den Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag der auBerordentlichen Hauptver-
sammlung der Porsche AG am 26. Juni 2007 zur Beschlussfassung und Zu-
stimmung vor. Die Porsche AG beabsichtigt, in ihrer Eigenschaft als alleinige
Aktiondrin der Porsche Vermogensverwaltung AG in einer fiir den 25. Juni
2007 vorgesehenen Hauptversammlung der Porsche Vermogensverwaltung
AG dem Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag zuzustimmen. Die Ausglie-
derung wird mit der Eintragung im Handelsregister der Porsche AG wirksam
(nachfolgend ,,Vollzugsdatum®).

Zur Information der Aktionire der Porsche AG iiber die geplante Ausgliede-
rung des Geschifisbetriebs auf die Porsche Vermogensverwaltung AG erstat-
ten die Vorstiande der Porsche AG und der Porsche Vermdgensverwaltung AG
gemeinsam gemdB § 127 UmwG den nachfolgenden Bericht. In diesem wer-
den die Ausgliederung und der Ausgliederungsvertrag im Einzelnen rechtlich
und wirtschaftlich erldutert und begriindet.

In der auBerordentlichen Hauptversammlung der Porsche AG am 26. Juni
2007 soll auch iiber den Abschluss eines Beherrschungs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrags zwischen der Porsche AG und der Porsche Vermégensverwal-
tung AG sowie iiber eine Umwandlung der Porsche AG in eine Europdische
Aktiengesellschaft (Societas Europaea, nachfolgend ,SE*) Beschluss gefasst
werden. Zu beiden Beschlussfassungen hat der Vorstand der Porsche AG je-
weils einen gesonderten Bericht an die Hauptversammlung erstattet, auf den
verwiesen wird.

Die beteiligten Gesellschaften
1. Porsche AG als iibertragender Rechtstriiger
1.1  Geschichte und Entwicklung

Der Grundstein fiir die heutige Porsche AG wurde durch Prof. Ferdinand Por-
sche gelegt, als er im Herbst 1930 nach langjiahriger Tétigkeit fiir verschiedene
Automobilhersteller ein eigenes Konstruktionsbiiro Porsche in Stuttgart erdff-
nete. Am 25. April 1931 wurde dann die ,,.Dr. Ing. h.c. F. Porsche Gesellschaft
mit beschriankter Haftung, Konstruktionen und Beratungen flir Motoren und
Fahrzeugbau* mit Sitz in Stuttgart im Handelsregister eingetragen. Wéhrend
der dreiBiger Jahre wurden Fahrzeuge unter anderem fiir NSU, Wanderer und
Zindapp entwickelt. Des weiteren konstruierte Porsche den Volkswagen Typ
60 und entwickelte ihn bis zur Serienreife.

Im Jahr 1937 wurde die Dr. Ing. h.c. F. Porsche GmbH in eine Kommanditge-
sellschaft umgewandelt. Gegen Ende des zweiten Weltkrieges wurde das Un-
ternehmen nach Gmiind, Osterreich, ausgelagert. Dort wurde im Jahr 1948

to



auch das erste Auto unter der Marke Porsche, der Typ 356 ,Nr. 1% bis zur Se-
rienversion 356/2 entwickelt und in einer Kleinserie von 52 Stiick bis 1950
gebaut. Nach der Riickkehr nach Stuttgart-Zuffenhausen im Jahre 1950 wurde
die Serienproduktion in den folgenden Jahrzehnten stetig ausgebaut und um
weitere Fahrzeugmodelle erweitert. Seit dem hat Porsche mehr als 1,5 Mio.
Fahrzeuge hergestellt und verkauft, von denen heute noch ca. zwei Drittel in
fahrbereitem Zustand sind.

Die Porsche AG erhielt ihre Rechtsform als Aktiengesellschaft im Jahre 1972
durch eine Umwandlung der Porsche KG. Stammaktiondre sind seither Mit-
glieder der Familien Porsche und Piéch. Am 4. Mai 1984 erfolgte die Borsen-
notierung der Vorzugsaktien der Porsche AG an den Wertpapierbdrsen zu
Frankfurt am Main, Stuttgart und Miinchen.

Anfang der 90er Jahre geriet die Porsche AG aufgrund sinkender Absatzzah-
len in Folge einer ungiinstigen Wihrungsentwicklung, einer veralteten Pro-
duktpalette und hoher Kosten in die Verlustzone. Auf dem Hohepunkt der Kri-
se im Jahr 1992 wurde Dr.-Ing. Wendelin Wiedeking Sprecher des Vorstands
der Porsche AG und fiihrte das Unternehmen, ab 1993 als Vorsitzender des
Vorstands, mit einer iiberarbeiteten Produktstrategie und solidem Wirtschaften
wieder auf die Erfolgsspur. Unter seiner Regie wurde die Porsche AG zum
profitabelsten Automobilhersteller der Welt und konnte regelmédBig neue Um-
satz- und Absatzrekorde vermelden.

Im September 2005 erwarb die Porsche AG eine Beteiligung von rund 10,3 %
der Stammaktien der Volkswagen AG. Bis November 2006 wurde die Beteili-
gung in mehreren Schritten auf rund 27,4 % der VW-Stammaktien erhdht. Am
28. Mirz 2007 stockte die Porsche AG die Beteiligung schlieBlich auf rund
30,9 % der VW-Stammaktien auf. Durch diese weitere Beteiligungserhhung
wurde gemiB § 35 Abs. 2 des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes
(nachfolgend "WpUG") die Verpflichtung zur Abgabe eines Pflichtangebots
durch die Porsche AG fiir simtliche Stamm- und Vorzugsaktien der Volkswa-
gen AG ausgelost. Da der Borsenkurs der Stamm- und Vorzugsaktien der
Volkswagen AG seit Mitteilung des Kontrollerwerbs am 28. Mirz 2007 fort-
wihrend deutlich tiber den von der Porsche AG schon seinerzeit angekiindig-
ten Angebotspreisen von EUR 100,92 fiir eine VW-Stammaktie und EUR
65,54 fir eine VW-Vorzugsaktie liegt, ist nicht davon auszugehen, dass das
voraussichtlich am 30. April 2007 ver6ffentlichte Pflichtangebot! in nennens-
wertem Umfang angenommen wird, und dass es infolge des Pflichtangebots

! Die Angebotsunterlage mit weiteren Angaben zum Pflichtangebot wird im Internet unter
http://www.porsche.com/germany/aboutporsche/investorrelations/ abrufbar sein.



zu einer wesentlichen Erhéhung der Beteiligung der Porsche AG an den
Stammaktien der Volkswagen AG kommen wird.

Die Porsche AG ist der festen Uberzeugung, dass eine Beteiligungsaufsto-
ckung auf mehr als 30 % der Volkswagen-Stammaktien sowohl fiir Porsche
als auch fiir Volkswagen Vorteile bringt, ohne die Identitét der Porsche AG zu
verwissern oder gar zu gefdhrden. Der Vorstand der Porsche AG betrachtet
die erfolgte Beteilungsaufstockung an der Volkswagen AG als logischen
Schritt, da sich diese Investition durch ein hohes, auf dem breiten globalen
Engagement der Volkswagen-Gruppe basierendes Ertragspotential auszeich-
net.

1.2 Uberblick iiber den Porsche-Konzern

Die Porsche AG ist die Spitze eines internationalen Konzerns, der neben der
Porsche AG aus mehr als 70 Tochter- und Beteiligungsgesellschaften in Euro-
pa, Nordamerika, Australien und Siidostasien (nachfolgend zusammen ,.Por-
sche-Konzern®) besteht.

Im Geschiftsjahr 2005/2006 setzte Porsche 96.794 Neufahrzeuge ab. Der Por-
sche-Konzern wies im Geschiftsjahr 2005/2006 einen Jahresumsatz in Hohe
von ca. EUR 7,273 Mrd.2 (im 1. Halbjahr des Geschiftsjahres 2006/2007:
EUR 3,065 Mrd.) aus. Porsche erzielte ca. 83% seiner Umsitze auBerhalb des
Heimatmarktes Deutschland. Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitig-
keit im Geschéftsjahr 2005/2006 betrug EUR 2,110 Mrd. (1. Halbjahr
2006/2007: EUR 1,590 Mrd.) und der Jahresiiberschuss nach Steuern lag bei
EUR 1,393 Mrd. (1. Halbjahr 2006/2007: EUR 1,144 Mrd.). Die operative
Umsatzrendite (EBIT-Marge) belief sich auf ca. 25,7 %. Damit ist Porsche der
profitabelste Automobilhersteller der Welt.

Die vor der Ausgliederung bestehende Struktur des Porsche-Konzerns ist aus
dem als Anlage 1 beigefligten Schaubild ersichtlich. Eine Aufstellung der we-
sentlichen unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen des Porsche-Konzerns
ist als Anlage 2 beigefligt.

1.3 Sitz, Geschiiftsjahr und Unternehmensgegenstand

Die Porsche AG ist eine im Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart unter
HRB 5211 eingetragene Aktiengesellschaft mit Sitz in Stuttgart. Das Ge-
schiftsjahr der Porsche AG dauert vom 1. August bis zum 31. Juli des folgen-
den Kalenderjahres.

2 Zahlen fiir das Geschiftsjahr 2005/06 jeweils inkl. Anteil aus nicht fortzufiilhrendem Geschiftsbe-
reich der CTS Gruppe.



SatzungsmiBiger Unternehmensgegenstand der Porsche AG sind

e die Herstellung und der Vertrieb von Fahrzeugen und Motoren aller
Art sowie von Teilen und Baugruppen fiir solche und andere techni-
sche Erzeugnisse,

e die Durchfiihrung von Entwicklungsarbeiten und Konstruktionen, ins-
besondere im Bereich des Fahrzeug- und Motorenbaus,

e die Beratung auf dem Gebiet der Entwicklung und Fertigung, insbe-
sondere im Bereich des Fahrzeug- und Motorenbaus,

e die Beratung und Entwicklung auf dem Gebiet der Datenverarbeitung
sowie die Erstellung und der Vertrieb von Erzeugnissen der Datenver-
arbeitung,

e die Vermarktung von Waren unter Nutzung von Markenrechten, insbe-
sondere von solchen mit dem Bestandteil ,,Porsche’ sowie

e alle sonstigen Titigkeiten, die damit in technischer oder wirtschaftli-
cher Beziehung stehen, einschlieBlich der Verwertung von gewerbli-
chen Schutzrechten.

Die Porsche AG ist zur Férderung des Geschiftszwecks berechtigt, im In- und
Ausland andere Unternehmen aller Art zu erwerben oder zu pachten, sich an
ihnen in jeder Form zu beteiligen oder ihre Vertretung zu iibernehmen,
Zweigniederlassungen zu errichten sowie Interessengemeinschafts- und &hnli-
che Vertridge abzuschlielen.

1.4  Grundkapital und Aktionire

Das Grundkapital der Porsche AG betrigt EUR 45.500.000,- und ist eingeteilt
in 8.750.000 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stammaktien (nachfol-
gend ,,Porsche-Stammaktien) sowie 8.750.000 auf den Inhaber lautende
nennwertlose Vorzugsaktien (nachfolgend ,,Porsche-Vorzugsaktien und zu-
sammen mit den Porsche-Stammaktien ,,Porsche-Aktien*), jeweils mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von EUR 2,60. GemdB § 4 Abs. 3 der
Satzung ist der Vorstand ermichtigt, das Grundkapital der Gesellschaft um
insgesamt bis zu EUR 22.750.000,- durch ein oder mehrmalige Ausgabe neuer
auf den Inhaber lautender Stammaktien und/oder stimmrechtsloser Vorzugsak-
tien gegen Bareinlagen und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (genehmigtes Kapi-
tal).



Die Porsche-Vorzugsaktien sind seit dem 4. Mai 1984 an den Wertpapierbor-
sen zu Frankfurt am Main, Stuttgart und Miinchen (ISIN DE0006937733) no-
tiert. Die Porsche-Vorzugsaktien werden dariiber hinaus auch an den Borsen
zu Bremen-Berlin, Hamburg, Hannover und Diisseldorf im Freiverkehr ge-
handelt. Die Porsche-Stammaktien sind nicht borsennotiert.

Die Porsche-Stammaktien werden von Mitgliedern und Gesellschaften der
Familien Porsche und Piéch gehalten. Von den Porsche-Vorzugsaktien liegen
mehr als die Hilfte bei institutionellen Investoren wie Aktienfonds, Banken
und Versicherungen. Diese haben ihren Sitz vor allem in GroBbritannien, den
USA und Deutschland, in geringerem MaBe auch in anderen européischen
Lindern und Asien. Etwas weniger als die Hilfte der Porsche-Vorzugsaktien
sind breit gestreut und werden von privaten Anlegern vorwiegend aus
Deutschland gehalten.

1.5  Vorstand und Aufsichtsrat
Der Vorstand der Porsche AG besteht aus:
e Dr.-Ing. Wendelin Wiedeking, Vorsitzender des Vorstands,
e Klaus Berning, Vertrieb und Marketing,
e Wolfgang Diirheimer, Forschung und Entwicklung,
e Holger P. Hirter, Finanz- und Betriebswirtschaft,
e Harro Harmel, Personalwesen/Arbeitsdirektor (bis 31. Mai 2007),
e Michael Macht, Produktion und Logistik.

Thomas Edig wurde mit Beschluss des Aufsichtsrates vom 26. Juli 2006 zum
neuen Vorstandsmitglied (Personalwesen/Arbeitsdirektor) mit Wirkung zum
1. Mai 2007 bestellt.

Der Aufsichtsrat der Porsche AG besteht aus zwdlf Mitgliedern und setzt sich
nach den Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes von 1976 ("MitbestG
1976") aus sechs Vertretern der Anteilseigner und sechs Vertretern der Arbeit-
nehmer zusammen.

Als Vertreter der Anteilseigner gehoren dem Aufsichtsrat der Porsche AG an:
e Dr. Wolfgang Porsche, Vorsitzender,
e Prof. Dr. Ulrich Lehner,

e Dr. techn. h.c. Ferdinand Piéch,
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e Dr. Hans Michel Piéch,
e Dr. Ferdinand Oliver Porsche und
e Hans-Peter Porsche.
Als Vertreter der Arbeitnehmer gehdren dem Aufsichtsrat der Porsche AG an:
e Hans Baur, stellvertretender Vorsitzender,
e Dr. Ludwig Hamm,
e Uwe Hiick,
e Jiirgen Kapfer,
e Hansjorg Schmierer und
e  Werner Weresch.
1.6  Geschiftstitigkeit

Porsche ist ein internationaler Automobilkonzern, zu dem mehr als 70 Toch-
tergesellschaften in Europa, Nordamerika, Australien und Siidostasien gehd-
ren. Den Schwerpunkt der Geschifistitigkeit von Porsche bilden die Entwick-
lung und die Produktion sowie der Vertrieb von sportlichen Premium-
Fahrzeugen. Das Produktprogramm von Porsche umfasst die Sportwagen
911 und ,,Boxster, die in verschiedenen Variationen angeboten werden.
Seit 2005 rundet das Mittelmotor-Sportcoupe ,,Cayman® das Modellprogramm
im Sportwagensegment ab. Im Herbst 2002 hat Porsche den sportlichen Ge-
lindewagen ,,Cayenne* prasentiert und sich damit erfolgreich im Segment der
Sport Utility Vehicles (SUV) positioniert. Fiir 2009 ist die Einfihrung einer
vierten Baureihe vorgesehen - des viersitzigen, viertiirigen Gran Turismo ,,Pa-
namera.

Der ganz iiberwiegende Teil der Geschéftstitigkeit des Porsche-Konzerns,
insbesondere in den Bereichen der Produktion und Entwicklung wird durch
die Porsche AG selbst erbracht. Die Tochterunternehmen der Porsche AG sind
iiberwiegend in den Bereichen Vertrieb, Finanzierung sowie IT- und Unter-
nchmensberatung titig.

Mit der Porsche Engineering Group verfligt die Porsche-Gruppe iiber einen
Engineering-Dienstleister, der in enger Zusammenarbeit mit dem Forschungs-
und Entwicklungszentrum in Weissach, Entwicklungsarbeit auch fiir Dritte be-
treibt. Uber die Porsche Financial Services Tochtergesellschaften in Deutsch-
land, Frankreich, GroBbritannien, Italien, Japan, Spanien und den USA bietet
die Porsche-Gruppe verschiedene Finanzdienstleistungen, wie beispielsweise



Leasing und Finanzierung von Fahrzeugen, an. Die Porsche Lizenz und Han-
delsgesellschaft vermarktet Luxusartikel und Accessoires. An der Gesellschaft
ist Porsche zu 65 % beteiligt, 35 % halten die Gesellschafter der Porsche De-
sign Produkte Vertriebsgesellschaft. Die Grundlagen fiir Porsche Design wur-
den von Ferdinand Alexander Porsche geschaffen, der 1972 die Premiummar-
ke Porsche Design griindete.

Die Porsche-Gruppe verfiigt in Deutschland weiterhin iber Beratungsgesell-
schaften wie die Porsche Consulting GmbH und die Mieschke Hofmann und
Partner Gesellschaft fiir Management und IT-Beratung mbH. In der Porsche
Consulting ist das gesamte theoretische und praktische Wissen der Porsche-
Erfolgsgeschichte (schlanke Produktion, Beschaffungsmanagement, Target
Engineering und Vertrieb) gebiindelt, das brancheniibergreifend angeboten
wird. Mieschke Hofmann und Partner ist national wie international erfolgreich
in der IT- Beratung tétig.

1.7 Wesentliche Kennzahlen des Porsche-Konzerns und der Porsche
AG

a) Porsche-Konzern

Die nachfolgende Ubersicht fasst wesentliche Kennzahlen des Porsche-
Konzerns fiir die vergangenen drei Geschiftsjahre (2003/2004 bis 2005/2006)
und das 1. Halbjahr des Geschéftsjahres 2006/2007 zusammen:

in Mio. EUR 1. Hj.  2005/06 2004/05 2003/04
2006/07

Umsatz* 3.065,2 7.273,0  6.574,0 6.147,7
Ergebnis vor Finanzergebnis 1.072,2 1.831,7 1.204,2 1.121,0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitig- 1.590,0 2.110,0  1.238,0 1.137,0
keit*

Jahresiiberschuss* 1.143,6 1.393,0 779,0 690,0
Bilanzsumme 16.785,6  14.628,8  9.710,1 9.014,3
Eigenkapital 6.245,1 5.376,1 3.420,2 2.920,8
Investitionen 2.618,8 42242 919,0 1.111,1
Mitarbeiter 11.393 11.384 11.878 11.668

* fiir 2005/2006 inkl. Anteil aus nicht fortzufiihrendem Geschéftsbetrieb der CTS Gruppe
b) Porsche AG

In der nachfolgenden Ubersicht sind die wesentlichen Kennzahlen der Porsche
AG fur die vergangenen drei Geschiftsjahre und das 1. Halbjahr des Ge-
schiftsjahres 2006/2007 dargestellt:



in Mio. EUR 1. Hj.  2005/06 2004/05 2003/04

2006/07

Umsatz 2.695,3 6.115,8  5.381,1 5.164,2
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftsttig- 1.264,2 1.668.,0 872,0 843,0
keit

Jahresiiberschuss/Halbjahresiiberschuss 848.,8 1.254,0 528,0 488,0
Bilanzgewinn 848.,8 627,0 264,0 2440
Bilanzsumme 12.004,7 10.139,3  5.068,6 4.529,8
Eigenkapital 4.384, 3.692,4 2.525,4 2.066,9
Investitionen 1.841,1 3.542,9 352,2 568,1
Mitarbeiter 8.186 8.257 7.995 7.992

1.8 Mitarbeiter und Mitbestimmung

Zum 31. Januar 2007 beschiftigte der Porsche-Konzern weltweit rund 11.393
und die Porsche AG 8.186 Mitarbeiter.

Der Aufsichtsrat der Porsche AG besteht derzeit aus 12 Mitgliedern und ist
nach den Vorschriften des MitbestG 1976 parititisch aus sechs Anteilseigner-
vertretern und sechs Arbeitnehmervertretern zusammengesetzt.

Hinsichtlich der Wahl der sechs Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats der
Porsche AG sind die Arbeitnehmer des Porsche-Konzerns in Deutschland
nach MaBgabe des MitbestG 1976 aktiv und passiv wahlberechtigt. AuBerhalb
der Porsche AG besteht eine Unternehmensmitbestimmung lediglich in der
Bertrandt AG. An dieser Gesellschaft ist die Porsche AG mit rund 25,01 %
des Grundkapitals beteiligt.

2. Die Porsche Vermoégensverwaltung AG als iibernehmender
Rechtstriger

2.1  Uberblick

Die Porsche Vermdgensverwaltung AG ist im Handelsregister des Amtsge-
richts Stuttgart unter HRB 722287 eingetragen. Die Porsche AG hat am 28.
Mirz 2007 simtliche Aktien der Porsche Vermdgensverwaltung AG, zu die-
sem Zeitpunkt noch firmierend unter Blitz 07-303 AG, erworben und ist seit-
her alleinige Aktiondrin der Porsche Vermdgensverwaltung AG. Aufgrund ei-
nes Beschlusses der Hauptversammlung der Porsche Vermdgensverwaltung
AG vom 30. Mirz 2007 wurde die Firma in Porsche Vermdgensverwaltung
AG geindert. Die Firmendnderung wurde am 16. April 2007 in das Handels-
register eingetragen.

Bei der Porsche Vermogensverwaltung AG handelt es sich um eine sogenann-
te Vorratsgesellschaft, die zum Berichtszeitpunkt noch keine eigene Ge-



schifistitigkeit entfaltet hat, sondern damit erst ab Wirksamwerden der Aus-
gliederung beginnen wird. Allerdings hat die Gesellschaft im Vorgriff auf die
beabsichtigte Ausgliederung im April 2007 bereits einzelne Grundstiicke in
GroBsachsenheim/Wersheim und Leipzig erworben. Dadurch soll verhindert
werden, dass die durch den Eigentumswechsel ausgeloste Grunderwerbsteuer
im Zuge der Ausgliederung nochmals anfillt.

2.2 Sitz, Geschiiftsjahr und Unternehmensgegenstand

Sitz der Porsche Vermogensverwaltung AG ist Stuttgart. Das Geschiftsjahr
der Porsche Vermdgensverwaltung AG lduft vom 1. August bis zum 31. Juli
des folgenden Kalenderjahres.

SatzungsmiBiger Unternehmensgegenstand der Porsche Vermdgensverwal-
tung AG ist derzeit noch die Verwaltung eigenen Vermdgens. In der fir den
25. Juni 2007 vorgesehenen Hauptversammlung der Porsche Vermdgensver-
waltung AG soll der Gegenstand zur Anpassung an die nach Wirksamwerden
der Ausgliederung ausgeiibte Geschiftstitigkeit gedndert werden. Der kiinftige
Unternehmensgegenstand der Porsche Vermdgensverwaltung AG wird im we-
sentlichen dem derzeitigen Gegenstand der Porsche AG entsprechen.

2.3 Grundkapital und Aktionire

Das Grundkapital der Porsche Vermogensverwaltung AG betrdgt EUR
50.000,- und ist eingeteilt in 50.000 auf den Inhaber lautende nennwertlose
Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von EUR 1,-.
Alleinige Aktiondrin der Porsche Vermogensverwaltung AG ist die Porsche
AG. Im Rahmen der Ausgliederung ist eine Erhohung des Grundkapitals um
EUR 45.450.000,- auf EUR 45.500.000,- vorgesehen. Auch nach der Ausglie-
derung werden simtliche Aktien der Porsche Vermogensverwaltung AG von
der Porsche AG gehalten.

2.4 Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand der Porsche Vermdgensverwaltung AG besteht derzeit aus den
Vorstandsmitgliedern Dr. Michael Harmening und Wolfgang Peter.

Die Porsche Vermogensverwaltung AG besitzt derzeit keinen eigenen Ge-
schiftsbetrieb und beschiftigt keine Arbeitnehmer. Demzufolge besteht bei
der Porsche Vermdgensverwaltung AG kein mitbestimmter Aufsichtsrat. Der-
zeit besteht der Aufsichtsrat der Porsche Vermogensverwaltung AG aus den
Aufsichtsratsmitgliedern Dr.-Ing. Wendelin Wiedeking, Holger P. Hérter und
Harro Harmel, die durch die Alleinaktionérin Porsche AG gewihlt wurden.
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Die durch die Ausgliederung eintretenden Verdnderungen in den Organen der
Porsche Vermogensverwaltung AG werden unter 1V.3.3 dieses Berichts niher
dargestellt.

Die Ausgliederung des Geschiiftsbetriebs der Porsche AG
1. Gegenstand der Ausgliederung

Die Porsche AG und die Porsche Vermdgensverwaltung AG haben im
Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag vereinbart, dass die Porsche AG im
Wege der Ausgliederung zur Aufnahme nach § 123 Abs. 3 Nr. 1 UmwG auf
die Porsche Vermdgensverwaltung AG als Gesamtheit grundsétzlich ihren ge-
samten Geschiftsbetrieb mit allen dem Geschiftsbetrieb am Vollzugsdatum
zuzuordnenden Aktiva und Passiva einschlieBlich immaterieller und materiel-
ler Vermdgensgegenstinde, Vertragsverhiltnisse und sonstiger Rechtsverhilt-
nisse aller Art, Forderungen und Verbindlichkeiten, ungewisser Verbindlich-
keiten, Eventualverbindlichkeiten und kiinftiger und bedingter Forderungen
und Verbindlichkeiten, deren Rechtsgrund bereits gelegt ist, libertrdgt. Von
der Ausgliederung ausgenommen sind samtliche von der Porsche AG am
Vollzugsdatum gehaltenen Aktien der Volkswagen AG und sdmtliche von der
Porsche AG am Vollzugsdatum gehaltenen auf den Inhaber lautende Aktien
der Porsche Vermogensverwaltung AG. Ferner werden die Rechte und Pflich-
ten aus dem mit der Porsche Vermogensverwaltung AG geschlossenen Be-
herrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag nicht auf die Porsche Vermo-
gensverwaltung AG iibertragen. Dariiber hinaus sind von der Ubertragung
nach § 5.1 des Ausgliederungs- und Ubernahmevertrags ausgeschlossen simt-
liche am Vollzugsdatum noch bestehenden Anspriiche und Verpflichtungen
der Porsche AG (einschlieBlich der Haftung flir die Angebotsunterlage) aus
und im Zusammenhang mit dem voraussichtlich am 30. April 2007 verdffent-
lichten Pflichtangebot der Porsche AG an die Aktiondre der Volkswagen AG,
samtliche Rechte und Pflichten aus den von der Porsche AG in Bezug auf das
Pflichtangebot an die Aktiondre der Volkswagen AG geschlossenen Vertré-
gen, insbesondere aus dem am 26. Mirz 2007 geschlossenen Kreditvertrag
zwischen der Porsche AG einerseits und einem von ABN AMRO Bank N.V.,
Barclays Capital, Merrill Lynch International, UBS Limited und Commerz-
bank AG arrangierten Bankenkonsortium andererseits, saimtliche Rechte und
Pflichten der Porsche AG als Garantiegeberin aus den unter §§ 5.2.6 und 5.2.7
des Ausgliederungsvertrags aufgefiihrten, von der Porsche International Fi-
nancing plc. bzw. der Porsche Financial Services Inc. begebenen Schuldver-
schreibungen und Wertpapieren, die Darlehensverpflichtungen der Porsche
AG gegeniiber der Porsche International Financing plc., sowie die den Er-
tragsteuerriickstellungen zu Grunde liegenden ungewissen Verbindlichkeiten.
Die Darlehensverpflichtung der Porsche AG gegeniiber der Porsche Internati-
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onal Financing plc. besteht aktuell in einer Hohe von rd. EUR 2,7 Mrd. Unter
dem vorstehend genannten Kreditvertrag mit einem Bankenkonsortium zur Fi-
nanzierung des Pflichtangebots an die Aktionére der Volkswagen AG kann ein
Kredit von bis zu EUR 35 Mrd. in Anspruch genommen werden.

Eine ndhere Erlduterung des von der Porsche AG auf die Porsche Vermdgens-
verwaltung AG auszugliedernden Vermogens erfolgt nachfolgend unter I11.7
dieses Berichts, insbesondere in den Erlduterungen unter 111.7.2 zu den §§ 5
bis 11 des Ausgliederungs- und Ubernahmevertrages.

2. Zielstruktur und wesentliche Griinde fiir die Ausgliederung

Die Ausgliederung des nahezu gesamten Geschifisbetriebs der Porsche AG
auf die Porsche Vermogensverwaltung AG dient der Etablierung einer Hol-
ding-Struktur. Die Porsche AG soll sich kiinftig auf die Beteiligungsverwal-
tung fokussieren, wihrend das operative Geschdft durch die Porsche Vermo-
gensverwaltung AG weitergefiihrt wird. Durch diese Manahme werden auch
die Verantwortlichkeiten des Managements fiir das operative Geschéft einer-
seits und die Beteiligungsverwaltung andererseits getrennt. Die Firmenbe-
zeichnung "Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft" wird von der Porsche
Vermogensverwaltung AG iibernommen und fortgefiihrt. Im zeitlichen Zu-
sammenhang mit der Ausgliederung soll die Porsche AG zudem in eine Euro-
piische Aktiengesellschaft (Societas Europaea — SE) umgewandelt werden
(vgl. hierzu den gesonderten Vorstandsbericht). Zwischen der dann unter Por-
sche Automobil Holding AG bzw. Porsche Automobil Holding SE firmieren-
den Gesellschaft und der Porsche Vermdgensverwaltung AG soll ein Beherr-
schungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag bestehen (vgl. hierzu den gesonderten
Vorstandsbericht).

Die Porsche AG, die ab dem Wirksamwerden von Ausgliederung und Um-
wandlung unter dem Namen .,,Porsche Automobil Holding SE* firmieren soll,
soll kiinftig die Beteiligungen am Porsche-Teilkonzern und der Volkswagen
AG fithren bzw. verwalten. Neben den typischen Funktionen einer bérsenno-
tierten beteiligungsverwaltenden Holding, wie z.B. die Erbringung von Ver-
waltungs- und Beratungsleistungen fiir Konzerngesellschaften, die Koordinie-
rung und Optimierung der Eigen- und Fremdkapitalfinanzierung sowie die
Wahrnehmung von Investor Relations Aufgaben, soll die Porsche Automobil
Holding SE auch die zukiinftige unternehmensiibergreifende Kooperation zwi-
schen Porsche und Volkswagen in den Bereichen Einkauf, Entwicklung, Pro-
duktion und Vertrieb fordern.

Das eigentliche Geschidft von Porsche, d.h. insbesondere Entwicklung, Pro-
duktion und Vertrieb, soll eigenverantwortlich aus dem von der kiinftigen Dr.
Ing. h.c. F. Porsche AG (derzeit noch Porsche Vermdgensverwaltung AG) ge-



fiihrten Teilkonzern heraus erfolgen. Dadurch soll Porsche — auch bei einer
etwaigen kiinftigen Weiterentwicklung des Gesamtkonzerns unter dem neuen
Holding-Dach — seine Eigenstandigkeit als Hersteller von sportlichen Premi-
um-Fahrzeugen behalten.

Die Holdingstruktur ist dariiber hinaus eine geeignete Plattform fiir die Wei-
terentwicklung des Porsche-Konzerns. Dies gilt unter anderem im Hinblick
auf die Beteiligung der Porsche AG an der Volkswagen AG in Hohe von der-
zeit rd. 30,9 % der Stammaktien. Der Vorstand hat am 28. Mirz 2007 den Er-
werb der Kontrolle iiber die Volkswagen AG mitgeteilt und die Abgabe eines
Pflichtangebots zum Erwerb der Stamm- und Vorzugsaktien der Volkswagen
AG angekiindigt. Da der Borsenkurs der Stamm- und Vorzugsaktien der
Volkswagen AG seit Mitteilung des Kontrollerwerbs am 28. Mérz 2007 fort-
wihrend deutlich iiber den von der Porsche AG schon seinerzeit angekiindig-
ten Angebotspreisen von EUR 100,92 fiir eine VW-Stammaktie und EUR
65,54 fir eine VW-Vorzugsaktie liegt, ist derzeit nicht davon auszugehen,
dass es infolge des Pflichtangebots zu einer nennenswerten Erhhung der Be-
teiligung der Porsche AG an den Stammaktien der Volkswagen AG kommt.
Sollte unerwartet dennoch eine signifikante Erhohung der Beteiligung der Por-
sche AG an den Stammaktien der Volkswagen AG eintreten, so besteht die
Moglichkeit, dass Volkswagen — nach dem erwarteten Wegfall der nach dem
VW-Gesetz bestehenden Stimmrechtsbeschréinkungen — zukiinftig ein von der
Porsche AG i.S.v. § 17 Abs. 1 AktG abhéngiges Unternehmen werden konnte.
Auch fiir diese Konstellation bildet die Holding auf Grund der getrennten Ver-
antwortungsbereiche fiir die Beteiligungsverwaltung einerseits und operatives
Geschift andererseits eine geeignete Organisationsstruktur.

Die Zielstruktur des Porsche-Konzerns nach der Ausgliederung des Ge-
schéftsbetriebs auf die Porsche Vermogensverwaltung AG ist aus dem als An-
lage 3 beigefiigten Schaubild ersichtlich.

3. Mogliche Alternativen zur Ausgliederung

Die vorstehend unter Ziff. 2. beschriebenen Ziele der Ausgliederung setzen die
Ubertragung des gesamten operativen Geschiftsbetriebs der Porsche AG auf
eine separate Gesellschaft voraus.

Die Ubertragung des operativen Geschiftsbetriebs der Porsche AG auf die
Porsche Vermogensverwaltung AG konnte zwar rechtlich auch auf anderem
Wege als durch Ausgliederung zur Aufnahme nach § 123 Abs. 3 Nr. 1 UmwG
erfolgen. Die Ausgliederung zur Aufnahme erscheint jedoch unter praktischen
und rechtlichen Gesichtspunkten als vorzugswiirdige Losung.
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3.1  Ausgliederung im Wege der Einzelrechtsnachfolge

Eine denkbare Alternative zur Ausgliederung zur Aufnahme wére zunéchst die
Ausgliederung im Wege der Einzeliibertragung sdmtlicher Wirtschaftsgiiter
und Rechtsverhiltnisse der Porsche AG auf die Porsche Vermdgensverwal-
tung AG. In diesem Fall wiirde der gesamte Geschéfisbetrieb auf die Porsche
Vermdgensverwaltung AG gegen Gewihrung von Aktien an die Porsche AG
tibertragen werden.

Bei der Einbringung des Vermogens im Wege der Einzelrechtsnachfolge ist
eine individuelle Ubertragung der Gegenstinde des Aktiv- und Passivverms-
gens nach den jeweils anwendbaren Vorschriften erforderlich (Abtretung, U-
bereignung, Umschreibung im Grundbuch, Vertragsiibernahme etc.).

Die Ausgliederung nach dem UmwG hat demgegeniiber den groBen Vorteil,
dass das auszugliedernde Vermdgen der Porsche AG grundsitzlich mit einem
einzigen Rechtsakt zu einem einheitlichen, bestimmten Stichtag ,als Gesamt-
heit* im Wege der partiellen Gesamtrechtsnachfolge auf die Porsche Vermo-
gensverwaltung AG iibergeht. Langwierige und kostenintensive Verhandlun-
gen mit Vertragspartnern iiber die Uberleitung von Vertrdgen und Verbind-
lichkeiten sowie die Beachtung von Sonderregeln zur Ubertragung von Anla-
gegegenstinden — z.B. Grundstiicken — eriibrigen sich weitgehend.

Im Fall der Ausgliederung nach dem UmwG besteht zwar eine flinfjdhrige ge-
samtschuldnerische Nachhaftung der Porsche AG und der Porsche Vermo-
gensverwaltung AG fiir Verbindlichkeiten der Porsche AG, die vor dem Wirk-
samwerden der Ausgliederung begriindet wurden. Wegen des geplanten Be-
herrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages zwischen Porsche AG und Por-
sche Vermdgensverwaltung AG wirkt sich dieser Nachteil jedoch wirtschaft-
lich nicht aus, da die Porsche AG dann ohnehin fiir Verluste der Porsche Ver-
mogensverwaltung AG haftet.

3.2  Ausgliederung zur Neugriindung

Weiterhin kime eine Ausgliederung zur Neugriindung gemaB § 123 Abs. 3 Nr.
2 UmwG in Betracht. Im Fall der Ausgliederung zur Neugriindung erfolgt die
Vermogensiibertragung wie im Fall der Ausgliederung zur Aufnahme im We-
ge der sogenannten partiellen Gesamtrechtsnachfolge zum Zeitpunkt der Ein-
tragung der Ausgliederung im Handelsregister des iibertragenden Rechtstri-
gers. Im Unterschied zur Ausgliederung zur Aufnahme wiirde jedoch im Fall
der Ausgliederung zur Neugriindung die Ausgliederung des gesamten Ge-
schiftsbetriebs auf eine erst durch die Ausgliederung zu griindende Tochterge-
sellschaft der Porsche AG erfolgen. Die Ausgliederung zur Aufnahme hat da-
her gegeniiber der Ausgliederung zur Neugriindung den Vorteil, dass bereits
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vor Wirksamwerden der Ausgliederung ein eigener Rechtstréger existiert, mit
dem beispielsweise bereits ein Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag
abgeschlossen werden kann. Hierdurch wird die spdtere Durchfiihrung der
Ausgliederung erheblich erleichtert und es kénnen steuerliche Nachteile ver-
mieden werden.

Bei einer Ausgliederung zur Neugriindung wire die zwischen der Porsche AG
und der Porsche Vermogensverwaltung AG ab dem Ausgliederungsstichtag
angestrebte ertragsteuerliche Organschaft nicht erreichbar gewesen wire. Die
Finanzverwaltung verlangt zur Herstellung der ertragsteuerlichen Organschaft,
dass der Organtriger — hier also die Porsche AG — zum Ausgliederungszeit-
punkt bereits Inhaber der Gesellschaftsanteile der Organgesellschaft — hier al-
so der Porsche Vermogensverwaltung AG — ist. Da die Ausgliederung zur
Neugriindung erst nach dem 31. Juli 2007 eingetragen wird, hitte diese Vor-
aussetzung nicht erfiillt werden kdnnen.

Unter Beriicksichtigung aller Aspekte kommen daher die Vorstinde und Auf-
sichtsrite der Porsche AG und Porsche Vermdgensverwaltung AG zu dem
Schluss, dass die angestrebte Ausgliederung zur Aufnahme nach § 123 Abs. 3
Nr. | UmwG die in rechtlicher, finanzieller und praktischer Hinsicht vorzugs-
wiirdige Losung ist.

3.3  Ausgliederung des operativen Geschiftsbetriebes ohne das Grund-
vermogen

Die Porsche AG hat gepriift, ob die Entstehung von Grunderwerbsteuer an-
lasslich der Ausgliederung durch die Zuriickbehaltung von Grundvermdgen
bei der Porsche AG oder dessen Separierung im Vorfeld der Ausgliederung
vermieden werden kann. Da durch diese Vorgehensweise die Ertragsteuerneut-
ralitit der Ausgliederung geféhrdet worden wire, wurden die gepriifien Alter-
nativstrukturen nicht umgesetzt.

4. Rechtliche Umsetzung der Ausgliederung
4.1  Ausgliederung nach § 123 Abs. 3 Nr. 1 UmwG

Die Ausgliederung des Geschiftsbetriebs der Porsche AG auf die Porsche
Vermdgensverwaltung AG erfolgt im Wege der Ausgliederung zur Aufnahme
gemiB § 123 Abs. 3 Nr. | UmwG. Danach iibertrégt die Porsche AG als iiber-
tragender Rechtstriger einen Teil ihres Vermdgens als Gesamtheit auf die Por-
sche Vermdgensverwaltung AG als tibernehmendem Rechtstriger. Die Por-
sche Vermogensverwaltung AG gewihrt der Porsche AG als Gegenleistung
fur das ausgegliederte Vermogen Aktien der Porsche Vermdgensverwaltung
AG.
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4.2 Ubertragender und iibernehmender Rechtstriiger

An der Durchfiihrung der Ausgliederung sind die Porsche AG als iibertragen-
der Rechtstriger und die Porsche Vermogensverwaltung AG als iibernehmen-
der Rechtstriager beteiligt. Die Porsche AG ist alleinige Aktionérin der Porsche
Vermogensverwaltung AG.

4.3  Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag

Zur Durchfiihrung der Ausgliederung haben die Vorstinde der Porsche AG
und der Porsche Vermogensverwaltung AG einen Ausgliederungs- und Uber-
nahmevertrag geschlossen. Der Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag ein-
schlieBlich seiner Anlagen wurde am 27. April 2007 von dem Notar Dr. Peter
Sigel mit Amtssitz in Stuttgart, Urkundenrolle Nr. 134/2007 notariell beur-
kundet.

Der Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag regelt die Einzelheiten der Uber-
tragung des vorstehend unter I11.1. beschriebenen Vermdgens der Porsche AG
auf die Porsche Vermdgensverwaltung AG.

Der Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag wird nachfolgend unter I11.7. né-
her erldutert.

4.4  Ausgliederungsstichtag

Die Ausgliederung erfolgt im Verhiltnis zwischen der Porsche AG und der
Porsche Vermdgensverwaltung AG mit Wirkung zum 31. Juli 2007, 24.00
Uhr/1. August 2007, 0.00 Uhr. Von diesem Zeitpunkt an gelten die Handlun-
gen der Porsche AG, soweit sie den auszugliedernden Teil des Vermdgens der
Porsche AG betreffen, als fiir Rechnung der Porsche Vermogensverwaltung
AG vorgenommen.

4.5 Information des Betriebsrats der Porsche AG und des Registerge-
richts

Mindestens einen Monat vor dem Tag der Hauptversammlung ist der Ausglie-
derungs- und Ubernahmevertrag bzw. sein Entwurf gemdB § 126 Abs. 3
UmwG dem zustidndigen Betriebsrat der Porsche AG zuzuleiten. Vor der Ein-
berufung der Hauptversammlung ist der Ausgliederungs- und Ubernahmever-
trag bzw. sein Entwurf auch zum zustdndigen Registergericht gemall §§ 125
Satz 1, 61 Satz 1 UmwG einzureichen.
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4.6  Wirksamwerden der Ausgliederung

Der Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag wird gemaff §§ 125 Satz 1, 13
Abs. 1, 65 Abs. 1 UmwG nur wirksam, wenn ihm die Hauptversammlungen
der Porsche AG und der Porsche Vermdgensverwaltung AG zustimmen.

Den Aktioniren der Porsche AG wird der Ausgliederungs- und Ubernahme-
vertrag in der auBerordentlichen Hauptversammlung am 26. Juni 2007 zur Zu-
stimmung vorgelegt. Der Beschluss ist nach den gesetzlichen Vorschriften mit
einer Mehrheit von drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals zu fassen, § 65 Abs. 1 UmwG. Stimmberechtigt sind nur die
Stammaktien. Ein Sonderbeschluss oder eine Sonderversammlung der Vor-
zugsaktionire der Porsche AG ist gesetzlich nicht vorgesehen.

Die Hauptversammlung der Porsche Vermogensverwaltung AG soll am 25.
Juni 2007 iiber den Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag beschlieBen. Die
Porsche AG beabsichtigt, in ihrer Eigenschaft als alleinige Aktionérin der Por-
sche Vermogensverwaltung AG in der Hauptversammlung der Porsche Ver-
mdgensverwaltung AG dem Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag zuzu-
stimmen.

Eine Priifung durch sachverstindige Priifer gemif §§ 9 bis 12 UmwG ist nach
§ 125 Satz 2 UmwG bei der Ausgliederung nicht erforderlich.

Nach §§ 125 Satz 1 i.V.m. 17 Abs. 2 UmwG ist der Anmeldung der Ausglie-
derung zum Handelsregister der Porsche AG eine Bilanz der Porsche AG als
Schlussbilanz beizufiigen. Aus der Wahl des Ausgliederungsstichtags (31. Juli
2007/1. August 2007) ergibt sich, dass die Schlussbilanz im Sinne von § 17
Abs. 2 UmwG der Jahresbilanz der Porsche AG zum 31. Juli 2007 entspricht.
Da gemdB § 17 Abs. 2 Satz 2 UmwG die Vorschriften iiber die Jahresbilanz
entsprechend gelten, ist davon auszugehen, dass die Schlussbilanz friithestens
im Laufe des Monats November 2007 in gepriifter und festgestellter Form vor-
liegt und dass die Anmeldung der Ausgliederung zum Handelsregister daher
ebenfalls frithestens im Laufe des November 2007 erfolgen kann.

Die Ausgliederung wird mit Eintragung in das Handelregister der Porsche AG
beim Amtsgericht Stuttgart wirksam. Zuvor muss die Ausgliederung in das
Handelsregister der Porsche Vermdgensverwaltung AG beim Amtsgericht
Stuttgart eingetragen werden. Mit der Eintragung der Ausgliederung in das
Handelsregister der Porsche AG geht der auszugliedernde Teil des Vermdgens
der Porsche AG als Gesamtheit auf die Porsche Vermogensverwaltung AG
tiber (sog. partielle Gesamtrechtsnachfolge).



Die Vorstinde der Porsche AG und Porsche Vermogensverwaltung AG erwar-
ten, dass die Eintragung im November 2007 erfolgen und damit die Ausgliede-
rung wirksam werden wird. Einen verldsslichen Termin fiir die Eintragung der
Ausgliederung gibt es allerdings nicht. Die Eintragung konnte sich insbeson-
dere dann verzdgern, wenn Aktiondre der Porsche AG den Zustimmungsbe-
schluss der auBerordentlichen Hauptversammlung der Porsche AG gerichtlich
anfechten sollten. Dies ist innerhalb eines Zeitraums von einem Monat nach
der Beschlussfassung moglich. Sollte eine Anfechtungsklage erhoben werden,
hindert sie — unabhingig von ihren Erfolgsaussichten — grundsitzlich die Ein-
tragung der Ausgliederung in das Handelsregister. Der Porsche AG ist es dann
jedoch moéglich, im Wege des sog. Freigabeverfahrens nach §§ 125, 16 Abs. 3
UmwG einen gerichtlichen Beschluss zu erwirken, der feststellt, dass die Er-
hebung der Anfechtungsklage der Eintragung der Ausgliederung nicht im We-
ge steht. Ein solcher Beschluss wird dann ergehen, wenn die Anfechtungskla-
ge unzulissig oder offensichtlich unbegriindet ist oder wenn das alsbaldige
Wirksamwerden der Ausgliederung nach freier Uberzeugung des Gerichts un-
ter Beriicksichtigung der Schwere der mit der Klage geltend gemachten
Rechtsverletzungen zur Abwendung der vom Antragsteller dargelegten we-
sentlichen Nachteile fiir die an der Ausgliederung beteiligten Rechtstrager und
ihre Anteilseigner vorrangig erscheint. In diesem Fall wiirde die Eintragung
trotz erhobener Anfechtungsklagen erfolgen.

4.7  Ausgabe der Aktien der Porsche Vermogensverwaltung AG an die
Porsche AG

Die Ausgliederung des gesamten Geschiftsbetriebs der Porsche AG auf die
Porsche Vermogensverwaltung AG erfolgt gegen Gewihrung von auf den In-
haber lautenden nennwertlosen Stiickaktien der Porsche Vermogensverwal-
tung AG.

Zu diesem Zweck wird die Hauptversammlung der Porsche Vermdgensver-
waltung AG eine Erhdhung des Grundkapitals von EUR 50.000,- auf EUR
45.500.000,- durch Ausgabe von 45.450.000 auf den Inhaber lautenden Stiick-
aktien beschlieBen. Siamtliche Stiickaktien werden an die Porsche AG ausge-
geben. Die Kapitalerhshung wird gegen Sacheinlage erfolgen. Die von der
Porsche AG erbrachte Einlage besteht in den ausgegliederten Gegensténden
des Aktiv- und Passivvermogens. Gemdfl § 186 Abs. 3 Satz 1 i.V.m. § 33 ff.
des Aktiengesetzes (nachfolgend ,,4ktG*) ist im Falle einer Sachkapitalerho-
hung von einem gerichtlich bestellten Sachverstdndigenpriifer zu priifen, ob
der Wert der Sacheinlagen den geringsten Ausgabebetrag der dafiir zu gewiéh-
renden Aktien erreicht. Das Amtsgericht Stuttgart, Handelsregister, hat auf
Antrag der Porsche Vermdgensverwaltung AG mit Beschluss vom 17. April
2007 die Warth & Klein GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Dusseldorf,
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bereits zum Sacheinlagepriifer bestellt. Die Eintragung der Durchfiihrung der
Kapitalerhdhung im Handelsregister der Porsche Vermdgensverwaltung AG
ist gemdB §§ 125 Satz 1, 66, 130 Abs. 1 UmwG Voraussetzung fiir die Eintra-
gung der Ausgliederung in das Handelsregister der Porsche Vermdgensver-
waltung AG und der Porsche AG.

Nach Wirksamwerden der Ausgliederung wird die Porsche AG unveréndert al-
leinige Aktiondrin der Porsche Vermdgensverwaltung AG sein.

4.8  Nachgriindung bei der Porsche Vermégensverwaltung AG

Da die Ausgliederung innerhalb von zwei Jahren nach Griindung der Porsche
Vermogensverwaltung AG erfolgt, stellt sie aus Sicht der Porsche Vermo-
gensverwaltung AG einen Nachgriindungsvorgang i.S.v. § 52 AktG dar. Die
gesetzlichen Vorschriften zur Nachgriindung, wie z.B. die Priifung und Be-
richterstattung durch einen gerichtlich bestellten Nachgriindungspriifer und die
Eintragung des Ausgliederungsvertrags als Nachgriindungsvertrag im Han-
delsregister der Porsche Vermogensverwaltung AG, sind daher zu beachten.
Das Amtsgericht Stuttgart, Handelsregister, hat auf Antrag der Porsche Ver-
mogensverwaltung AG mit Beschluss vom 17. April 2007 die Warth & Klein
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf, zum Nachgriindungsprii-
fer bestellt.

49 Umwandlung der Porsche AG in eine Europiische Aktiengesell-
schaft und Verhiltnis zwischen Ausgliederung und Umwandlung

Die auBerordentliche Hauptversammlung vom 26. Juni 2007 soll auch iiber die
formwechselnde Umwandlung der Porsche AG in eine européische Aktienge-
sellschaft beschlieBen. Wegen des Spaltungsverbots innerhalb von 2 Jahren
nach Griindung einer Aktiengesellschaft (§ 141 UmwG), das im Rahmen des
Formwechsels zur SE aus Griinden rechtlicher Vorsorge beachtet werden soll,
soll die Ausgliederung jedoch vor Eintragung der Umwandlung in die SE
wirksam werden. Die Beschlussfassung zur Umwandlung der Porsche AG in
eine SE sieht vor, dass der Vorstand diese Reihenfolge bei der Anmeldung der
MaBnahmen zum Handelsregister sicherstellt.

Die Erlduterung der Umwandlung der Porsche AG in eine SE sind in dem ge-
sonderten Bericht des Vorstands zur Umwandlung dargestellt.

4.10 Abschluss eines Beherrschung- und Gewinnabfiihrungsvertrages

Zur Sicherstellung des beherrschenden Einflusses der Porsche AG auf die Por-
sche Vermdgensverwaltung AG und zur Herstellung einer Organschaft fiir
korperschaft-, gewerbe- und umsatzsteuerliche Zwecke wurde zwischen der
Porsche AG und der Porsche Vermégensverwaltung AG am 27. April 2007



ein Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag abgeschlossen, der zu sei-
ner Wirksamkeit der Zustimmung der Hauptversammlungen der Porsche AG
und der Porsche Vermdgensverwaltung AG bedarf. Die Zustimmung der
Hauptversammlung der Porsche AG soll ebenfalls in der auBerordentlichen
Hauptversammlung vom 26. Juni 2007 herbeigeflihrt werden. Die Zustim-
mung der Hauptversammlung der Porsche Vermdgensverwaltung AG ist flir
den 25. Juni 2007 vorgesehen. Die Vorstinde haben zu diesem Beherr-
schungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag einen gesonderten Bericht erstattet,
auf den verwiesen wird.

S. Firmeninderung, Anderung des Unternehmensgegenstands; zeitli-
che Reihenfolge der Eintragungen

Im Zusammenhang mit der Ausgliederung soll die Firma "Dr. Ing. h.c. F. Por-
sche Aktiengesellschaft" von der Porsche Vermdgensverwaltung AG weiter-
geflihrt werden. Die Firma der Porsche AG soll in "Porsche Automobil Hol-
ding AG" gedndert und auch in der Rechtsform der SE mit gedndertem
Rechtsformzusatz fortgefiihrt werden. Die Firmendnderungen sollen so zum
Handelsregister angemeldet werden, dass diese unmittelbar nach dem Vollzug
der Ausgliederung wirksam werden.

Im Rahmen der Ausgliederung des operativen Geschifts auf die Porsche Ver-
mogensverwaltung AG wird auch deren Unternehmensgegenstand der erwei-
terten Geschéfistitigkeit angepasst. Da die Porsche AG kiinftig die Funktion
einer Holdinggesellschaft ausiibt, soll deren Unternehmensgegenstand eben-
falls entsprechend geéndert werden. Der Wortlaut des kiinftigen Unterneh-
mensgegenstands der Porsche AG (dann: Porsche Automobil Holding AG
bzw. Porsche Automobil Holding SE) ist unter TOP 3 der Tagesordnung der
auBerordentlichen Hauptversammlung vom 26. Juni 2007 veréffentlicht.

Die Eintragung der geplanten Satzungsidnderungen muss sachgerecht mit der
Eintragung der Ausgliederung im Handelsregister der Porsche Vermdgens-
verwaltung AG und der Porsche AG erfolgen. Die Vorstidnde der Porsche AG
und Porsche Vermogensverwaltung AG sollen daher angewiesen werden, bei
der Eintragung der Satzungsénderungen sicherzustellen, dass diese erst nach
dem Vollzug der Ausgliederung und nach der Umfirmierung der Porsche
Vermogensverwaltung AG in "Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft" in
das Handelsregister und zwar in der folgenden Reihenfolge eingetragen wird:

e Eintragung der Kapitalerhohung und der Satzungsédnderungen (mit
Ausnahme der Umfirmierung) im Handelsregister der Porsche Vermo-
gensverwaltung AG.
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e Eintragung der Ausgliederung im Handelsregister der Porsche Vermo-
gensverwaltung AG.

e Eintragung der Ausgliederung im Handelsregister der Porsche AG.

e Eintragung der Firmeninderung und der Anderung des Unternehmens-
gegenstands im Handelsregister der Porsche AG. Sofern bereits der
Formwechsel der Porsche AG in eine SE zu diesem Zeitpunkt eintra-
gungsfahig sein sollte, kann ggf. auch unmittelbar der Formwechsel in
die SE eingetragen werden, da die Satzung der SE bereits den gednder-
ten Firmennamen und Unternehmensgegenstand enthlt.

e Eintragung der Firmeninderung und der sonstigen Satzungsidnderun-
gen bei der Porsche Vermégensverwaltung AG.

Des weiteren soll die Ausgliederung in der Weise zum Handelsregister ange-
meldet werden, dass diese nur nach Eintragung des Beherrschungs- und Ge-
winnabfiihrungsvertrags in das Handelsregister der Porsche Vermdgensver-
waltung AG eingetragen wird.

6. Kosten der Ausgliederung

Die Kosten der Ausgliederung einschlieBlich der internen, nicht ergebniswirk-
samen Kosten betragen voraussichtlich insgesamt ca. EUR 800.000,-. Hierin
enthalten sind die Kosten flir Rechtsberater, Beurkundungskosten, Kosten der
Hauptversammlung, Kosten der Sacheinlage- und Nachgriindungspriifung und
sonstige Kosten (z.B. Kosten der Registeranmeldung). Durch die Ausgliede-
rung fillt zudem Grunderwerbsteuer in Héhe von rd. EUR 18 Mio. an (vgl.
hierzu unten IV. 2.1).

7. Erliuterung des Inhalts des Ausgliederungs- und Ubernahmever-
trages

Der Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag enthilt in den §§ 1 bis 4 allge-
meine Regelungen iiber die Ausgliederung, den Ausgliederungsstichtag, die
Schlussbilanz und Bilanzierung des auszugliedernden Vermdégens sowie iiber
die Gegenleistung. In den §§ 5 bis 11 erfolgt eine nidhere Bestimmung des Ge-
genstands des auszugliedernden Vermégens. Die einzelnen Modalitdten der
Ubertragung des auszugliedernden Vermdgens werden in den §§ 12 bis 17 ge-
regelt. Die Folgen der Ausgliederung fiir die Arbeitnehmer und ihre Vertre-
tungen werden in den §§ 18 und 19 dargestellt. In den §§ 20 bis 25 finden sich
verschiedene Schlussbestimmungen, unter anderem Regelungen zu den Mittei-
lungs- und Anzeigepflichten, zur Stichtagsdnderung, zum abwendbaren Recht
und zum Gerichtsstand.
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7.1 Allgemeine Bestimmungen (§§ 1 bis 4)
a) Ausgliederung (§ 1)

GemaB § 1 des Ausgliederungs- und Ubernahmevertrags iibertréigt die Porsche
AG im Wege der Ausgliederung zur Aufnahme gemidB § 123 Abs. 3 Nr. 1
UmwG ihren gesamten Geschéftsbetrieb mit dem in den §§ 5 bis 11 ndher be-
zeichneten Vermdgen, jedoch mit Ausnahme der in § 5.2 bezeichneten Ver-
mogensteile, als Gesamtheit auf die Porsche Vermogensverwaltung AG gegen
Gewihrung von Aktien der Porsche Vermogensverwaltung AG.

Die Ubertragung im Wege der Ausgliederung zur Aufnahme nach dem Um-
wandlungsgesetz fiihrt zu einer partiellen Gesamtrechtsnachfolge, d.h. die Por-
sche Vermdgensverwaltung AG wird zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der
Ausgliederung durch Eintragung im Handelsregister der Porsche AG in Bezug
auf das auszugliedernde Vermogen Gesamtrechtsnachfolgerin der Porsche
AG. Dies macht eine Ubertragung jedes einzelnen Vermdgensgegenstands
bzw. jeder einzelnen Verbindlichkeit entbehrlich.

§ 1 verweist flir die Bestimmung des auszugliedernden Vermdgens auf die
§§ 5 bis 11. In § S findet sich eine allgemeine Beschreibung des auszuglie-
dernden Vermdgens. In den §§ 6 bis 11 werden die einzelnen auszugliedern-
den Vermogensgegenstande und Verbindlichkeiten ndher spezifiziert.

b) Ausgliederungsstichtag (§ 2)

§ 2 legt den Ausgliederungsstichtag fest. Der Ausgliederungsstichtag ist der
Zeitpunkt, von dem an die Handlungen der Porsche AG, soweit sie das auszu-
gliedernde Vermdgen betreffen, als fiir Rechnung der Porsche Vermdgens-
verwaltung AG vorgenommen gelten. Der Ausgliederungsstichtag ist der 31.
Juli 2007, 24.00 Uhr/1. August 2007, 0.00 Uhr. Die Porsche AG und die Por-
sche Vermdgensverwaltung AG werden einander so stellen, als wiirde das
auszugliedernde Vermogen bereits am Ausgliederungsstichtag auf die Porsche
Vermogensverwaltung AG libertragen werden.

c) Schlussbilanz und Fortfiihrung der Buchwerte (§ 3)

Der Ausgliederung wird gemdB § 3.1 die Jahresbilanz der Porsche AG zum
31. Juli 2007 als Schlussbilanz zugrunde gelegt.

GemdB § 3.2 verpflichtet sich die Porsche Vermogensverwaltung AG, die in
der Schlussbilanz angesetzten Buchwerte des auf sie ibergehenden Aktiv- und
Passivvermdgens in ihre handelsrechtliche Buchfiihrung zu iibernehmen und
auch fur steuerliche Zwecke fortzufiihren, so dass es bei der Porsche AG durch



die Ausgliederung nicht zu einer steuerpflichtigen Aufdeckung stiller Reser-
ven kommt.

d) Gegenleistung (§ 4)

§ 4 regelt die Gegenleistung fiir die Ubertragung des auszugliedernden Ver-
mogens: Nach § 4.1 gewihrt die Porsche Vermogensverwaltung AG der Por-
sche AG insgesamt 45.450.000 neue auf den Inhaber lautende nennwertlose
Stiickaktien der Porsche Vermdgensverwaltung AG mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von EUR 1,- je Stiickaktie. Hierzu wird im Zuge der
Ausgliederung das Grundkapital der Porsche Vermdgensverwaltung AG von
gegenwirtig EUR 50.000,- um EUR 45.450.000,- auf EUR 45.500.000,- er-
hoht. Die neuen Aktien werden der Porsche AG als Gegenleistung fuir die Ein-
bringung des auszugliedernden Vermdgens gewdéhrt. Der iiber den zur Erho-
hung des Grundkapitals erforderlichen Betrag hinausgehende Anteil wird ge-
médB § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB als Agio in die Kapitalriicklage eingestellt (§
4.2).

GemdB § 4.3 sind die neuen Aktien ab dem 1. August 2007 gewinnberechtigt.
7.2 Auszugliederndes Vermogen (§§ S bis 11)
a) Gegenstand der Ausgliederung (§ 5)

§ 5.1 beschreibt das auszugliedernde Vermdgen allgemein und definiert den
Begriff ,,auszugliederndes Vermogen®. Hiernach tibertrdgt die Porsche AG als
Gesamtheit ihren gesamten Geschiftsbetrieb mit allen dem Geschiftsbetrieb
am Vollzugsdatum (vgl. § 12.1 des Ausgliederungs- und Ubernahmevertrags),
d.h. zum Zeitpunkt der Eintragung der Ausgliederung in das Handelsregister
der Porsche AG, zuzuordnenden Aktiva und Passiva einschlieBlich immate-
rieller und materieller Vermodgensgegenstinde, Vertragsverhiltnisse und sons-
tiger Rechtsverhiltnisse aller Art, Forderungen und Verbindlichkeiten, unge-
wisser Verbindlichkeiten, Eventualverbindlichkeiten und kiinftiger und be-
dingter Forderungen und Verbindlichkeiten, deren Rechtsgrund bereits gelegt
1st.

Von der Ubertragung des gesamten Geschiftsbetriebs nach § 5.1 nimmt § 5.2
samtliche von der Porsche AG am Vollzugsdatum gehaltenen Aktien der
Volkswagen AG und sdmtliche von der Porsche AG am Vollzugsdatum gehal-
tenen Aktien der Porsche Vermogensverwaltung AG aus. Ferner nimmt § 5.2
die Rechte und Pflichten aus dem mit der Porsche Vermogensverwaltung AG
geschlossenen Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag von der Uber-
tragung auf die Porsche Vermogensverwaltung AG aus. Dariiber hinaus sind
gemiB § 5.2 von der Ubertragung nach § 5.1 simtliche am Vollzugsdatum
noch bestehenden Anspriiche und Verpflichtungen der Porsche AG aus und im



Zusammenhang mit dem infolge der am 28. Méarz 2007 erfolgten Aufstockung
der Beteiligung an der Volkswagen AG verdffentlichten Pflichtangebot der
Porsche AG an die Aktiondre der Volkswagen AG, sidmtliche Rechte und
Pflichten aus den von der Porsche AG in Bezug auf das Pflichtangebot an die
Aktiondre der Volkswagen AG geschlossenen Vertrdgen, insbesondere aus
dem am 26. Mirz 2007 geschlossenen Kreditvertrag zwischen der Porsche AG
einerseits und einem von ABN AMRO Bank N.V., Barclays Capital, Merrill
Lynch International, UBS Limited und Commerzbank AG arrangierten Ban-
kenkonsortium andererseits, simtliche Rechte und Pflichten der Porsche AG
als Garantiegeberin aus den unter § 5.2.6 und 5.2.7 des Ausgliederungsver-
trags aufgeflihrten, von der Porsche International Financing plc. bzw. der Por-
sche Financial Services Inc. begebenen Schuldverschreibungen und Wertpa-
pieren, die Darlehensverpflichtungen der Porsche AG gegeniiber der Porsche
International Financing plc., die derzeit in einer Hohe von EUR 2,7 Mrd. be-
stehen, sowie die den Ertragsteuerriickstellungen zu Grunde liegenden unge-
wissen Verbindlichkeiten ausgenommen.

GemiB § 5.3 werden die Aktiva und Passiva des auszugliedernden Vermogens
in ihrem Bestand zum 31. Januar 2007 in einer Pro forma-Bilanz fiir den aus-
zugliedernden Geschifisbetrieb der Porsche AG zum 31. Januar 2007, die dem
Ausgliederungsvertrag als Anlage 1 beigefiigt ist, indikativ dargestellt. § 5.3
stellt jedoch klar, dass der Ausgliederung gemaB § 3.1 des Ausgliederungsver-
trages alleine die Schlussbilanz der Porsche AG zum 31. Juli 2007 zugrunde
gelegt wird und dass gemiB § 12 des Ausgliederungsvertrages das tatsichlich
auf die Porsche Vermogensverwaltung AG iibergehende Vermogen allein
durch den bei Wirksamwerden der Ausgliederung (Vollzugsdatum) vorhande-
nen Bestand des Aktiv- und Passivvermogens der Porsche AG bestimmt wird.
Die dem Ausgliederungsvertrag als Anlage 1 beigefligte Pro forma-Bilanz fiir
den auszugliedernden Geschiftsbetrieb der Porsche AG gibt daher lediglich
einen indikativen Anhaltspunkt fiir den Umfang des iibertragenen Vermdgens.
Die Porsche AG iibertrdgt auch diejenigen Gegenstdnde des Aktiv- und Pas-
sivvermdgens auf die Porsche Vermogensverwaltung AG, die nach dem 31.
Januar 2007 bis zum Vollzugsdatum zugegangen oder entstanden sind, ein-
schlieBlich Surrogaten (z.B. Ersatzanspriiche und VerduBerungserldse), soweit
sie dem auszugliedernden Vermégen zuzuordnen sind. Dagegen werden dieje-
nigen Gegenstdnde des Aktiv- und Passivvermogens, die am Vollzugsdatum
verduBert oder anderweitig tibertragen sind oder zu diesem Zeitpunkt nicht
mehr bestehen, nicht auf die Porsche Vermogensverwaltung AG iibertragen.

§ 5.4 verweist auf die §§ 6 bis 11, in denen wesentliche Teile des auszuglie-
dernden Vermdgens ndher beschrieben werden.
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b) Immaterielle Vermogensgegenstinde (§ 6)

GemibB § 6.1 werden sdmtliche immateriellen Vermogensgegenstdnde der Por-
sche AG auf die Porsche Vermogensverwaltung AG tibertragen. Beispielhaft
nennt die Regelung als zu iibertragende immaterielle Vermogensgegenstinde
Schutzrechte (Patente, Geschmacks- und Gebrauchmuster, Marken etc.), ei-
genentwickelte oder einlizenzierte Software und Fortentwicklungen hieran,
Know-how sowie den Kunden- und Lieferantenstamm.

Erfasst werden auch etwaige mit den immateriellen Vermogensgegenstinden
im Zusammenhang stehende Rechtsverhiltnisse, insbesondere Lizenz- und
Nutzungsvertrige.

§ 6.2 stellt klar, dass, soweit die Porsche AG beziiglich des nach § 6.1 iibertra-
genen immateriellen Vermdgens nur Mitberechtigte ist, die jeweilige Mitbe-
rechtigung tibertragen wird.

GemiB § 6.3 wird zusammen mit dem auszugliedernden Vermdgen am Voll-
zugsdatum, d.h. dem Zeitpunkt der Eintragung der Ausgliederung im Handels-
register der Porsche AG, der Porsche Vermégensverwaltung AG das Recht am
Firmennamen ,,Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft™ tibertragen. Die
Porsche AG erklirt sich ausdriicklich damit einverstanden, dass die Porsche
Vermdgensverwaltung AG zur Fortfiihrung der Firma ,,Dr. Ing. h.c. F. Porsche
Aktiengesellschaft* ohne einen das Nachfolgeverhéltnis kennzeichnenden Zu-
satz berechtigt ist. Hierdurch wird gewihrleistet, dass das die Firma ,.Dr. Ing.
h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft* prigende Handelsgewerbe (insbesondere
Produktion und Vertrieb von Fahrzeugen und Motoren) unverdndert unter der
bisherigen Firma weitergefuhrt werden kann.

Im Hinblick darauf, dass am Vollzugsdatum sdmtliche dem Geschiftsbetrieb
der Porsche AG zuzuordnenden immateriellen Vermdgensgegenstdnde und
zusitzlich das Recht am Firmennamen ,,Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesell-
schaft* auf die Porsche Vermdgensverwaltung AG iibertragen werden, wird
durch § 6.4 sichergestellt, dass die Porsche AG auch in Zukunft den Firmen-
namen ,,Porsche* als Bestandteil ihrer Firma fithren sowie die in Anlage 2 des
Ausgliederungs- und Ubertragungsvertrages néher bezeichneten Wort-
Bildmarken ,,Porsche-Schriftzug™ und ,,Porsche-Wappen®, ggf. mit Zusitzen,
unwiderruflich nutzen kann.

Am Vollzugsdatum soll die Porsche AG ihre Firma in ,Porsche Automobil
Holding AG* dndern. Unmittelbar danach soll die Porsche Vermogensverwal-
tung AG in ,,Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft* umfirmiert werden.



c) Anlagevermdégen, Umlaufvermaogen (§ 7)

§ 7.1 bestimmt, dass simtliche Gegenstinde des Anlagevermogens und des
Umlaufvermdgens der Porsche AG auf die Porsche Vermdgensverwaltung AG
iibertragen werden. Ausgenommen sind die in § 5.2 des Ausgliederungsver-
trags genannten Vermdgensteile, d.h. im wesentlichen die Beteiligungen der
Porsche AG an der Volkswagen AG und der Porsche Vermdgensverwaltung
AG, die Rechte (und Pflichten) aus dem mit der Porsche Vermogensverwal-
tung AG am 27. April 2007 geschlossenen Beherrschungs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrag, simtliche am Vollzugsdatum noch bestehenden Anspriiche (und
Verpflichtungen) der Porsche AG aus und im Zusammenhang mit dem vor-
aussichtlich am 30. April 2007 verdffentlichten Pflichtangebot der Porsche
AG an die Aktiondre der Volkswagen AG, simtliche Rechte (und Pflichten)
aus den von der Porsche AG in Bezug auf das Pflichtangebot an die Aktionére
der Volkswagen AG geschlossenen Vertrigen, insbesondere aus dem am 26.
Mirz 2007 geschlossenen Kreditvertrag zwischen der Porsche AG einerseits
und einem von ABN AMRO Bank N.V., Barclays Capital, Merrill Lynch In-
ternational, UBS Limited und Commerzbank AG arrangierten Bankenkonsor-
tium andererseits.

Ubertragen werden die Gegenstinde des Anlage- und Umlaufvermdgens ein-
schlieBlich aller Rechte und Pflichten aus ihnen zugrunde liegenden oder mit
ihnen im Zusammenhang stehenden vertraglichen oder sonstigen Rechtsver-
hdltnissen.

Eine besondere Regelung fiir Beteiligungen ist in § 8 vorgesehen, der insoweit
als speziellere Regelung dem § 7.1 vorgeht (vgl. § 7.1 Satz 2).

§ 7.2 trifft Vorsorge fiir den Fall, dass auszugliedernde Gegenstéinde des An-
lage- oder Umlaufvermdgens unter Eigentumsvorbehalt stehen oder siche-
rungsiibereignet sind. In diesem Fall geht die der Porsche AG zustehende
Rechtsstellung auf die Porsche Vermdgensverwaltung AG iiber.

d) Auszugliedernde Beteiligungen (§ 8)

Wesentlicher Teil des auszugliedernden Vermdgens sind die in Anlage 5 des
Ausgliederungs- und Ubernahmevertrags aufgefiihrten Beteiligungen der Por-
sche AG. Weiterhin werden auch die dem auszugliedernden Geschéftsbetrieb
zuzuordnenden Mitgliedschaften der Porsche AG auf die Porsche Vermdgens-
verwaltung AG iibertragen. § 8 stellt klar, dass die Ubertragung der Beteili-
gungen jeweils unter Einschluss samtlicher mit der Beteiligung verbundener
Rechte und Pflichten erfolgt, insbesondere samtlicher Gewinnbezugsrechte.
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e) Verbindlichkeiten und Verpflichtungen; Risiken und Lasten (§ 9)

GemiB § 9.1 werden alle Verbindlichkeiten und Verpflichtungen (mit Aus-
nahme der in § 5.2 genannten) auf die Porsche Vermogensverwaltung AG
libertragen, insbesondere die in § 9.1.1 bis § 9.1.6 genannten. Bei der Porsche
AG verbleiben insbesondere die Pflichten aus dem mit der Porsche Vermo-
gensverwaltung AG am 27. April 2007 geschlossenen Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrag, sdmtliche am Vollzugsdatum noch bestehenden
Verpflichtungen der Porsche AG (einschlieBlich der Haftung flir die Ange-
botsunterlage) aus und im Zusammenhang mit dem voraussichtlich am 30.
April 2007 verdffentlichten Pflichtangebot der Porsche AG an die Aktionére
der Volkswagen AG, sédmtliche Pflichten aus den von der Porsche AG in Be-
zug auf das Pflichtangebot an die Aktiondre der Volkswagen AG geschlosse-
nen Vertrdgen, insbesondere aus dem am 26. Mirz 2007 geschlossenen Kre-
ditvertrag zwischen der Porsche AG einerseits und einem von ABN AMRO
Bank N.V., Barclays Capital, Merrill Lynch International, UBS Limited und
Commerzbank AG arrangierten Bankenkonsortium andererseits, die Darle-
hensverpflichtungen der Porsche AG gegeniiber der Porsche International Fi-
nancing plc., die derzeit in einer Hohe von EUR 2,7 Mrd. bestehen, sowie die
den Ertragsteuerriickstellungen zu Grunde liegenden ungewissen Verbindlich-
keiten. Zur Klarstellung wird in § 9.1.5 beziiglich der Ubertragung von Ver-
bindlichkeiten flir Pensionszusagen auf die speziellere Regelung in § 10 ver-
wiesen und insoweit eine Ubertragung nur vorbehaltlich der Regelung in § 10
angeordnet.

§ 9.1 Satz 3 bestimmt, dass soweit von der Porsche AG fiir die nach § 9.1 auf
die Porsche Vermogensverwaltung AG iibertragenen Verbindlichkeiten und
Verpflichtungen eine Sicherheit gestellt wurde, der Anspruch auf Riickgewihr
dieser Sicherheiten auf die Porsche Vermdgensverwaltung AG libertragen
wird.

Die Porsche AG iibertrdgt auch sdmtliche Risiken und Lasten auf die Porsche
Vermdgensverwaltung AG. Dies sind insbesondere die schuldvertraglichen,
nachbarrechtlichen oder &ffentlich-rechtlichen Lasten und Pflichten, die mit
den iibertragenen Grundstiicken, Gebduden, Raumlichkeiten oder sonstigen
grundstiicksgleichen Rechten zusammenhéngen, wie Grundsteuern, Anlieger-
beitridge, ErschlieBungskosten, Verpflichtungen nach Denkmalschutzvorschrif-
ten und Baulasten. Ferner zdhlen hierzu auch die sich aus Baugenehmigungen
oder sonstigen Nutzungs- oder Betriebserlaubnissen ergebenden Auflagen und
Beschrinkungen sowie etwaige Riickbauverpflichtungen fiir angemietete oder
gepachtete Grundstiicke, Gebdude oder Rdumlichkeiten.
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f) Pensionsverbindlichkeiten und Pensionsriickstellungen (§ 10)

GemiB § 10.1 tritt die Porsche Vermdgensverwaltung AG am Vollzugsdatum
in alle Rechte und Pflichten aus den bei der Porsche AG bestehenden Pensi-
onszusagen gegeniiber Arbeitnehmern ein, deren Arbeitsverhéltnisse gemif
§§ 613a Abs. 1 Satz 1 des Biirgerlichen Gesetzbuches (nachfolgend "BGB"),
324 UmwG zu diesem Zeitpunkt von der Porsche AG auf die Porsche Vermo-
gensverwaltung AG ubergehen. Nach § 10.2 tritt die Porsche Vermdgensver-
waltung AG am Vollzugsdatum ferner in alle Rechte und Pflichten aus den bei
der Porsche AG bestehenden Pensionsverbindlichkeiten der Porsche AG ge-
geniiber ausgeschiedenen Arbeitnehmern (Betriebsrentner und Versorgungs-
anwirter) ein. GemdB § 10.3 tritt die Porsche Vermogensverwaltung AG am
Vollzugsdatum schlieBlich in alle Rechte und Pflichten aus eventuell beste-
henden dhnlichen Verpflichtungen sowohl gegeniiber Arbeitnehmern, deren
Arbeitsverhiltnis gemaB §§ 613a Abs. 1 Satz 1 BGB, 324 UmwG zu diesem
Zeitpunkt auf die Porsche Vermogensverwaltung AG iibergehen, als auch ge-
geniiber ausgeschiedenen Arbeitnehmern ein. Die Porsche Vermdgensverwal-
tung AG tritt am Vollzugsdatum insbesondere in alle Rechte und Pflichten aus
den von der Porsche AG zur Sicherung der bestehenden Altersteilzeitguthaben
gemiB § 8a Altersteilzeitgesetz geschlossenen Vereinbarungen ein. Die Siche-
rung der Altersteilzeitguthaben besteht somit fort. § 10.4 bestimmt, dass
Riickstellungen fiir die Verpflichtungen aus den nach § 10.1 bis 10.3 iiberge-
henden Verbindlichkeiten bei der Porsche Vermdgensverwaltung AG gebildet
werden.

g) Vertrige und sonstige Rechtsverhéltnisse (§ 11)

In § 11 ist die Ubertragung aller dem Geschiftsbetrieb der Porsche AG zuzu-
ordnenden Vertrdge und sonstiger (gesetzlicher, offentlich-rechtlicher etc.)
Rechtsverhiéltnisse geregelt. Ausgenommen sind lediglich die in § 5.2 genann-
ten Vertrdge und sonstigen Rechtsverhéltnisse.

§ 11.1 ordnet die Ubertragung der Rechte und Pflichten aus allen dem Ge-
schifisbetrieb der Porsche AG zuzuordnenden vertraglichen und sonstigen
Rechtsverhéltnissen an, gleich welcher Rechtsnatur.

In § 11.2 wird prézisiert, dass sdmtliche mit Tochtergesellschaften der Porsche
AG geschlossenen und in Anlage 6 des Ausgliederungs- und Ubernahmever-
trags aufgefiihrten Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrige sowie
sonstigen Unternehmensvertridge, mit Ausnahme des am 27. April 2007 mit
der Porsche Vermdgensverwaltung AG geschlossenen Beherrschungs- und
Gewinnabflihrungsvertrags, auf die Porsche Vermogensverwaltung AG iiber-
tragen werden. Ferner werden sdmtliche mit Tochtergesellschaften der Porsche
AG geschlossenen sonstigen Liefer-, Leistungs-, Nutzungs- und Uberlas-
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sungsvertrige libertragen. Dariiber hinaus werden auch die in § 11.2.3 genann-
ten Vertrdge auf die Porsche Vermogensverwaltung AG iibertragen. Von den
tibertragenen Vertrdgen sind auch die Anstellungsvertrdage mit den Vor-
standsmitgliedern der Porsche AG, einschlieBlich der Pensionsverpflichtungen
sowie Rechte und Pflichten aus Anstellungsverhéltnissen mit ausgeschiedenen
Vorstandsmitgliedern, erfasst.

§ 11.3 ergénzt, dass die mit dem tbertragenen Vermogen im Zusammenhang
stechenden oder dem Geschéftsbetrieb der Porsche AG in anderer Weise zure-
chenbaren Prozessrechtsverhdltnisse und sonstigen verfahrensrechtlichen
Rechtsverhéltnisse sowie Schiedsverfahren, gleich ob die Porsche AG als Par-
tei oder in sonstiger Weise (z.B. als Nebenintervenientin oder Beigeladene)
beteiligt ist, auf die Porsche Vermogensverwaltung AG iibertragen werden. Je
nach anwendbarer Rechtsordnung und Verfahrensstand kann ein Parteiwechsel
bzw. ein Wechsel einer sonstigen Verfahrensbeteiligung ggf. nur unter weite-
ren Voraussetzungen (z.B. Zustimmung der Gegenpartei) oder iiberhaupt nicht
erfolgen. Ist ein Partei- oder sonstiger Beteiligtenwechsel nicht oder — im Hin-
blick auf dessen Voraussetzungen — nur mit unverhdltnismiBig hohem Auf-
wand moglich oder unzweckmiBig, werden die Porsche AG und die Porsche
Vermdgensverwaltung AG sich im Innenverhiltnis so stellen, als wire die
Porsche Vermdgensverwaltung AG anstelle der Porsche AG am Ausgliede-
rungsstichtag in den Rechtsstreit eingetreten (vgl. § 14.3 Satz 2). Die Porsche
AG und die Porsche Vermogensverwaltung AG werden alle erforderlichen
und zweckdienlichen Maflnahmen und Rechtshandlungen vornehmen, damit
die Porsche AG den Rechtsstreit auch nach dem Vollzugsdatum fiir die Por-
sche Vermogensverwaltung AG fortsetzen kann (§ 14.3 Satz 3).

Gemadl § 11.4 werden weiterhin alle Rechte und Pflichten aus in- und auslén-
dischen o6ffentlich-rechtlichen Konzessionen, Genehmigungen, Erlaubnissen
und sonstigen Berechtigungen gleich welcher Art, die dem Geschéftsbetrieb
der Porsche AG zuzuordnen sind, auf die Porsche Vermogensverwaltung AG
tibertragen. Hierzu zdhlen auch Rechte und Pflichten an und aus s@mtlichen
Genehmigungen fiir die nach dem Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag
ibertragenen genehmigungsbediirftigen Anlagen und sonstige Betriebsgeneh-
migungen, Genehmigungen fiir die iibertragenen Grundstiicke, Gebdude und
sonstigen Bauwerke, unter anderem Baugenehmigungen, wasserrechtlichen
Erlaubnissen und Bewilligungen, Genehmigungen fiir die Freisetzung von
Treibhausgasen flir die iibertragenen Anlagen, Genehmigungen und Zulassun-
gen nach der Stralenverkehrszulassungsordnung oder @hnlichen ausldndischen
Gesetzen.
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7.3 Modalitiiten der Ubertragung (§§ 12 bis 17)
a) Vollzug der Ausgliederung (§ 12)

Die Ubertragung des auszugliedernden Vermogens erfolgt als Gesamtheit ge-
miB § 131 Abs. 1 Nr. I UmwG mit der Eintragung der Ausgliederung in das
Handelsregister der Porsche AG. Dieser Zeitpunkt wird in § 12.1 als ,,Voll-
zugsdatum* definiert.

GemiB § 12.2 gehen nicht nur die dinglichen Rechte, sondern auch der Besitz
an und die Anspriiche auf Herausgabe der iibertragenen beweglichen und un-
beweglichen Sachen auf die Porsche Vermogensverwaltung AG iiber.

§ 12.3 erginzt die Regelung des § 12.2 im Hinblick auf die dem auszuglie-
dernden Vermogen zuzuordnenden Geschiftsunterlagen, wie Vertrags- und
Genehmigungsunterlagen, Kundenlisten, Preislisten, Handbiicher, Betriebs-
vorschriften, Konstruktions- und Baupline, Betriebshandbiicher und Personal-
unterlagen, Aufzeichnungen, technische Dokumente und sonstige auf das aus-
zugliedernde Vermdgen bezogenen Unterlagen und Dokumente.

Der Porsche AG wird jedoch ein Einsichtsrecht in die tibergebenen Dokumen-
te und Unterlagen nach Wirksamwerden der Ausgliederung eingerdumt, so-
weit sie hieran ein berechtigtes Interesse hat (z.B. fiir Steuer-, Gewihr-
leistungs- und Bilanzierungsfille).

Die Porsche Vermogensverwaltung AG verpflichtet sich, die tibertragenen Un-
terlagen und Dokumente bis zum Ablauf der gesetzlichen Aufbewahrungsfris-
ten, mindestens jedoch fiir einen Zeitraum von 10 Jahren nach dem Vollzugs-
datum, aufbewahren. Diese Verpflichtung besteht zudem in jedem Fall so lan-
ge, wie die Porsche AG nach § 147 der Abgabenordnung (nachfolgend ,,40%)
in Verbindung mit §§ 169 ff. AO zur Aufbewahrung der Unterlagen verpflich-
tet ist. Durch diese Regelungen wird sichergestellt, dass die gesetzlichen Auf-
bewahrungspflichten auch nach Ubertragung der Unterlagen und Dokumente
auf die Porsche Vermogensverwaltung AG erfiillt werden.

b) Einzeliibertragung (§ 13)

§ 13.1 enthilt eine Auffangbestimmung fur die Félle, in denen der beabsich-
tigte Rechtsiibergang an einzelnen Gegenstédnden des auszugliedernden Ver-
mogens zum Vollzugsdatum nicht im Rahmen der partiellen Gesamtrechts-
nachfolge eingetreten sein sollte. Insbesondere fiir die im Ausland belegenen
Grundstiicke sind von der Porsche AG die nach ausldndischem Recht etwa
noch erforderlichen Rechtshandlungen vorzunehmen, um den Ubergang dieser
Vermogensgegenstidnde auf die Porsche Vermogensverwaltung AG sicherzu-
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stellen. Die Porsche AG wird sich in diesem Fall bemiihen, den Rechtsiiber-
gang noch herbeizufiihren (vgl. § 14).

Die Regelung des § 13.1 gilt entsprechend, wenn Vermdgensgegenstinde,
Verbindlichkeiten oder Rechte und Pflichten nicht auf die Porsche Vermo-
gensverwaltung AG iibertragen wurden, weil sie irrtimlich dem bei der Por-
sche AG verbleibenden Vermodgen zugeordnet wurden (§ 13.2).

Im Innenverhiltnis werden sich die Porsche AG und die Porsche Vermégens-
verwaltung AG so stellen, als wire die Ubertragung am Vollzugsdatum erfolgt
(§ 14.3 Satz 1). Hiervon unberiihrt gilt auch beziiglich der nach § 13 zu iiber-
tragenden Teile des auszugliedernden Vermogens die Bestimmung des § 2
(vgl. § 14.3 Satz 1), wonach die Ausgliederung im Verhiltnis zwischen der
Porsche AG und der Porsche Vermogensverwaltung AG bereits mit Wirkung
zum 31. Juli 2007, 24.00 Uhr / 1. August 2007, 0.00 Uhr als erfolgt gilt.

c) Mitwirkungspflichten (§ 14)

§ 14.1 enthilt die Verpflichtung der Porsche AG und der Porsche Vermdgens-
verwaltung AG, alle Erkldrungen und sonstigen MaBnahmen vorzunehmen,
die im Zusammenhang mit der Ubertragung des auszugliedernden Vermdgens
noch erforderlich oder zweckdienlich sind. Durch den Verweis auf die §§ 12
und 13 wird deutlich gemacht, dass die Mitwirkungspflichten sowohl im Fall
der Ubertragung im Wege der partiellen Gesamtrechtsnachfolge als auch im
Fall der Ubertragung durch Einzelrechtsnachfolge gelten.

Zur Klarstellung werden in § 14.2 bis § 14.4 einzelne Verhaltenspflichten der
beteiligten Gesellschaften hervorgehoben.

Soweit ausnahmsweise mit Eintragung der Ausgliederung das auszugliedernde
Vermdgen nicht ohne weiteres auf den tibernehmenden Rechtstriger iibergeht,
stellt § 14.2 ausdriicklich — in Ergénzung zu § 14.1 — sicher, dass die Porsche
AG und die Porsche Vermogensverwaltung AG alle MaBnahmen ergreifen,
die zur Erreichung des Rechtsiibergangs auf die Porsche Vermdgensverwal-
tung AG erforderlich sind. Weiterer UbertragungsmafBnahmen bzw. einer Ein-
zeliibertragung bedarf es etwa dann, wenn etwa eine auslidndische Rechtsord-
nung eine Gesamtrechtsnachfolge nicht oder bei Ausgliederungen nicht kennt
oder wenn die Ubertragbarkeit eines bestimmten Gegenstands insgesamt aus-
geschlossen oder an bestimmte Voraussetzungen gekniipft ist oder einer staat-
lichen Genehmigung bedarf.

§ 14.3 enthilt eine Auffangbestimmung fur den Fall, dass eine grundsitzlich
vorzunehmende Ubertragung von Teilen des auszugliedernden Vermdgens auf
die Porsche Vermogensverwaltung AG aus rechtlichen Griinden nicht oder
deshalb nicht iibertragen wird, weil die Ubertragung nur mit unverhiltnismé-
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Big hohem Aufwand moglich oder unzweckmaBig ist. In diesen Fillen soll
zumindest das wirtschaftliche Eigentum auf die Porsche Vermogensverwal-
tung AG iibertragen werden. Dies gilt insbesondere fiir den Fall, dass eine er-
forderliche Zustimmung eines Dritten zur Ubertragung nicht oder nur mit un-
verhiltnismidBig hohem Aufwand eingeholt werden kann. In diesem Fall wer-
den sich die Porsche AG und die Porsche Vermdgensverwaltung AG so stel-
len, wie sie stehen wiirden, wenn die Ubertragung am Vollzugsdatum erfolgt,
also z.B. die Zustimmung zur Ubertragung ordnungsgemaB erteilt worden wi-
re.

§ 14.4 regelt die Pflichten der Porsche AG in der Ubergangszeit zwischen dem
Abschluss des Ausgliederungs- und Ubernahmevertrags und dem Vollzugsda-
tum im Hinblick auf das auszugliedernde Vermdgen. Die Regelung bestimmit,
dass die Porsche AG nur im Rahmen eines ordnungsgeméBen Geschéftsgangs
und mit der Sorgfalt eines ordentlichen Kaufmanns tiber das auszugliedernde
Vermdgen verfligen darf. Die Vorschrift stellt damit eine Schutzvorschrift zu-
gunsten der Porsche Vermdgensverwaltung AG dar. Weiterhin stellt § 14.4 in
Erginzung zu § 5.3 klar, dass soweit dem auszugliedernden Vermdgen zuzu-
ordnende Gegenstinde nach dem Ausgliederungsstichtag durch die Porsche
AG veriuBert werden, die durch die Porsche AG erlangten Surrogate an deren
Stelle treten, d.h. am Vollzugsdatum auf die Porsche Vermdgensverwaltung
AG iibertragen werden, soweit sie dann selbst noch vorhanden sind.

d) Nicht zuzuordnende Gegenstinde; Riickiibertragungspflicht (§ 15)

Vorsorglich enthélt § 15.1 eine Regelung fiir den Fall, dass ein Gegenstand,
Vertrag oder sonstiges Rechtsverhéltnis unter Beriicksichtigung aller Ausle-
gungsregeln nicht der Porsche AG oder der Porsche Vermogensverwaltung
AG zugeordnet werden kann. Etwaige nicht zuzuordnende Gegenstinde, Ver-
trige und sonstige Rechtsverhéltnisse werden danach im Zweifel auf die Por-
sche Vermogensverwaltung AG iibertragen.

§ 15.2 enthdlt eine Auffangbestimmung flir den Fall, dass bestimmte
Gegenstidnde nach dem Vertrag nicht auf die Porsche Vermdgensverwaltung
AG iibergehen sollten, aber aus rechtlichen Griinden oder weil sie irrtiimlich
dem auszugliedernden Vermdgen zugeordnet wurden, dennoch iibergehen. In
einem solchen Fall wird die Porsche Vermodgensverwaltung AG diese
Gegenstinde auf die Porsche AG zuriickiibertragen. Die Porsche AG ist ver-
pflichtet, dieser Riickiibertragung zuzustimmen. Im Innenverhéltnis werden
sich die Porsche AG und die Porsche Vermogensverwaltung AG so stellen, als
wire die Ubertragung auf die Porsche Vermdgensverwaltung AG am Voll-
zugsdatum nicht erfolgt.



GemiB § 15.3 gelten die Mitwirkungspflichten, die in § 14 fiir die Ubertra-
gung des auszugliedernden Vermdgens nach den §§ 12 und 13 angeordnet
werden, auch fiir § 15.1 (nicht zuzuordnende Gegensténde) und § 15.2 (zu-
riickzuiibertragende Gegenstédnde) entsprechend.

e) Glidubigerschutz und Innenausgleich (§ 16)

GemilB § 133 Abs. 1 und Abs. 3 UmwG haftet die Porsche AG gesamtschuld-
nerisch neben der Porsche Vermogensverwaltung AG fur die Erfullung der auf
die Porsche Vermogensverwaltung AG iibertragenen Verbindlichkeiten, die
vor dem Wirksamwerden der Ausgliederung begriindet worden sind. Die Por-
sche AG hafiet fiir diese Verbindlichkeiten, wenn sie vor Ablauf von fiinf Jah-
ren nach der Ausgliederung fdllig und daraus Anspriiche gegen die Porsche
AG in einer in § 197 Abs. 1 Nr. 3 bis Nr. 5 BGB bezeichneten Art festgestellt
sind oder eine gerichtliche oder behordliche Vollstreckungshandlung vorge-
nommen oder beantragt wird. Bei 6ffentlich-rechtlichen Verbindlichkeiten ge-
niigt der Erlass eines Verwaltungsaktes. Die Frist beginnt gemél3 § 133 Abs. 4
Satz | UmwG mit dem Tage, an dem die Eintragung der Ausgliederung in das
Handelsregister der Porsche AG nach § 125 UmwG in Verbindung mit § 19
Abs. 3 UmwG als bekannt gemacht gilt. § 16.1 bestimmt in diesem Zusam-
menhang, dass die Porsche Vermdgensverwaltung AG die Porsche AG auf
erste Anforderung freizustellen hat, soweit die Porsche AG von Gldubigern
aus den tbertragenen Verbindlichkeiten in Anspruch genommen wird und die
Anspriiche der Gldubiger vollstreckbar oder unbestritten sind.

Umgekehrt haftet gemiB § 133 Abs. 1 und Abs. 3 UmwG die Porsche Vermo-
gensverwaltung AG gesamtschuldnerisch fiir die Erfiillung der bei der Porsche
AG verbliebenen Verbindlichkeiten, die bereits vor Wirksamwerden der Aus-
gliederung begriindet worden sind. Fiir die Voraussetzungen und den Umfang
der Haftung gilt das vorstehend zur Porsche AG Gesagte entsprechend. Inso-
weit bestimmt § 16.1, dass die Porsche AG die Porsche Vermdgensverwaltung
AG auf erste Anforderung freizustellen hat, soweit die Porsche Vermogens-
verwaltung AG von Glaubigern aus nicht iibertragenen Verbindlichkeiten in
Anspruch genommen wird, und zwar soweit die Anspriiche der Glaubiger
vollstreckbar oder unbestritten sind.

§ 16.2 schlieBt im Rahmen des rechtlich Zuldssigen samtliche Anspriiche und
Rechte (z.B. aus Gewihrleistung) der Porsche Vermogensverwaltung AG in
Bezug auf die Beschaffenheit des auszugliedernden Vermdgens aus.

) Gewihrung besonderer Rechte und Vorteile (§ 17)

Im Hinblick auf § 126 Abs. 1 Nr. 7 und Nr. 8 UmwG wird erklirt, dass zu-
gunsten von Aktiondren, Organmitgliedern oder Priifern der beteiligten Ge-



sellschaften keine Sonderrechte oder besonderen Vorteile gewédhrt werden und
keine besonderen MaBnahmen vorgesehen sind.

Aus Griinden rechtlicher Vorsorge wird in diesem Zusammenhang darauf hin-
gewiesen, dass unbeschadet der gesellschaftsrechtlichen Entscheidungszustin-
digkeit des Aufsichtsrats der Porsche Vermogensverwaltung AG die Vor-
standsmitglieder der Porsche AG, Dr.-Ing. Wendelin Wiedeking (Vorsitzender
des Vorstands), Klaus Berning (Vertriecb und Marketing), Wolfgang Diirhei-
mer (Forschung und Entwicklung), Thomas Edig (designierter Vorstand Per-
sonalwesen/Arbeitsdirektor), Holger P. Hérter (Finanz- und Betriebswirt-
schaft) und Michael Macht (Produktion und Logistik) zu Mitgliedern des Vor-
stands der Porsche Vermdgensverwaltung AG bestellt werden sollen.

Dariiber hinaus sollen die folgenden Mitglieder des Aufsichtsrats der Porsche
AG zu Mitgliedern des Aufsichtsrats der Porsche Vermdgensverwaltung AG
bestellt werden: Dr. Wolfgang Porsche, Prof. Dr. Ulrich Lehner, Dr. Ferdinand
Piéch, Dr. Hans Michel Piéch, Dr. Ferdinand Oliver Porsche sowie Hans-Peter
Porsche.

7.4 Folgen der Ausgliederung fiir die Arbeitnehmer und ihre Vertre-
tungen (§§ 18 bis 21)

GemiB § 126 Abs. I Nr. 11 UmwG muss der Ausgliederungs- und Ubernah-
mevertrag Angaben zu den Folgen der Ausgliederung fiir die Arbeitnehmer
und ihre Vertretungen sowie die insoweit vorgesehenen Mafinahmen enthal-
ten. Diese Angaben sind in §§ 18 bis 21 des Ausgliederungs- und Ubernahme-
vertrages enthalten. Da die Folgen der Ausgliederung flir die Arbeitnehmer
und ihre Vertretungen in Abschnitt V.4 dieses Berichts umfassend erldutert
werden, wird insoweit auf die dortigen Ausfiihrungen verwiesen.

7.5  Schlussbestimmungen (§§ 22 bis 27)
a) Mitteilungs- und Anzeigepflichten (§ 22)

GemiB § 22.1 ist die Porsche Vermdgensverwaltung AG verpflichtet, nach
dem Vollzugsdatum erforderliche Mitteilungen nach den §§ 20 f. AktG und
nach §§ 21 ff. des Wertpapierhandelsgesetzes (nachfolgend ,,WpHG*) zu er-
statten, um einem ansonsten drohenden Rechtsverlust aus den ihr nach der
Ubertragung zustehenden Aktien an anderen Tochtergesellschaften der Por-
sche AG nach § 20 Abs. 7 AktG bzw. § 28 WpHG vorzubeugen. Weiterhin
hat die Porsche Vermdgensverwaltung AG dafur Sorge zu tragen, dass etwaige
nach dem Kreditwesengesetz erforderliche Anzeigen vorgenommen werden.

§ 22.2 erginzt die allgemeinen Mitwirkungspflichten der Parteien nach § 14
im Hinblick auf die gegeniiber in- und auslédndischen Behorden erforderlichen
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Anzeigen und sonstigen Erklirungen, wie beispielsweise die Anzeige eines
Betreiberwechsels nach dem Bundesimmissionsschutzgesetz.

b) Stichtagsinderung (§ 23)

Sollte die Ausgliederung nicht spétestens bis zum 31. Oktober 2008 durch
Eintragung in das Handelsregister der Porsche AG wirksam geworden sein, so
gilt gemiB § 23.1 — abweichend von der Bestimmung in § 2.1 — der 31. Juli
2008, 24.00 Uhr/1. August 2008, 0.00 Uhr als Ausgliederungsstichtag. Sollten
sich weitere Verzogerungen iiber den 31. Oktober des jeweiligen Folgejahres
hinaus ergeben, verschiebt sich der Ausgliederungsstichtag jeweils um ein
weiteres Jahr. Entsprechend wird hinsichtlich der Schlussbilanz nach § 3.1
verfahren.

§ 23.2 trifft eine entsprechende Regelung fiir die Gewinnberechtigung der Por-
sche AG aus den als Gegenleistung gemifl § 4 zu gewédhrenden Aktien der
Porsche Vermogensverwaltung AG. Sofern die Ausgliederung erst nach der
Hauptversammlung der Porsche Vermdgensverwaltung AG, die iiber die Ver-
wendung des Bilanzgewinns fiir das Geschéftsjahr 2007/2008 beschliefit, im
Handelsregister der Porsche AG eingetragen wird, sind die neuen Aktien erst
ab dem 1. August 2008 gewinnberechtigt. Bei einer Verzdgerung der Eintra-
gung in das Handelsregister iiber die folgende Hauptversammlung hinaus, ver-
schiebt sich der Beginn der Gewinnberechtigung um jeweils ein weiteres Jahr.

Da die Porsche AG jedoch alleinige Aktiondrin der Porsche Vermdgensver-
waltung AG ist, wird der gesamte Gewinn der Porsche Vermogensverwaltung
AG in jedem Fall der Porsche AG zustehen.

) Sonstige Schlussbestimmungen (§§ 24 bis 27)

§ 24 enthilt die Bestimmung, dass der Vertrag deutschem Recht unterliegt und
etwaige Streitigkeiten am Gerichtsstand Stuttgart auszutragen wéren.

§ 25 stellt klar, dass simtliche Anlagen zum Ausgliederungs- und Ubernah-
mevertrag Bestandteile des Vertrages sind.

§ 26 stellt klar, dass der Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag nur wirksam
wird, wenn ihm die Hauptversammlungen der Porsche AG und der Porsche
Vermogensverwaltung AG zugestimmt haben. Die Ausgliederung wird mit ih-
rer Eintragung im Handelsregister der Porsche Vermdgensverwaltung AG und
der Porsche AG wirksam.

Die Porsche Vermogensverwaltung AG trigt nach § 27 alle mit der Beurkun-
dung des Vertrages sowie seiner Durchfiihrung anfallenden Kosten und Steu-
ern. Ausgenommen hiervon sind lediglich die Kosten der jeweiligen Haupt-
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IV.

versammlung, die iiber die Zustimmung zum Ausgliederungs- und Ubernah-
mevertrag Beschluss fassen sollen, sowie die Kosten der Anmeldung zur und
Eintragung der Ausgliederung in das Handelsregister der Porsche AG und der
Porsche Vermdgensverwaltung AG. Diese Kosten trigt jede Partei selbst.

In § 28 ist die iibliche sogenannte salvatorische Klausel enthalten, derzufolge
die etwaige Unwirksamkeit oder Undurchfiihrbarkeit einzelner Bestimmungen
nicht zur Unwirksamkeit des gesamten Vertrages fiihrt. Eine etwaige bei Un-
wirksamkeit oder Undurchfiihrbarkeit einzelner Bestimmungen bestehende
Vertragsliicke ist dann durch eine dem wirtschaftlich Gewollten am néchsten
kommende Bestimmung auszufiillen.

Auswirkungen der Ausgliederung
1. Bilanzielle Auswirkungen

Nachfolgend werden die bilanziellen Auswirkungen der Ausgliederung des
Geschiftsbetriebs von der Porsche AG auf die Porsche Vermdgensverwaltung
AG auf die Einzelbilanzen der Porsche AG und der Porsche Vermdgensver-
waltung AG dargestellt. Auf die Konzernbilanz der Porsche AG hat die Aus-
gliederung keine Auswirkungen.

1.1 Zwischenbilanz und Pro-forma Bilanzen zum 31. Januar 2007

Neben einer Zwischenbilanz der Porsche AG zum 31. Januar 2007 werden
nachfolgend Pro-forma-Bilanzen der Porsche AG und der Porsche Vermd-
gensverwaltung AG zum 31. Januar 2007 dargestellt, die die Situation nach
Ausgliederung abbilden.
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a) Zwischenbilanz der Porsche AG zum 31. Januar 2007

in TE€ 1. Hj.
31.01.2007

Aktiva

Anlagevermdigen

Immaterielle Vermogensgegenstinde 399.747

Sachanlagen 1.097.494

Finanzanlagen 4.962.795
6.460.036

Umlaufvermogen

Vorrite 377.393

Forderungen 672.594

Sonstige Vermogensgegenstiande 2.707.215

Flissige Mittel 1.779.991
5.537.193

Rechnungsabgrenzungsposten 7.487

12.004.716

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 45.500

Kapitalriicklage 121.969

Gewinnriicklagen 3.367.979

Bilanzgewinn 848.765
4.384.213

Riickstellungen

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Ver- 547.698
pflichtungen
Ubrige Riickstellungen 2.242.097
2.789.795
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 218.714
Ubrige Verbindlichkeiten 4.609.904
4.828.618
Rechnungsabgrenzungsposten 2.090
12.004.716
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b) Pro-forma-Zwischenbilanz der Porsche AG zum 31. Januar 2007
(nach Ausgliederung)

in TE€ 1. Hj.
31.01.2007
Aktiva
Anlagevermogen
Finanzanlagen 7.684.694
7.684.694
Umlaufvermogen 0
7.684.694
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 45.500
Kapitalriicklage 121.969
Gewinnriicklagen 3.367.979
Bilanzgewinn 848.765
4.384.213
Riickstellungen
Ubrige Riickstellungen 600.489
600.489
Verbindlichkeiten
Ubrige Verbindlichkeiten 2.699.992
2.699.992
7.684.694
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c) Pro-forma-Zwischenbilanz der Porsche Vermigensverwaltung AG
zum 31. Januar 2007 (nach Ausgliederung)

in T€ 1. Hj.
31.01.2007

Aktiva

Anlagevermigen

Immaterielle Vermdgensgegenstinde 399.747

Sachanlagen 1.097.494

Finanzanlagen 223.685
1.720.926

Umlaufvermdogen

Vorrite 377.393

Forderungen 672.594

Sonstige Vermodgensgegensténde 2.707.215

Fliissige Mittel 1.779.991
5.537.193

Rechnungsabgrenzungsposten 7.487
7.265.606

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 45.500

Kapitalriicklage 2.900.084
2.945.584

Riickstellungen

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Ver- 547.698

pflichtungen

Ubrige Riickstellungen 1.641.608
2.189.306

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 218.714

Ubrige Verbindlichkeiten 1.909.912
2.128.626

Rechnungsabgrenzungsposten 2.090
7.265.606

1.2 Erginzende Erliuterungen im Hinblick auf die Aufstockung der
Beteiligung an Volkswagen

Am 28. Mirz 2007 wurde die Beteiligung an den Stammaktien der Volkswa-
gen AG auf rund 30,9% aufgestockt. In den vorstehend dargestellten Pro-
forma-Bilanzen zum 31. Januar 2007 ergdben sich bei Beriicksichtigung dieses
Sachverhalts folgende Anderungen: Die Positionen der Pro-forma-Bilanz der
Porsche AG bleiben unverédndert. Der durch die Aufstockung bei VW erhohte
Beteiligungsansatz wird durch einen wegen des entsprechenden Liquiditédtsab-
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flusses verminderten Beteiligungsansatz fiir die Porsche Vermogensverwal-
tung AG kompensiert. Die Positionen der Pro-forma-Bilanz der Porsche Ver-
mdgensverwaltung AG wiirden folgende Werte ausweisen: Sonstige Vermd-
gensgegenstinde: 2.228.720 T €. Fliissige Mittel: 1.198.816 T €, Eigenkapital
1.885.914 T €, Bilanzsumme 6.205.936 T €, alle iibrigen Einzelpositionen
bleiben unveréndert.

2. Steuerliche Auswirkungen

Die nachfolgenden Ausfiihrungen geben einen Uberblick iiber die mit der
Ausgliederung fiir die beteiligten Gesellschaften sowie deren Aktionédre ver-
bundenen steuerlichen Auswirkungen.

2.1 Steuerliche Folgen fiir die an der Ausgliederung beteiligten Gesell-
schaften

a) Steuerliche Auswirkungen bei Porsche AG

(1) Ertragsteuerliche Konsequenzen

Die Ausgliederung ihres Geschiftsbetriebes auf die Porsche Vermdgensver-
waltung AG ist fiir die Porsche AG ertragsteuerneutral. Die stillen Reserven
im ausgegliederten Geschéfisbetrieb werden anlédsslich der Ausgliederung
nicht realisiert. Um dies zu erreichen, wird die Porsche Vermogensverwaltung
AG einen Antrag auf Fortfiihrung der Buchwerte des ausgegliederten Be-
triecbsvermogens gemiB § 20 Abs. 2 UmwStG stellen und die Buchwerte fur
steuerliche Zwecke fortfiihren. Der bei der Porsche Vermdgensverwaltung AG
angesetzte Wert des Betriebsvermogens gilt gemaB § 20 Abs. 3 Umwand-
lungssteuergesetz (nachfolgend: "UmwStG") als VerduBerungspreis des aus-
gegliederten Betriebsvermdgens bei der Porsche AG. Aufgrund des Ansatzes
bei der Porsche Vermogensverwaltung AG zum Buchwert entsteht fiir die Por-
sche AG somit durch die Ausgliederung kein steuerpflichtiger Gewinn. Das
Finanzamt Stuttgart-K6rperschaften hat in einer verbindlichen Auskunft vom
17. April 2007 bestitigt, dass die Ausgliederung des Geschifisbetriebes der
Porsche AG auf die Porsche Vermdgensverwaltung AG ertragsteuerneutral er-
folgen kann.

Die Porsche AG beabsichtigt nicht, die als Gegenleistung fuir die Ausgliede-
rung des Geschiftsbetriebes gewihrten neuen Anteile an der Porsche Vermo-
gensverwaltung AG zu verduBern oder hinsichtlich dieser Anteile einen der in
§ 22 Abs. 2 Satz 6 UmwStG genannten Vorginge zu verwirklichen, so dass
die Steuerneutralitit der Ausgliederung auch nicht riickwirkend entfillt.

Die Ausgliederung erfolgt fiir ertragsteuerliche Zwecke mit Riickwirkung auf
den Ablauf des 31. Juli 2007. Die steuerlichen Ergebnisse des ausgegliederten
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Geschiftsbetriebes sind ab 1. August 2007 der Porsche Vermdgensverwaltung
AG zuzurechnen.

Die Porsche AG hat mit der Porsche Vermdgensverwaltung AG am 27. April
2007 einen Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag abgeschlossen, der
grundsitzlich ab dem 1. August 2007 gelten soll. Ab diesem Zeitpunkt soll ei-
ne korperschaft- und gewerbesteuerliche Organschaft zwischen der Porsche
AG als Organtrdgerin und der Porsche Vermogensverwaltung AG als Organ-
gesellschaft begriindet werden. Der Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungs-
vertrag bedarf zu seiner Wirksamkeit der Zustimmung der Hauptversammlun-
gen der Porsche AG und der Porsche Vermogensverwaltung AG sowie der
Eintragung in das Handelregister der Porsche Vermogensverwaltung AG. In-
folge der Organschaftsverhdltnisse werden der Porsche AG die steuerlichen
Ergebnisse der Porsche Vermdgensverwaltung AG zugerechnet. Folglich wir-
ken sich die steuerlichen Ergebnisse aus dem ausgegliederten Geschéftsbetrieb
der Porsche AG fiir steuerliche Zwecke trotz der Ausgliederung des Ge-
schiftsbetriebes auf die Porsche Vermdgensverwaltung AG auch nach dem
Ausgliederungsstichtag bei der Porsche AG aus. Aus Konzernsicht kommt es
durch die Ausgliederung nicht zu einer Anderung der zukiinftigen Ertragsteu-
erbelastung.

Weitere Erlduterungen zum Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag
finden sich nachfolgend unter 1V.3.4.

(2) Umsatzsteuerliche Konsequenzen

Die Ausgliederung des Geschiftsbetriebes der Porsche AG auf die Porsche
Vermogensverwaltung AG stellt fiir umsatzsteuerliche Zwecke eine Ge-
schiftsverduBerung im Ganzen dar, die gemél § 1 Abs. 1a Umsatzsteuergesetz
nicht der Umsatzsteuer unterliegt.

Fiir umsatzsteuerliche Zwecke erfolgt die Ausgliederung mit Eintragung im
Handelsregister der Porsche AG. Eine steuerliche Riickwirkung besteht inso-
weit nicht.

Es ist beabsichtigt, zwischen der Porsche AG und der Porsche Vermdgens-
verwaltung AG eine umsatzsteuerliche Organschaft herzustellen. Wihrend des
Bestehens der umsatzsteuerlichen Organschaft zwischen Porsche AG und Por-
sche Vermogensverwaltung AG unterliegen Leistungen der Porsche AG an die
Porsche Vermdgensverwaltung AG als innerorganschaftliche Vorgénge nicht
der Umsatzsteuer. Leistungen der Porsche Vermdgensverwaltung AG an Drit-
te sind fir umsatzsteuerliche Zwecke bei der Porsche AG als Organtrigerin
der umsatzsteuerlichen Organschaft zu erfassen.
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(3) Grunderwerbsteuerliche Konsequenzen

Im Rahmen der Ausgliederung werden Grundstiicke bzw. grundstiicksgleiche
Rechte sowie Beteiligungen an grundstiickshaltenden Gesellschaften von der
Porsche AG auf die Porsche Vermogensverwaltung AG tibertragen. Im Hin-
blick darauf wird durch die Ausgliederung Grunderwerbsteuer entstehen. Die
Grunderwerbsteuerbelastung belduft sich auf ca. EUR 18 Mio. und ist von der
Porsche Vermogensverwaltung AG zu tragen.

(4) Ertrag- und Verkehrsteuern im Ausland

Nach Auffassung der Porsche AG werden aufgrund der Ausgliederung keine
wesentlichen Ertrag- und Verkehrsteuern im Ausland anfallen.

b) Steuerliche Auswirkungen bei der Porsche Vermogensverwaltung
AG

(1) Ertragsteuerliche Konsequenzen

Bei der Porsche Vermogensverwaltung AG sind die ausgegliederten Wirt-
schaftsgiiter mit den von der Porsche AG iibernommenen steuerlichen Buch-
werten anzusetzen. Die Porsche Vermégensverwaltung AG wird bei der Fi-
nanzverwaltung einen Antrag auf Fortfilhrung der Buchwerte gemal3 § 20 Abs.
2 UmwsStG stellen. Ertragsteuerliche Konsequenzen entstehen flir die Porsche
Vermogensverwaltung AG durch die Ausgliederung nicht.

Die Porsche AG hat mit der Porsche Vermdgensverwaltung AG am 27. April
2007 einen Beherrschungs- und Gewinnabfiithrungsvertrag abgeschlossen, der
ab dem 1. August 2007 gelten soll. Ab diesem Zeitpunkt soll eine kdrper-
schaft- und gewerbesteuerliche Organschaft zwischen der Porsche AG als Or-
gantrigerin und der Porsche Vermdgensverwaltung AG als Organgesellschaft
begriindet werden. Der Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag bedarf
zu seiner Wirksamkeit der Zustimmung der Hauptversammlungen der Porsche
AG und der Porsche Vermogensverwaltung AG sowie der Eintragung in das
Handelregister der Porsche Vermdgensverwaltung AG. Infolge der Organ-
schaftsverhdltnisse werden die steuerlichen Ergebnisse der Porsche Vermo-
gensverwaltung AG der Porsche AG zugerechnet.

(2) Umsatzsteuerliche Konsequenzen

Die Porsche Vermogensverwaltung AG tritt flir umsatzsteuerliche Zwecke
hinsichtlich des ausgegliederten Geschiftsbetriebes an die Stelle der Porsche
AG.



Wihrend des Bestehens der umsatzsteuerlichen Organschaft zwischen der
Porsche AG und der Porsche Vermogensverwaltung AG unterliegen Leistun-
gen der Porsche Vermdgensverwaltung AG an die Porsche AG als innerorgan-
schaftliche Vorginge nicht der Umsatzsteuer. Leistungen der Porsche Vermo-
gensverwaltung AG an Dritte werden fiir umsatzsteuerliche Zwecke bei der
Porsche AG als Organtrégerin der umsatzsteuerlichen Organschaft erfasst.

(3) Grunderwerbsteuerliche Konsequenzen

Die bei der Ausgliederung entstehende Grunderwerbsteuer in Hohe von ca.
EUR 18 Mio. ist von der Porsche Vermdgensverwaltung AG zu tragen. Die
Grunderwerbsteuer stellt zusitzliche Anschaffungskosten der ausgegliederten
Grundstiicke dar und ist zusammen mit den ausgegliederten Grundstiicken
nach der Ausgliederung bei der Porsche Vermdgensverwaltung AG zu aktivie-
ren. Soweit die Grunderwerbsteuer auf Gebdude und AuBenanlagen entfillt,
konnen mit steuerlicher Wirkung Abschreibungen vorgenommen werden.

(4) Ertrag- und Verkehrssteuern im Ausland

Nach Auffassung der Porsche Vermdgensverwaltung AG werden aufgrund der
Ausgliederung keine wesentlichen Ertrag- und Verkehrsteuern im Ausland an-
fallen.

2.2 Steuerliche Folgen fiir die Aktioniire der Porsche AG

Fiir die Aktionire der Porsche AG hat die Ausgliederung des Geschiftsbe-
triebs auf die Porsche Vermogensverwaltung AG keine steuerlichen Auswir-
kungen.

3. Gesellschaftsrechtliche Folgen

Nachfolgend werden die gesellschaftsrechtlichen Folgen der Ausgliederung
fiir die Porsche AG, die Porsche Vermogensverwaltung AG, den Porsche-
Konzern sowie die Aktiondre ndher erldutert.

3.1 Partielle Gesamtrechtsnachfolge

GemiB § 131 Abs. | UmwG wird die Ausgliederung mit der Eintragung in das
Handelsregister des Sitzes des iibertragenden Rechtstrigers (Porsche AG)
wirksam. Dies hat zur Folge, dass das auszugliedernde Vermogen als Gesamt-
heit auf die Porsche Vermdgensverwaltung AG iibergeht. Ein zusitzlicher
bzw. weitergehender Ubertragungsakt ist im Regelfall nicht erforderlich. Le-
diglich in Ausnahmefillen (z.B. Vermogensgegenstinde in Liandern, die eine
Gesamtrechtsnachfolge nicht anerkennen) konnen zusitzlich Ubertragungs-
mafBnahmen erforderlich werden.



3.2 Rechtliche Struktur der Porsche AG und des Porsche-Konzerns
nach der Ausgliederung

Die Porsche AG wird nach der Ausgliederung als Holdinggesellschaft fungie-
ren und unveridndert an der Spitze des Porsche-Konzerns stehen. Neben ihrer
Beteiligung an der Porsche Vermdgensverwaltung AG wird die Porsche AG
noch iiber eine Beteiligung an der Volkswagen AG verfligen. Die weiteren
bisher von der Porsche AG gehaltenen Beteiligungen wird zukiinftig die Por-
sche Vermogensverwaltung AG halten.

a) Uberblick iiber den Porsche-Konzern nach der Ausgliederung

Die nach der Ausgliederung bestehende Struktur des Porsche-Konzerns ist aus
dem als Anlage 3 zu diesem Bericht beigefligten Schaubild ersichtlich.

b) Vorstand und Aufsichtsrat der Porsche AG

Die Ausgliederung als solche ldsst die Zusammensetzung des Vorstands der
Porsche AG unberiihrt. Allerdings ist vorgesehen, dass die Mitglieder des Vor-
stands ihre Titigkeit kiinftig — mit gleicher Ressortzustdndigkeit wie bisher —
bei der Porsche Vermogensverwaltung AG fortsetzen. Der Vorstand der Por-
sche AG — und kiinftig auch der Porsche Automobil Holding SE — soll nach
der Ausgliederung aus Herrn Dr.-Ing. Wendelin Wiedeking als Vorsitzendem
des Vorstands und Herrn Holger P. Harter mit dem Ressort Finanz- und Be-
triecbswirtschaft bestehen.

Die Ausgliederung wird keine Auswirkungen auf den Bestand und die Zu-
sammensetzung des Aufsichtsrats der Porsche AG sowie die Amtszeit seiner
Mitglieder haben. Die Porsche AG wird weiterhin tiber einen paritdtisch mit-
bestimmten Aufsichtsrat gemdB den Vorschriften des MitbestG 1976 verfu-
gen. Dem Aufsichtsrat werden unverdndert zwolf Mitglieder angehoren, von
denen sechs Vertreter der Anteilseigner und sechs Vertreter der Arbeitnehmer
sind.

Nach der angestrebten Umwandlung der Porsche AG in eine SE wird sich die
Mitbestimmung im Aufsichtsrat nach der noch zu schlieBenden Vereinbarung
tiber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der Porsche Automobil Holding SE
bzw., falls eine solche Vereinbarung nicht zustande kommt, nach der gesetzli-
chen Auffangregelung des SE-Beteiligungsgesetzes (nachfolgend ,.SEBG*)
richten. In jedem Fall bleibt die paritdtische Mitbestimmung im Aufsichtsrat
erhalten. Der Aufsichtsrat der SE soll aus 12 Mitgliedern bestehen, und zwar
aus sechs Anteilseignervertretern und sechs Arbeitsnehmervertretern. Die Fol-
gen der Ausgliederung fur die Arbeitnehmer und ihre Vertretungen werden im
Einzelnen nachfolgend unter 1V.4 dargestellt.
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) Aktionérsstruktur

Die Aktionirsstruktur der Porsche AG wird sich durch die Ausgliederung
nicht dndern.

d) Grundkapital

Das Grundkapital der Porsche AG bleibt in Folge der Ausgliederung unverén-
dert. Eine Herabsetzung des Grundkapitals zur Durchfiihrung der Ausgliede-
rung gemdB § 145 UmwG in Verbindung mit §§ 229 ff. AktG ist nicht erfor-
derlich.

e) Firma, Unternehmensgegenstand

Im Ausgliederungsvertrag haben sich die Porsche AG und die Porsche Ver-
mdgensverwaltung AG darauf geeinigt, dass der Firmenname ,,Dr. Ing. h.c. F.
Porsche Aktiengesellschaft sowie u.a. die Marken ,Porsche®, ,Porsche-
Schriftzug* und ,,Porsche-Wappen® zusammen mit dem ausgegliederten Ge-
schiftsbetrieb auf die Porsche Vermdgensverwaltung AG iibertragen werden,
die Porsche AG die Marken ,,Porsche®, ,.Porsche-Schriftzug® und ,,Porsche-
Wappen* aber nach dem Vollzugsdatum unwiderruflich nutzen kann. Um eine
Fortfiilhrung des Firmennamens durch die Porsche Vermdgensverwaltung AG
zu ermoglichen, wird sich die Porsche AG zum Vollzugsdatum in Porsche Au-
tomobil Holding AG umbenennen. Die neue Firmierung trigt der zukiinftigen
Holdingtétigkeit der Porsche AG Rechnung

Nach Wirksamwerden der Ausgliederung des Geschéftsbetriebs der Porsche
AG auf die Porsche Vermogensverwaltung AG wird die Porsche AG selbst
nicht mehr operativ titig sein. Die Porsche AG wird kiinftig ausschlieBlich
Holdingaufgaben wahrnehmen. Der in der Satzung beschricbene Unterneh-
mensgegenstand soll deshalb an die verdnderten Umsténde angepasst werden.
Die der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 26. Juni 2007 vorgeschla-
gene neue Fassung des Unternehmensgegenstands der Porsche AG ist im
Wortlaut in der Einladung zur Hauptversammlung abgedruckt. Der Beschluss
bedarf einer Mehrheit von drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertrete-
nen Grundkapitals.

Die Eintragung der geplanten Satzungsidnderungen muss sachgerecht mit der
Eintragung der Ausgliederung im Handelsregister der Porsche Vermdgens-
verwaltung AG und der Porsche AG verzahnt werden (zur geplanten Reihen-
folge der Eintragungen siehe oben unter I11.5).
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3.3  Rechtliche Struktur der Porsche Vermégensverwaltung AG nach
der Ausgliederung

a) Aufsichtsrat und Vorstand

Die Porsche Vermdgensverwaltung AG besitzt derzeit keinen eigenen Ge-
schiftsbetrieb und beschiftigt keine Arbeitnehmer. Demzufolge besteht bei
der Porsche Vermogensverwaltung AG kein Betriebsrat und kein mitbestimm-
ter Aufsichtsrat. Derzeit besteht der Aufsichtsrat der Porsche Vermdgensver-
waltung AG aus drei Mitgliedern, die durch die Alleinaktiondrin Porsche AG
gewihlt wurden.

Nach dem Wirksamwerden der Ausgliederung wird die Porsche Vermogens-
verwaltung AG einen parititisch besetzten Aufsichtsrat nach den Vorschriften
des MitbestG 1976 bilden, da sie mehr als 2000 Arbeitnehmer im Inland be-
schiftigen wird. Die Porsche AG beabsichtigt, die Satzung der Porsche Ver-
mogensverwaltung AG mit Wirkung zum Vollzug der Ausgliederung dahin-
gehend zu dndern, dass der Aufsichtsrat aus der erforderlichen Anzahl von
Arbeitnehmervertretern und Anteilseignern besteht. Aufgrund der in jlingerer
Zeit angestiegenen und auch kiinftig voraussichtlich weiter wachsenden Zahl
von Mitarbeitern im Porsche-Konzern gehen die Vorstinde der Porsche AG
und der Porsche Vermogensverwaltung AG davon aus, dass der kiinftige Auf-
sichtsrat der Porsche Vermogensverwaltung AG eine GroBe von 16 Mitglie-
dern haben wird.

Mit Wirksamwerden der Ausgliederung werden die derzeit amtierenden Auf-
sichtsratsmitglieder Dr.-Ing. Wendelin Wiedeking, Holger P. Hirter und Harro
Harmel ihre Amter niederlegen. Fiir die Zeit ab Wirksamwerden der Ausglie-
derung und der Satzungsidnderung zur VergroBerung des Aufsichtsrats werden
voraussichtlich die derzeitigen Anteilseignervertreter im AufSichtsrat der Por-
sche AG sowie voraussichtlich zwei zusitzliche Anteilseignervertreter als
Aufsichtsratsmitglieder der Porsche Vermogensverwaltung AG gewihlt. Die
voraussichtlich acht Sitze der Arbeitnehmervertreter sollen mit den derzeitigen
Arbeitnehmervertretern im Aufsichtsrat der Porsche AG sowie voraussichtlich
zwei weiteren Arbeitnehmervertretern besetzt werden. Der Vorstand geht da-
von aus, dass diese im Zusammenhang mit dem Wirksamwerden der Ausglie-
derung durch Gerichtsbeschluss nach § 104 Abs. 1 AktG bestellt werden.

Der Vorstand der Porsche Vermdgensverwaltung AG besteht derzeit aus zwei
Mitgliedern, Herrn Dr. Michael Harmening und Herrn Wolfgang Peter. Mit
Wirksamwerden der Ausgliederung werden die Herren Dr. Harmening und Pe-
ter ihre Amter niederlegen. Es ist beabsichtigt, dass der dann amtierende Auf-
sichtsrat die Herren Dr.-Ing. Wendelin Wiedeking (Vorsitzender des Vor-
stands der Porsche AG), Klaus Berning (Vorstand Vertrieb und Marketing der
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Porsche AG), Wolfgang Diirheimer (Vorstand Forschung und Entwicklung
der Porsche AG), Thomas Edig (designierter Vorstand Personalwe-
sen/Arbeitsdirektor der Porsche AG), Holger P. Harter (Vorstand Finanz- und
Betriebswirtschaft der Porsche AG) und Michael Macht (Vorstand Produktion
und Logistik der Porsche AG) zu Vorstandsmitgliedern bestellt. Der Auf-
sichtsrat der Porsche AG hat die Herren Dr.-Ing. Wiedeking und Hérter mit
Beschluss vom 27. April 2007 geméB § 88 Abs. 1 Satz 2 AktG vom Wettbe-
werbsverbot befreit.

b) Aktionérsstruktur

Nach Wirksamwerden der Ausgliederung wird unverdndert die Porsche AG al-
leinige Aktiondrin der Porsche Vermdgensverwaltung AG sein.

¢) Grundkapital

Als Gegenleistung fiir das auszugliedernde Vermogen erhélt die Porsche AG
insgesamt 45.450.000 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien der
Porsche Vermogensverwaltung AG mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von EUR 1,- je Stiickaktie. Zu diesem Zweck wird die Porsche
Vermogensverwaltung AG ihr Grundkapital von derzeit EUR 50.000,- auf
EUR 45.500.000,- erh6hen.

GemilB §§ 125 Satz 1, 53, 130 Abs. 1 UmwG ist die Eintragung der Kapitaler-
hohung Voraussetzung fiir die Eintragung der Ausgliederung in die Handels-
register der Porsche Vermogensverwaltung AG und der Porsche AG. Die Ka-
pitalerhohung gilt mit dem Abschluss des Ausgliederungs- und Ubernahme-
vertrags und den Zustimmungsbeschlissen der Hauptversammlungen der Por-
sche AG und der Porsche Vermogensverwaltung AG als durchgefiihrt.

d) Firma

Zusammen mit dem auszugliedernden Vermdgen uibertrdgt die Porsche AG
auf die Porsche Vermdgensverwaltung AG den Firmennamen ,,Dr. Ing. h.c. F.
Porsche Aktiengesellschaft sowie u.a. die Marken ,Porsche®, ,Porsche-
Schriftzug* und ,,Porsche-Wappen*. Die Porsche Vermogensverwaltung AG
wird am Vollzugsdatum ihre Firma in ,,Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesell-
schaft* dndern und den iibernommenen Geschiftsbetrieb unter dieser Firma
fortsetzen. Die Porsche AG wird in diesem Zusammenhang in Porsche Auto-
mobil Holding AG (nach Umwandlung: Porsche Automobil Holding SE) um-
firmiert werden.
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3.4  Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der Por-
sche AG und der Porsche Vermégensverwaltung AG

Am 27. April 2007 haben die Porsche AG und die Porsche Vermdgensverwal-
tung AG einen Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag abgeschlossen,
der zu seiner Wirksamkeit noch der Zustimmung der Hauptversammlung der
Porsche AG und der Porsche Vermdgensverwaltung AG sowie der Eintragung
in das Handelsregister der Porsche Vermogensverwaltung AG bedarf. Nach
diesem Vertrag unterstellt die Porsche Vermogensverwaltung AG die Leitung
ihrer Gesellschaft der Porsche AG und die Porsche AG kann dem Vorstand
der Porsche Vermdgensverwaltung AG hinsichtlich der Leitung der Gesell-
schaft Weisungen erteilen. Dariiber hinaus ist die Porsche Vermogensverwal-
tung AG verpflichtet, ihren gesamten Gewinn nach niéherer Maligabe des
§ 301 AktG an die Porsche AG abzufiihren.

Die Gewinnabflihrungs- bzw. Verlustiibernahmeverpflichtung gilt erstmals fiir
das gesamte Geschiftsjahr der Porsche Vermdgensverwaltung AG, in dem
dieser Vertrag wirksam wird, frilhestens jedoch ab dem 1. August 2007. Die
Porsche AG kann das ihr nach dem Vertrag zustehende Weisungsrecht gegen-
iiber dem Vorstand der Porsche Vermdgensverwaltung AG ab dem Zeitpunkt
der Eintragung des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages in das
Handelsregister der Porsche Vermdgensverwaltung AG ausiiben. Der Vor-
stand der Porsche AG wird im Rahmen der Eintragung der verschiedenen
MaBnahmen in das Handelsregister sicherstellen, dass die Ausgliederung nur
wirksam wird, wenn zuvor der Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag
wirksam geworden ist.

Die naheren Einzelheiten dieses Gewinnabfiihrungs- und Beherrschungsver-
trages sind im gemeinsamen Bericht des Vorstands der Porsche AG und der
Porsche Vermdgensverwaltung AG zu Tagesordnungspunkt 2 der auBeror-
dentlichen Hauptversammlung der Porsche AG am 26. Juni 2007 dargelegt,
auf den insoweit verwiesen wird.

Der Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag hat zur Folge, dass trotz
der Ausgliederung des Geschiftsbetriebs der Porsche AG auf die Porsche
Vermogensverwaltung AG die Ergebnisbeitrige aus dem Geschifisbetrieb
weiterhin vollstindig den Aktionéren der Porsche AG zur Verfligung stehen.

3.5  Gesellschaftsrechtliche Folgen fiir die Aktionéire der Porsche AG

Die Ausgliederung beriihrt die wirtschaftliche Stellung der Aktionére der Por-
sche AG nicht. Am auszugliedernden Vermdgen bleiben sie indirekt iiber die
Porsche Vermdgensverwaltung AG beteiligt. WertmédBig représentiert die
100%ige Beteiligung der Porsche AG an der Porsche Vermdgensverwaltung
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AG das von der Porsche AG auf die Porsche Vermogensverwaltung AG iiber-
tragene Vermdogen.

Der operative Geschéftsbetrieb wird kiinftig in der Porsche Vermogensverwal-
tung AG gefuhrt. Insoweit erfahren die Aktionédre der Porsche AG eine soge-
nannte ,,Mediatisierung™, d.h. sie verlieren den unmittelbaren ,.Zugriff* und
die unmittelbare Kontrolle tiber das operative Vermdgen der Porsche AG. Die-
ses wird kiinftig in der Porsche Vermogensverwaltung AG gefiihrt und damit
in einer Tochtergesellschaft, bei der die Eigentimerrechte de facto von der
Porsche AG als Alleinaktiondrin ausgeiibt werden. Der Vorstand der Porsche
AG hat jedoch aufgrund des beabsichtigten Beherrschungs- und Gewinnabflih-
rungsvertrags ein Weisungsrecht, so dass er erforderlichenfalls Mainahmen
der Geschiftsleitung unmittelbar auf der Ebene der Porsche Vermogensver-
waltung AG durchsetzen kann. Aufgrund der angestrebten Gewinnabfiihrung
ist sichergestellt, dass die auf der Ebene der Porsche Vermdgensverwaltung
AG anfallenden Gewinne im Jahr ihrer Entstehung auch auf der Ebene der
Porsche AG realisiert und in Ubereinstimmung mit den Vorschligen von Vor-
stand und Aufsichtsrat bzw. der Beschlussfassung der Hauptversammlung an
die Aktiondre ausgeschiittet werden konnen. Der eingangs beschriebene Medi-
atisierungseffekt wird durch diese MaBnahmen entscheidend abgemildert. Der
Vorstand ist zudem der Auffassung, dass die Vorteile der Ausgliederung und
der damit einhergehenden Holding-Bildung fur die strategische Weiterent-
wicklung des Konzerns aus Sicht der Aktiondre die etwaigen Nachteile einer
Mediatisierung iiberwiegen.

4. Folgen der Ausgliederung fiir die Arbeitnehmer der Porsche AG
4.1 Auswirkungen auf Arbeitsverhiltnisse

Die Ausgliederung erflillt die Tatbestandsmerkmale eines Betriebsiibergangs
im Sinne des § 613a BGB. Infolgedessen gehen am Vollzugsdatum alle in die-
sem Zeitpunkt bei der Porsche AG bestehenden Arbeitsverhiltnisse gemif3
§§ 613a Abs. 1 Satz 1 BGB, 324 UmwG kraft Gesetzes auf die Porsche Ver-
mogensverwaltung AG iiber. Von dem Ubergang ausgenommen sind die Ar-
beitsverhiltnisse derjenigen Arbeitnehmer, die dem Ubergang ihres Arbeits-
verhéltnisses gemdlB §§ 613a Abs. 6 BGB, 324 UmwG wirksam widerspre-
chen sowie die Arbeitsverhiltnisse einzelner Arbeitnehmer, mit denen auf
freiwilliger Basis ein Verbleib in der Porsche AG vereinbart werden soll.

Der Ubergang der Arbeitsverhiltnisse vollzieht sich gemiB §§ 613a Abs. 1
Satz 1 BGB, 324 UmwG kraft Gesetzes mit allen Rechten und Pflichten. Ins-
besondere tritt die Porsche Vermdgensverwaltung AG auch in die bestehenden
Anwartschaften auf betriebliche Altersversorgung, Altersteilzeitguthaben und
dhnliche Verpflichtungen ein. Alle bei der Porsche AG verbrachten oder aner-
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kannten Zeiten der Betriebszugehorigkeit werden von der Porsche Vermo-
gensverwaltung AG als bei ihr verbrachte Zeiten der Betriebszugehdrigkeit
anerkannt.

Die betriebsverfassungsrechtliche Identitat der tibergehenden Betriebe wird
durch die Ausgliederung nicht beriihrt. Infolgedessen gelten die am Vollzugs-
datum bestehenden Einzel-, Gesamt- und Konzernbetriebsvereinbarungen in-
haltlich unveréndert mit kollektivrechtlicher Wirkung fort. Entsprechendes gilt
fir die am Vollzugsdatum bestehenden Unternechmenssprecherausschussver-
einbarungen.

Die Porsche Vermdgensverwaltung AG wird Mitglied in denselben tarif-
schlieBenden Arbeitgeberverbinden wie die Porsche AG. Infolgedessen gelten
die bei der Porsche AG geltenden Tarifvertrige, einschlieBlich der ERA-
Tarifvertrige, auch bei der Porsche Vermogensverwaltung AG.

Kiindigungen des Arbeitgebers wegen der Ausgliederung sind nicht geplant
und wiren im iibrigen gemiB §§ 613a Abs. 4 BGB, 324 UmwG unzulissig.
Kiindigungen des Arbeitgebers aus anderen Griinden (personenbedingte und
verhaltensbedingte Kiindigungen) bleiben méglich. Die kiindigungsrechtliche
Stellung der Arbeitnehmer der Porsche AG verschlechtert sich aufgrund der
Ausgliederung fir die Dauer von zwei Jahren ab dem Vollzugsdatum nicht.

4.2  Auswirkungen auf Vertretungen der Arbeitnehmer

Die Porsche Vermdgensverwaltung AG besitzt derzeit keinen eigenen Ge-
schiftsbetrieb und beschiftigt keine Arbeitnehmer. Die betriebsverfassungs-
rechtliche Identitit der iibergehenden Betriebe der Porsche AG wird durch die
Ausgliederung nicht beriihrt. Infolgedessen bleiben die bestehenden Betriebs-
rite und der Gesamtbetriebsrat im Amt. Entsprechendes gilt fiir den bestehen-
den Unternechmenssprecherausschuss.

Da die Porsche Vermogensverwaltung AG eine 100 %ige Tochtergesellschaft
der Porsche AG ist, bleibt der Konzernbetriebsrat auf der Ebene der Porsche
AG im Amt. Die Porsche AG beabsichtigt, die Entscheidung iiber betriebsver-
fassungsrechtliche Angelegenheiten der Porsche Vermdgensverwaltung AG
und der dieser nachgeordneten Unternchmen der Porsche Vermogensverwal-
tung AG zu iiberlassen. Aus diesem Grunde ist im Anschluss an die Ausglie-
derung auch auf der Ebene der Porsche Vermogensverwaltung AG ein Kon-
zernbetriebsrat einzurichten.

4.3  Auswirkungen auf die Mitbestimmung im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Porsche Vermdgensverwaltung AG besteht derzeit aus
drei Mitgliedern, die durch die Alleinaktionérin Porsche AG gewihlt wurden.
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Im Anschluss an die Ausgliederung beschéftigt die Porsche Vermdgensver-
waltung AG im Inland mehr als 2.000 Arbeitnehmer, so dass der Aufsichtsrat
der Porsche Vermdgensverwaltung AG nach den Vorschriften des MitbestG
1976 zusammenzusetzen ist. Die Verdnderung der Mitgliederzahl des Auf-
sichtsrats sind unter Ziffer 3.3 a) in diesem Abschnitt [V. dargestellt.

Die Vertreter der Anteilseigner werden weiterhin durch die Hauptversamm-
lung der Porsche Vermogensverwaltung AG, d.h. durch die Porsche AG als
Alleinaktionirin, bestellt. Der Vorstand geht davon aus, dass die Besetzung
der Anteilseignerseite des Aufsichtsrats der Porsche Vermogensverwaltung
AG der Besetzung der Anteilseignerseite der Porsche AG weitgehend ent-
spricht. Mit Blick auf die voraussichtlich erforderliche VergroBerung des Auf-
sichtsrats sind voraussichtlich zwei zusitzliche Anteilseignervertreter in den
Aufsichtsrat zu wihlen. Die kiinftig voraussichtlich 8 Arbeitnehmervertreter
im Aufsichtsrat der Porsche Vermdgensverwaltung AG werden weiterhin von
den Arbeitnehmern nach den Vorschriften des MitbestG 1976 gewihlt. Bis
zum Abschluss der Arbeitnehmerwahlen werden die Arbeitnehmervertreter im
Aufsichtsrat gemdB § 104 Abs. 1 AktG gerichtlich bestellt.

Auf die GroBe und Zusammensetzung des Aufsichtsrats der Porsche AG hat
die Ausgliederung keine Auswirkungen. Da die Porsche Vermogensverwal-
tung AG eine 100 %ige Tochtergesellschaft der Porsche AG ist, bleiben die
derzeitigen Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der Porsche AG im Amt.
Nach der angestrebten Umwandlung der Porsche AG in eine SE wird sich die
Mitbestimmung im Aufsichtsrat nach der noch zu schlieBenden Vereinbarung
iiber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der Porsche Automobil Holding SE
bzw., falls eine solche Vereinbarung nicht zustande kommt, nach der gesetzli-
chen Auffangregelung des SEBG richten. In jedem Fall bleibt die paritétische
Mitbestimmung im Aufsichtsrat erhalten. Der Aufsichtsrat der SE soll aus 12
Mitgliedern bestehen, und zwar aus 6 Anteilseignervertretern und 6 Arbeits-
nehmervertretern.

4.4 Vorgesehene Maflnahmen

MaBnahmen mit nachteiligen Auswirkungen auf die Arbeitnehmer und ihre
Vertretungen sind aus Anlass der Ausgliederung nicht vorgesehen und werden
nicht erfolgen. Insbesondere bestehen keine Planungen, wegen der Ausgliede-
rung Betriebsénderungen oder Entlassungen vorzunehmen. Da einzelne Ar-
beitnehmer auch nach der Ausgliederung bei der Porsche AG beschiftigt sein
werden, kann es in Einzelfillen zu Anderungen der Unterstellungsverhiltnisse
oder zu Versetzungen kommen.

Die Porsche AG beabsichtigt, sich im Zusammenhang mit der Ausgliederung
formwechselnd in eine SE umzuwandeln. Die bestehenden Arbeitnehmerver-



tretungen und die von ihnen geschlossenen Kollektivvertrdge wiirden durch
die Umwandlung nicht beriihrt. Gemd § 21 SEBG wire zusitzlich ein SE-
Betriebsrat einzurichten. Die Zusammensetzung und die Befugnisse des SE-
Betriebsrats richten sich nach der geméB § 21 SEBG zu schlieBenden Verein-
barung, mangels einer solchen nach der gesetzlichen Auffangregelung der
§§ 22 bis 33 SEBG.

5. Folgen der Ausgliederung am Kapitalmarkt

Der Wert der Porsche-Vorzugsaktien wird von der Ausgliederung nicht
nachteilig beriihrt. Da die Porsche Vermdgensverwaltung AG eine 100%ige
Tochtergesellschafter der Porsche AG ist, kommt den Aktiondren auch nach
der Ausgliederung das gesamte Wertschdpfungspotenzial des Geschiftsbe-
triebs zugute. Teilt der Kapitalmarkt die Beurteilung der Ausgliederung durch
die Vorstinde der Porsche AG und der Porsche Vermogensverwaltung AG, so
werden sich positive Effekte ergeben. Fiir die Notierung und die Handelbarkeit
der Porsche-Vorzugsaktien an der Borse ergeben sich durch die Ausgliederung
keine Folgen. Auf die wesentlichen Kennzahlen der Porsche AG (z.B. Ear-
nings per Share) hat die Ausgliederung ebenfalls keine Auswirkungen.

Weissach, den 27. April 2007

Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Dr.-Ing. Wendetfn Wiedeking Klaus Berning
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Porsche Vermogensverwaltung AG
Der Vorstand
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Dr. Michael Harmening Wolfgang Peter
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Anteilsbesitz der Dr. Ing. h.c.F. A und des K
Hohe des Anteils der Porsche AG
am Kapital in %

Name und Sitz des L h direkt indirekt Gesamt
Porsche Ischaft mbH, Deutschland 65,0} - 65,0
Porsche Lizenz- und Handelsgeselischaft mbH & Co. KG, Bietigheim-Bissingen Deutschland 65,0 - 65,0
Porsche Design GmbH, Zell am See, Osterreich Osterreich - 65,0 65,0
Porsche Design Studio North America Inc., Los Angeles/Kalifomien, USA USA - 65,0 65,0
Porsche Design of America Inc., Wilmington/Delaware, USA USA - 65,0 65,0
Porsche Design Asia Pacific Limited, Hongkong, China China - 65,0 65,0
Porsche Design Great Britain Limited, London, England England - 65,0 65,0
Porsche Design of France SARL, Serris, Frankreich Frankreich - 65,0 65,0
Porsche Design Italia S.r.l., Mailand, Italien Italien - 65,0 65,0
ING Leasing GmbH & Co. Fox OHG, Bomsen Deutschland 95,0 - 95,0]
Hofmann und Partner far M und IT- mbH, Freiberg/ Deutschiand 74,8 - 74,8
MI 911, Frankfurt a. M. Deutschland 100,0| - 100,0
Porsche Financial Services GmbH, Bietigheim-Bissingen Deutschland 100,0] - 100,0)
Porsche Services Espana S.L., Madrid, Spanien Spanien - 100,0 100,0]
Porsche Financial Services Japan K.K., Tokio, Japan Japan - 100,0} 100,0
Porsche Financial Services Great Britain Ltd., Reading, England England - 100,0) 100,0
Porsche Financial Services France S.A., Boulogne-Billancourt, Frankreich Frankreich - 100,0| 100,0
Porsche Financial Services Italia S.p.A., Padua, Italien Italien - 100,0| 100,0|
Porsche Financial Services GmbH & Co. KG, Bietighiem-Bissingen Deutschland - 100,0 100,0|
Porsche Financial Services \ mbH, Bieti Deutschland - 100,0 100,0
Porsche Financial Serivces Australia Pty. Ltd., Collingwood, Australien Australien - 100,0 100,0
Porsche Classic GmbH, Ludwigsburg Deutschiand 100,0] - 100,0
Porsche Zentrum Hoppegarten GmbH, Stuttgart Deutschland 100,0| - 100,0)
Porsche C ing GmbH, Bietigheim-Bissi Deutschland 100,0f - 100,0
Porsche Consulting Italia S.r.l., Mailand, italien Italien 100,0| 100,0)
Porsche Engineering Services GmbH, Bietigheim-Bissingen Deutschland 100,0 - 100,0
Porsche Niederlassung Stuttgart GmbH, Stuttgart Deutschland 100,0| - 100,0|
Karosseriewerk Porsche GmbH & Co. KG, Stuttgart Deutschiand 100,0] - 100,0
PIKS Porsch i ikation-S GmbH, Stuttgart Deutschland 100,0| - 100,0
Porsche D GmbH, issi Deutschland 100,0| - 100,0
Porsche Ni A GmbH, Deutschland - 100,0 100,0
Porsche Leipzig GmbH, Leipzig Deutschiand 100,0| - 100,0|
Porsche Dienstieistungsgesellschaft mbH, Stuttgart Deutschland 100,0| - 100,0|
Porsche Engineering Group GmbH, Weissach Deutschland 100,0 - 100,0
Porsche Engineering Services s.r.0, Prag, Tschechische Republik Tschechische Republik - 100,0| 100,0
Porsche Iberica S.A., Madrid, Spanien Spanien 100,0| - 100,0
Porsamadrid S.L., Madrid, Spanien Spanien - 100,0 100,0
Porsacentre S L., Barcelona, Spanien Spanien - 100,0 100,0
Porsche [talia S.p.A., Padua, Italien Italien 100,0| - 100,0]
Centro Porsche Padova S.r.l., Padua, Italien Italien - 100,0 100,0
Porsche Haus S.r.l., Mailand, Italien Italien - 100,0 100,0]
Porsche Cars Great Britain Ltd., Reading, England England 100,0| - 100,0
Porsche Retail Group Ltd., Reading, England England - 100,0 100,0
Porsche Cars Australia Pty. Ltd., Collingwood, Australien Australien 100,0| - 100,0
Porsche Centre Melbourne Pty. Ltd., Collingwood, Australien Australien - 100,0 100,0|
Porsche Intemational Financing plc, Dublin, Irand Ifand 100,0| - 100,0
Porsche Intemational Insurance Ltd., Dublin, Idand Ifand - 100,0 100,0|
[Porsche France S.A., Boulogne-Billancourt, Frankreich Frankreich 100,0| - 100,0)
Porsche Di: S.AS., Levallois-Perret, F Frankreich - 100,0 100,0
Porsche Financial Management Services Ltd., Dublin, Ifand Ifand 100,0| - 100,0|
Porsche Japan K.K., Tokio, Japan Japan 100,0| - 100,0
Porsche Middie East FZE, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate Vereinigte Arabische Emiratej 100,0 - 100,0
PPF Holding AG, Zug, Schweiz Schweiz 100,0 - 100,0
Porsche Enterprises Inc., Wilmington/Delaware, USA USA 96,2 39 100,0
Porsche Financial Services Inc., Wilmington/Delaware, USA USA - 100,0 100,0
Porsche Business Services Inc., Wilmington/Delware, USA USA - 100,0 100,0|
Porsche Cars North America Inc., Wilmintgton/Delware, USA USA - 100,0 100,0|
Porsche Cars Canada Ltd., Toronto/Ontario, Kanada Kanada - 100,0 100,0
Porsche Financial Services Canada GP, Mississauga/Ontario, Kanada Kanada - 100,0 100,0
Porsche Funding Ltd. Partnership, Wilmington/Delaware, USA USA - 100,0 100,0
Porsche Capital LLC, Wilmington/Delaware, USA USA - 100,0 100,0
Porsche Funding LLC, Wilmington/Delaware, USA USA - 100,0 100,0
Porsche Liquidity LLC, Wilmington/Delaware, USA USA - 100,0| 100,0
Euro Select Quality Parts Inc., Wilmington/Delaware, USA USA - 100,0) 100,0;
Porsche Aviation Products inc., Wilmington/Delaware, USA USA - 100,0 100,0|
Porsche Logistics Services LLC, Wilmington/Delaware, USA USA - 100,0 100,0
PCTX LLC, Wilmington/Delaware, USA USA - 100,0 100,0
Porsche Canadian Investment ULC, Halifax/Nova Scotia, Kanada Kanada - 100,0 100,0
Porsche Motorsport North America Inc., Wilmington/Delaware, USA USA - 100,0 100,0
Porsche Latin America Inc., Wilmington/Delaware, USA USA - 100,0 100,0|
Porsche | Corp., /Delaware, USA USA - 100,0 100,0
Porsche Asia Pacific Pte. Ltd., Singapur Singapur 100,0 - 100,0]
Porsche Russland 000, Moskau, Russland Russland 100,0 - 100,0
AG, 9, D ) Deutschland 30,9 30,9
|Bertrandt AG, Ehningen, Dx Deutschland 25,0 - 25,0}

") bezieht sich auf das stimmberechtigte Kapital der Volkswagen AG
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Teil B

Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrag zwischen
der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft und der

Porsche Vermogensverwaltung AG mit Sitz in Stuttgart
(Tagesordnungspunkt 2)







Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrag







Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag

zwischen

Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft

und

Porsche Vermogensverwaltung AG



(A)

(B)

©)

D)

E)

PRAAMBEL

Die Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft mit Sitz und Ort der Geschifts-
leitung in Stuttgart (nachfolgend ,,Porsche AG") ist im Handelsregister des
Amtsgerichts Stuttgart unter HRB 5211 eingetragen.

Die Porsche Vermogensverwaltung AG mit Sitz und Ort der Geschiiftsleitung
in Stuttgart ist im Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart unter HRB
722287 eingetragen.

Die Porsche AG hat am 28. Mirz 2007 samtliche Aktien der Porsche Vermo-
gensverwaltung AG, zu diesem Zeitpunkt noch firmierend unter Blitz 07-303
AG, erworben und ist seither alleinige Aktionirin der Porsche Vermdgens-
verwaltung AG.

Im Zuge einer umfassenden Neustrukturierung des Porsche-Konzerns beab-
sichtigt die Porsche AG grundsitzlich ihren gesamten Geschiftsbetrieb mit al-
len Aktiva und Passiva auf die Porsche Vermdgensverwaltung AG auszuglie-
dern. Nicht iibertragen wird unter anderem die Beteiligung der Porsche AG an
der Volkswagen AG. Nach der Ausgliederung soll die Porsche AG als Hol-
dinggesellschaft agieren. Weiterhin wird eine Umwandlung der Porsche AG in
eine Societas Europaea (Europdische Aktiengesellschaft, SE) angestrebt. Die
Firma "Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft" soll nach Vollzug der
Ausgliederung von der Porsche Vermdgensverwaltung AG iibernommen wer-
den. Die Porsche AG soll als Holding kiinftig unter dem Namen "Porsche Au-
tomobil Holding SE" firmieren.

Zur Sicherstellung des beherrschenden Einflusses der Porsche AG auf die Por-
sche Vermdgensverwaltung AG und zur Herstellung einer korperschaft- und
gewerbesteuerlichen Organschaft soll zwischen der Porsche AG und der Por-
sche Vermogensverwaltung AG ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungs-
vertrag abgeschlossen werden.

Vor diesem Hintergrund schlieBen die Porsche AG und die Porsche Vermogensver-
waltung AG den folgenden



1.1

1.2

2.1

22

23

24

BEHERRSCHUNGS- UND GEWINNABFUHRUNGSVERTRAG

§1
LEITUNG DER PORSCHE VERMOGENSVERWALTUNG AG

Die Porsche Vermogensverwaltung AG unterstellt die Leitung ihrer Gesell-
schaft der Porsche AG.

Die Porsche AG ist berechtigt, dem Vorstand der Porsche Vermogensverwal-
tung AG hinsichtlich der Leitung der Gesellschaft Weisungen zu erteilen.

§2
GEWINNABFUHRUNG

Die Porsche Vermogensverwaltung AG verpflichtet sich, ihren ganzen Ge-
winn an die Porsche AG abzufiithren. Abzufiihren ist — vorbehaltlich einer Bil-
dung oder Auflosung von Riicklagen nach § 2.2 dieses Vertrages — der ohne
die Gewinnabfiihrung entstehende Jahresiiberschuss, vermindert um einen et-
waigen Verlustvortrag aus dem Vorjahr und um den Betrag, der nach § 300
AktG in die gesetzliche Riicklage einzustellen ist.

Die Porsche Vermogensverwaltung AG kann mit Zustimmung der Porsche
AG Betrige aus dem Jahresiiberschuss in andere Gewinnriicklagen (§ 272
Abs. 3 des Handelsgesetzbuches) einstellen, soweit dies handelsrechtlich zu-
lassig und bei verniinftiger kaufménnischer Beurteilung wirtschaftlich begriin-
det ist. Wahrend der Dauer dieses Vertrages gebildete andere Gewinnriickla-
gen sind auf Verlangen der Porsche AG aufzuldsen und zum Ausgleich eines
Jahresfehlbetrages zu verwenden oder als Gewinn abzufiihren.

Die Abfithrung von Ertrigen aus der Auflosung sonstiger Riicklagen — auch
soweit sie wihrend der Vertragsdauer gebildet wurden — oder die Heranzie-
hung dieser Riicklagen zum Ausgleich eines Jahresfehlbetrages ist ausge-
schlossen; gleiches gilt fiir einen zu Beginn der Vertragsdauer etwa vorhande-
nen Gewinnvortrag.

Die Verpflichtung zur Gewinnabfiihrung gilt erstmals fiir das gesamte Ge-
schiftsjahr der Porsche Vermdogensverwaltung AG, in dem dieser Vertrag
wirksam wird, frithestens jedoch ab dem 1. August 2007.



§3
VERLUSTUBERNAHME

Die Porsche AG ist verpflichtet, jeden wihrend der Vertragsdauer sonst entstehenden
Jahresfehlbetrag der Porsche Vermogensverwaltung AG auszugleichen, soweit dieser
nicht dadurch ausgeglichen wird, dass den anderen Gewinnriicklagen gemifl § 2.2
Betrige entnommen werden, die wihrend der Dauer des Vertrages in sie eingestellt
worden sind. § 2.4 gilt fiir die Verpflichtung zur Verlustiibernahme entsprechend.

4.1

4.2

4.3

5.1

5.2
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§4
FALLIGKEIT UND VERZINSUNG

Der Anspruch auf Gewinnabfithrung nach § 2 bzw. der Anspruch auf Aus-
gleich eines Jahresfehlbetrages nach § 3 werden mit Ablauf des letzten Tages
eines jeden Geschiftsjahres der Porsche Vermogensverwaltung AG fillig, fiir
das der jeweilige Anspruch besteht.

Der Anspruch auf Gewinnabfithrung nach § 2 bzw. der Anspruch auf Aus-
gleich eines Jahresfehlbetrages nach § 3 sind spitestens mit Ablauf von drei
Monaten nach Feststellung des Jahresabschlusses der Porsche Vermogensver-
waltung AG zu erfiillen.

Fiir den Zeitraum zwischen Filligkeit und tatsidchlicher Erfiillung der in § 4.1
bezeichneten Anspriiche werden Zinsen in der jeweils gesetzlichen Hohe ge-
schuldet. Anspriiche aus einem etwaigen Zahlungsverzug bleiben unberiihrt.

§5
WIRKSAMWERDEN UND DAUER DES VERTRAGES; KUNDIGUNG

Dieser Vertrag bedarf zu seiner Wirksamkeit der Zustimmung der Haupt-
versammlungen der Porsche AG und der Porsche Vermogensverwaltung AG.
Er wird — unbeschadet der Regelung in § 2.4 und § 3 Satz 2 — mit der Eintra-
gung seines Bestehens in das Handelsregister des Sitzes der Porsche Vermo-
gensverwaltung AG wirksam.

Dieser Vertrag wird fiir die Dauer von mindestens fiinf Zeitjahren abgeschlos-
sen (nachfolgend ,,Mindestdauer*). Die Mindestdauer beginnt mit dem Be-
ginn des Geschiftsjahres der Porsche Vermogensverwaltung AG, fiir das ge-
maB § 2.4 die Verpflichtung zur Gewinnabfiihrung erstmals besteht, jedoch in
keinem Fall vor Beginn des Geschiiftsjahres, fiir das die Rechtsfolgen des § 14
Abs. 1 Satz 1 des Korperschaftsteuergesetzes erstmals eintreten.

Der Vertrag wird fiir die Mindestdauer fest abgeschlossen. Sofern das Ende
der Mindestdauer nicht auf das Ende eines Geschiftsjahres der Porsche Ver-
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mogensverwaltung AG fillt, verldngert sich die Mindestdauer bis zum Ende
des dann laufenden Geschiftsjahres der Porsche Vermogensverwaltung AG.
Wird der Vertrag nicht spitestens sechs Monate vor seinem Ablauf von einer
Vertragspartei gekiindigt, so verldngert sich die Laufzeit jeweils um ein weite-
res Geschiftsjahr der Porsche Vermogensverwaltung AG. Die Kiindigung hat
schriftlich zu erfolgen.

Wihrend der in § 5.2 und § 5.3 bezeichneten Mindestdauer ist das Recht zur
ordentlichen Kiindigung dieses Vertrages ausgeschlossen. Das Recht zur Kiin-
digung dieses Vertrages aus wichtigem Grund ohne Einhaltung einer Kiindi-
gungsfrist bleibt unberiihrt. Ein wichtiger Grund liegt insbesondere vor, wenn
die Porsche AG nicht mehr mittelbar oder unmittelbar mehrheitlich an der
Porsche Vermogensverwaltung AG beteiligt ist sowie im Falle der Verschmel-
zung, Spaltung oder Liquidation der Porsche Vermdgensverwaltung AG oder
der Porsche AG. Kein wichtiger Grund in diesem Sinne ist die im Ausgliede-
rungsvertrag vom 27. April 2007 zwischen der Porsche AG und der Porsche
Vermogensverwaltung AG vereinbarte Ausgliederung des Geschiftsbetriebs
der Porsche AG auf die Porsche Vermogensverwaltung AG.

Im Falle einer Kiindigung aus wichtigem Grund ohne Einhaltung einer Kiindi-
gungsfrist ist nach den fiir den Jahresabschluss der Porsche Vermdgensverwal-
tung AG geltenden Bestimmungen eine Abgrenzungsbilanz fiir die Porsche
Vermogensverwaltung AG auf den Zeitpunkt der Wirksamkeit der Kiindigung
aufzustellen; fiir den Gewinn oder Verlust, der in dieser Abgrenzungsbilanz
ausgewiesen wird, gelten § 2, § 3 und § 4 entsprechend.

§6
SALVATORISCHE KLAUSEL

Sollte eine Bestimmung dieses Vertrages unwirksam oder undurchfiihrbar sein oder
werden oder sollte dieser Vertrag eine Liicke enthalten, so werden hierdurch die tibri-
gen Bestimmungen dieses Vertrages nicht beriihrt. Die Parteien verpflichten sich in
diesem Falle, die unwirksame oder undurchfithrbare Bestimmung durch diejenige
wirksame und durchfiihrbare Bestimmung zu ersetzen, die der unwirksamen oder un-
durchfithrbaren Bestimmung wirtschaftlich am nichsten kommt bzw. die Liicke durch
diejenige Bestimmung auszufiillen, die sie nach ihrer wirtschaftlichen Absicht verein-
bart hitten, wenn sie diesen Punkt bedacht hitten.



Weissach, den 27. April 2007

/M A

Dr.-Ing. Wendelj
Dr. Ing. h.c. F.
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orsche Aktiengesellschaft

Hovl‘ger P. Hirter
Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft
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Dr. Michael Harmening
Porsche Vermogensverwaltung AG

Wolfgang Peter
Porsche Vermogensverwaltung AG
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Vorbemerkung

Der Vorstand der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft mit Sitz in Stutt-
gart (nachfolgend ,,Porsche AG*) schliagt der Hauptversammlung vor, grund-
sitzlich den gesamten Geschiftsbetrieb der Porsche AG mit allen Aktiva und
Passiva im Wege der Ausgliederung zur Aufnahme gemifl § 123 Abs. 3 Nr. 1
des Umwandlungsgesetzes (nachfolgend ,,UmwG*) auf die Porsche Vermo-
gensverwaltung AG mit Sitz in Stuttgart, einer 100 %-igen Tochtergesellschaft
der Porsche AG, auszugliedern. Von der Ausgliederung ausgenommen ist un-
ter anderem die Beteiligung an der Volkswagen AG, die weiterhin unmittelbar
von der Porsche AG gehalten werden soll. Zu der Ausgliederung hat der Vor-
stand der Porsche AG einen gesonderten Bericht an die Hauptversammlung er-
stattet, auf den verwiesen wird.

Nach dem Vollzug der Ausgliederung soll die Porsche AG als Holding fiir den
Porsche-Teilkonzern, die Beteiligung an der Volkswagen AG und kiinftig
moglicherweise auch fiir weitere Unternehmen oder Unternehmensgruppen a-
gieren. Durch die Holding-Struktur soll u. a. die Moglichkeit geschaffen wer-
den, das Unternehmen Porsche fiir eine strategische Weiterentwicklung zu
offnen und damit die Zukunftsfahigkeit im globalen Wettbewerb der Automo-
bilhersteller zu sichern.

Zur Sicherstellung des beherrschenden Einflusses der Porsche AG auf die Por-
sche Vermogensverwaltung AG und zur Herstellung einer Organschaft fiir
korperschaft- und gewerbesteuerliche Zwecke wurde zwischen der Porsche
AG als herrschender Gesellschaft und der Porsche Vermodgensverwaltung AG
als abhingiger Gesellschaft am 27. April 2007 — nach Zustimmung durch den
Aufsichtsrat — ein Beherrschungs- und Gewinnabfiithrungsvertrag abgeschlos-
sen, der zu seiner Wirksamkeit der Zustimmung der Hauptversammlungen der
beteiligten Gesellschaften bedarf. Der Vorstand der Porsche AG legt den Be-
herrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag der auBerordentlichen Hauptver-
sammlung der Porsche AG am 26. Juni 2007 zur Zustimmung vor. Die Por-
sche AG beabsichtigt, in ihrer Eigenschaft als alleinige Aktionérin der Porsche
Vermogensverwaltung AG in einer fiir den 25. Juni 2007 vorgesehenen
Hauptversammlung der Porsche Vermogensverwaltung AG am dem Gewin-
nabfiihrungs- und Beherrschungsvertrag zuzustimmen.

In der auBerordentlichen Hauptversammlung am 26. Juni 2007 soll ferner iiber
eine Umwandlung der Porsche AG in eine Europiische Aktiengesellschaft
(Societas Europaea, SE) Beschluss gefasst werden. Zu diesem Tagesord-



II.

nungspunkt hat der Vorstand ebenfalls einen gesonderten Bericht an die
Hauptversammlung erstattet, auf den verwiesen wird.

Zur Information der Aktionére der Porsche AG iiber den Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrag vom 27. April 2007 erstatten hiermit die Vorsténde
der Porsche AG und der Porsche Vermogensverwaltung AG geméB § 293a des
Aktiengesetzes (,,AktG*) gemeinsam den nachfolgenden Bericht.

Die beteiligten Gesellschaften
1. Porsche AG als herrschendes Unternehmen

1.1  Geschichte und Entwicklung

Der Grundstein fiir die heutige Porsche AG wurde durch Prof. Ferdinand Por-
sche gelegt, als er im Herbst 1930 nach langjahriger Titigkeit fiir verschiedene
Automobilhersteller ein eigenes Konstruktionsbiiro Porsche in Stuttgart eroff-
nete. Am 25. April 1931 wurde dann die ,,Dr. Ing. h.c. F. Porsche Gesellschaft
mit beschrinkter Haftung, Konstruktionen und Beratungen fiir Motoren und
Fahrzeugbau* mit Sitz in Stuttgart im Handelsregister eingetragen. Wihrend
der dreiBiger Jahre wurden Fahrzeuge unter anderem fiir NSU, Wanderer und
Ziindapp entwickelt. Des weiteren konstruierte Porsche den Volkswagen Typ
60 und entwickelte ihn bis zur Serienreife.

Im Jahr 1937 wurde die Dr. Ing. h.c. F. Porsche GmbH in eine Kommanditge-
sellschaft umgewandelt. Gegen Ende des zweiten Weltkrieges wurde das Un-
ternehmen nach Gmiind, Osterreich, ausgelagert. Dort wurde im Jahr 1948
auch das erste Auto unter der Marke Porsche, der Typ 356 ,,Nr. 1 bis zur Se-
rienversion 356/2 entwickelt und in einer Kleinserie von 52 Stiick bis 1950
gebaut. Nach der Riickkehr nach Stuttgart-Zuffenhausen im Jahre 1950 wurde
die Serienproduktion in den folgenden Jahrzehnten stetig ausgebaut und um
weitere Fahrzeugmodelle erweitert. Seit dem hat Porsche mehr als 1,5 Mio.
Fahrzeuge hergestellt und verkauft, von denen heute noch ca. zwei Drittel in
fahrbereitem Zustand sind.

Die Porsche AG erhielt ihre Rechtsform als Aktiengesellschaft im Jahre 1972
durch eine Umwandlung der Porsche KG. Stammaktionire sind seither Mit-
glieder der Familien Porsche und Piéch. Am 4. Mai 1984 erfolgte die Borsen-
notierung der Vorzugsaktien der Porsche AG an den Wertpapierborsen zu
Frankfurt am Main, Stuttgart und Miinchen.

Anfang der 90er Jahre geriet die Porsche AG aufgrund sinkender Absatzzahlen
in Folge einer ungiinstigen Wahrungsentwicklung, einer veralteten Produktpa-



lette und hoher Kosten in die Verlustzone. Auf dem Hohepunkt der Krise im
Jahr 1992 wurde Dr.-Ing. Wendelin Wiedeking Sprecher des Vorstands der
Porsche AG und fiihrte das Unternehmen, ab 1993 als Vorsitzender des Vor-
stands, mit einer iiberarbeiteten Produktstrategie und solidem Wirtschaften
wieder auf die Erfolgsspur. Unter seiner Regie wurde die Porsche AG zum
profitabelsten Automobilhersteller der Welt und konnte regelméBig neue Um-
satz- und Absatzrekorde vermelden.

Im September 2005 erwarb die Porsche AG eine Beteiligung von rund 10,3 %
der Stammaktien der Volkswagen AG. Bis November 2006 wurde die Beteili-
gung in mehreren Schritten auf rund 27,4 % der VW-Stammaktien erhoht. Am
28. Mirz 2007 stockte die Porsche AG die Beteiligung schlieBlich auf rund
30,9 % der VW-Stammaktien auf. Durch diese weitere Beteiligungserh6hung
wurde gemiB § 35 Abs. 2 des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes
(nachfolgend "WpUG") die Verpflichtung zur Abgabe eines Pflichtangebots
durch die Porsche AG fiir simtliche Stamm- und Vorzugsaktien der Volkswa-
gen AG ausgelost. Da der Borsenkurs der Stamm- und Vorzugsaktien der
Volkswagen AG seit Mitteilung des Kontrollerwerbs am 28. Mirz 2007 fort-
wihrend deutlich tiber den von der Porsche AG schon seinerzeit angekiindig-
ten Angebotspreisen von EUR 100,92 fiir eine VW-Stammaktie und EUR
65,54 fiir eine VW-Vorzugsaktie liegt, ist nicht davon auszugehen, dass das
voraussichtlich am 30. April 2007 verodffentlichte Pflichtangebot! in nennens-
wertem Umfang angenommen wird, und dass es infolge des Pflichtangebots zu
einer wesentlichen Erhohung der Beteiligung der Porsche AG an den Stamm-
aktien der Volkswagen AG kommen wird.

Die Porsche AG ist der festen Uberzeugung, dass eine Beteiligungsaufsto-
ckung auf mehr als 30 % der Volkswagen-Stammaktien sowohl fiir Porsche
als auch fiir Volkswagen Vorteile bringt, ohne die Identitit der Porsche AG zu
verwissern oder gar zu gefdhrden. Der Vorstand der Porsche AG betrachtet
die erfolgte Beteilungsaufstockung an der Volkswagen AG als logischen
Schritt, da sich diese Investition durch ein hohes, auf dem breiten globalen

Engagement der Volkswagen-Gruppe basierendes Ertragspotential auszeich-
net.

1.2 Uberblick iiber den Porsche-Konzern

Die Porsche AG ist die Spitze eines internationalen Konzerns, der neben der
Porsche AG aus mehr als 70 Tochter- und Beteiligungsgesellschaften in Euro-
pa, Nordamerika, Australien und Siidostasien (nachfolgend zusammen ,,Por-
sche-Konzern‘) besteht.

! Die Angebotsunterlage mit weiteren Angaben zum Pflichtangebot wird im Internet unter
http://www.porsche.com/germany/aboutporsche/investorrelations/ abrufbar sein.



Im Geschiftsjahr 2005/2006 setzte Porsche 96.794 Neufahrzeuge ab. Der Por-
sche-Konzern wies im Geschiftsjahr 2005/2006 einen Jahresumsatz in Hohe
von ca. EUR 7,273 Mrd.2 (im 1. Halbjahr des Geschiftsjahres 2006/2007:
EUR 3,065 Mrd.) aus. Porsche erzielte ca. 83% seiner Umsitze auBerhalb des
Heimatmarktes Deutschland. Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstétig-
keit im Geschiftsjahr 2005/2006 betrug EUR 2,110 Mrd. (1. Halbjahr
2006/2007: EUR 1,590 Mrd.) und der Jahresiiberschuss nach Steuern lag bei
EUR 1,393 Mrd. (1. Halbjahr 2006/2007: EUR 1,144 Mrd.). Die operative
Umsatzrendite (EBIT-Marge) belief sich auf ca. 25,7 %. Damit ist Porsche der
profitabelste Automobilhersteller der Welt.

Die vor der Ausgliederung bestehende Struktur des Porsche-Konzerns ist aus
dem als Anlage 1 beigefiigten Schaubild ersichtlich. Eine Aufstellung der we-
sentlichen unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen des Porsche-Konzerns
ist als Anlage 2 beigefiigt.

1.3  Sitz, Geschiftsjahr und Unternehmensgegenstand

Die Porsche AG ist eine im Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart unter
HRB 5211 eingetragene Aktiengesellschaft mit Sitz in Stuttgart. Das Ge-
schiftsjahr der Porsche AG dauert vom 1. August bis zum 31. Juli des folgen-
den Kalenderjahres.

SatzungsmiBiger Unternehmensgegenstand der Porsche AG sind

e die Herstellung und der Vertrieb von Fahrzeugen und Motoren aller
Art sowie von Teilen und Baugruppen fiir solche und andere techni-
sche Erzeugnisse,

e die Durchfithrung von Entwicklungsarbeiten und Konstruktionen, ins-
besondere im Bereich des Fahrzeug- und Motorenbaus,

e die Beratung auf dem Gebiet der Entwicklung und Fertigung, insbe-
sondere im Bereich des Fahrzeug- und Motorenbaus,

e die Beratung und Entwicklung auf dem Gebiet der Datenverarbeitung
sowie die Erstellung und der Vertrieb von Erzeugnissen der Datenver-
arbeitung,

e die Vermarktung von Waren unter Nutzung von Markenrechten, insbe-
sondere von solchen mit dem Bestandteil ,,Porsche® sowie

2 Zahlen fiir das Geschiftsjahr 2005/06 jeweils inkl. Anteil aus nicht fortzufithrendem Geschiftsbe-
reich der CTS Gruppe.



e alle sonstigen Titigkeiten, die damit in technischer oder wirtschaftli-
cher Beziehung stehen, einschlieBlich der Verwertung von gewerbli-
chen Schutzrechten.

Die Porsche AG ist zur Forderung des Geschiftszwecks berechtigt, im In- und
Ausland andere Unternehmen aller Art zu erwerben oder zu pachten, sich an
ihnen in jeder Form zu beteiligen oder ihre Vertretung zu tibernehmen, Zweig-
niederlassungen zu errichten sowie Interessengemeinschafts- und #hnliche
Vertrdage abzuschlieBen.

1.4  Grundkapital und Aktionire

Das Grundkapital der Porsche AG betriagt EUR 45.500.000,- und ist eingeteilt
in 8.750.000 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stammaktien (nachfol-
gend ,,Porsche-Stammaktien*) sowie 8.750.000 auf den Inhaber lautende
nennwertlose Vorzugsaktien (nachfolgend ,,Porsche-Vorzugsaktien* und zu-
sammen mit den Porsche-Stammaktien ,,Porsche-Aktien‘), jeweils mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von EUR 2,60. GemaB § 4 Abs. 3 der
Satzung ist der Vorstand erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft um
insgesamt bis zu EUR 22.750.000,- durch ein oder mehrmalige Ausgabe neuer
auf den Inhaber lautender Stammaktien und/oder stimmrechtsloser Vorzugsak-

tien gegen Bareinlagen und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (genehmigtes Kapi-
tal).

Die Porsche-Vorzugsaktien sind seit dem 4. Mai 1984 an den Wertpapierbor-
sen zu Frankfurt am Main, Stuttgart und Miinchen (ISIN DE0006937733) no-
tiert. Die Porsche-Vorzugsaktien werden dariiber hinaus auch an den Bérsen
zu Bremen-Berlin, Hamburg, Hannover und Diisseldorf im Freiverkehr gehan-
delt. Die Porsche-Stammaktien sind nicht bérsennotiert.

Die Porsche-Stammaktien werden von Mitgliedern und Gesellschaften der
Familien Porsche und Piéch gehalten. Von den Porsche-Vorzugsaktien liegen
mehr als die Hilfte bei institutionellen Investoren wie Aktienfonds, Banken
und Versicherungen. Diese haben ihren Sitz vor allem in GroB8britannien, den
USA und Deutschland, in geringerem MaBe auch in anderen europiischen
Léndern und Asien. Etwas weniger als die Hilfte der Porsche-Vorzugsaktien
sind breit gestreut und werden von privaten Anlegern vorwiegend aus
Deutschland gehalten



1.5  Vorstand und Aufsichtsrat
Der Vorstand der Porsche AG besteht aus:
e Dr.-Ing. Wendelin Wiedeking, Vorsitzender des Vorstands,
e Klaus Berning, Vertrieb und Marketing,
e Wolfgang Diirheimer, Forschung und Entwicklung,
e Holger P. Hirter, Finanz- und Betriebswirtschaft,
e Harro Harmel, Personalwesen/Arbeitsdirektor (bis 31. Mai 2007),
e Michael Macht, Produktion und Logistik.

Thomas Edig wurde mit Beschluss des Aufsichtsrates vom 26. Juli 2006 zum
neuen Vorstandsmitglied (Personalwesen/Arbeitsdirektor) mit Wirkung zum 1.
Mai 2007 bestellt.

Der Aufsichtsrat der Porsche AG besteht aus zwolf Mitgliedern und setzt sich
nach den Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes von 1976 (,.MitbestG
1976%) aus sechs Vertretern der Anteilseigner und sechs Vertretern der Arbeit-
nehmer zusammen.

Als Vertreter der Anteilseigner gehdren dem Aufsichtsrat der Porsche AG an:
e Dr. Wolfgang Porsche, Vorsitzender,
e Prof. Dr. Ulrich Lehner,
e Dr. techn. h.c. Ferdinand Piéch,
e Dr. Hans Michel Piéch,
¢ Dr. Ferdinand Oliver Porsche und
e Hans-Peter Porsche.
Als Vertreter der Arbeitnehmer gehéren dem Aufsichtsrat der Porsche AG an:
e Hans Baur, stellvertretender Vorsitzender,
e Dr. Ludwig Hamm,

e Uwe Hiick,



e Jiirgen Kapfer,
e Hansjorg Schmierer und

e Werner Weresch.

1.6  Geschiftstitigkeit

Porsche ist ein internationaler Automobilkonzern, zu dem mehr als 70 Toch-
tergesellschaften in Europa, Nordamerika, Australien und Stidostasien geho-
ren. Den Schwerpunkt der Geschiftstitigkeit von Porsche bilden die Entwick-
lung und die Produktion sowie der Vertrieb von sportlichen Premium-
Fahrzeugen. Das Produktprogramm von Porsche umfasst die Sportwagen
»911% und ,.Boxster”, die in verschiedenen Variationen angeboten werden.
Seit 2005 rundet das Mittelmotor-Sportcoupe ,,Cayman* das Modellprogramm
im Sportwagensegment ab. Im Herbst 2002 hat Porsche den sportlichen Ge-
laindewagen ,,Cayenne® prisentiert und sich damit erfolgreich im Segment der
Sport Utility Vehicles (SUV) positioniert. Fiir 2009 ist die Einfilhrung einer
vierten Baureihe vorgesehen - des viersitzigen, viertiirigen Gran Turismo ,,Pa-
namera“.

Der ganz iiberwiegende Teil der Geschiftstitigkeit des Porsche-Konzerns,
insbesondere in den Bereichen der Produktion und Entwicklung wird durch die
Porsche AG selbst erbracht. Die Tochterunternehmen der Porsche AG sind
tiberwiegend in den Bereichen Vertrieb, Finanzierung sowie IT- und Unter-
nehmensberatung tétig.

Mit der Porsche Engineering Group verfiigt die Porsche-Gruppe tiber einen
Engineering-Dienstleister, der in enger Zusammenarbeit mit dem Forschungs-
und Entwicklungszentrum in Weissach, Entwicklungsarbeit auch fiir Dritte be-
treibt. Uber die Porsche Financial Services Tochtergesellschaften in Deutsch-
land, Frankreich, GroBbritannien, Italien, Japan, Spanien und den USA bietet
die Porsche-Gruppe verschiedene Finanzdienstleistungen, wie beispielsweise
Leasing und Finanzierung von Fahrzeugen, an. Die Porsche Lizenz und Han-
delsgesellschaft vermarktet Luxusartikel und Accessoires. An der Gesellschaft
ist Porsche zu 65 % beteiligt, 35 % halten die Gesellschafter der Porsche De-
sign Produkte Vertriebsgesellschaft. Die Grundlagen fiir Porsche Design wur-
den von Ferdinand Alexander Porsche geschaffen, der 1972 die Premiummar-
ke Porsche Design griindete.

Die Porsche-Gruppe verfiigt in Deutschland weiterhin iiber Beratungsgesell-
schaften wie die Porsche Consulting GmbH und die Mieschke Hofmann und
Partner Gesellschaft fiir Management und IT-Beratung mbH. In der Porsche
Consulting ist das gesamte theoretische und praktische Wissen der Porsche-



Erfolgsgeschichte (schlanke Produktion, Beschaffungsmanagement, Target
Engineering und Vertrieb) gebiindelt, das brancheniibergreifend angeboten
wird. Mieschke Hofmann und Partner ist national wie international erfolgreich
in der IT-Beratung titig.

1.7 Wesentliche Kennzahlen des Porsche-Konzerns und der Porsche
AG

a) Porsche-Konzern

Die nachfolgende Ubersicht fasst wesentliche Kennzahlen des Porsche-
Konzemns fiir die vergangenen drei Geschiftsjahre (2003/2004 bis 2005/2006)
und das 1. Halbjahr des Geschiftsjahres 2006/2007 zusammen:

in Mio. EUR 1. Hj.  2005/06 2004/05 2003/04
2006/07

Umsatz* 3.065,2 7.273,0 6.574,0 6.147,7
Ergebnis vor Finanzergebnis 1.072,2 1.831,7 1.204,2 1.121,0
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitig- 1.590,0 2.110,0 1.238,0 1.137,0
keit*

Jahresiiberschuss* 1.143,6 1.393,0 779,0 690,0
Bilanzsumme 16.785,6 14.628,8 9.710,1 9.014,3
Eigenkapital 6.245,1 5.376,1 3.420,2 2.920,8
Investitionen 2.618,8 4.224,2 919,0 1.111,1
Mitarbeiter 11.393 11.384 11.878 11.668

* fiir 2005/2006 inkl. Anteil aus nicht fortzufiilhrendem Geschiftsbetrieb der CTS Gruppe

b) Porsche AG

In der nachfolgenden Ubersicht sind die wesentlichen Kennzahlen der Porsche
AG fiir die vergangenen drei Geschiftsjahre und das 1. Halbjahr des Ge-
schiftsjahres 2006/2007 dargestellt:



in Mio. EUR 1.Hj. 2005/06 2004/05 2003/04

2006/07

Umsatz 2.695,3 6.1158 5.381,1 5.164,2
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftsttig- 1.264,2 1.668,0 872,0 843,0
keit

Jahresiiberschuss/Halbjahresiiberschuss 848,8 1.254,0 528,0 488,0
Bilanzgewinn 848,8 627,0 264.,0 244,0
Bilanzsumme 12.004,7 10.139,3 5.068,6  4.529,8
Eigenkapital 4.384,2 3.6924  2.5254  2.066,9
Investitionen 1.841,1 3.542,9 352,2 568,1
Mitarbeiter 8.186 8.257 7.995 7.992

1.8  Mitarbeiter und Mitbestimmung

Zum 31. Januar 2007 beschiftigte der Porsche-Konzern weltweit rund 11.393
und die Porsche AG 8.186 Mitarbeiter.

Der Aufsichtsrat der Porsche AG besteht derzeit aus 12 Mitgliedern und ist
nach den Vorschriften des MitbestG 1976 parititisch aus sechs Anteilseigner-
vertretern und sechs Arbeitnehmervertretern zusammengesetzt.

Hinsichtlich der Wahl der sechs Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats der
Porsche AG sind die Arbeitnehmer des Porsche-Konzerns in Deutschland nach
Mafgabe des MitbestG 1976 aktiv und passiv wahlberechtigt. AuBerhalb der
Porsche AG besteht eine Unternehmensmitbestimmung lediglich in der
Bertrandt AG. An dieser Gesellschaft ist die Porsche AG mit rund 25,01 % des
Grundkapitals beteiligt.

2. Die Porsche Vermigensverwaltung AG als abhiingiges Unterneh-
men

2.1  Uberblick

Die Porsche Vermogensverwaltung AG ist im Handelsregister des Amtsge-
richts Stuttgart unter HRB 722287 eingetragen. Die Porsche AG hat am 28.
Mirz 2007 sdmtliche Aktien der Porsche Vermogensverwaltung AG, zu die-
sem Zeitpunkt noch firmierend unter Blitz 07-303 AG, erworben und ist seit-
her alleinige Aktionirin der Porsche Vermogensverwaltung AG. Aufgrund ei-
nes Beschlusses der Hauptversammlung der Porsche Vermogensverwaltung
AG vom 30. Mirz 2007 wurde die Firma in Porsche Vermdgensverwaltung
AG geidndert. Die Firmendanderung wurde am 16. April 2007 in das Handels-
register eingetragen.



Bei der Porsche Vermogensverwaltung AG handelt es sich um eine sogenann-
te Vorratsgesellschaft, die zum Berichtszeitpunkt noch keine eigene Ge-
schiftstéitigkeit entfaltet hat, sondern damit erst ab Wirksamwerden der Aus-
gliederung beginnen wird. Allerdings hat die Gesellschaft im Vorgriff auf die
beabsichtigte Ausgliederung im April 2007 bereits einzelne Grundstiicke in
GroBsachsenheim/Wersheim und Leipzig erworben. Dadurch soll verhindert
werden, dass die durch den Eigentumswechsel ausgeloste Grunderwerbsteuer
im Zuge der Ausgliederung nochmals anfillt.

2.2  Sitz, Geschiftsjahr und Unternehmensgegenstand

Sitz der Porsche Vermogensverwaltung AG ist Stuttgart. Das Geschiftsjahr
der Porsche Vermogensverwaltung AG lauft vom 1. August bis zum 31. Juli
des folgenden Kalenderjahres.

Satzungsmifiger Unternehmensgegenstand der Porsche Vermogensverwal-
tung AG ist derzeit noch die Verwaltung eigenen Vermogens. In der fiir den
25. Juni 2007 vorgesehenen Hauptversammlung der Porsche Vermdgensver-
waltung AG soll der Gegenstand zur Anpassung an die nach Wirksamwerden
der Ausgliederung ausgeiibte Geschiftstitigkeit gedndert werden. Der kiinftige
Unternehmensgegenstand der Porsche Vermodgensverwaltung AG wird im we-
sentlichen dem derzeitigen Gegenstand der Porsche AG entsprechen.

2.3  Grundkapital und Aktionire

Das Grundkapital der Porsche Vermogensverwaltung AG betragt EUR
50.000,- und ist eingeteilt in 50.000 auf den Inhaber lautende nennwertlose
Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von EUR 1,-.
Alleinige Aktiondrin der Porsche Vermdgensverwaltung AG ist die Porsche
AG. Im Rahmen der Ausgliederung ist eine Erhohung des Grundkapitals um
EUR 45.450.000,- auf EUR 45.500.000,- vorgesehen. Auch nach der Ausglie-
derung werden sidmtliche Aktien der Porsche Vermogensverwaltung AG von
der Porsche AG gehalten.

24 Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand der Porsche Vermogensverwaltung AG besteht derzeit aus den
Vorstandsmitgliedern Dr. Michael Harmening und Wolfgang Peter.

Die Porsche Vermogensverwaltung AG besitzt derzeit keinen eigenen Ge-
schiftsbetrieb und beschiftigt keine Arbeitnehmer. Demzufolge besteht bei
der Porsche Vermogensverwaltung AG kein mitbestimmter Aufsichtsrat. Der-
zeit besteht der Aufsichtsrat der Porsche Vermogensverwaltung AG aus den
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III.

IV.

Aufsichtsratsmitgliedern Dr.-Ing. Wendelin Wiedeking, Holger P. Harter und
Harro Harmel, die durch die Alleinaktionirin Porsche AG gewdhlt wurden.

Die durch die beabsichtigte Ausgliederung des operativen Geschifts der Por-
sche AG auf die Porsche Vermégensverwaltung AG bei dieser Gesellschaft
eintretenden Verinderungen in den Organen sind in dem gesonderten gemein-
samen Bericht der Vorstinde iiber die Ausgliederung dargestellt.

Abschluss und Wirksamwerden des Vertrages

Der Beherrschungs- und Gewinnabfiithrungsvertrag zwischen der Porsche
Vermogensverwaltung AG als abhingiger Gesellschaft und der Porsche AG
als herrschender Gesellschaft wurde am 27. April 2007 durch den Vorstand
der Porsche Vermogensverwaltung AG und den Vorstand der Porsche AG ab-
geschlossen.

Die Wirksamkeit des genannten Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsver-
trages setzt die Zustimmung der Hauptversammlung der Porsche AG und die
Zustimmung der Hauptversammlung der Porsche Vermogensverwaltung AG
voraus. Die Hauptversammlung der Porsche Vermogensverwaltung AG, in der
die Zustimmung zu dem Vertrag erteilt werden soll, wird voraussichtlich am
25. Juni 2007 stattfinden. Der erforderliche Zustimmungsbeschluss der Haupt-
versammlung der Porsche AG soll in der auerordentlichen Hauptversamm-
lung der Porsche AG am 26. Juni 2007 gefasst werden. GemiB § 294 Abs. 2
AktG und § 5.1 des Vertrages wird der Beherrschungs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrag mit seiner Eintragung in das Handelsregister des Sitzes der Por-
sche Vermogensverwaltung AG wirksam.

Hintergrund des Abschlusses des Beherrschungs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrages

Fiir den Abschluss des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages zwi-
schen der Porsche AG und der Porsche Vermogensverwaltung AG waren die
nachfolgend erlduterten Griinde ausschlaggebend.

1. Steuerliche Griinde

Der Abschluss des Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrages dient un-
ter anderem dazu, zwischen der Porsche AG und der Porsche Vermdgensver-
waltung AG eine korperschaft- und gewerbesteuerliche Organschaft zu be-
griinden und die umsatzsteuerliche Organschaft zu stirken.
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Die laufende Ertragsteuerbelastung innerhalb des deutschen Porsche-Konzerms
kann durch Begriindung einer kérperschaft- und gewerbesteuerlichen Organ-
schaft zwischen der Porsche AG und der Porsche Vermogensverwaltung AG
optimiert werden. Durch die korperschaft- und gewerbesteuerliche Organ-
schaft wird erreicht, dass die steuerlichen Ergebnisse der Porsche AG und der
Porsche Vermodgensverwaltung AG auf Ebene der Porsche AG zusammenge-
fasst werden. Dadurch kénnen gegebenenfalls bei der Porsche AG entstehende
steuerlich abzugsfahige Aufwendungen mit dem bei der Porsche Vermogens-
verwaltung AG entstehenden steuerlichen Ergebnis aus der operativen Tétig-
keit des deutschen Porsche-Konzems verrechnet werden. Wesentliche Voraus-
setzung fiir die Begriindung einer korperschaft- und gewerbesteuerlichen Or-
ganschaft ist der Abschluss eines Gewinnabfithrungsvertrages zwischen der
Porsche AG als herrschender Gesellschaft (Organtriger) und der Porsche
Vermogensverwaltung AG als abhingiger Gesellschaft (Organgesellschaft).

Die Organschaft fiihrt nicht dazu, dass die allgemeinen abgaberechtlichen
Verpflichtungen der Porsche Vermogensverwaltung AG entfallen. Die Porsche
Vermogensverwaltung AG hat ihre steuerlichen Ergebnisse wie bisher nach
allgemeinen Vorschriften getrennt von der Porsche AG zu ermitteln. Handels-
rechtlich ist der von der Organgesellschaft erwirtschaftete Jahresiiberschuss an
den Organtriiger abzufiihren. Ein entstandener Jahresfehlbetrag ist vom Organ-
trager auszugleichen. Von der handelsrechtlichen Ergebnisabfiihrung zu unter-
scheiden ist die steuerliche Ergebniszurechnung. Dem Organtréger wird nicht
der Jahresiiberschuss oder der Jahresfehlbetrag, sondern das nach steuerrecht-
lichen Vorschriften zu ermittelnde Einkommen bzw. der Gewerbeertrag der
Organgesellschaft zugerechnet.

Der Abschluss des Beherrschungsvertrages soll auBerdem die fiir Zwecke der
umsatzsteuerlichen Organschaft erforderliche organisatorische Eingliederung
rechtlich verfestigen. Liegen auch die sonstigen Voraussetzungen fiir eine um-
satzsteuerliche Organschaft vor, hat diese zur Folge, dass lediglich die Porsche
AG als Unternehmer im Sinne des Umsatzsteuergesetzes gilt. Samtliche von
der Porsche Vermogensverwaltung AG erbrachten Leistungen gegeniiber Drit-
ten werden daher fiir Umsatzsteuerzwecke der Porsche AG zugerechnet, wih-
rend Leistungen zwischen der Porsche Vermdgensverwaltung AG und der
Porsche AG als nicht umsatzsteuerbare Innenleistungen gelten.

Durch die Begriindung eines Organschaftsverhéltnisses zwischen der Porsche
AG und der Porsche Vermogensverwaltung AG wird somit fiir kdrperschaft-,
gewerbe- und umsatzsteuerliche Zwecke eine optimale Struktur erreicht. Dies
gilt nicht nur im Verhiltnis zwischen der Porsche AG und der Porsche Ver-
mogensverwaltung AG, sondern auch im Verhéltnis zu weiteren Gesellschaf-
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ten des Porsche-Konzerns, mit denen z.B. die Porsche Vermogensverwaltung
AG als Organtrégerin eine Organschaft unterhdlt oder begriinden wird.

2. Wirtschaftliche und rechtliche Griinde

Die Porsche AG beabsichtigt, die Porsche Vermdgensverwaltung AG nach der
Durchfiihrung der erwihnten Ausgliederung des Geschiftsbetriebes bei der
Umsetzung ihrer Geschiftsstrategie zu unterstiitzen und die Funktion einer
Konzern-Holding wahrzunehmen. Geplant ist u.a. die Erbringung von Verwal-
tungs- und Beratungsleistungen fiir die Porsche Vermogensverwaltung AG
und andere Konzerngesellschaften. Die Porsche AG wird ferner eine wichtige
Funktion bei der Eigen- und Fremdkapitalfinanzierung des Porsche-Konzerns
einnehmen. Ziel ist die nachhaltige Sicherung effizienter Organisations- und
Finanzierungsstrukturen sowie die Stirkung der Wettbewerbsfahigkeit des
Porsche-Teilkonzerns.

Ohne Abschluss eines Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages be-
stiinde aufgrund der Mehrheitsbeteiligung der Porsche AG an der Porsche
Vermogensverwaltung AG zwischen beiden Gesellschaften weiterhin lediglich
ein sogenanntes faktisches Konzernverhiltnis. Im Rahmen eines solchen Kon-
zemverhiltnisses ist der Vorstand der abhéngigen Gesellschaft auf Veranlas-
sung des herrschenden Unternehmens gemaB § 311 Abs. 1 AktG zwar gegebe-
nenfalls auch zur Vornahme von Rechtsgeschiften oder MaBnahmen berech-
tigt, die fiir sich betrachtet fiir die abhéngige Gesellschaft nachteilig sind. Dies
gilt jedoch gemiB § 311 Abs. 2 AktG nur, wenn die mit dem betreffenden
Rechtsgeschift bzw. der betreffenden MaBnahme verbundenen Nachteile vom
herrschenden Unternehmen innerhalb des Geschiftsjahres, in welchem die
Nachteile entstanden sind, entweder tatséchlich ausgeglichen werden oder der
abhingigen  Gesellschaft ein Rechtsanspruch auf entsprechenden
Nachteilsausgleich eingerdumt wird. Ferner muss der Vorstand der abhingigen
Gesellschaft in einem Abhingigkeitsbericht, der von Aufsichtsrat und Ab-
schlusspriifer der abhéngigen Gesellschaft zu priifen ist, die Beziehungen der
abhingigen Gesellschaft zum herrschenden Unternehmen und insbesondere
die Beachtung der Bestimmungen iiber den Nachteilsausgleich im einzelnen
dokumentieren (vgl. §§ 312 bis 314 AktG).

Hieraus folgt, dass der Vorstand der abhingigen Gesellschaft simtliche MaB-
nahmen oder Rechtsgeschifte, die auf Veranlassung des herrschenden Unter-
nehmens vorgenommen werden, einzeln daraufhin untersuchen muss, ob sie
fir die abhingige Gesellschaft nachteilig und daher ausgleichspflichtig sind;
im letzteren Fall miissen die mit dem betreffenden Rechtsgeschift bzw. der
betreffenden Mainahme verbundenen Nachteile jeweils einzeln bewertet wer-
den, damit ein entsprechender Ausgleich festgelegt werden kann.
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Die vorgenannten Anforderungen wiirden die tatsdchliche Durchfithrung der
vorgesehenen Unterstiitzung der Porsche Vermogensverwaltung AG durch die
Porsche AG im Rahmen ihrer Titigkeit als konzernfithrende Holding aufgrund
des damit verbundenen Priifungs- und Dokumentationsaufwands erheblich er-
schweren. Ferner ist zu bedenken, dass die erforderliche Bewertung einzelner
Nachteile bei einem auf Dauer angelegten Konzernverhiltnis hdufig nur unter
groBen Schwierigkeiten moglich ist.

Diese Schwierigkeiten lassen sich durch den Abschluss eines Beherrschungs-
vertrages vermeiden. Denn die vorstehend wiedergegebenen Bestimmungen
iiber einen Einzelausgleich fiir vom herrschenden Unternehmen veranlasste
nachteilige Geschifte und MaBnahmen bleiben nach der gesetzlichen Rege-
lung (§ 311 Abs. 1 AktG) in diesem Falle auer Anwendung; gleiches gilt fiir
das Erfordernis der Erstellung eines Abhingigkeitsberichts (§ 312 Abs. 1
AktG). An ihre Stelle tritt die gesetzlich angeordnete generelle Verlustaus-
gleichsverpflichtung der herrschenden Gesellschaft gemif § 302 AktG. Ge-
schiftsfithrungsmaBnahmen kdnnen dann am gemeinsamen Konzerninteresse
ausgerichtet werden, ohne dass es einer aufwendigen Kontrolle und Dokumen-
tation der einzelnen MaBnahmen im Hinblick darauf bediirfte, ob sie bei iso-
lierter Betrachtung fiir die abhingige Gesellschaft nachteilig sind.

Der Abschluss eines Beherrschungsvertrages ist somit das gesetzlich vorgese-
hene Mittel fiir die Umsetzung der vorliegend beabsichtigten Konzernintegra-
tion einer abhéngigen Aktiengesellschaft.

Etwaige Interessen auBenstehender Aktiondre konnen im vorliegenden Fall
unberiicksichtigt bleiben, da samtliche Aktien der Porsche Vermogensverwal-
tung AG von der Porsche AG gehalten werden.

3. Alternativen zum Abschluss eines Beherrschungs- und Gewinnab-
fithrungsvertrages

Die vorstehend beschriebenen Zielsetzungen, insbesondere die Etablierung ei-
ner ertragsteuerlichen Organschaft und das Tatigwerden der Porsche AG als
konzernfithrende Holding, lassen sich durch alternative Vertragsgestaltungen
1.S.v. §§ 291 ff. AktG nicht oder nicht sachgerecht verwirklichen. Der Ge-
winnabfiihrungsvertrag ermoglicht die ertragsteuerliche Organschaft, der Be-
herrschungsvertrag befreit von dem Erfordernis, alle EinzelmaBnahmen zu er-
fassen und in jedem Einzelfall die mogliche Nachteiligkeit und Ausgleichsfi-
higkeit zu priifen sowie dariiber nach § 312 AktG zu berichten (Abhingig-
keitsbericht). Nur in der Kombination beider Elemente lésst sich eine im Hin-
blick auf die Steuersituation und die rechtlichen Strukturen optimierte Kon-
zerngestaltung erreichen. Aus diesem Grund haben sich die beteiligten Rechts-
trdger fiir den Abschluss eines Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertra-
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ges entschieden. Diese Vertragsform hat sich in der aktienrechtlichen Praxis
vielfach bewihrt.

Der Abschluss des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages ist somit
die einzige unternehmerisch zweckmifige MaBnahme, mit der die dargelegten
Ziele der steuerlichen und organisatorischen Integration erreicht werden kon-
nen.

Erlduterung des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags

1. Leitung der Porsche Vermdgensverwaltung AG (§ 1)

§ 1.1 enthilt die fiir das Vorliegen eines Beherrschungsvertrages maf3gebliche
- Regelung, wonach die Porsche Vermogensverwaltung AG als abhingiges Un-
ternehmen ihre Leitung der Porsche AG als herrschendem Unternehmen unter-
stellt.

Nach Wirksamwerden des Beherrschungsvertrages ist die Porsche AG gemil
§ 1.2 des Vertrages berechtigt, dem Vorstand der Porsche Vermogensverwal-
tung AG in den durch § 308 Abs. 1 AktG bestimmten Grenzen hinsichtlich der
Leitung der Gesellschaft Weisungen zu erteilen. Sofern sie den Belangen der
Porsche AG oder eines mit der Porsche AG verbundenen Unternehmens die-
nen, kdnnen hiernach auch Weisungen erteilt werden, die fiir die Porsche
Vermogensverwaltung AG nachteilig sind. Eine Weisung, den Beherrschungs-
und Gewinnabfithrungsvertrag zu @ndern, aufrecht zu erhalten oder zu beendi-
gen, kann nach § 299 AktG nicht erteilt werden.

Der Vorstand der Porsche Vermogensverwaltung AG ist gemdBl § 308 Abs. 2
AktG verpflichtet, zuldssigen Weisungen Folge zu leisten.

Ein Weisungsrecht besteht nur gegeniiber dem Vorstand der Porsche Vermo-
gensverwaltung AG. Wird der Vorstand angewiesen, ein Geschift vorzuneh-
men, das der Zustimmung des Aufsichtsrats bedarf, und stimmt der Aufsichts-
rat nicht zu, kann die Zustimmung des Aufsichtsrats jedoch nach MaB3gabe von
§ 308 Abs.3 AktG durch eine Wiederholung der Weisung ersetzt werden.
Mitwirkungsrechte der Hauptversammlung der Porsche Vermogensverwaltung
AG werden durch das Weisungsrecht der Porsche AG nicht beriihrt.

Die rechtliche Selbstdndigkeit der Porsche Vermogensverwaltung AG wird
von der Regelung des § 1 nicht beriihrt. Insbesondere obliegt dem Vorstand
weiterhin die Geschiftsfithrung und Vertretung der Porsche Vermogensver-
waltung AG.
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2. Gewinnabfiihrung (§ 2)

In § 2.1 verpflichtet sich die Porsche Vermodgensverwaltung AG, ihren ganzen
Gewinn an die Porsche AG abzufiihren. Diese Bestimmung ist die fiir das Vor-
liegen eines Gewinnabfithrungsvertrages im Sinne des Aktiengesetzes maB-
gebliche Regelung. Hinsichtlich der Berechnung des abzufithrenden Gewinns
ordnet § 2.1 in Ubereinstimmung mit der gesetzlichen Bestimmung des § 301
AKktG an, dass die Porsche Vermogensverwaltung AG den ohne die Gewinnab-
filhrung entstehenden Jahresiiberschuss abzufiihren hat, vermindert um einen
etwaigen Verlustvortrag aus dem Vorjahr und um den Betrag, der nach § 300
AktG in die gesetzliche Riicklage einzustellen ist.

Der als Gewinn abzufiihrende Betrag vermindert sich gemiB § 2.2, wenn die
Porsche Vermdgensverwaltung AG mit Zustimmung der Porsche AG Betrige
aus dem ohne Gewinnabfithrung entstehenden Jahresiiberschuss in andere
Gewinnriicklagen im Sinne des § 272 Abs. 3 des Handelsgesetzbuches (nach-
folgend ,,HGB") einstellt. Auf Verlangen der Porsche AG sind solche wihrend
der Vertragsdauer gebildeten anderen Gewinnriicklagen spéter wieder aufzuld-
sen und zum Ausgleich eines Jahresfehlbetrages zu verwenden oder als Ge-
winn abzufiihren.

Die Verwendung von Ertrigen aus der Auflosung sonstiger Riicklagen zum
Ausgleich eines Jahresfehlbetrages oder zur Gewinnabfithrung ist demgegen-
iiber durch § 2.3 ausdriicklich ausgeschlossen. Gleiches gilt fiir einen zu Be-
ginn der Gewinnabfiihrungsverpflichtung etwa vorhandenen Gewinnvortrag.
Diese Bestimmung entspricht den Vorgaben des § 301 AktG und der hochst-
richterlichen Rechtsprechung zur Verwendung von Riicklagen im Rahmen ei-
nes Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages.

Die Regelung des § 2.4 ordnet an, dass die Verpflichtung zur Gewinnabfiih-
rung erstmals fiir das gesamte Geschiftsjahr der Porsche Vermogensverwal-
tung AG gilt, in dem der Vertrag wirksam wird. Nach § 5.1 wird der Vertrag
im Einklang mit der gesetzlichen Regelung des § 294 Abs. 2 AktG mit seiner
Eintragung in das Handelsregister des Sitzes der Porsche Vermodgensverwal-
tung AG wirksam. Die Gewinnabfiihrungsverpflichtung besteht somit ab dem
Beginn des Geschiftsjahres der Porsche Vermogensverwaltung AG, in wel-
ches das Datum der Wirksamkeit des Vertrages fillt, jedoch frithestens ab dem
1. August 2007.

3. Verlustiibernahme (§ 3)

§ 3 des Vertrages bestimmt in Ubereinstimmung mit der gesetzlichen Rege-
lung des § 302 Abs. 1 AktG, dass die Porsche AG jeden wihrend der Ver-
tragsdauer entstehenden Jahresfehlbetrag der Porsche Vermodgensverwaltung
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AG auszugleichen hat, soweit dieser nicht dadurch ausgeglichen wird, dass
den anderen Gewinnriicklagen gemifl § 2.2 Betrige entnommen werden, die
wihrend der Dauer des Vertrages in sie eingestellt wurden. Durch diese fiir je-
den Beherrschungs- oder Gewinnabfiihrungsvertrag zwingend angeordnete
Verlustausgleichsverpflichtung wird zur Sicherung der vermogensrechtlichen
Interessen der Porsche Vermogensverwaltung AG, ihrer Aktiondre und ihrer
Glaubiger sichergestellt, dass das bei Vertragsbeginn vorhandene bilanzielle
Eigenkapital der Porsche Vermogensverwaltung AG wihrend der Vertrags-
dauer in seiner bisherigen Hohe erhalten bleibt.

Auf den Anspruch auf Verlustausgleich kann die Porsche Vermégensverwal-
tung AG gemdB § 302 Abs. 3 AktG erst drei Jahre nach dem Tag verzichten,
an dem die Eintragung der Beendigung des Vertrages in das Handelsregister
nach § 10 HGB als bekannt gemacht worden ist.

Die Regelung des § 3 Satz 2 dient der Herstellung eines zeitlichen Gleichlaufs
von Gewinnabfithrungs- und Verlustausgleichspflicht. Die Verlustausgleichs-
pflicht gilt — ebenso wie die Gewinnabfiihrungspflicht — erstmals fiir das ge-
samte Geschiftsjahr der Porsche Vermogensverwaltung AG, in dem der Be-
herrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag wirksam wird, jedoch friithestens
ab dem 1. August 2007.

4. Filligkeit der Anspriiche aus § 2 und § 3 (§ 4)

Die in § 4.1 getroffene Bestimmung entspricht im Hinblick auf Entstehung
und Filligkeit der Anspriiche auf Gewinnabfiihrung nach § 2 bzw. Verlustaus-
gleich nach § 3 den gesetzlichen und hochstrichterlichen Vorgaben. Zu erfiil-
len sind die Anspriiche jeweils binnen drei Monaten nach Feststellung des Jah-
resabschlusses der Porsche Vermdgensverwaltung AG. Anspriiche sind im
Zeitraum zwischen Filligkeit und tatsachlicher Erfiillung gemiB § 4.3 in Hohe
des zwischen Kaufleuten geltenden gesetzlichen Zinssatzes zu verzinsen. Die
Verzinsung betrigt gemaB § 352 Abs. 1 Satz 1 HGB derzeit 5 %. Die Bestim-
mung des § 4.3 Satz 2 stellt klar, dass die gesetzlichen Vorschriften iiber den
Zahlungsverzug von den in § 4 getroffenen Regelungen unberiihrt bleiben.
Anspriiche aus Verzug bestehen somit nach MaBgabe des Gesetzes; insbeson-
dere bleibt es bei dem gesetzlich angeordneten Verzugszins.

5. Wirksamwerden und Dauer; Kiindigung (§ 5)

5.1 Wirksamwerden

In Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Zustimmungserfordernissen gemiB
§ 293 AktG bestimmt § 5.1, dass der Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungs-
vertrag zu seiner Wirksamkeit der Zustimmung der Hauptversammlung der
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Porsche AG sowie der Hauptversammlung der Porsche Vermodgensverwaltung
AG bedarf. Entsprechend der gesetzlichen Anordnung des § 294 Abs. 2 AktG
ist ferner vorgesehen, dass der Vertrag erst mit seiner anschlieBenden Eintra-
gung in das Handelsregister der Porsche Vermogensverwaltung AG wirksam
wird.

Die Verpflichtung zur Gewinnabfiihrung sowie die Verpflichtung zur Verlust-
ibernahme gelten nach § 2.4 bzw. § 3 Satz 2 unabhingig davon bereits ab Be-
ginn des Geschiftsjahres der Porsche Vermogensverwaltung AG, in dem der
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag wirksam wird, friihestens je-
doch ab dem 1. August 2007. Der Beginn der Gewinnabfiihrungs- und Ver-
lustausgleichsverpflichtung nach § 2.4 bzw. § 3 Satz 2 fillt somit nicht not-
wendigerweise auf den Zeitpunkt des Wirksamwerdens des Vertrages durch
Eintragung in das Handelsregister der Porsche Vermdgensverwaltung AG;
insbesondere beansprucht der Vertrag hinsichtlich der Gewinnabfiihrungs- und
Verlustausgleichspflicht aufgrund dieser Regelung gegebenenfalls auch riick-
wirkende Geltung, sofern die Eintragung des Vertrages in das Handelsregister
erst nach Beginn des Geschiftsjahres erfolgt, in dem vorgenannte Vorausset-
zungen eintreten.

5.2 Mindestlaufzeit

GemiB § 5.2 wird der Vertrag fiir die Dauer von mindestens fiinf Zeitjahren
fest abgeschlossen (,,Mindestdauer). Die Mindestdauer beginnt mit dem Be-
ginn desjenigen Geschiftsjahres der Porsche Vermégensverwaltung AG, fiir
das gemidB § 2.4 die Gewinnabfiihrungsverpflichtung erstmals besteht, jedoch
in keinem Fall vor Beginn des Geschiftsjahres, fiir das die Rechtsfolgen von
§ 14 Abs. 1 Satz 1 des  Korperschaftsteuergesetzes (nachfolgend ,,KStG*)
erstmals eintreten. Die Regelung des § 14 Abs. 1 Satz 2 KStG bestimmt, dass
das Einkommen der Organgesellschaft dem Organtriger erstmals fiir das Ka-
lenderjahr zuzurechnen ist, in dem das Wirtschaftsjahr der Organgesellschaft
endet, in dem der Gewinnabfiihrungsvertrag wirksam wird.

Die Bestimmungen iiber die Mindestdauer sind im Hinblick auf die angestreb-
te korperschaft- und gewerbesteuerliche Organschaft in den Vertrag aufge-
nommen worden. Die Mindestdauer ist gemiB § 14 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 KStG
und § 2 Abs. 2 Satz 2 GewStG erforderlich, um durch den Vertrag die ange-
strebte korperschaft- und gewerbesteuerliche Organschaft zwischen der Por-
sche AG und der Porsche Vermogensverwaltung AG begriinden zu konnen.
Die Bestimmungen zeigen ferner, dass mit dem Abschluss des Beherrschungs-

und Gewinnabfiihrungsvertrages ein langfristiges unternehmerisches Konzept
verfolgt wird.
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Die Leitungs- und Weisungsrechte konnen nicht riickwirkend begriindet wer-
den. Sie bestehen erst ab Eintragung des Vertrages in das Handelsregister.

5.3  Ende der Vertragslaufzeit und Kiindigung

Der Vertrag hat gemi § 5.2 eine feste Mindestdauer von fiinf Zeitjahren ab
Beginn des durch die vorstehend erlduterte Regelung in § 5.2 festgelegten Ge-
schiftsjahres. Fiir den Fall, dass das Ende dieser festen Mindestdauer z. B.
aufgrund einer zwischenzeitlichen Anderung des Geschiiftsjahres der Porsche
Vermogensverwaltung AG nicht auf das Ende eines Geschiftsjahres der Por-
sche Vermogensverwaltung AG fillt, sieht der Vertrag vor, dass die feste
Mindestdauer sich in diesem Fall bis zum Ende des dann laufenden Geschiifts-
jahres der Porsche Vermogensverwaltung AG verlidngert. Wihrend der in § 5.2
und § 5.3 festgelegten Mindestdauer ist gemdB § 5.4 das Recht zur ordentli-
chen Kiindigung ausgeschlossen.

Der Vertrag verldngert sich nach Ablauf der Mindestdauer um jeweils ein wei-
teres Geschiftsjahr der Porsche Vermogensverwaltung AG, sofern er nicht
spitestens sechs Monate vor seinem Ablauf von einer Partei schriftlich gekiin-
digt wird.

Unberiihrt von dieser Regelung bleibt nach § 5.4 das Recht der Vertragspartei-
en, den Vertrag bei Vorliegen eines wichtigen Grundes ohne Einhaltung einer
Kiindigungsfrist zu kiindigen. Ein solcher wichtiger Grund liegt insbesondere
dann vor, wenn die Porsche AG nicht mehr mittelbar oder unmittelbar mehr-
heitlich an der Porsche Vermogensverwaltung AG beteiligt ist, sowie im Falle
einer Verschmelzung, Spaltung oder Liquidation der Porsche Vermégensver-
waltung AG oder der Porsche AG. Fiir den Fall einer auBerordentlichen Kiin-
digung dieses Vertrages bestimmt § 5.5, dass auf den Zeitpunkt der Wirksam-
keit der Kiindigung eine Abgrenzungsbilanz aufzustellen ist. Auf den in der
Abgrenzungsbilanz ausgewiesenen Gewinn oder Verlust sind § 2 bzw. § 3 so-
wie § 4 des Vertrages entsprechend anzuwenden. Der Anspruch auf Gewinn-
abfiihrung sowie die Verlustausgleichspflicht erstrecken sich damit zeitlich
genau auf die Dauer der Wirksamkeit des Vertrages.

6. Teilnichtigkeit (§ 6)

§ 6 enthilt eine iibliche Klausel fiir den Fall, dass sich einzelne Bestimmungen
des Vertrages wider Erwarten als unwirksam und/oder undurchfiihrbar erwei-
sen sollten. Hierzu bestimmt § 6 vorsorglich, dass der Vertrag dann im iibrigen
wirksam bleibt. Die unwirksame bzw. undurchfiihrbare Bestimmung ist in die-
sem Falle durch diejenige Bestimmung zu ersetzen, die der unwirksamen bzw.
undurchfiihrbaren Bestimmung wirtschaftlich am néchsten kommt; entspre-
chend ist der Vertrag im Falle einer Liicke durch eine solche Bestimmung zu
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erginzen, welche die Parteien hierfiir nach ihrer wirtschaftlichen Absicht ver-
einbart hitten, wenn sie den betreffenden Punkt bedacht hitten.

Weissach, den 27. April 2007

Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft
Der Vorstand
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Anteilsbesitz der Dr. Ing. h.c. F. Pors A und des
Hohe des Anteils der Porsche AG
am Kapital in %

[Name und Sitz des Unternehmens direkt indirekt Gesamt
[Porsche mbH, Deutschland 65,0 - 65,0
Porsche Lizenz- und Handelsgesellschaft mbH & Co. KG, Bietigheim-Bissingen Deutschland 65,0 - 65,0
Porsche Design GmbH, Zell am See, Osterreich Osterreich - 65,0} 65,0
Porsche Design Studio North America Inc., Los Angeles/Kalifornien, USA USA - 65,0 65,0
Porsche Design of America inc., Wilmington/Delaware, USA USA - 65,0 65,0
Porsche Design Asia Pacific Limited, Hongkong, China China - 65,0 65,0}
Porsche Design Great Britain Limited, London, England England - 65,0| 65,0
Porsche Design of France SARL, Serris, Frankreich Frankreich - 65,0 65,0
Porsche Design Italia S.r.1., Mailand, Italien italien - 65,0) 65,0
ING Leasing GmbH & Co. Fox OHG, Bdmsen Deutschland 95,0 - 95,0
Mieschke Hofmann und Partner far und IT- mbH, Freiberg/ Deutschland 74,8 - 74,8
MI 911, Frankfurt a. M. Deutschland 100,0 - 100,0
Porsche Financial Services GmbH, Bietigheim-Bissingen Deutschland 100,0 - 100,0
Porsche Services Espana S.L., Madrid, Spanien Spanien - 100,0) 100,0}
Porsche Financial Services Japan K.K., Tokio, Japan Japan - 100,0 100,0]
Porsche Financial Services Great Britain Ltd., Reading, England England - 100,0| 100,0
Porsche Financial Services France S.A., Boulogne-Billancourt, Frankreich Frankreich - 100,0| 100,0|
Porsche Financial Services Italia S.p.A., Padua, ltalien Italien - 100,0| 100,0]
Porsche Financial Services GmbH & Co. KG, Bietighiem-Bissingen Deutschland - 100,0 100,0
Porsche Financial Services mbH, Bietigheim-Bissingen Deutschland - 100,0 100,0
Porsche Financial Serivces Australia Pty. Ltd., Collingwood, Australien Australien - 100,0| 100,0
{Porsche Classic GmbH, Ludwigsburg Deutschland 100,0 - 100,0
Porsche Zentrum Hoppegarten GmbH, Stuttgart Deutschiand 100,0 - 100,0
Porsche Consulting GmbH, Bietigheim-Bissingen Deutschland 100,0 - 100,0
Porsche Consulting Italia S.r.l., Mailand, Italien Italien 100,0| 100,0
Porsche Engi ing Services GmbH, Bieti i Deutschland 100,0 - 100,0)
Porsche Niederlassung Stuttgart GmbH, Stuttgart Deutschland 100,0 - 100,0
Karosseriewerk Porsche GmbH & Co. KG, Stuttgart Deutschland 100,0 - 100,0
PIKS Porsch i lion-Services GmbH, Stuttgart Deutschland 100,0] - 100,0
Porsche Deutschland GmbH, Bietigheim-Bissingen Deutschland 100,0 - 100,0|
Porsche Ni GmbH, Deutschland - 100,0 100,0
[Porsche Leipzig GmbH, Leipzig Deutschland 100,0 - 100,0
Porsche Dienstieistungsgesellschaft mbH, Stuttgart Deutschland 100,0| - 100,0
[Porsche Engineering Group GmbH, Weissach Deutschland 100,0} - 100,01
Porsche Engineering Services s.r.0, Prag, Tschechische Republik Tschechische Republik - 100,0| 100,0
[Porsche Iberica S.A., Madrid, Spanien Spanien 100,0 - 100,0
Porsamadrid S.L., Madrid, Spanien Spanien - 100,0 100,0
Porsacentre S.L., Barcelona, Spanien Spanien - 100,0| 100,0
Porsche Italia S.p.A., Padua, Italien Italien 100,0] - 100,0
Centro Porsche Padova S.r.l., Padua, Italien Italien - 100,0] 100,0
Porsche Haus S.r.l., Mailand, Italien Italien - 100,0 100,0
Porsche Cars Great Britain Ltd., Reading, England England 100,0| - 100,0
Porsche Retail Group Ltd., Reading, England England - 100,0] 100,0
[Porsche Cars Australia Pty. Ltd., Collingwood, Australien Australien 100,0 - 100,0
Porsche Centre M Pty. Ltd., Collingwood, Australien - 100,0| 100,0
[Porsche International Financing plc, Dublin, Inand Irland 100,0 - 100,0
Porsche Intemational Insurance Ltd., Dublin, Idand Idand - 100,0| 100,0
Porsche France S.A., Boulogne-Billancourt, Frankreich Frankreich 100,0| - 100,0
Porsche Distribution S.A.S., Levallois-Perret, Frankreich Frankreich - 100,0 100,0
Porsche Financial Management Services Ltd., Dublin, Inand Ifand 100,0| - 100,0|
[Porsche Japan K.K., Tokio, Japan Japan 100,0 - 100,0
[Porsche Middie East FZE, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate Vereinigte Arabische Emirate] 100,0 - 100,0
PPF Holding AG, Zug, Schweiz Schweiz 100,0 - 100,0
Porsche Inc., i /Delaware, USA USA 96,2 3,9 100,0
Porsche Financial Services Inc., i /Delaware, USA USA - 100,0 100,0
Porsche i Services Inc., i /Delware, USA USA - 100,0| 100,0,
Porsche Cars North America Inc., Wilmintgton/Delware, USA USA - 100,0 100,0
Porsche Cars Canada Ltd., Toronto/Ontario, Kanada Kanada - 100,0| 100,0
Porsche Financial Services Canada GP, Mississauga/Ontario, Kanada Kanada - 100,0 100,0
Porsche Funding Ltd. Partnership, Wilmington/Delaware, USA USA - 100,0| 100,0
Porsche Capital LLC, Wilmington/Delaware, USA USA - 100,0 100,0
Porsche Funding LLC, Wilmington/Delaware, USA USA - 100,0 100,0
Porsche Liquidity LLC, Wilmington/Delaware, USA USA - 100,0 100,0
Euro Select Quality Parts Inc., Wilmington/Delaware, USA Usa - 100,0 100,0
Porsche Aviation Products Inc., Wilmington/Delaware, USA USA - 100,0 100,0
Porsche Logistics Services LLC, Wilmington/Delaware, USA USA - 100,0 100,0|
PCTX LLC, Wilmington/Delaware, USA USA - 100,0 100,0
Porsche Canadian Investment ULC, Halifax/Nova Scotia, Kanada Kanada - 100,0 100,0|
Porsche Motorsport North America Inc., Wilmington/Delaware, USA USA - 100,0 100,0
Porsche Latin America Inc., Wilmington/Delaware, USA USA - 100,0| 100,0
Porsche Investment Corp., Wilmington/Delaware, USA UsA - 100,0 100,0
[Porsche Asia Pacific Pte. Ltd., Singapur Singapur 100,0! - 100,0
Porsche Russiand 00O, Moskau, Russland Russland 100,0! - 100,0
gen AG, 9, Di ) Deutschland 30,9) 30,9
&Bemamx AG, Ehningen, Deutschland D 25,0) - 25,0

*) bezieht sich auf das stimmberechtigte Kapital der Volkswagen AG
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Teil C

Umwandlung der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft s
in eine Europaische Aktiengesellschaft =
(Societas Europaea - SE)






Umwandlungsplan mit Satzung







Notar
Dr. Peter Sigel, LL.M.

Bopserwaldstrafie 62, 70184 Stuttgart
Telefon 0711 /226 89 12
Telefax 0711 /226 89 15
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1. Ausfertigung

UR-Nr. 135/2007

Die angeheftete Urkunde wird ausgefertigt und der

Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft,
Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart,

erteilt.

Diese Ausfertigung stimmt mit der Urschrift tiberein.

N
A}

A
\

\ Stuttgart, den 30. April 2007

\ Nota
k yan

y



Urkundenrolle Nr. 135 /2007

Weissach

Geschehen am 27. April 2007

(in Worten: siebenundzwanzigster April zweitausendsieben).

Vor mir, dem Notar

Dr. Peter Sigel, LL.M,,
mit dem Amtssitz in Stuttgart

erscheinen heute in den Riumen der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Por-
schestraf3e in 71287 Weissach, wohin ich mich auf Ersuchen begeben habe:

1.  Herr Dr. Ing. Wendelin Wiedeking, geboren am 28.08.1952,
geschiftsansissig Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart,

2. Herr Holger P. Hirter, geboren am 24.04.1956,
geschiftsansissig Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart.

Die Erschienenen Ziffer 1 und 2 handeln nicht im eigenen Namen, sondern als ge-
samtvertretungsberechtigte Vorstandsmitglieder der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktienge-
sellschaft mit Sitz in Stuttgart, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts
Stuttgart unter HRB 5211.

Die Erschienenen sind dem beurkundenden Notar persénlich bekannt.

Die Frage des beurkundenden Notars nach einer Vorbefassung im Sinne von § 3 Abs.
1 Nr. 7 BeurkG wird von den Erschienenen verneint.



Die Erschienenen baten sodann um Beurkundung des Folgenden:

(A)

®)

©

Umwandlungsplan
iiber die formwechselnde Umwandlung
der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Stuttgart
in die

Rechtsform der Européischen Aktiengesellschaft
(Societas Europaea, SE)

Priambel

Die Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft (nachfolgend "Porsche AG")
ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht mit Sitz in Stuttgart. Sie ist
unter HRB 5211 im Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart eingetragen.
Die Geschiftsadresse der Porsche AG lautet Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart.
Das Grundkapital der Porsche AG betrigt € 45.500.000. Es ist eingeteilt in
17.500.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien, davon 8.750.000 Stammak-
tien und 8.750.000 stimmrechtslose Vorzugsaktien. GemiB § 4 Abs. 3 der Sat-
zung ist der Vorstand ermichtigt, das Grundkapital der Gesellschaft um
insgesamt bis zu € 22.750.000,- durch ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer
auf den Inhaber lautender Stammaktien und/oder stimmrechtsloser Vorzugsak-
tien gegen Bareinlagen und/oder Sacheinlagen zu erhhen (genehmigtes Kapi-
tal).

Die Porsche AG soll nach Art. 2 Abs. 4 1.V.m. Art. 37 der Verordnung (EG)
Nr. 2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 iiber das Statut der Europii-
schen Gesellschaft (SE) ("SE-V0") in eine Europdische Gesellschaft (Societas
Europaea, SE) mit der Firma "Porsche Automobil Holding SE" umgewandelt
werden. Die SE ist eine auf europiischem Recht griindende supranationale
Rechtsform. Sie fordert die Bildung einer offenen und internationalen Unter-
nehmenskultur und erméglicht — unter Beibehaltung des Grundsatzes einer pa-
ritdtischen Mitbestimmung — die Fortflihrung der bisherigen bewihrten
Aufsichtsratsgrole von zwdlf Mitgliedern.

Vor dem Wirksamwerden der Umwandlung der Porsche AG in eine SE soll
grundsétzlich der gesamte Geschiftsbetrieb der Porsche AG nach § 123 Abs. 3
Nr. 1 UmwG auf die Porsche Vermdgensverwaltung AG, eine 100 %-ige



Tochtergesellschaft der Porsche AG, ausgegliedert werden. Von der Ausglie-
derung nicht erfasst werden soll unter anderem die Beteiligung der Porsche
AG an der Volkswagen AG. Nach Wirksamwerden der Ausgliederung soll die
Firma "Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft" von der Porsche Verms-
gensverwaltung AG weitergefiihrt werden.

Der Vorstand der Porsche AG stellt daher den folgenden Umwandlungsplan auf:

1.1

1.2

1.3

2.1

2.2

2.3

§1

Formwechselnde Umwandlung

Die Porsche AG wird gemifl Art. 2 Abs. 4 i.V.m. Art. 37 SE-VO in eine Eu-
ropédische Gesellschaft (Societas Europaea, SE) umgewandelt. Die Porsche
AG hat mit der Porsche France S.A., Boulogne Billancourt, Frankreich, einge-
tragen im Handels- und Gesellschaftsregister von Nanterre unter der Register-
nummer 348 567 504, deren Aktien durch die Porsche AG mit Kaufvertrag
vom 16. Dezember 1998 mit Wirkung zum 1. Januar 1999 erworben wurden,
seit mehr als zwei Jahren eine Tochtergesellschaft, die dem Recht eines ande-
ren Mitgliedstaats der EU unterliegt. Damit erfiillt die Porsche AG die not-
wendige Voraussetzung flir eine formwechselnde Umwandlung in eine
Européische Gesellschaft.

Durch die formwechselnde Umwandlung wird die Gesellschaft weder aufge-
16st noch wird eine neue juristische Person gegriindet. Die Beteiligung der Ak-
tionédre besteht aufgrund der Identitdt des Rechtstrigers unverindert fort.

Die Umwandlung wird mit ihrer Eintragung im Handelsregister der Porsche
AG wirksam ("Umwandlungszeitpunkt").

§2

Firma, Sitz, Satzung
Die Firma der SE lautet "Porsche Automobil Holding SE".
Sitz der Porsche Automobil Holding SE ist Stuttgart.

Die Porsche Automobil Holding SE erhilt die als Anlage 1 beigefiigte Sat-
zung, die Bestandteil dieses Umwandlungsplans ist.
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§3
Grundkapital, genehmigtes Kapital, Aktien,
keine Barabfindung

Das Grundkapital der Porsche AG in der zum Umwandlungszeitpunkt beste-
henden Hohe und in der zum Umwandlungszeitpunkt bestehenden Einteilung
in Stammaktien und Vorzugsaktien wird zum Grundkapital der Porsche Au-
tomobil Holding SE. Das genehmigte Kapital der Porsche AG in der zum
Umwandlungszeitpunkt bestehenden Héhe wird zum genehmigten Kapital der
Porsche Automobil Holding SE.

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt derzeit € 45.500.000. Es ist einge-
teilt in 17.500.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien, und zwar in jeweils
8.750.000 Stammaktien und stimmrechtslose Vorzugsaktien, auf die jeweils
ein anteiliger Betrag des Grundkapitals von € 2,60 entfillt. Der Vorstand der
Gesellschaft ist nach § 4 Abs. 3 der Satzung ermiéchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 25. Januar 2012 das Grundkapital der Gesellschaft um
insgesamt bis zu € 22.750.000 durch ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer auf
den Inhaber lautender Stammaktien und/oder stimmrechtsloser Vorzugsaktien
gegen Bareinlagen und/oder Sacheinlagen zu erhShen. Dabei muss sich die
Zahl der Aktien in demselben Verhiltnis erhéhen wie das Grundkapital. Die
Erméchtigung darf nur in der Weise ausgeiibt werden, dass der Anteil der
stimmrechtslosen Vorzugsaktien am Grundkapital zu keiner Zeit den Anteil
der Stammaktien am Grundkapital iibersteigt. Die Ermachtigung umfasst die
Befugnis, stimmrechtslose Vorzugsaktien auszugeben, die den frither ausge-
gebenen stimmrechtslosen Vorzugsaktien bei der Verteilung des Gewinns oder
des Gesellschaftsvermégens gleichstehen. Den Aktiondren ist ein Bezugsrecht
einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch ermiéchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats im Fall der gleichzeitigen Ausgabe von Stammaktien und stimm-
rechtslosen Vorzugsaktien im Verhiltnis des Anteils der Gattungen am
Grundkapital das Bezugsrecht der Inhaber von Aktien einer Gattung auf Akti-
en der anderen Gattung auszuschlieBen (sog. ,,gekreuzter Bezugsrechtsaus-
schluss®). Der Vorstand ist ferner ermichtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionire auszuschlieBen, sofern neue auf
den Inhaber lautende Stammaktien gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Er-
werbs von Unternehmen, Teilen von Unternehmen, Beteiligungen an Unter-
nehmen oder sonstigen Vermdgensgegenstinden ausgegeben werden. Der
Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Ein-
zelheiten der Kapitalerhhung sowie die Bedingungen der Aktienausgabe fest-
zulegen.
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3.5

3.6

4.1

Die Personen und Gesellschaften, die zum Umwandlungszeitpunkt Aktionére
der Porsche AG sind, werden Aktionire der Porsche Automobil Holding SE.
Sie werden in demselben Umfang und mit derselben Anzahl an Stiickaktien
am Grundkapital der Porsche Automobil Holding SE beteiligt, wie sie es zum
Umwandlungszeitpunkt an der Porsche AG sind. Die Stammaktionére erhalten
dieselbe Anzahl Stammaktien, die sie zum Umwandlungszeitpunkt an der Por-
sche AG halten; die Vorzugsaktionire erhalten dieselbe Anzahl Vorzugsakti-
en, die sie zum Umwandlungszeitpunkt an der Porsche AG halten. Der
rechnerische Anteil jeder Stiickaktie am Grundkapital bleibt so erhalten, wie er
unmittelbar vor dem Umwandlungszeitpunkt besteht.

Bei der Satzung der Porsche Automobil Holding SE entsprechen im Umwand-
lungszeitpunkt

) die in § 4 Abs. 1 der Satzung der Porsche Automobil Holding SE ge-
nannte Grundkapitalziffer mit der in § 4 Abs. 2 beschriebenen Eintei-
lung in Stamm- und Vorzugsaktien der in § 4 Abs. 1 der Satzung der
Porsche AG genannten Grundkapitalziffer mit der in § 4 Abs. 2 be-
schriebenen Einteilung in Stamm- und Vorzugsaktien;

(i)  der Betrag des genehmigten Kapitals der Porsche Automobil Holding
SE gemil § 4 Abs. 4 ihrer Satzung dem Betrag des genehmigten Kapi-
tals nach § 4 Abs. 3 der Satzung der Porsche AG;

(iii)  die Vorzugsdividende von € 0,13 und die Mehrdividende von € 0,06 je
stimmrechtsloser Vorzugsaktie der Porsche Automobil Holding SE
gemilB § 24 Abs. 4 und 5 ihrer Satzung der Vorzugsdividende von
€ 0,13 und der Mehrdividende von € 0,06 je stimmrechtsloser Vor-
zugsaktie der Porsche AG gemal § 23 Abs. 4 und 5 ihrer Satzung.

Der Aufsichtsrat der Porsche Automobil Holding SE wird erméchtigt und
zugleich angewiesen, etwaige sich ergebende Anderungen der Fassung der
beigefiigten Satzung der Porsche Automobil Holding SE vor Eintragung der
Umwandlung vorzunehmen.

Aktiondren, die der Umwandlung widersprechen, wird keine Barabfindung
angeboten, da ein solches Angebot nicht gesetzlich vorgesehen ist.

§4

Sonderrechte

Als Sonderrechte erhalten die Inhaber von stimmrechtslosen Vorzugsaktien
der Porsche AG in der Porsche Automobil Holding SE weiterhin fiir jede von
ihnen gehaltene Vorzugsaktie aus dem jahrlichen Bilanzgewinn, der sich aus
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dem Jahresabschluss nach Abschreibungen, Wertberichtigungen, Riickstellun-
gen und den vom Vorstand und Aufsichtsrat gebildeten Riicklagen sowie nach
Zahlung etwaiger Riickstéinde auf Vorzugsdividenden ergibt, eine Vorzugsdi-
vidende in Héhe von € 0,13 je Vorzugsaktie. Reicht der verteilbare Bilanzge-
winn in einem Geschiftsjahr zur Zahlung der Vorzugsdividende nicht aus, so
ist der Riickstand ohne Zinsen aus dem Bilanzgewinn der folgenden Ge-
schiftsjahre in der Weise nachzuzahlen, dass die dlteren Riickstdnde vor den
jiingeren zu tilgen und die aus dem Gewinn eines Geschiftsjahres fiir dieses zu
zahlenden Vorzugsbetrige erst nach Tilgung sdmtlicher Riickstande zu leisten
sind.

AuBerdem nehmen auch in der Porsche Automobil Holding SE nach Aus-
schiittung einer Dividende von € 0,13 je Stammaktie die Vorzugs- und
Stammaktiondre im Verhiltnis der von ihnen gehaltenen Aktien an einer wei-
teren Gewinnausschiittung in der Weise teil, dass die Vorzugsaktien {iber die
auf die Stammaktien entfallende Dividende hinaus eine Mehrdividende von
€ 0,06 je Vorzugsaktie erhalten.

Uber die in den vorstehenden Absitzen bezeichneten Rechte hinaus wurden
den in Art. 20 Abs. 1 lit. f) SE-VO genannten Personen keine Rechte gewéhrt
und es wurden fiir diese Personen keine Maflnahmen vorgesehen.

§5
Organe der SE

Organe der Porsche Automobil Holding SE sind Vorstand, Aufsichtsrat und
Hauptversammlung.

Der Aufsichtsrat der Porsche Automobil Holding SE besteht satzungsgemil
aus zwolf Mitgliedern, die zur Halfte auf Vorschlag der Arbeitnehmer bestellt
werden.

Die Amter der Aufsichtsratsmitglieder der Porsche AG enden zum Umwand-
lungszeitpunkt. § 203 UmwG findet keine Anwendung. Die Anteilseignerver-
treter im Aufsichtsrat der Porsche Automobil Holding SE werden durch die
Hauptversammlung der Gesellschaft, die Anteilseignervertreter des ersten
Aufsichtsrats im Rahmen der Beschlussfassung iiber die Satzung der Porsche
Automobil Holding SE, bestellt. Die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat
der Porsche Automobil Holding SE werden nach dem in der Vereinbarung
liber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der Porsche Automobil Holding SE
festzulegenden Verfahren bzw., falls eine solche Vereinbarung nicht zustande
kommt, nach dem in der gesetzlichen Auffangregelung des SEBG vorgesehe-
nen Verfahren bestellt (siehe ergénzend § 7 dieses Umwandlungsplans).
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6.2

§6
Folgen der Umwandlung fiir die Arbeitnehmer
und ihre Vertretungen

Der Umwandlung der Porsche AG in eine SE geht die Ausgliederung des ge-
samten operativen Geschifts der Porsche AG auf die Porsche Vermdgensver-
waltung AG voraus. Die Folgen der Ausgliederung fiir die Arbeitnehmer der
Porsche AG und ihre Vertretungen sind in den §§ 18 f. des Ausgliederungs-
und Ubernahmevertrages vom 27. April 2007 (UR-Nr. 134/2007 vom 27. Ap-
ril 2007 des Notars Dr. Peter Sigel in Stuttgart) dargestellt. Nachfolgend wer-
den die Folgen der Umwandlung der Porsche AG in eine SE fiir die
Arbeitnehmer und ihre Vertretungen nach erfolgter Ausgliederung dargestellt.

Die Porsche AG hat auch nach der Ausgliederung einen nach dem deutschen
Mitbestimmungsgesetz von 1976 (MitbestG 1976) parititisch zusammenge-
setzten Aufsichtsrat. Im Hinblick auf die Wahl der Arbeitnehmervertreter im
Aufsichtsrat der Porsche AG sind die in Deutschland titigen Arbeitnehmer der
Konzernunternehmen nach Maflgabe des MitbestG 1976 aktiv und passiv
wahlberechtigt. Auch nach der Umwandlung der Porsche AG in eine SE ist
der Aufsichtsrat gem. §§ 21 Abs. 6, 35 Abs. 1 des Gesetzes iiber die Beteili-
gung der Arbeitnehmer in einer Europiischen Gesellschaft vom 22.12.2004
(SE-Beteiligungsgesetz — "SEBG"") zwingend parititisch zu besetzen. Die Re-
gelungen des MitbestG 1976 zur Vertretung der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat
der Porsche AG werden jedoch ersetzt durch das Regelwerk des SEBG, d.h.
die Mitbestimmung der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat der Porsche Automobil
Holding SE bestimmt sich fortan entweder nach der mit dem besonderen Ver-
handlungsgremium zu schlieBenden Vereinbarung iiber die Beteiligung der
Arbeitnehmer in der Porsche Automobil Holding SE oder, falls eine solche
Vereinbarung nicht zustande kommt, nach der gesetzlichen Auffangregelung
des SEBG (siehe ergénzend § 7 dieses Umwandlungsplans). Dabei ist eine Be-
teiligung von Arbeitnehmervertretern aus anderen EU-Mitgliedstaaten als
Deutschland im Aufsichtsrat der Porsche Automobil Holding SE kiinftig mog-
lich.

Der Aufsichtsrat der Porsche Automobil Holding SE wird nach § 9 Abs. 1 der
kiinftigen Satzung der Gesellschaft zwdlf Mitglieder haben — je sechs Anteils-
eigner- und sechs Arbeitnehmervertreter. Die sechs Anteilseignervertreter des
ersten Aufsichtsrats der Porsche Automobil Holding SE werden von der au-
Berordentlichen Hauptversammlung der Porsche AG bestellt, die dem Um-
wandlungsplan zustimmt (vgl. Art. 40 Abs. 2 Satz 1 SE-VO). Da die
Bestimmung der Arbeitnehmervertreter im ersten Aufsichtsrat erst nach Ab-
schluss des Verfahrens iiber die Beteiligung der Arbeitnehmer erfolgen kann
und dieses Verfahren zum Zeitpunkt der auBerordentlichen Hauptversamm-
lung voraussichtlich noch nicht abgeschlossen sein wird, ist deren Bestellung
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6.7

durch die auBerordentliche Hauptversammlung der Porsche AG nicht moglich.
Die Arbeitnehmervertreter im ersten Aufsichtsrat der Porsche Automobil Hol-
ding SE werden daher voraussichtlich durch gerichtlichen Beschluss bestellt
(Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO i.V.m. § 104 AktG). Sie bleiben im Amt bis
die Arbeitnehmervertreter nach dem in der Vereinbarung iiber die Beteiligung
der Arbeitnehmer vorgesehenen Verfahren bestellt worden sind. Sofern keine
Vereinbarung zu Stande kommt, werden die Arbeitnehmervertreter nach der
Auffangregelung des SEBG bestimmt (siehe erginzend hierzu § 7.6 dieses
Umwandlungsplans). Fiir den Zeitraum bis zum Abschluss des dort vorgese-
henen Verfahrens werden die Arbeitnehmervertreter voraussichtlich ebenfalls
gerichtlich bestellt.

Zur Sicherung des Rechts der Arbeitnehmer auf Unterrichtung und Anhérung
in der SE wird ein SE-Betriebsrat errichtet, wenn nicht zwischen dem Vor-
stand der Porsche Automobil Holding SE und dem besonderen Verhandlungs-
gremium ein anderes Verfahren zur Unterrichtung und AnhSrung der
Arbeitnehmer vereinbart wird. Die Einzelheiten ergeben sich entweder aus der
Vereinbarung iiber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der Porsche Automo-
bil Holding SE oder, falls eine solche Vereinbarung nicht zustande kommt, aus
der gesetzlichen Auffangregelung des SEBG (siehe erginzend § 7 dieses Um-
wandlungsplans). Das Europidische Betriebsrite-Gesetz (EBRG) findet
daneben keine Anwendung (§ 47 Abs. 1 Nr. 2 SEBG). Auf den Porsche-
Konzern wirkt sich dies jedoch nicht aus, weil im Porsche-Konzern kein Eu-
ropdischer Betriebsrat besteht.

Von den vorstehend unter 6.1 und 6.2. beschriebenen Anderungen abgeschen,
hat die Umwandlung der Porsche AG in eine SE fiir die Arbeitnehmer des
Porsche-Konzerns grundsitzlich keine Auswirkungen. Ihre Arbeitsverhaltnisse
bestehen unverandert mit der jeweiligen Konzerngesellschaft fort.

Die bestehenden Betriebsvereinbarungen und Tarifvertrige sowie die in ande-
ren Mitgliedstaaten bestehenden Kollektivvereinbarungen gelten nach Maliga-
be der jeweiligen Vereinbarung fort.

Fir die Mitglieder betrieblicher Arbeitnehmervertretungen der Porsche AG
und des Porsche-Konzerns ergeben sich durch die Umwandlung in eine SE
keine Anderungen. Die bereits bestechenden betrieblichen Arbeitnehmervertre-
tungen bleiben erhalten.

Da der Bérsenkurs der Stamm- und Vorzugsaktien der Volkswagen AG seit
Mitteilung des Kontrollerwerbs am 28. Mirz 2007 fortwihrend deutlich iiber
den von der Porsche AG seinerzeit angekiindigten Angebotspreisen von EUR
100,92 fiir eine VW-Stammaktie und EUR 65,54 fiir eine VW-Vorzugsaktie
liegt, ist nicht davon auszugehen, dass das voraussichtlich am 30. April 2007
verdffentlichte Pflichtangebot in nennenswertem Umfang angenommen wird
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und dass es infolge des Pflichtangebots zu einer wesentlichen Erhshung der
Beteiligung der Porsche AG an den Stammaktien der Volkswagen AG kom-
men wird. Bei Abschluss dieses Vertrags betrigt die Beteiligung rund 30,9 %
der Volkswagen-Stammaktien. Sollte es unerwartet dennoch zu einer nen-
nenswerten Erhohung der Beteiligung der Porsche AG an den Stammaktien
der Volkswagen AG kommen, so hitte dies keine Auswirkungen auf die Ar-
beitnehmer und den Bestand der Arbeitnehmervertretungen der Porsche AG
oder Porsche Automobil Holding SE. Auf die Zusammensetzung des Kon-
zernbetriebsrats der Porsche AG bzw., nach der Umwandlung, der Porsche
Automobil Holding SE hitte eine nennenswerte Erhohung der Beteiligung der
Porsche AG nur Auswirkungen, wenn die Volkswagen AG z.B. infolge (i) des
Wegfalls der nach dem VW-Gesetz bzw. der VW Satzung bestehenden
Stimmrechtsbeschriankungen und (ii) der weiteren Aufstockung der Beteili-
gung von Porsche am stimmberechtigten Kapital von Volkswagen zukiinftig
ein von der Porsche AG i.S.v. § 17 Abs. 1 AktG abhingiges Unternechmen
werden wiirde. In diesem Fall kénnten die Gesamtbetriebsrite der Volkswagen
AG und der von ihr abhédngigen inlédndischen Gesellschaften Mitglieder in den
Konzernbetriebsrat der Porsche AG bzw., nach der Umwandlung in eine SE,
der Porsche Automobil Holding SE entsenden. Die Beteiligung der Arbeit-
nehmer der Volkswagen AG und der von ihr abhingigen Gesellschaften im
Aufsichtsrat der Porsche Automobil Holding SE und im SE-Betriebsrat wiirde
sich in einem solchen Fall nach der zu schlieBenden Vereinbarung iiber die
Beteiligung der Arbeitnehmer in der Porsche Automobil Holding SE, mangels
einer solchen nach der gesetzlichen Auffangregelung des SEBG, richten (siche
ergidnzend hierzu unten § 7.6).

Es sind keine anderweitigen Maflnahmen wegen der Umwandlung vorgesehen
oder geplant, die Folgen fiir die Arbeitnehmer oder ihre Vertretungen hitten.

§7
Verfahren zum Abschluss einer Vereinbarung iiber
die Beteiligung der Arbeitnehmer

Grundlagen

Zur Sicherung der erworbenen Rechte der Arbeitnehmer der Porsche AG auf
Beteiligung an Unternehmensentscheidungen sind mit einem international zu
besetzenden Verhandlungsgremium der Arbeitnehmer (,,besonderes Verhand-
lungsgremium®) Verhandlungen iiber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der
Porsche Automobil Holding SE zu fiihren. Der Abschluss des Verhandlungs-
verfahrens ist nach Art. 12 Abs. 2 SE-VO Voraussetzung fiir die Eintragung
der SE in das Handelsregister und damit fiir das Wirksamwerden der Um-
wandlung. Das Verfahren richtet sich nach dem SEBG, welches die Richtlinie
2001/86/EG des Rates vom 08.10.2001 zur Ergénzung des Statuts der Europi-
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ischen Gesellschaft hinsichtlich der Beteiligung der Arbeitnehmer in deutsches
Recht umsetzt. Ziel des Verfahrens ist der Abschluss einer Vereinbarung iiber
die Beteiligung der Arbeitnehmer in der SE, in der insbesondere die Mitbe-
stimmung der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat der Porsche Automobil Holding
SE und das Verfahren zur Unterrichtung und Anhérung der Arbeitnehmer
entweder durch Bildung eines SE-Betriebsrats oder in einer sonstigen mit dem
Vorstand der Porsche AG zu vereinbarenden Weise geregelt werden. Fiir den
Fall, dass keine Vereinbarung zustande kommt, siecht das SEBG Auffangrege-
lungen hinsichtlich der Mitbestimmung und des Verfahrens zur Unterrichtung
und Anhorung der Arbeitnehmer vor.

Gegenstand und Umfang der Beteiligung der Arbeitnehmer in der SE werden
durch die Begriffsbestimmung in § 2 Abs. 8 SEBG festgelegt. Beteiligung der
Arbeitnehmer ist danach der Oberbegriff fiir jedes Verfahren — einschlieBlich
der Unterrichtung, Anhérung und Mitbestimmung —, das es den Vertretern der
Arbeitnehmer ermdglicht, auf die Beschlussfassung in der Gesellschaft Ein-
fluss zu nehmen. Unterrichtung bezeichnet in diesem Zusammenhang die Un-
terrichtung des SE-Betriebsrats oder anderer Arbeitnehmervertreter durch die
Leitung der SE iiber Angelegenheiten, welche die SE selbst oder eine ihrer
Tochtergesellschaften oder einen ihrer Betriebe in einem anderen Mitglied-
staat betreffen oder die tiber die Befugnisse der zustindigen Organe auf der
Ebene des einzelnen Mitgliedstaats hinausgehen (§ 2 Abs. 10 SEBG). Anhé-
rung meint neben der Stellungnahme der Arbeitnehmervertreter zu entschei-
dungserheblichen Vorgiangen den Austausch zwischen Arbeitnehmervertretern
und Unternehmensleitung und die Beratung mit dem Ziel der Einigung, wobei
die Unternehmensleitung jedoch in ihrer Entscheidung frei bleibt (§ 2 Abs. 11
SEBG). Die weitestgehende Einflussnahme wird durch die Mitbestimmung
gewihrt. Sie bezieht sich entweder auf das Recht der Arbeitnehmer, einen Teil
der Mitglieder des Aufsichtsrats zu wihlen oder zu bestellen, oder alternativ
auf das Recht der Arbeitnehmer, die Bestellung eines Teils oder aller Mitglie-
der des Aufsichtsrats zu empfehlen oder abzulehnen (§ 2 Abs. 12 SEBG).

Einleitung des Verfahrens

GemiB § 4 SEBG wird das Verfahren zur Beteiligung der Arbeitnehmer da-
durch eingeleitet, dass die Leitung der beteiligten Gesellschaft, d.h. der Vor-
stand der Porsche AG, die Arbeitnehmervertretungen in den Mitgliedstaaten
der Europiischen Union und den anderen Vertragsstaaten des Abkommens
liber den europdischen Wirtschaftsraum (" Mitgliedstaaten") schriftlich zur
Bildung eines besonderen Verhandlungsgremiums auffordert und sie iiber das
Umwandlungsvorhaben informiert. Soweit keine Arbeitnehmervertretung be-
steht, erfolgt die Information unmittelbar gegeniiber den Arbeitnehmern. Die
vorgeschriebene Information der Arbeitnehmervertretungen bzw. Arbeitneh-
mer erstreckt sich insbesondere auf (i) die Identitdt und Struktur der Porsche
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AG, der betroffenen Tochtergesellschaften und der betroffenen Betriebe und
deren Verteilung auf die Mitgliedstaaten; (ii) die in diesen Gesellschaften und
Betrieben bestehenden Arbeitnehmervertretungen; (iii) die Zahl der in diesen
Gesellschaften und Betrieben jeweils beschiftigten Arbeitnehmer sowie die
daraus zu errechnende Gesamtzahl der in einem Mitgliedstaat beschiftigten
Arbeitnehmer und (iv) die Zahl der Arbeitnehmer, denen Mitbestimmungs-
rechte in den Organen dieser Gesellschaften zustehen. MaBgeblicher Zeitpunkt
fur die Ermittlung der Zahl der Arbeitnehmer ist der Zeitpunkt der vorge-
schriebenen Information (§ 4 Abs. 4 SEBG).

Gemil diesen Vorgaben hat der Vorstand der Porsche AG Ende Mirz 2007
die Arbeitnehmervertretungen und Arbeitnehmer des Porsche-Konzerns in den
Mitgliedstaaten iiber das Umwandlungsvorhaben informiert und sie zur Bil-
dung des besonderen Verhandlungsgremiums aufgefordert.

Konstituierung des besonderen Verhandlungsgremiums

GeméB § 11 Abs. 1 SEBG soll innerhalb von zehn Wochen nach der Informa-
tion der Arbeitnehmervertretungen bzw. Arbeitnehmer iiber das Umwand-
lungsvorhaben die Wahl oder Bestellung der Mitglieder des besonderen
Verhandlungsgremiums erfolgen. Das besondere Verhandlungsgremium setzt
sich aus Vertretern der Arbeitnehmer aus allen Mitgliedstaaten zusammen, in
denen Arbeitnehmer des Porsche-Konzerns beschiftigt sind. Es hat die Aufga-
be, mit dem Vorstand der Porsche AG eine schriftliche Vereinbarung iber die
Beteiligung der Arbeitnehmer in der SE abzuschlieBen.

Die Verteilung der Sitze im besonderen Verhandlungsgremium auf die einzel-
nen Mitgliedstaaten ist fiir eine SE-Griindung mit Sitz in Deutschland in § 5
Abs. 1 SEBG geregelt. Danach erhilt jeder Mitgliedstaat, in dem Arbeitneh-
mer des Porsche-Konzerns beschiftigt sind, mindestens einen Sitz im beson-
deren Verhandlungsgremium. Die Anzahl der einem Mitgliedstaat
zugewiesenen Sitze erhSht sich jeweils um 1, soweit die Anzahl der in diesem
Mitgliedstaat beschiftigten Arbeitnehmer jeweils die Schwelle von 10 %,
20 %, 30 % usw. aller in den Mitgliedstaaten beschiftigten Arbeitnehmer des
Porsche-Konzerns iibersteigt.
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GemaB diesen Vorgaben ergibt sich folgende Sitzverteilung:

“Deutschland 10
Frankreich
Irland

Ttalien

Osterreich

Spanien

Tschechien

P | e | g | gt | et | et [ e

Vereinigtes Konigreich

Gesamt 17

Die Wahl bzw. Bestellung der Mitglieder des besonderen Verhandlungsgremi-
ums aus den einzelnen Mitgliedstaaten erfolgt nach den jeweiligen nationalen
Vorschriften. Die auf Deutschland entfallenden Mitglieder des besonderen
Verhandlungsgremiums werden gemél § 8 Abs. 1 SEBG von einem Wahl-
gremium in geheimer und unmittelbarer Wahl gewihlt. Ist, wie bei der Um-
wandlung der Porsche AG in eine SE, aus dem Inland nur eine
Unternehmensgruppe an der SE-Griindung beteiligt und besteht, wie im Por-
sche-Konzern, ein Konzernbetriebsrat, besteht das Wahlgremium gemifl § 8
Abs. 2 SEBG aus den Mitgliedern des Konzernbetriebsrats. Wihlbar in das
besondere Verhandlungsgremium sind im Inland Arbeitnehmer der inlidndi-
schen Gesellschaften und Betriebe des Porsche-Konzerns sowie Gewerk-
schaftsvertreter, wobei Frauen wund Minner entsprechend ihrem
zahlenméaBigen Verhiltnis gew#hlt werden sollen. Fiir jedes Mitglied ist ein
Ersatzmitglied zu wihlen. Gehdéren dem besonderen Verhandlungsgremium
mehr als zwei Mitglieder aus Deutschland an, muss gemifl § 6 Abs. 3 SEBG
jedes dritte Mitglied ein Gewerkschaftsvertreter sein. Gehéren dem besonde-
ren Verhandlungsgremium mehr als sechs Mitglieder aus Deutschland an,
muss gemiB § 6 Abs. 4 SEBG jedes siebte Mitglied ein leitender Angestellter
sein. Fiir den Porsche-Konzern bedeutet dies, dass sich unter den 10 deutschen
Vertretern im besonderen Verhandlungsgremium drei Gewerkschaftsvertreter
und ein leitender Angestellter befinden miissen.

Das SEBG verzichtet auf detaillierte Vorgaben fiir das Wahlverfahren und be-
schrinkt sich auf die Beschreibung von Grundsitzen. Bei der Wahl der inlén-
dischen Vertreter des besonderen Verhandlungsgremiums miissen danach
mindestens zwei Drittel der Mitglieder des Wahlgremiums, die mindestens
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zwei Drittel der Arbeitnehmer vertreten, anwesend sein. Die Mitglieder des
Wahlgremiums haben jeweils so viele Stimmen, wie sie Arbeitnehmer vertre-
ten. Die Wahl der inléndischen Mitglieder des besonderen Verhandlungsgre-
miums erfolgt mit der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Die
Mitglieder des Wahlgremiums haben die Grundsitze der geheimen und unmit-
telbaren Wahl einzuhalten.

Die Wahl bzw. Bestellung der auf die anderen Mitgliedstaaten entfallenden
Mitglieder des besonderen Verhandlungsgremiums richtet sich nach den im
jeweiligen Mitgliedstaat bestehenden Vorschriften zur Umsetzung der Richtli-
nie 2001/86/EG.

Nach den vorstehenden Grundsitzen wurden in allen Mitgliedstaaten die
Wahl- bzw. Bestellungsverfahren zur Ermittlung der Mitglieder des besonde-
ren Verhandlungsgremiums eingeleitet und durchgefiihrt. Der Vorstand beab-
sichtigt, fiir etwa Mitte Mai 2007 zur konstituierenden Sitzung des besonderen
Verhandlungsgremiums einzuladen.

Verhandlungen zwischen dem Vorstand der Porsche AG und dem besonderen
Verhandlungsgremium

Mit dem Tag, zu dem der Vorstand der Porsche AG zur konstituierenden Sit-
zung des besonderen Verhandlungsgremiums eingeladen hat, beginnen die
Verhandlungen zwischen dem Vorstand der Porsche AG und dem besonderen
Verhandlungsgremium iiber den Abschluss einer Vereinbarung iiber die Betei-
ligung der Arbeitnehmer in der SE. Fiir die Verhandlungen ist gesetzlich eine
Dauer von bis zu sechs Monaten vorgesehen, die allerdings durch einvernehm-
lichen Beschluss der Verhandlungsparteien (d.h. Vorstand der Porsche AG
und besonderes Verhandlungsgremium) auf bis zu ein Jahr verlingert werden
kann.

Das Verhandlungsverfahren findet auch dann statt, wenn die Frist fiir die Wahl
oder die Bestellung einzelner oder aller Mitglieder des besonderen Verhand-
lungsgremiums aus Griinden, die die Arbeitnehmer zu vertreten haben, iiber-
schritten wird (§ 11 Abs. 2 Satz 1 SEBG). Es liegt im Interesse der
Arbeitnehmer, die Wahl oder die Bestellung der Mitglieder des besonderen
Verhandlungsgremiums innerhalb der 10-Wochen-Frist abzuschlieBen. Wih-
rend der laufenden Verhandlungen gewihlte oder bestellte Mitglieder sind
nicht endgiiltig ausgeschlossen; sie konnen sich jederzeit an dem Verhand-
lungsverfahren beteiligen (§ 11 Abs. 2 Satz 2 SEBG). Ein verspétet hinzu-
kommendes Mitglied muss aber den Verhandlungsstand akzeptieren, den es
vorfindet. Ein Anspruch auf Verlingerung der sechsmonatigen Verhandlungs-
frist besteht nicht.
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Vereinbarung iiber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der Porsche Automo-
bil Holding SE

Ziel der Verhandlungen zwischen dem Vorstand der Porsche AG und dem be-
sonderen Verhandlungsgremium ist der Abschluss einer schriftlichen Verein-
barung iiber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der Porsche Automobil
Holding SE. Gegenstand der Verhandlungen ist die Mitbestimmung der Ar-
beitnehmer im Aufsichtsrat der Porsche Automobil Holding SE und die Fest-
legung des Verfahrens zur Unterrichtung und Anhérung der Arbeitnehmer.

§ 21 SEBG legt bestimmte Mindestinhalte fest, die in der Beteiligungsverein-
barung zu regeln sind oder geregelt werden sollen.

Eine Vereinbarung iiber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer in der SE soll
danach insbesondere Angaben zur Zahl der Arbeitnehmervertreter im Auf-
sichtsrat, zum Verfahren, nach dem diese Arbeitnehmervertreter bestimmt
werden, und zu ihren Rechten enthalten (§ 21 Abs. 3 SEBG). In dem hier vor-
liegenden Fall einer durch Umwandlung gegriindeten SE muss dabei das bis-
herige Verhiltnis von Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern im
Aufsichtsrat erhalten bleiben.

Im Hinblick auf das Verfahren zur Unterrichtung und Anhérung der Arbeit-
nehmer ist in der Vereinbarung festzulegen, ob ein SE-Betriebsrat gebildet
wird. Wird er gebildet, sind seine Zusammensetzung, die Anzahl seiner Mit-
glieder und die Sitzverteilung, einschlieBlich der Auswirkungen wesentlicher
Anderungen der Zahl der in der SE beschiftigten Arbeitnehmer, zu regeln.
Zudem sind die Unterrichtungs- und Anhdrungsbefugnisse des SE-Betriebsrats
und das dazugehorige Verfahren, die Haufigkeit seiner Sitzungen sowie die fiir
den SE-Betriebsrat bereit zu stellenden finanziellen und materiellen Mittel zu
regeln (§ 21 Abs. 1 SEBG). Da die Verhandlungsparteien nicht gezwungen
sind, einen SE-Betriebsrat zu errichten, kénnen sie auch ein anderes Verfahren
vereinbaren, durch das die Unterrichtung und Anhérung der Arbeitnehmer si-
chergestellt wird (§ 21 Abs. 2 SEBQG).

Dariiber hinaus muss die Vereinbarung Regelungen iiber ihren Geltungsbe-
reich (einschlieBlich des etwaigen Einbezugs von Nicht-Mitgliedstaaten), den
Zeitpunkt ihres Inkrafttretens und ihre Laufzeit enthalten. Ferner sind die Fille
festzulegen, in denen die Vereinbarung neu ausgehandelt werden soll, und das
dabei anzuwendende Verfahren. In der Vereinbarung soll auBerdem festgelegt
werden, dass auch vor strukturellen Anderungen der SE Verhandlungen iiber
die Beteiligung der Arbeitnehmer in der SE aufgenommen werden.

Der Abschluss einer Vereinbarung iiber die Beteiligung der Arbeitnehmer be-
darf eines Beschlusses des besonderen Verhandlungsgremiums, das grundsiitz-
lich mit der Mehrheit seiner Mitglieder, die zugleich die Mehrheit der
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vertretenen Arbeitnehmer reprisentieren muss, beschlieBt (§ 15 Abs. 2
SEBG). Ein Beschluss, der die Minderung der Mitbestimmungsrechte zur Fol-
ge hat, kann dabei nicht gefasst werden (vgl. § 15 Abs. 5 SEBG). Ebenso kann
nicht beschlossen werden, die Verhandlungen mit dem Vorstand der Porsche
AG nicht aufzunehmen oder bereits aufgenommene Verhandlungen abzubre-
chen (vgl. § 16 Abs. 3 SEBG).

Gesetzliche Auffangregelung

Kommt eine Vereinbarung iiber die Beteiligung der Arbeitnehmer innerhalb
der vorgesehenen Frist nicht zustande, findet eine gesetzliche Auffangregelung
Anwendung. Diese kann auch als vertragliche Lésung vereinbart werden.

Im Hinblick auf die Mitbestimmung im Aufsichtsrat hitte die gesetzliche Auf-
fanglosung fiir die Porsche Automobil Holding SE zur Folge, dass der im Auf-
sichtsrat der Porsche AG geltende Grundsatz parititischer Mitbestimmung
sich bei der Porsche Automobil Holding SE fortsetzt, so dass die Hilfte der
Mitglieder des Aufsichtsrats der Porsche Automobil Holding SE Arbeitneh-
mervertreter wéren, § 35 Abs. 1 SEBG. Die Arbeitnehmervertreter wiirden
nach dem in § 36 SEBG geregelten Verfahren bestimmt. Danach verteilt der
SE-Betriebsrat die den Arbeitnehmern zustehenden Sitze im Aufsichtsrat auf
die Mitgliedstaaten. Die Verteilung richtet sich nach dem jeweiligen Anteil der
in den einzelnen Mitgliedstaaten beschiftigten Arbeitnehmer der SE, ihrer
Tochtergesellschaften und Betriebe. Konnen bei dieser anteiligen Verteilung
die Arbeitnehmer aus einem oder mehreren Mitgliedstaaten keinen Sitz erhal-
ten, so hat der SE-Betriebsrat den letzten zu verteilenden Sitz einem bisher
unberiicksichtigten Mitgliedstaat zuzuweisen.

Die Besetzung der einem Mitgliedstaat zugewiesenen Sitze richtet sich nach
dem jeweiligen nationalen Recht, d.h. in Deutschland nach dem SEBG. Das
Verfahren fiir die Wahl der auf Deutschland entfallenden Arbeitnehmervertre-
ter im Aufsichtsrat richtet sich im Grundsatz nach den fiir die Wahl der inlin-
dischen Vertreter des besonderen Verhandlungsgremiums maBgeblichen
Vorschriften (vgl. § 7.3 dieses Umwandlungsplans). Wihlbar in den Auf-
sichtsrat einer SE sind demnach Arbeitnehmer der SE, ihrer Tochtergesell-
schaften und Betriebe sowie Gewerkschaftsvertreter (§ 36 Abs. 3 Satz 2 i.V.m.
§ 6 Abs. 2 SEBG). Gehoren dem Aufsichtsrat der SE mehr als zwei Arbeit-
nehmervertreter aus dem Inland an, so ist jedes dritte Mitglied ein Gewerk-
schaftsvertreter (§ 36 Abs. 3 Satz21.V.m. § 6 Abs. 3 SEBG).

Die Besetzung der auf andere Mitgliedstaaten entfallenden Sitze richtet sich
nach den jeweiligen nationalen Vorschriften zur Umsetzung der Richtlinie
2001/86/EG. Soweit die Mitgliedstaaten iiber die Besetzung der ihnen zuge-
wiesenen Sitze keine eigenen Regelungen treffen, bestimmt der SE-Betriebsrat
die auslédndischen Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat.
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Die so ermittelten Arbeitnehmervertreter werden der Hauptversammlung der
SE zur Bestellung vorgeschlagen. Die Hauptversammlung ist an diese Vor-
schlidge gebunden (§ 36 Abs. 4 SEBG).

Im Hinblick auf das Recht auf Unterrichtung und Anhérung der Arbeitnehmer
der Porsche Automobil Holding SE hitte die gesetzliche Auffangregelung zur
Folge, dass ein SE-Betriebsrat zu bilden wire, dessen Aufgabe in der Siche-
rung der Unterrichtung und Anhérung der Arbeitnehmer in der SE bestiinde.
Er wire zusténdig fiir Angelegenheiten, die die SE selbst, eine ihrer Tochter-
gesellschaften oder einen ihrer Betriebe in einem anderen Mitgliedstaat betref-
fen oder die iiber die Befugnisse der zustdndigen Organe auf der Ebene des
einzelnen Mitgliedstaats hinausgehen. Der SE-Betriebsrat wire mindestens
einmal im Kalenderjahr iiber die Entwicklung der Geschiftslage und die Per-
spektiven der SE zu unterrichten und anzuhéren. Uber auBergewshnliche Um-
stinde, die erhebliche Auswirkungen auf die Interessen der Arbeitnehmer
haben, wire der SE-Betriebsrat auch unterjihrig zu unterrichten und anzuhé-
ren. Die Zusammensetzung des SE-Betriebsrats und die Wahl bzw. Bestellung
seiner Mitglieder wiirde im wesentlichen den Bestimmungen iiber die Zusam-
mensetzung des besonderen Verhandlungsgremiums und die Bestimmung sei-
ner Mitglieder folgen (§ 23 Abs. 1 Satz 2 SEBG). Alle zwei Jahre, vom Tage
der konstituierenden Sitzung des SE-Betriebsrats an gerechnet, hitte der Vor-
stand der Porsche Automobil Holding SE zu priifen, ob Verinderungen in der
SE, ihren Tochtergesellschaften und Betrieben eine Anderung der Zusammen-
setzung des SE-Betriebsrats erforderlich machen.

Nach der gesetzlichen Auffangregelung hitte der SE-Betriebsrat ferner vier
Jahre nach seiner Einsetzung mit der Mehrheit seiner Mitglieder dariiber zu
beschliefien, ob Verhandlungen iiber eine Vereinbarung zur Beteiligung der
Arbeitnehmer in der SE aufgenommen werden sollen oder ob die bisherige
Regelung weitergelten soll. Wird der Beschluss gefasst, iiber eine Vereinba-
rung iiber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der SE zu verhandeln, so tritt
fiir diese Verhandlungen der SE-Betriebsrat an die Stelle des besonderen Ver-
handlungsgremiums. Fiir den Fall, dass keine neue Vereinbarung zustande
kommit, findet die bisherige Regelung weiterhin Anwendung,

Kosten

Die durch die Bildung und Titigkeit des besonderen Verhandlungsgremiums
entstehenden Kosten tragt, soweit sie objektiv erforderlich sind, die Porsche
AG (nach ihrer Umwandlung: die Porsche Automobil Holding SE). Die Kos-
tentragungspflicht umfasst die sachlichen und persénlichen Kosten, die im Zu-
sammenhang mit der Téatigkeit des besonderen Verhandlungsgremiums,
einschlieflich der Verhandlungen, entstehen. Insbesondere sind fiir die Sit-
zungen in erforderlichem Umfang Rédume, sachliche Mittel (z.B. Telefon, Fax,
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8.2

8.3

notwendige Literatur), Dolmetscher und Biiropersonal zur Verfligung zu stel-
len sowie die erforderlichen Reise- und Aufenthaltskosten der Mitglieder des
besonderen Verhandlungsgremiums zu tragen.

§8

Sondervorteile

Rein vorsorglich wird darauf hingewiesen, dass, unbeschadet der aktienrecht-
lichen Zusténdigkeit des Aufsichtsrats der Porsche Automobil Holding SE,
davon auszugehen ist, dass die derzeitigen Mitglieder des Vorstands der Por-
sche AG Herr Dr.-Ing. Wendelin Wiedeking (Vorsitzender des Vorstands) und
Herr Holger P. Harter (Finanz- und Betriebswirtschaft) auch zu Vorstinden
der Porsche Automobil Holding SE bestellt werden, Herr Dr.-Ing. Wendelin
Wiedeking als Vorsitzender des Vorstands und Herr Holger P. Harter mit der
Ressortzustindigkeit Finanz- und Betriebswirtschaft.

Dariiber hinaus sollen Mitglieder des Aufsichtsrats der Porsche AG zu Mit-
gliedern des Aufsichtsrats der Porsche Automobil Holding SE bestellt werden.
Es handelt sich dabei um Dr. Wolfgang Porsche, Prof. Dr. Ulrich Lehner, Dr.
Ferdinand Piéch, Dr. Hans Michel Piéch, Dr. Ferdinand Oliver Porsche sowie
Hans-Peter Porsche.

Davon abgesehen wurden und werden den in Art. 20 Abs. 1 lit. g) SE-VO ge-
nannten Personen keine besonderen Vorteile gewihrt.

§9
Abschlusspriifer

Zum Abschlusspriifer fiir das erste Geschiftsjahr der Porsche Automobil Holding SE
wird die Emst & Young Aktiengesellschaft, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Steuer-
beratungsgesellschaft, Stuttgart, bestellt. Das erste Geschiftsjahr der Porsche Auto-
mobil Holding SE ist das Geschiftsjahr der Gesellschaft, in dem der Formwechsel der
Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft in eine Europiische Aktiengesellschaft im
Handelsregister der Porsche Automobil Holding SE eingetragen wird.

§10
Griindungs-/Umwandlungskosten

Die Kosten der Umwandlung in Hohe von bis zu € 3.000.000 triigt die Gesellschaft.
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Diese Niederschrift einschlielich der Anlage wurde den Erschienenen vom beurkun-
denden Notar vorgelesen, von ihnen genehmigt und eigenhédndig unterschrieben wie
folgt:
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Anlage 1
des Umwandlungsplans

SATZUNG

der Porsche Automobil Holding SE

mit Sitz in Stuttgart
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I. ALLGEMEINE BESTIMMUNGEN

§1
Firma; Sitz

Die Gesellschaft fiihrt die Firma
Porsche Automobil Holding SE

Der Sitz der Gesellschaft ist Stuttgart.

§2

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Leitung von Unternehmen und die Ver-
waltung von Beteiligungen an Unternehmen, die insbesondere in folgenden
Geschiftsfeldern tétig sind:

- Entwicklung, Konstruktion, Herstellung und Vertrieb von Fahrzeugen,
Motoren aller Art und anderen technischen Erzeugnissen sowie von
Teilen und Baugruppen fiir die genannten Produkte;

- Beratung auf dem Gebiet der Entwicklung und Fertigung, insbesondere
im Bereich des Fahrzeug- und Motorenbaus;

- Beratung und Entwicklung der Datenverarbeitung sowie die Erstellung
und der Vertrieb von Erzeugnissen der Datenverarbeitung;

- Vermarktung von Waren unter Nutzung von Markenrechten;
- Erbringen von Finanzdienstleistungen.

Die Titigkeit des Unternehmens umfasst insbesondere den Erwerb, das Halten
und Verwalten sowie die VeriuBerung von Beteiligungen an solchen Unter-
nehmen, deren Zusammenfassung unter einheitlicher Leitung sowie deren Un-
terstiitzung und Beratung einschlieBlich der Ubernahme von Dienstleistungen
fiir diese Unternehmen.

Die Gesellschaft kann in den genannten Geschiftsfeldern auch selbst tatig
werden. Dies gilt nicht flir genehmigungsbediirftige Bankgeschifte und Fi-
nanzdienstleistungen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschifte vorzunehmen und alle MaB-
nahmen zu ergreifen, die mit dem Zweck des Unternehmens zusammenhingen
oder ihm unmittelbar oder mittelbar forderlich erscheinen. Sie kann dazu auch
im In- und Ausland Zweigniederlassungen errichten, andere Unternchmen
griinden, erwerben oder sich an solchen Unternehmen beteiligen.
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§3

Bekanntmachungen und Informationen

Die Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen durch Ver6ffentlichung im
elektronischen Bundesanzeiger, sofern nicht zwingende gesetzliche Bestim-
mungen anderes vorsehen.

Informationen an die Aktiondre konnen unter den gesetzlich vorgesehenen
Bedingungen auch im Wege der Datenferniibertragung iibermittelt werden.

§4
Grundkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betrégt € 45.500.000,- (in Worten: Euro
fiinfundvierzig Millionen flinfhunderttausend).

Das Grundkapital ist eingeteilt in 17.500.000 Stiickaktien und zwar in

8.750.000 Stammaktien, auf die jeweils ein anteiliger € 22.750.000,-
Betrag des Grundkapitals von € 2,60 entfillt
8.750.000 stimmrechtslose Vorzugsaktien, auf die € 22.750.000,-
jeweils ein anteiliger Betrag des Grundkapitals von €
2,60 entfillt

€ 45.500.000,-

Das Grundkapital der Gesellschaft ist erbracht durch Umwandlung der Dr.
Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft in eine Europiische Gesellschaft.

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 25.
Januar 2012 das Grundkapital der Gesellschaft um insgesamt bis zu
€ 22.750.000,- durch ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer auf den Inhaber
lautender Stammaktien und/oder stimmrechtsloser Vorzugsaktien gegen Bar-
einlagen und/oder Sacheinlagen zu erhohen. Dabei muss sich die Zahl der Ak-
tien in demselben Verhiltnis erhéhen wie das Grundkapital. Die Ermachtigung
darf nur in der Weise ausgeiibt werden, dass der Anteil der stimmrechtslosen
Vorzugsaktien am Grundkapital zu keiner Zeit den Anteil der Stammaktien am
Grundkapital iibersteigt. Die Ermichtigung umfasst die Befugnis, stimm-
rechtslose Vorzugsaktien auszugeben, die den frither ausgegebenen stimm-
rechtslosen Vorzugsaktien bei der Verteilung des Gewinns oder des Gesell-
schaftsvermogens gleichstehen.

Den Aktiondren ist ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch er-
méchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Fall der gleichzeitigen Ausga-
be von Stammaktien und stimmrechtslosen Vorzugsaktien im Verhiltnis des
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Anteils der Gattungen am Grundkapital das Bezugsrecht der Inhaber von Ak-
tien einer Gattung auf Aktien der anderen Gattung auszuschlieBen (sog. ,,ge-
kreuzter Bezugsrechtsausschluss®). Der Vorstand ist ferner erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionére auszuschlieen,
sofern neue auf den Inhaber lautende Stammaktien gegen Sacheinlagen zum
Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Teilen von Unternehmen, Beteiligun-
gen an Unternehmen oder sonstigen Vermodgensgegenstinden ausgegeben
werden. Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
weiteren Einzelheiten der Kapitalerhdhung sowie die Bedingungen der Akti-
enausgabe festzulegen.

§5
Aktien

Die Stammaktien lauten auf den Inhaber.

Die Vorzugsaktien ohne Stimmrecht lauten auf den Inhaber. Den Vorzugsakti-
en ohne Stimmrecht stehen bei der Verteilung des Gewinns die in § 24 der
Satzung bestimmten Vorrechte zu. Zur Ausgabe weiterer Vorzugsaktien, die
bei der Verteilung des Gewinns oder des Gesellschaftsvermogens den vorhan-
denen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht vorgehen oder gleichstehen, bedarf es
nicht der Zustimmung der Vorzugsaktiondre. Gleiches gilt fiir die Umwand-
lung von Stammaktien in Vorzugsaktien, die bei der Verteilung des Gewinns
oder des Gesellschaftsvermdgens den vorhandenen Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht vorgehen oder gleichstehen.

Trifft im Falle einer Kapitalerhhung der ErhShungsbeschluss keine Bestim-
mung dariiber, ob die neuen Aktien auf den Inhaber oder auf den Namen lau-
ten sollen, so lauten sie auf den Inhaber.

Der Anspruch der Aktionire auf Verbriefung ihrer Anteile ist ausgeschlossen.

Zur Unterzeichnung von Aktien und Zwischenscheinen gentigt eine vervielfil-
tigte Unterschrift des Vorstands. Im iibrigen werden die Form und der Inhalt
der Aktienurkunden sowie der Gewinnanteil- und Erneuerungsscheine vom
Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats bestimmt. Das gleiche gilt fiir
Schuldverschreibungen und Zinsscheine.

Bei einer Erhohung des Grundkapitals kann die Gewinnbeteiligung neuer Ak-
tien abweichend von der in § 60 Abs. 1 und 2 AktG getroffenen Regelung be-
stimmt werden. Junge Aktien aus einer kiinftigen Kapitalerh6hung kénnen mit
Vorziigen bei der Gewinnverteilung versehen werden.



§6

Organe

Organe der Gesellschaft sind der Vorstand, der Aufsichtsrat und die Hauptversamm-

lung.
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II. VORSTAND

§7

Zusammensetzung, Geschiftsfiihrung und Verantwortlichkeit

Der Vorstand besteht aus mindestens zwei Personen. Der Aufsichtsrat kann
eine hohere Zahl an Mitgliedern bestimmen. Die Bestellung von stellvertre-
tenden Vorstandsmitgliedern ist zuléssig.

Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder fiir einen Zeitraum von
hochstens fiinf Jahren. Fine Wiederbestellung ist zuldssig. Der Aufsichtsrat
kann ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden des Vorstands und ein weiteres
Mitglied zum stellvertretenden Vorsitzenden ernennen.

Der Vorstand leitet die Gesellschaft unter eigener Verantwortung. Unbescha-
det der Gesamtverantwortung des Vorstands leitet jedes Vorstandsmitglied
den ihm durch den Geschiftsverteilungsplan zugewiesenen Geschifisbereich
selbsténdig.

Der Vorstand ist beschlussfdhig, wenn alle Vorstandsmitglieder geladen sind
und mindestens die Halfte seiner Mitglieder personlich oder durch elektroni-
sche Medien an der Sitzung teilnimmt. Als teilnehmend gelten auch die Mit-
glieder, die sich der Stimme enthalten. Der Vorstand beschliet mit der Mehr-
heit der Stimmen der teilnehmenden Mitglieder. Die Stimme des Vorsitzenden
gibt bei Stimmengleichheit nicht den Ausschlag. Besteht der Vorstand ledig-
lich aus zwei Mitgliedern, miissen beide Mitglieder an der Beschlussfassung
teilnehmen und Beschliisse einstimmig gefasst werden.

Das Néhere regelt die Geschéftsordnung fiir den Vorstand, die vom Aufsichts-
rat zu erlassen ist.

§8
Vertretung der Gesellschaft

Die Gesellschaft wird durch zwei Vorstandsmitglieder oder durch ein Vor-
standsmitglied gemeinsam mit einem Prokuristen vertreten.

Der Aufsichtsrat kann bestimmen, dass einzelne Vorstandsmitglieder allein
zur Vertretung der Gesellschaft berechtigt sein sollen. Jedes Vorstandsmitglied



kann — soweit gesetzlich nichts anderes zwingend vorgesehen ist — von den
Beschriankungen des § 181 Alt. 2 BGB befteit werden.

III. AUFSICHTSRAT

§9

Zusammensetzung des Aufsichtsrats, Bestellung und Abberufung der Aufsichts-
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ratsmitglieder, Amtszeit, Bestellung von Ersatzmitgliedern

Der Aufsichtsrat besteht aus zwolf Mitgliedern, die von der Hauptversamm-
lung bestellt werden. Von den zwdlf Mitgliedern sind sechs auf Vorschlag der
Arbeitnehmer zu bestellen. Die Hauptversammlung ist an die Vorschldge zur
Bestellung der Arbeitnehmervertreter gebunden.

Zu Mitgliedern des ersten Aufsichtsrats werden bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die iiber die Entlastung fiir das erste Geschiftsjahr der
Porsche Automobil Holding SE beschlieft, langstens jedoch fiir drei Jahre, be-
stellt:

Prof. Dr. Ulrich Lehner, Diisseldorf, Vorsitzender der Geschéftsfiihrung und
personlich haftender Gesellschafter der Henkel KGaA,

Dr. techn. h.c. Ferdinand Piéch, Salzburg, Diplomingenieur,

Dr. Hans Michel Piéch, Salzburg, Rechtsanwalt,

Dr. Ferdinand Oliver Porsche, Salzburg, Beteiligungsmanagement,
Hans-Peter Porsche, Salzburg, Ingenieur,

Dr. Wolfgang Porsche, Miinchen, Diplom-Kaufmann.

Die weiteren sechs Mitglieder des ersten Aufsichtsrats werden auf Vorschlag
der Arbeitnehmer bestellt. Das erste Geschiftsjahr der Porsche Automobil
Holding SE ist das Geschiftsjahr der Gesellschaft, in dem der Formwechsel
der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft in eine Europdische Aktienge-
sellschaft im Handelsregister der Porsche Automobil Holding SE eingetragen
wird.

Die Bestellung der Aufsichtsratsmitglieder erfolgt vorbehaltlich Abs. 2 fiir die
Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die iiber die Entlastung fiir
das vierte Geschiftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlie3t, wobei das
Geschiftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, nicht mitgerechnet wird. Im Rah-
men der nach Satz 1 festgelegten Hochstdauer konnen fiir die Amtszeit der
Mitglieder, die auf Vorschlag der Arbeitnehmer bestellt werden, in der nach
dem SE-Beteiligungsgesetz (SEBG) geschlossenen Vereinbarung iiber die Be-



4)

)

(1)

2

3)

teiligung der Arbeitnehmer abweichende Regelungen getroffen werden. Eine
Wiederbestellung von Aufsichtsratsmitgliedern ist zuldssig.

Bei der Bestellung etwaiger Ersatzmitglieder ist der Leiter der Hauptversamm-
lung berechtigt, iiber eine von der Verwaltung oder von Aktiondren vorgelegte
Liste mit Vorschligen abstimmen zu lassen. Werden Ersatzmitglieder in einer
Liste bestellt, so treten sie, sofern bei der Bestellung keine anderweitige Be-
stimmung getroffen wird, in der Reihenfolge ihrer Benennung an die Stelle
vorzeitig ausscheidender Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner. Tritt ein
Ersatzmitglied an die Stelle des Ausgeschiedenen, so erlischt sein Amt, falls in
der nédchsten oder liberndchsten Hauptversammlung nach Eintritt des Ersatz-
falles eine Neubestellung fiir den Ausgeschiedenen stattfindet, mit Beendigung
dieser Hauptversammlung, andernfalls mit Ablauf der restlichen Amtszeit des
Ausgeschiedenen.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats und jedes Ersatzmitglied kann sein Amt
durch eine an den Vorsitzenden des Aufsichtsrats zu richtende schriftliche Er-
kldrung unter Einhaltung einer Frist von einem Monat niederlegen. Der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats erklart die Niederlegung seines Amtes gegeniiber
seinem Stellvertreter.

§10
Vorsitzender, Stellvertreter

Im Anschluss an eine Hauptversammlung, in der alle von den Anteilseignern
zu bestellenden Aufsichtsratsmitglieder neu bestellt worden sind, wihlt der
Aufsichtsrat in einer ohne besondere Einladung stattfindenden Sitzung aus
seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen Stellvertreter fiir die nach § 9
Abs. 3 bestimmte Amtszeit. Zum Vorsitzenden darf nur ein von der Hauptver-
sammlung als Vertreter der Anteilseigner bestelltes Mitglied gewihlt werden.

Scheidet der Vorsitzende oder sein Stellvertreter vor Ablauf der Amtszeit aus,
hat der Aufsichtsrat unverziiglich eine Neuwahl fiir die restliche Amtszeit der
Ausgeschiedenen vorzunehmen. Bei der Wahl zum Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats iibernimmt das an Lebensjahren dlteste Mitglied der Anteilseigner-
vertreter des Aufsichtsrats den Vorsitz. § 11 Abs. 6 Satz 4 findet entsprechen-
de Anwendung.

Willenserkldrungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse gibt der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats ab.



)

@

€)

(4)

)

(6)

§11
Sitzungen des Aufsichtsrats und Beschlussfassung

Die Einberufung der Sitzungen des Aufsichtsrats erfolgt durch den Vorsitzen-
den unter Einhaltung einer Frist von mindestens vierzehn Tagen. Die Einberu-
fung kann schriftlich, per Telefax, per Email oder mittels sonstiger gebriuchli-
cher Telekommunikationsmittel erfolgen. In dringenden Fillen kann der Vor-
sitzende die Frist angemessen verkiirzen und auch miindlich oder fernmiind-
lich einberufen.

Jedes Aufsichtsratsmitglied oder der Vorstand kann unter Angabe des Zwecks
und der Griinde verlangen, dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats unverziig-
lich den Aufsichtsrat einberuft. Die Sitzung muss binnen zwei Wochen nach
der Einberufung stattfinden. Wird dem Verlangen nicht entsprochen, so kén-
nen die Antragsteller unter Mitteilung des Sachverhalts, unter Angabe einer
Tagesordnung und unter Beachtung der Form- und Fristerfordernisse von Ab-
satz 1 selbst den Aufsichtsrat einberufen.

Sitzungen des Aufsichtsrats sind einzuberufen, wenn ein besonderer Grund
vorliegt. Auch wenn kein besonderer Grund vorliegt, muss der Aufsichtsrat
zweimal im Kalenderhalbjahr zusammentreten; er soll einmal im Kalender-
vierteljahr zusammentreten.

Beschliisse des Aufsichtsrats werden in der Regel in Sitzungen gefasst. Mit-
glieder des Aufsichtsrats, die auf der Grundlage von Absatz 5 durch Video-
oder Telefonkonferenz teilnehmen, gelten als anwesend. Abwesende Mitglie-
der des Aufsichtsrats kénnen dadurch an der Beschlussfassung des Aufsichts-
rats teilnehmen, dass sie schriftliche Stimmabgaben iiberreichen lassen. Be-
schliisse kénnen auch aulerhalb von Sitzungen durch schriftlich, fernmiind-
lich, per Telefax, Email oder in vergleichbarer Form iibermittelte Stimmabga-
ben gefasst werden, wenn kein Aufsichtsratsmitglied unverziiglich wider-
spricht oder der Aufsichtsratsvorsitzende dies bestimmt.

Sitzungen und Beschlussfassungen unter Nutzung gebriuchlicher Telekom-
munikationsmittel sind zuldssig, wenn der Aufsichtsratsvorsitzende dies fiir
den Einzelfall bestimmt. Ein Widerspruchsrecht der Aufsichtsratsmitglieder
gegen die Bestimmung des Aufsichtsratsvorsitzenden besteht nicht.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfihig, wenn nach Einladung sdmtlicher Mitglie-
der mindestens die Hélfte der nach der Satzung erforderlichen Mitglieder an
der Beschlussfassung teilnimmt. Als teilnehmend gelten auch die Mitglieder,
die sich der Stimme enthalten oder durch ein anderes Aufsichtsratsmitglied
schriftliche Stimmabgaben iiberreichen lassen. Der Aufsichtsrat beschlieft mit
der Mehrheit der Stimmen der teilnehmenden Mitglieder. Ergibt eine Abstim-
mung Stimmengleichheit, so gibt die Stimme des Vorsitzenden den Aus-
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schlag. Dies gilt im Falle der Verhinderung des Vorsitzenden auch fiir eine
schriftliche Stimmabgabe. Ist der Vorsitzende verhindert und iiberreicht nie-
mand fiir ihn eine schriftliche Stimmabgabe, gibt die Stimme des stellvertre-
tenden Vorsitzenden den Ausschlag, sofern dieser ein Anteilseignervertreter
ist. Ist der stellvertretende Vorsitzende ein Arbeitnehmervertreter, gibt seine
Stimme nicht den Ausschlag. Die vorstehenden Sitze 4 bis 7 finden auch An-
wendung auf Beschlussfassungen in den Ausschiissen des Aufsichtsrats, denen
der Vorsitzende oder sein Stellvertreter, sofern dieser ein Anteilseignervertre-
ter ist, angehort.

Nehmen an einer Beschlussfassung nicht simtliche Aufsichtsratsmitglieder
teil, so ist die Beschlussfassung auf Antrag von mindestens zwei anwesenden
Aufsichtsratsmitgliedern zu vertagen. Im Falle einer Vertagung findet die er-
neute Beschlussfassung, sofern keine besondere Aufsichtsratssitzung einberu-
fen wird, in der néchsten turnusméaBigen Sitzung statt. Ein nochmaliges Min-
derheitsverlangen auf Vertagung ist bei der emeuten Beschlussfassung nicht
zuldssig.

Nimmt der Aufsichtsratsvorsitzende an der Sitzung teil oder befindet sich ein
anwesendes Aufsichtsratsmitglied im Besitz seiner schriftlichen Stimmabgabe,
so findet der vorstehende Absatz 7 keine Anwendung, wenn die gleiche An-
zahl von Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern an der Beschlussfassung
teilnimmt oder wenn eine etwaige Ungleichheit dadurch aufgehoben wird,
dass sich einzelne Aufsichtsratsmitglieder nicht an der Beschlussfassung betei-
ligen.

An der Abstimmung iiber einen Gegenstand der Tagesordnung kann sich ein
Aufsichtsratsmitglied dann nicht beteiligen, wenn die Beschlussfassung die
Vornahme eines Rechtsgeschifts mit ihm oder die Einleitung eines Rechts-
streits zwischen ihm und dem Unternehmen betrifft.

Zur Beratung einzelner Gegenstidnde der Tagesordnung kénnen Sachverstin-
dige und Auskunftspersonen hinzugezogen werden.

Uber die Beschliisse und Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
ist eine Niederschrift anzufertigen, die vom Leiter der jeweiligen Sitzung oder
bei einer Beschlussfassung auflerhalb von Sitzungen durch den Vorsitzenden
des Aufsichtsrats zu unterzeichnen und zu den Akten der Gesellschaft zu neh-
men ist. In der Niederschrift sind Ort und Tag der Sitzung, Teilnehmer, die
Gegenstinde der Tagesordnung, der wesentliche Inhalt der Verhandlungen
und die Beschliisse des Aufsichtsrats festzuhalten. Das Nihere regelt die Ge-
schiftsordnung des Aufsichtsrats.
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§12
Rechtsstellung, Verschwiegenheitspflicht und Verantwortlichkeit
der Aufsichtsratsmitglieder

Der Aufsichtsrat arbeitet mit den iibrigen Unternehmensorganen vertrauens-
voll zum Wohle des Unternehmens zusammen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben gleiche Rechte und Pflichten. Sie sind
an Auftrage und Weisungen nicht gebunden. Sie haben bei der Ausiibung ihres
Amtes die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Kontrolleurs der
Geschiftsleitung anzuwenden. Uber vertrauliche Angaben und Geheimnisse
der Gesellschaft, namentlich Betriebs- oder Geschiftsgeheimnisse, die ihnen
durch ihre Tatigkeit im Aufsichtsrat bekannt geworden sind, haben sie Still-
schweigen zu bewahren. Aufsichtsratsmitglieder, die ihre Pflichten verletzen,
sind der Gesellschaft zum Ersatz des daraus entstehenden Schadens verpflich-
tet.

Der Aufsichtsrat kann sich eine Geschéftsordnung geben.

Der Aufsichtsrat kann aus seiner Mitte Ausschiisse bilden und deren Aufgaben
und Befugnisse bestimmen. Den Ausschiissen kénnen, soweit gesetzlich zu-
lassig, auch Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats iibertragen werden.

§13
Zustimmungsbediirftige Geschifte

Die folgenden Geschifte bediirfen der vorherigen Zustimmung des Aufsichts-
rats:

a) Erwerb und VerduBerung von Unternehmen sowie von Beteiligungen
an Unternehmen einschlielich beteiligungsihnlicher Kooperationen,
sofern der Wert der Mallnahme im Finzelfall den Betrag von
€ 25.000.000,- iibersteigt;

b) Errichtung und Auflésung von Beteiligungsgesellschaften, Begriin-
dung und Auflésung von Standorten, Aufnahme oder Einstellung von
Geschiftsfeldern, soweit dieser Vorgang von erheblicher Bedeutung
fiir die Gesellschaft ist;

c) Ubernahme von Biirgschaften, Schuldversprechen und Garantien au-
Berhalb der gewohnlichen Geschiftstatigkeit;

d) Rechtsgeschifte mit Stammaktiondren, Aufsichtsratsmitgliedern oder
Angehorigen solcher Personen auflerhalb der gewdhnlichen Geschifts-
tatigkeit.
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Der Aufsichtsrat kann dariiber hinaus weitere Arten von Geschiften von seiner
Zustimmung abhéngig machen.

§ 14
Vergiitung

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhilt

a) eine feste Vergiitung von € 25.000,- fiir das jeweils abgelaufene Ge-

schiftsjahr;

b) eine Vergiitung fiir die Teilnahme an den Aufsichtsratssitzungen sowie
an den Sitzungen der Ausschiisse des Aufsichtsrats von € 3.000,- je
Sitzung;

c) eine erfolgsorientierte Vergiitung, die sich aus folgenden Bestandteilen
zusammensetzt:

- pro voller € 1 Mio., um welche das im Konzernabschluss der
Gesellschaft ausgewiesene Ergebnis der gewdhnlichen Ge-
schéftstatigkeit aus fortzuflihrendem Geschéft vor Steuern im
jeweils abgelaufenen Geschiftsjahr den Betrag von € 300 Mio.
ibersteigt: einen Betrag von € 10,-;

- pro voller € 1 Mio., um welche das im Konzernabschluss der
Gesellschaft ausgewiesene Ergebnis der gewdohnlichen Ge-
schéftstatigkeit aus fortzufiihrendem Geschift vor Steuern der
dem jeweils abgelaufenen Geschiftsjahr vorausgegangenen drei
Geschiftsjahre im Mittelwert den Betrag von € 300 Mio. iiber-
steigt: einen Betrag von weiteren € 10,-.

§ 113 Abs. 3 Satz 1 AktG bleibt unberiihrt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhilt das Doppelte und sein Stellvertreter
das Eineinhalbfache der Vergiitungen gemaf3 Abs. 1 lit. a) und c).

Scheidet ein Mitglied des Aufsichtsrats unterjahrig aus dem Aufsichtsrat aus,
so erhilt es die ihm zustehenden Vergiitungen zeitanteilig.

§15
Ermichtigung zu Satzungsinderungen

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, Anderungen und Ergéinzungen der Satzung, die nur die
Fassung betreffen, mit einfacher Stimmenmehrheit zu beschlieBen.

S11 -
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IV. HAUPTVERSAMMLUNG

§16
Ordentliche und auBerordentliche Hauptversammlungen

Die Hauptversammlung, die iiber die Entlastung des Vorstands und des Auf-
sichtsrats, die Verwendung des Bilanzgewinnes, die Wahl des Abschlussprii-
fers, die Bestellung von Aufsichtsratsmitgliedern und in den vom Gesetz vor-
gesehenen Fillen iiber die Feststellung des Jahresabschlusses beschlieBt (or-
dentliche Hauptversammlung), findet innerhalb der ersten sechs Monate eines
jeden Geschiftsjahres statt.

AufBerordentliche Hauptversammlungen sind einzuberufen, wenn es das Ge-
setz oder das Wohl der Gesellschaft erfordern.

§17
Einberufung

Die Hauptversammlung wird vom Vorstand beziehungsweise in den vom Ge-
setz vorgesehenen Féllen vom Aufsichtsrat einberufen.

Vorstand und Aufsichtsrat entscheiden iiber die Einberufung jeweils mit einfa-
cher Mehrheit. Anstelle des Vorstands oder des Aufsichtsrats sind jeweils auch
der Vorsitzende des Vorstands oder des Aufsichtsrats zur Einberufung berech-

tigt.

Die Hauptversammlung findet am Sitz der Gesellschaft, an einem anderen Ort
innerhalb des Oberlandesgerichtsbezirks Stuttgart, in Leipzig oder an einem
deutschen Borsenplatz statt.

Die Einberufung ist mindestens 30 Tage vor dem Tag, bis zu dessen Ablauf
sich die Aktiondre zur Hauptversammlung anzumelden haben, unter Angabe
der Tagesordnung im elektronischen Bundesanzeiger bekannt zu machen.

§18
Teilnahme, Voraussetzungen fiir die Ausiibung des Stimmrechts

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung sind diejenigen Aktiondre berech-
tigt, die sich fristgemal zur Hauptversammlung in Textform (§ 126 b BGB) in
deutscher oder englischer Sprache anmelden und der Gesellschaft die Berech-
tigung zur Teilnahme nachweisen. Die Anmeldung ist fristgemall, wenn sie
der Gesellschaft unter der in der Einberufung hierfiir mitgeteilten Adresse bis
spitestens am siebten Tage vor der Hauptversammlung zugeht.

Voraussetzung fiir die Ausiibung des Stimmrechts in der Hauptversammlung
ist, dass der Aktionédr der Gesellschaft seine Berechtigung zur Ausiibung des
Stimmrechts zusammen mit der unter Beachtung von Abs. 1 erfolgten Anmel-
dung nachweist.
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Aktionédre weisen ihre Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung
und zur Ausiibung des Stimmrechts nach durch

a) eine in Textform (§ 126b BGB) in deutscher oder englischer Sprache
erstellte Bescheinigung ihres Anteilsbesitzes durch das depotfiihrende
Institut oder

b) die Hinterlegung ihrer Aktien bei der Gesellschaft oder

c) die Offenkundigkeit ihres Aktienbesitzes vor Ausgabe der entspre-
chenden Aktien im Falle einer Zeichnung von Aktien im Zuge einer
Kapitalerhhung, deren Durchfiihrung zu Beginn des 21. Tages vor der
Hauptversammlung im Handelsregister eingetragen ist.

Der Nachweis der Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und
der Nachweis zur Ausiibung des Stimmrechts hat sich jeweils in folgender
Weise auf den Beginn des 21. Tages vor der Hauptversammlung ("Nachweis-
stichtag") zu beziehen:

a) Im Falle des Abs. 3 lit. a) muss die Bescheinigung die Feststellung
enthalten, dass der Aktienbesitz am Nachweisstichtag vorliegt.

b) Im Falle des Abs. 3 lit. b) miissen sich am Nachweisstichtag die Akti-
en, im Fall des Abs. 3 lit. ¢) muss sich am Nachweisstichtag der Zeich-
nungsschein in der Obhut der Gesellschaft befinden.

Im Verhiltnis zur Gesellschaft gilt fiir die Teilnahme an der Hauptversamm-
lung und die Ausiibung des Stimmrechts als Aktiondr nur, wer den Nachweis
der Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung bzw. zur Aus-
ibung des Stimmrechts erbracht hat. Die Gesellschaft ist berechtigt, bei Zwei-
feln an der Richtigkeit oder Echtheit des Nachweises einen geeigneten weite-
ren Nachweis zu verlangen. Wird dieser Nachweis nicht oder nicht in gehori-
ger Form erbracht, kann die Gesellschaft den Aktionér zurlickweisen.

Fiir die Berechnung von Fristen, die von der Hauptversammlung zuriickrech-
nen, gilt § 123 Abs. 4 AktG entsprechend.

§19
Vorsitz

Den Vorsitz in der Hauptversammlung flihrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats
oder ein von ihm bestimmtes anderes von der Hauptversammlung als Vertreter
der Anteilseigner bestelltes Aufsichtsratsmitglied. Liegt eine solche Benen-
nung nicht vor, so flihrt den Vorsitz bei Verhinderung des Vorsitzenden des
Aufsichtsrats ein anderes vom Aufsichtsrat zu bestimmendes von der Haupt-
versammlung als Vertreter der Anteilseigner bestelltes Aufsichtsratsmitglied.
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(2)  Der Vorsitzende leitet die Versammlung, er bestimmt die Reihenfolge der
Verhandlungsgegenstéinde und die Art und Form der Abstimmung. Er ist er-
machtigt, das Frage- und Rederecht von Aktionéren zeitlich angemessen zu
beschrinken.

§20
Stimmrecht

(1)  Jede Stammaktie gewihrt eine Stimme. Den Vorzugsaktiondren steht kein
Stimmrecht zu. Soweit jedoch den Vorzugsaktioniren nach dem Gesetz ein
Stimmrecht zwingend zusteht, gewéhrt jede Vorzugsaktie eine Stimme.

2) Das Stimmrecht beginnt erst mit der vollstdndigen Leistung der Einlage.

§21
Beschlussfassung, Mehrheiten

Die Beschliisse der Hauptversammlung werden mit einfacher Stimmenmehrheit ge-
fasst, falls nicht zwingende Rechtsvorschriften oder die Satzung etwas anderes
bestimmen. Fiir Satzungsédnderungen bedarf es, soweit nicht zwingende gesetzliche
Vorschriften eine andere Mehrheit vorschreiben, einer Mehrheit von zwei Dritteln der
abgegebenen Stimmen bzw. sofern mindestens die Hilfte des Grundkapitals vertreten
ist, der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen.

§22
Wahlen und Bestellungen

Wird bei Wahlen und Bestellungen im ersten Wahlgang keine Mehrheit erzielt, so
werden die beiden Bewerber mit den erreichten hochsten Stimmzahlen zur engeren
Wahl gestellt. Ergibt die Wahl eine Stimmengleichheit dieser beiden Bewerber, so
entscheidet das durch den Vorsitzenden zu ziehende Los.

V. RECHNUNGSLEGUNG UND GEWINNVERWENDUNG

§23
Geschiftsjahr

Das Geschiftsjahr der Gesellschaft dauert vom 1. August bis zum 31. Juli des folgen-
den Kalenderjahres.

§24
Jahresabschluss, Gewinnverwendung

(1) Der Vorstand hat in den ersten drei Monaten des Geschiftsjahres fiir das ver-
gangene Geschiftsjahr den Jahresabschluss (Bilanz nebst Gewinn- und Ver-

-14 -



@

®3)

(4)

©)

lustrechnung sowie Anhang) und den Lagebericht aufzustellen und dem Auf-
sichtsrat sowie dem Abschlusspriifer unverziiglich vorzulegen.

Gleichzeitig mit dem Jahresabschluss und dem Lagebericht hat der Vorstand
dem Aufsichtsrat den Vorschlag vorzulegen, den er der Hauptversammlung
fiir die Verwendung des Bilanzgewinns machen will.

Stellen Vorstand und Aufsichtsrat den Jahresabschluss fest, so kdnnen sie Be-
trage bis zur Hilfte des Jahresiiberschusses in andere Gewinnriicklagen ein-
stellen. Dabei sind Betrége, die in die gesetzliche Riicklage einzustellen sind,
und ein Verlustvortrag vorab vom Jahresiiberschuss abzuziehen.

Die Inhaber von Vorzugsaktien ohne Stimmrecht erhalten aus dem jihrlichen
Bilanzgewinn, der sich aus dem Jahresabschluss nach Abschreibungen, Wert-
berichtigungen, Riickstellungen und den vom Vorstand und Aufsichtsrat ge-
bildeten Riicklagen sowie nach Zahlung etwaiger Riickstinde auf Vorzugsdi-
videnden ergibt, eine Vorzugsdividende in Hohe von 13 Cent je Vorzugsaktie.
Reicht der verteilbare Bilanzgewinn in einem Geschiftsjahr zur Zahlung der
Vorzugsdividende nicht aus, so ist der Riickstand ohne Zinsen aus dem Bi-
lanzgewinn der folgenden Geschiftsjahre in der Weise nachzuzahlen, dass die
dlteren Riickstidnde vor den jiingeren zu tilgen und die aus dem Gewinn eines
Geschiftsjahres flir dieses zu zahlenden Vorzugsbetrige erst nach Tilgung
samtlicher Riickstinde zu leisten sind.

Nach Ausschiittung einer Dividende von 13 Cent je Stammaktie nehmen Vor-
zugs- und Stammaktiondre im Verhiltnis der von ihnen gehaltenen Aktien an
einer weiteren Gewinnausschiittung in der Weise teil, dass die Vorzugsaktien
iiber die auf die Stammaktien entfallende Dividende hinaus eine Mehrdividen-
de von 6 Cent je Vorzugsaktie erhalten.

§25
Abschlagszahlungen auf den Bilanzgewinn

Der Vorstand ist berechtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats nach Ablauf des Ge-
schiftsjahres auf den voraussichtlichen Bilanzgewinn einen Abschlag an die Aktioni-

re zu zahlen.
§26
Griindungsaufwand; Sondervorteile
€8 Den Griindungsaufwand hinsichtlich des Formwechsels von der Aktiengesell-

2

schaft in die SE in H6he von bis zu € 3.000.000,- trigt die Gesellschaft.

Aus Griinden rechtlicher Vorsorge wird darauf hingewiesen, dass, unbescha-
det der aktienrechtlichen Entscheidungszustindigkeit des Aufsichtsrats der
Porsche Automobil Holding SE, davon auszugehen ist, dass die derzeit amtie-
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renden Mitglieder des Vorstands der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesell-
schaft, Dr.-Ing. Wendelin Wiedeking (Vorsitzender des Vorstands) und Holger
P. Hirter (Bereich Finanz- und Betriebswirtschaft), zu Vorstinden der Porsche
Automobil Holding SE bestellt werden, Herr Dr.-Ing. Wendelin Wiedeking als
Vorsitzender des Vorstands und Herr Holger P. Hérter mit der Ressortzustin-
digkeit Finanz- und Betriebswirtschaft. Dariiber hinaus sollen die Mitglieder
der Anteilseignervertreter des Aufsichtsrats der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Akti-
engesellschaft, Dr. Wolfgang Porsche, Prof. Dr. Ulrich Lehner, Dr. Ferdinand
Piéch, Dr. Hans Michel Piéch, Dr. Ferdinand Oliver Porsche sowie Hans-Peter
Porsche, zu Mitgliedern des Aufsichtsrats der Porsche Automobil Holding SE
bestellt werden.

| e
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II. Umwandlungsbericht des Vorstands der
Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft







RPORSCHE

Bericht des Vorstands
der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft

zu Tagesordnungspunkt 5
der auflerordentlichen Hauptversammlung vom 26. Juni 2007
der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft

Beschlussfassung iiber die formwechselnde Umwandlung
der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft
in eine Européische Aktiengesellschaft (Societas Europaea, SE)
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Einleitung

Der Vorstand der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft mit Sitz in Stutt-
gart (im Folgenden "Porsche AG" oder "Gesellschaft") schldgt der Hauptver-
sammlung vor, die Porsche AG nach Art. 37 i.V.m. Art. 2 Abs. 4 der
Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 iiber das Sta-
tut der Europidischen Gesellschaft (SE) ("SE-VO") i.V.m. dem Gesetz zur Aus-
fiihrung der Verordnung Nr. 2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 tiber
das Statut der Europidischen Gesellschaft (SE) vom 22. Dezember 2004
("SEAG") in eine Europidische Aktiengesellschaft (Societas Europaea, im Fol-
genden auch "SE") umzuwandeln. Der Aufsichtsrat hat diesem Vorhaben in
seiner Sitzung vom 27. April 2007 zugestimmt und ebenfalls einen entspre-
chenden Beschlussvorschlag an die Hauptversammlung verabschiedet.

Die SE ist eine auf europédischem Recht griindende supranationale Rechtsform.
Die SE fordert die Bildung einer offenen und internationalen Unternehmens-
kultur. Die Beteiligung der Arbeitnehmer in einer SE mit Sitz in Deutschland
richtet sich nach dem Gesetz iiber die Beteiligung der Arbeitnehmer in einer
Europiischen Gesellschaft vom 22. Dezember 2004 ("SEBG"), das die Richt-
linie 2001/86/EG des Rates vom 8. Oktober 2001 zur Ergénzung des Statuts
der Europidischen Gesellschaft hinsichtlich der Beteiligung der Arbeitnehmer
("SE-Beteiligungsrichtlinie") umsetzt. Das SEBG sieht u.a. vor, dass die Mit-
bestimmung der Arbeitnehmer im SE-Aufsichtsrat und das Verfahren zur Un-
terrichtung und Anhorung der Arbeitnehmer durch eine Vereinbarung
zwischen Arbeitnehmervertretern und Unternehmen gestaltet werden kann.
Das Mitbestimmungsgesetz von 1976 ("MitbestG 1976") findet keine Anwen-
dung. Die Rechtsform der SE erdffnet in diesem Zusammenhang auch die
Mbglichkeit, die bewéhrte GroBe des Aufsichtsrats der Porsche AG von 12
Mitgliedern — unter Wahrung der parititischen Beteiligung von Anteilseigner-
und Arbeitnehmervertretern — auch kiinftig beizubehalten.

Grundlage der Umwandlung in eine SE ist der am 27. April 2007 durch den
Vorstand in notarieller Form aufgestellte Umwandlungsplan (UR-Nr.
135/2007 vom 27. April 2007 des Notars Dr. Peter Sigel in Stuttgart, "Um-
wandlungsplan"), dem die Satzung der SE beigefiigt ist.

Der Umwandlungsplan bedarf der Zustimmung und die Satzung der Genehmi-
gung durch die Hauptversammlung der Porsche AG (Art. 37 Abs. 7 SE-VO).
Im Hinblick darauf legt der Vorstand der Porsche AG den Umwandlungsplan
nebst Satzung der auBerordentlichen Hauptversammlung der Porsche AG am
26. Juni 2007 zur Beschlussfassung und Zustimmung vor.



IL

Zur Unterrichtung der Aktionédre erstattet der Vorstand der Porsche AG den
nachfolgenden Bericht, in dem die rechtlichen und wirtschaftlichen Aspekte
der Umwandlung erldutert und begriindet sowie die Auswirkungen, die der
Ubergang zur Rechtsform einer SE fiir die Aktiondre und die Arbeitnehmer
hat, dargelegt werden (Art. 37 Abs. 4 SE-VO).

In der auBerordentlichen Hauptversammlung am 26. Juni 2007 soll ferner tiber
die Ausgliederung des grundsétzlich gesamten Geschiftsbetriebs der Porsche
AG auf die Porsche Vermogensverwaltung AG, eine 100%-ige Tochtergesell-
schaft der Porsche AG, sowie iiber den Abschluss eines Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrags zwischen der Porsche AG und der Porsche Ver-
mogensverwaltung AG Beschluss gefasst werden. Zu beiden Beschlussfassun-
gen, mit denen die Etablierung einer Holding-Struktur umgesetzt werden soll,
hat der Vorstand jeweils einen gesonderten Bericht an die Hauptversammlung
erstattet, auf den verwiesen wird. Im Zusammenhang mit der Ausgliederung
soll die Firma "Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft" von der Porsche
Vermogensverwaltung AG weitergefithrt werden. Die Firma der Porsche AG
soll in "Porsche Automobil AG" gedndert und auch in der Rechtsform der SE
mit gedndertem Rechtsformzusatz fortgefiihrt werden. Soweit in dem folgen-
den Bericht die umgewandelte Porsche AG in Bezug genommen wird, wird
diese daher als Porsche Automobil Holding SE bezeichnet.

Die Porsche AG
1. Geschichte und Entwicklung

Der Grundstein fiir die heutige Porsche AG wurde durch Prof. Ferdinand Por-
sche gelegt, als er im Herbst 1930 nach langjéhriger Titigkeit fiir verschiedene
Automobilhersteller ein eigenes Konstruktionsbiiro Porsche in Stuttgart erdff-
nete. Am 25. April 1931 wurde dann die ,,Dr. Ing. h.c. F. Porsche Gesellschaft
mit beschrénkter Haftung, Konstruktionen und Beratungen fiir Motoren und
Fahrzeugbau“ mit Sitz in Stuttgart im Handelsregister eingetragen. Wéhrend
der dreifiger Jahre wurden Fahrzeuge unter anderem fiir NSU, Wanderer und
Ziindapp entwickelt. Des weiteren konstruierte Porsche den Volkswagen Typ
60 und entwickelte ihn bis zur Serienreife.

Im Jahr 1937 wurde die Dr. Ing. h.c. F. Porsche GmbH in eine Kommanditge-
sellschaft umgewandelt. Gegen Ende des zweiten Weltkrieges wurde das Un-
ternehmen nach Gmiind, Osterreich, ausgelagert. Dort wurde im Jahr 1948
auch das erste Auto unter der Marke Porsche, der Typ 356 , Nr. 1* bis zur Se-
rienversion 356/2 entwickelt und in einer Kleinserie von 52 Stiick bis 1950
gebaut. Nach der Riickkehr nach Stuttgart-Zuffenhausen im Jahre 1950 wurde



die Serienproduktion in den folgenden Jahrzehnten stetig ausgebaut und um
weitere Fahrzeugmodelle erweitert. Seit dem hat Porsche mehr als 1,5 Mio.
Fahrzeuge hergestellt und verkauft, von denen heute noch ca. zwei Drittel in
fahrbereitem Zustand sind.

Die Porsche AG erhielt ihre Rechtsform als Aktiengesellschaft im Jahre 1972
durch eine Umwandlung der Porsche KG. Stammaktionére sind seither Mit-
glieder der Familien Porsche und Piéch. Am 4. Mai 1984 erfolgte die Borsen-
notierung der Vorzugsaktien der Porsche AG an den Wertpapierborsen zu
Frankfurt am Main, Stuttgart und Miinchen.

Anfang der 90er Jahre geriet die Porsche AG aufgrund sinkender Absatzzahlen
in Folge einer ungiinstigen Wahrungsentwicklung, einer veralteten Produktpa-
lette und hoher Kosten in die Verlustzone. Auf dem Hohepunkt der Krise im
Jahr 1992 wurde Dr.-Ing. Wendelin Wiedeking Sprecher des Vorstands der
Porsche AG und fithrte das Unternehmen, ab 1993 als Vorsitzender des Vor-
stands, mit einer iiberarbeiteten Produktstrategie und solidem Wirtschaften
wieder auf die Erfolgsspur. Unter seiner Regie wurde die Porsche AG zum
profitabelsten Automobilhersteller der Welt und konnte regelméfig neue Um-
satz- und Absatzrekorde vermelden.

Im September 2005 erwarb die Porsche AG eine Beteiligung von rund 10,3 %
der Stammaktien der Volkswagen AG. Bis November 2006 wurde die Beteili-
gung in mehreren Schritten auf rund 27,4 % der VW-Stammaktien erhoht. Am
28. Mirz 2007 stockte die Porsche AG die Beteiligung schlie8lich auf rund
30,9 % der VW-Stammaktien auf. Durch diese weitere Beteiligungserhohung
wurde gemiB § 35 Abs. 2 des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes
(nachfolgend "WpUG") die Verpflichtung zur Abgabe eines Pflichtangebots
durch die Porsche AG fiir sémtliche Stamm- und Vorzugsaktien der Volkswa-
gen AG ausgelost. Da der Borsenkurs der Stamm- und Vorzugsaktien der
Volkswagen AG seit Mitteilung des Kontrollerwerbs am 28. Mérz 2007 fort-
wihrend deutlich tiber den von der Porsche AG schon seinerzeit angekiindig-
ten Angebotspreisen von EUR 100,92 fiir eine VW-Stammaktie und EUR
65,54 fiir eine VW-Vorzugsaktie liegt, ist nicht davon auszugehen, dass das
voraussichtlich am 30. April 2007 veroffentlichte Pflichtangebot' in nennens-
wertem Umfang angenommen wird, und dass es infolge des Pflichtangebots zu
einer wesentlichen Erhohung der Beteiligung der Porsche AG an den Stamm-
aktien der Volkswagen AG kommen wird.

Die Porsche AG ist der festen Uberzeugung, dass eine Beteiligungsaufsto-
ckung auf mehr als 30 % der Volkswagen-Stammaktien sowohl fiir Porsche

' Die Angebotsunterlage mit weiteren Angaben zum Pflichtangebot wird im Internet unter
http://www.porsche.com/germany/aboutporsche/investorrelations/ abrufbar sein.



als auch fiir Volkswagen Vorteile bringt, ohne die Identitit der Porsche AG zu
verwissern oder gar zu gefihrden. Der Vorstand der Porsche AG betrachtet
die erfolgte Beteilungsaufstockung an der Volkswagen AG als logischen
Schritt, da sich diese Investition durch ein hohes, auf dem breiten globalen
Engagement der Volkswagen-Gruppe basierendes Ertragspotential auszeich-
net.

2. Uberblick iiber den Porsche-Konzern

Die Porsche AG ist die Spitze eines internationalen Konzerns, der neben der
Porsche AG aus mehr als 70 Tochter- und Beteiligungsgesellschaften in Euro-
pa, Nordamerika, Australien und Siidostasien (nachfolgend zusammen ,,Por-
sche-Konzern®) besteht.

Im Geschéftsjahr 2005/2006 setzte Porsche 96.794 Neufahrzeuge ab. Der Por-
sche-Konzern wies im Geschéftsjahr 2005/2006 einen Jahresumsatz in Hohe
von ca. EUR 7,273 Mrd? (im 1. Halbjahr des Geschifisjahres 2006/2007:
EUR 3,065 Mrd.) aus. Porsche erzielte ca. 83% seiner Umsitze auBBerhalb des
Heimatmarktes Deutschland. Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstitig-
keit im Geschéfisjahr 2005/2006 betrug EUR 2,110 Mrd. (1. Halbjahr
2006/2007: EUR 1,590 Mrd.) und der Jahresiiberschuss nach Steuern lag bei
EUR 1,393 Mrd. (1. Halbjahr 2006/2007: EUR 1,144 Mrd.). Die operative
Umsatzrendite (EBIT-Marge) belief sich auf ca. 25,7 %. Damit ist Porsche der
profitabelste Automobilhersteller der Welt.

Die vor der Ausgliederung bestehende Struktur des Porsche-Konzerns ist aus
dem als Anlage 1 beigefiigten Schaubild ersichtlich. Eine Aufstellung der we-
sentlichen unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen des Porsche-Konzerns
ist als Anlage 2 beigefiigt.

3. Sitz, Geschiftsjahr und Unternehmensgegenstand

Die Porsche AG ist eine im Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart unter
HRB 5211 eingetragene Aktiengesellschaft mit Sitz in Stuttgart. Das Ge-
schéftsjahr der Porsche AG dauert vom 1. August bis zum 31. Juli des folgen-
den Kalenderjahres.

SatzungsmaBiger Unternehmensgegenstand der Porsche AG sind

o  die Herstellung und der Vertrieb von Fahrzeugen und Motoren aller
Art sowie von Teilen und Baugruppen fiir solche und andere techni-
sche Erzeugnisse,

? Zahlen fiir das Geschiftsjahr 2005/06 jeweils inkl. Anteil aus nicht fortzufiihrendem Geschéftsbe-
reich der CTS Gruppe.



e die Durchfiihrung von Entwicklungsarbeiten und Konstruktionen, ins-
besondere im Bereich des Fahrzeug- und Motorenbaus,

. die Beratung auf dem Gebiet der Entwicklung und Fertigung, insbe-
sondere im Bereich des Fahrzeug- und Motorenbaus,

. die Beratung und Entwicklung auf dem Gebiet der Datenverarbeitung
sowie die Erstellung und der Vertrieb von Erzeugnissen der Datenver-
arbeitung,

. die Vermarktung von Waren unter Nutzung von Markenrechten, insbe-
sondere von solchen mit dem Bestandteil ,,Porsche® sowie

. alle sonstigen Tétigkeiten, die damit in technischer oder wirtschaftli-
cher Beziehung stehen, einschlieBlich der Verwertung von gewerbli-
chen Schutzrechten.

Die Porsche AG ist zur Forderung des Geschiftszwecks berechtigt, im In- und
Ausland andere Unternehmen aller Art zu erwerben oder zu pachten, sich an
ihnen in jeder Form zu beteiligen oder ihre Vertretung zu tibernehmen, Zweig-
niederlassungen zu errichten sowie Interessengemeinschafts- und &hnliche
Vertrige abzuschlieflen.

4. Grundkapital und Aktioniire

Das Grundkapital der Porsche AG betréigt EUR 45.500.000,- und ist eingeteilt
in 8.750.000 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stammaktien (nachfol-
gend ,,Porsche-Stammaktien*) sowie 8.750.000 auf den Inhaber lautende
nennwertlose Vorzugsaktien (nachfolgend ,,Porsche-Vorzugsaktien® und zu-
sammen mit den Porsche-Stammaktien ,,Porsche-Aktien*), jeweils mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von EUR 2,60. Gemi3 § 4 Abs. 3 der
Satzung ist der Vorstand ermichtigt, das Grundkapital der Gesellschaft um
insgesamt bis zu EUR 22.750.000,- durch ein oder mehrmalige Ausgabe neuer
auf den Inhaber lautender Stammaktien und/oder stimmrechtsloser Vorzugsak-

tien gegen Bareinlagen und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (genehmigtes Kapi-
tal).

Die Porsche-Vorzugsaktien sind seit dem 4. Mai 1984 an den Wertpapierbor-
sen zu Frankfurt am Main, Stuttgart und Miinchen (ISIN DE0006937733) no-
tiert. Die Porsche-Vorzugsaktien werden dariiber hinaus auch an den Borsen
zu Bremen-Berlin, Hamburg, Hannover und Diisseldorf im Freiverkehr gehan-
delt. Die Porsche-Stammaktien sind nicht bérsennotiert.

Die Porsche-Stammaktien werden von Mitgliedern und Gesellschaften der
Familien Porsche und Piéch gehalten. Von den Porsche-Vorzugsaktien liegen



mehr als die Hilfte bei institutionellen Investoren wie Aktienfonds, Banken
und Versicherungen. Diese haben ihren Sitz vor allem in Grofbritannien, den
USA und Deutschland, in geringerem Mafle auch in anderen europdischen
Lindern und Asien. Etwas weniger als die Hilfte der Porsche-Vorzugsaktien
sind breit gestreut und werden von privaten Anlegern vorwiegend aus
Deutschland gehalten.

S. Vorstand und Aufsichtsrat
Der Vorstand der Porsche AG besteht aus:
. Dr.-Ing. Wendelin Wiedeking, Vorsitzender des Vorstands,
. Klaus Berning, Vertrieb und Marketing,
. Wolfgang Diirheimer, Forschung und Entwicklung,
o Holger P. Harter, Finanz- und Betriebswirtschaft,
. Harro Harmel, Personalwesen/Arbeitsdirektor (bis 31. Mai 2007),
. Michael Macht, Produktion und Logistik.

Thomas Edig wurde mit Beschluss des Aufsichtsrates vom 26. Juli 2006 zum
neuen Vorstandsmitglied (Personalwesen/Arbeitsdirektor) mit Wirkung zum 1.
Mai 2007 bestelit.

Der Aufsichtsrat der Porsche AG besteht aus zwolf Mitgliedern und setzt sich
nach den Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes von 1976 ("MitbestG
1976") aus sechs Vertretern der Anteilseigner und sechs Vertretern der Arbeit-
nehmer zusammen.

Als Vertreter der Anteilseigner gehdren dem Aufsichtsrat der Porsche AG an:
. Dr. Wolfgang Porsche, Vorsitzender,
. Prof. Dr. Ulrich Lehner,
o Dr. techn. h.c. Ferdinand Piéch,
o Dr. Hans Michel Piéch,
. Dr. Ferdinand Oliver Porsche und
. Hans-Peter Porsche.
Als Vertreter der Arbeitnehmer gehdren dem Aufsichtsrat der Porsche AG an:

o Hans Baur, stellvertretender Vorsitzender,



. Dr. Ludwig Hamm,
o Uwe Hiick,
. Jiirgen Kapfer,
. Hansjorg Schmierer und
. Werner Weresch.
6. Geschiftstitigkeit

Porsche ist ein internationaler Automobilkonzern, zu dem mehr als 70 Toch-
tergesellschaften in Europa, Nordamerika, Australien und Siidostasien geho-
ren. Den Schwerpunkt der Geschiéfistitigkeit von Porsche bilden die
Entwicklung und die Produktion sowie der Vertrieb von sportlichen Premium-
Fahrzeugen. Das Produktprogramm von Porsche umfasst die Sportwagen
,»911¢ und ,Boxster”, die in verschiedenen Variationen angeboten werden.
Seit 2005 rundet das Mittelmotor-Sportcoupe ,,Cayman‘ das Modellprogramm
im Sportwagensegment ab. Im Herbst 2002 hat Porsche den sportlichen Ge-
lindewagen ,,Cayenne® prisentiert und sich damit erfolgreich im Segment der
Sport Utility Vehicles (SUV) positioniert. Fiir 2009 ist die Einfiihrung einer
vierten Baureihe vorgesehen - des viersitzigen, viertiirigen Gran Turismo ,,Pa-
namera‘“.

Der ganz iiberwiegende Teil der Geschiftstitigkeit des Porsche-Konzerns,
insbesondere in den Bereichen der Produktion und Entwicklung wird durch die
Porsche AG selbst erbracht. Die Tochterunternehmen der Porsche AG sind
tiberwiegend in den Bereichen Vertrieb, Finanzierung sowie IT- und Unter-
nehmensberatung titig.

Mit der Porsche Engineering Group verfiigt die Porsche-Gruppe iiber einen
Engineering-Dienstleister, der in enger Zusammenarbeit mit dem Forschungs-
und Entwicklungszentrum in Weissach, Entwicklungsarbeit auch fiir Dritte be-
treibt. Uber die Porsche Financial Services Tochtergesellschaften in Deutsch-
land, Frankreich, GroBbritannien, Italien, Japan, Spanien und den USA bietet
die Porsche-Gruppe verschiedene Finanzdienstleistungen, wie beispielsweise
Leasing und Finanzierung von Fahrzeugen, an. Die Porsche Lizenz und Han-
delsgesellschaft vermarktet Luxusartikel und Accessoires. An der Gesellschaft
ist Porsche zu 65 % beteiligt, 35 % halten die Gesellschafter der Porsche De-
sign Produkte Vertriebsgesellschaft. Die Grundlagen fiir Porsche Design wur-
den von Ferdinand Alexander Porsche geschaffen, der 1972 die
Premiummarke Porsche Design griindete.



Die Porsche-Gruppe verfligt in Deutschland weiterhin iiber Beratungsgesell-
schaften wie die Porsche Consulting GmbH und die Mieschke Hofmann und
Partner Gesellschaft fiir Management und IT-Beratung mbH. In der Porsche
Consulting ist das gesamte theoretische und praktische Wissen der Porsche-
Erfolgsgeschichte (schlanke Produktion, Beschaffungsmanagement, Target
Engineering und Vertrieb) gebiindelt, das brancheniibergreifend angeboten
wird. Mieschke Hofmann und Partner ist national wie international erfolgreich
in der IT- Beratung tatig.

7. Wesentliche Kennzahlen des Porsche-Konzerns und der Porsche
AG

7.1 Porsche-Konzern

Die nachfolgende Ubersicht fasst wesentliche Kennzahlen des Porsche-
Konzerns fiir die vergangenen drei Geschiftsjahre (2003/2004 bis 2005/2006)
und das 1. Halbjahr des Geschéfisjahres 2006/2007 zusammen:

in Mio. EUR 1. Hj. 2005/06 2004/05 2003/04
2006/07

Umsatz* 3.065,2 7.273,0  6.574,0 6.147,7
Ergebnis vor Finanzergebnis 1.072,2 1.831,7 1.204,2 1.121,0
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitig- 1.590,0 2.110,0 1.238,0 1.137,0
keit*

Jahresiiberschuss* 1.143,6 1.393,0 779,0 690,0
Bilanzsumme 16.785,6 14.628,8 9.710,1 9.014,3
Eigenkapital 6.245,1 5.376,1  3.420,2 2.920,8
Investitionen 2.618,8 4.224,2 919,0 1.111,1
Mitarbeiter 11.393 11.384 11.878 11.668

* fir 2005/2006 inkl. Anteil aus nicht fortzufiihrendem Geschifisbetrieb der CTS Gruppe

7.2 Porsche AG

In der nachfolgenden Ubersicht sind die wesentlichen Kennzahlen der Porsche
AG fiir die vergangenen drei Geschiftsjahre und das 1. Halbjahr des Ge-
schéftsjahres 2006/2007 dargestellt:



III.

in Mio. EUR 1.Hj.  2005/06 2004/05 2003/04

2006/07

Umsatz 2.695,3 6.115,8 5.381,1 5.164,2
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstétig- 1.264,2 1.668,0 872,0 843,0
keit

Jahresiiberschuss/Halbjahresiiberschuss 848.,8 1.254,0 528,0 488,0
Bilanzgewinn 848,8 627,0 264,0 2440
Bilanzsumme 12.004,7 10.139,3  5.068,6 4.529,8
Eigenkapital 4.384,2 3.692,4 2.525,4 2.066,9
Investitionen 1.841,1 3.542,9 352,2 568,1
Mitarbeiter 8.186 8.257 7.995 7.992

8. Mitarbeiter und Mitbestimmung

Zum 31. Januar 2007 beschiftigte der Porsche-Konzern weltweit rund 11.393
und die Porsche AG 8.186 Mitarbeiter.

Der Aufsichtsrat der Porsche AG besteht derzeit aus 12 Mitgliedern und ist
nach den Vorschriften des MitbestG 1976 paritdtisch aus sechs Anteilseigner-
vertretern und sechs Arbeitnehmervertretern zusammengesetzt.

Hinsichtlich der Wahl der sechs Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats der
Porsche AG sind die Arbeitnehmer des Porsche-Konzerns in Deutschland nach
Maligabe des MitbestG 1976 aktiv und passiv wahlberechtigt. AuBerhalb der
Porsche AG besteht eine Unternehmensmitbestimmung lediglich in der
Bertrandt AG. An dieser Gesellschaft ist die Porsche AG mit rund 25,01 % des
Grundkapitals beteiligt.

Wesentliche Aspekte fiir die Umwandlung in die Porsche Automobil Hol-
ding SE

1. Griinde fiir die Umwandlung

Durch die der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 26. Juni 2007 vor-
geschlagenen Mallnahmen soll der Porsche-Konzern eine neue Organisations-
struktur erhalten. Ziel dieser Maflnahmen ist es, geeignete Voraussetzungen
fiir die kontinuierliche Weiterentwicklung des Porsche-Konzerns zu schaffen.

Neben der Ausgliederung des operativen Porsche-Geschifts auf die Porsche
Vermogensverwaltung AG (vgl. hierzu den gesonderten Bericht des Vorstands
zu Tagesordnungspunkt 1 der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 26.
Juni 2007), mit der die Porsche AG in eine Holdinggesellschaft ohne operati-
ves Geschift verwandelt werden soll, ist die Umwandlung der Porsche AG in
eine SE ein wichtiger Bestandteil der organisatorischen Neuausrichtung.



Die SE ist eine moderne, supranationale europdische Rechtsform. Durch die
Umwandlung in diese Rechtsform betont Porsche eine internationale und offe-
ne Unternehmenskultur. Ungeachtet der Verwurzelung von Porsche am Stand-
ort Stuttgart gibt es iiber Produktions- und Vertriebsstandorte zahlreiche
Beziige, die iiber Deutschland hinausweisen. Mit der Rechtsform der SE legt
Porsche ein klares Bekenntnis zu Europa ab.

Die SE bietet ferner die Mdglichkeit die bewéhrte Aufsichtsratsgrofle von 12
Mitgliedern unabhéngig von einem moglichen Anstieg der Mitarbeiterzahl fiir
die Zukunft festzuschreiben. Wiirde die Porsche AG in der gegenwirtigen
Rechtsform einer deutschen Aktiengesellschaft weitergefiihrt, so wiirde eine
Erh6hung der Mitarbeiterzahl zu einer VergrofBerung des Aufsichtsrats auf
moglicherweise bis zu 20 Mitglieder fiihren konnen (§ 7 Abs. 1 MitbestG
1976). Dies wiirde nach Einschdtzung des Vorstands unter den derzeitigen
Gegebenheiten zu keiner Verbesserung der bislang sehr erfolgreichen und ver-

trauensvollen Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat der Por-
sche AG fiihren.

Die Relevanz dieser Erwdgungen wird durch die Beteiligung der Porsche AG
an der Volkswagen AG unterlegt. Die Beteiligung besteht derzeit in Form ei-
ner Minderheitsbeteiligung von knapp iiber 30 % der VW-Stammaktien (s.o.
Abschnitt I1.1). Der Vorstand hat am 28. Marz 2007 den Erwerb der Kontrolle
iber die Volkswagen AG mitgeteilt und die Abgabe eines Pflichtangebots zum
Erwerb der Stamm- und Vorzugsaktien der Volkswagen AG angekiindigt. Da
der Borsenkurs der Stamm- und Vorzugsaktien der Volkswagen AG seit Mit-
teilung des Kontrollerwerbs fortwéhrend deutlich iiber den von der Porsche
AG schon seinerzeit angekiindigten Angebotspreisen von EUR 100,92 fiir eine
VW-Stammaktie und EUR 65,54 fiir eine VW-Vorzugsaktie liegt, ist nicht da-
von auszugehen, dass das voraussichtlich am 30. April 2007 verdffentlichte
Pflichtangebot in nennenswertem Umfang angenommen wird, und dass es in-
folge des Pflichtangebots zu einer wesentlichen ErhShung der Beteiligung der
Porsche AG an den Stammaktien der Volkswagen AG kommen wird. Sollte es
unerwartet dennoch zu einer signifikanten Erhghung der Beteiligung der Por-
sche AG an den Stammaktien der Volkswagen AG kommen, so besteht die
Moglichkeit, dass Volkswagen — nach dem erwarteten Wegfall der nach dem
VW-Gesetz bestehenden Sonderregelungen in der Satzung der Volkswagen
AG, wie z.B. der Stimmrechtsbeschrinkung — zukiinftig ein von der Porsche
AG i.S.v. § 17 Abs. 1 AktG abhingiges Unternechmen werden konnte. Tritt
dieser Fall ein, so wiirden die inldndischen Arbeitnehmer des Volkswagen-
Konzerns der Porsche AG nach § 5 Abs. 1 MitbestG 1976 fir Zwecke der
Mitbestimmung zugerechnet. Infolgedessen wire — ohne eine zuvor erfolgte
Umwandlung in eine SE unter Festschreibung der Grofe des Aufsichtsrats auf
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12 Mitglieder — eine Aufstockung des Aufsichtsrats auf 20 Mitglieder erfor-
derlich.

Im iibrigen wire allein aufgrund der in jiingerer Zeit angestiegenen und auch
kiinftig voraussichtlich weiter wachsenden Zahl von Mitarbeitern im Porsche-
Konzern selbst in absehbarer Zeit voraussichtlich ein aus 16 Mitgliedern be-
stehender Aufsichtsrat zu bilden.

Ein weiterer Vorteil der SE in bezug auf die Strukturen der Corporate Gover-
nance ist die Moglichkeit, die Mitbestimmung auf Aufsichtsratsebene durch
eine Vereinbarung zwischen Vertretern der Arbeitnehmer und der Unterneh-
mensleitung zu regeln (zu den Einzelheiten des Verfahrens vgl. insbesondere
Abschnitt VI 1.6 und 1.7). Dies eroffnet die Chance, Mechanismen in bezug
auf die Wahl und Zusammensetzung der ,,Arbeitnehmerbank zu etablieren,
die eine sachgerechte Vertretung aller europdischen Mitarbeiter des Porsche-
Konzerns erwarten lassen. Entsprechende Strukturen kénnen im Einverneh-
men mit den Vertretern der Arbeitnehmer etabliert werden. Der Vorstand be-
absichtigt, den vom SEBG vorgesehenen Verhandlungsprozess mit dem von
den Arbeitnehmern des Porsche-Konzerns gebildeten besonderen Verhand-

lungsgremium so rasch wie moglich zu beginnen (zu den Details vgl. Ab-
schnitt VI 1.7 b)).

Zusitzliche Flexibilitdt bietet die SE schlieBlich im Hinblick auf die Wahl des
rechtlichen Sitzes. Nach Art. 8 SE-VO kann die SE ihren Sitz ohne Auflosung
in einen anderen EU-Mitgliedstaat verlegen. Diesbeziiglich bestehen jedoch
keine Plédne.

2. Alternativen

Der Vorstand der Porsche AG hat sich im Rahmen der Vorbereitung des
Formwechsels ausfiihrlich mit den in Betracht kommenden Alternativen be-
schiftigt. Ergebnis dieser Priifung war, dass es zur Erreichung der angestreb-
ten Ziele, insbesondere im Hinblick auf die Wahl einer supranationalen
Rechtsform und die Beibehaltung einer effizienten Corporate Governance,
derzeit keine sinnvollen Alternativen zur SE gibt.

Als supranationale Rechtsform, die die Fortfilhrung der Borsennotierung er-
moglicht, steht derzeit nur die SE zur Verfiigung. Da die SE in ihrer Struktur
und Funktionsweise weitestgehend einer deutschen Aktiengesellschaft ange-
néhert ist (z. B. bei der Ausgestaltung des Kapitals und der Aktienrechte), er-
geben sich durch den Formwechsel in eine SE auch aus Sicht der Aktionire
die geringsten Verénderungen.

Auch die Moglichkeit zur Festschreibung der AufsichtsratsgréBe und zur Etab-
lierung eines — unter Wahrung des Grundsatzes der parititischen Beteiligung —
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Iv.

angemessenen Mitbestimmungsregimes durch Vereinbarung mit den Arbeit-
nehmern steht bei den nationalen Rechtsformen wie der AG oder der KGaA
nicht zur Verfligung.

Die Griindung einer SE hitte zwar auch im Wege der grenziiberschreitenden
Verschmelzung nach Art. 2 Abs. 1 der SE-VO erfolgen konnen. Dieses Ver-
fahren wire jedoch rechtlich aufwendiger gewesen. Ferner verfligt die Gesell-
schaft iiber keine ausldndische Tochtergesellschaft, die sich aus Sicht des
Vorstands als iibertragender Rechtstriager geeignet hitte. Dies steht auch einer
grenziiberschreitenden Verschmelzung unter Beibehaltung der Rechtsform der
Aktiengesellschaft auf der Grundlage des am 25. April 2007 in Kraft getrete-
nen Zweiten Gesetzes zur Anderung des Umwandlungsgesetzes, das die
grenziiberschreitende Verschmelzung nationaler Kapitalgesellschaften ermog-
licht, entgegen.

Aus den vorstehenden Uberlegungen folgt, dass der Formwechsel in die SE
die einzig sinnvolle Variante ist, um die angestrebten Ziele sachgerecht umzu-
setzen.

3. Kosten

Der Vorstand der Porsche AG schitzt derzeit, dass sich die Kosten der Um-
wandlung der Gesellschaft in eine SE auf insgesamt bis zu EUR 3.000.000 be-
laufen. In diesem Betrag sind insbesondere enthalten die Kosten der
vorbereitenden MaBnahmen, der Umwandlungspriifung durch den gerichtlich
bestellten Priifer, der notariellen Beurkundung des Umwandlungsplans, der
Registereintragungen, der externen Berater, der Durchfiihrung der auferor-
dentlichen Hauptversammlung, der Bildung des besonderen Verhandlungs-
gremiums und der Verhandlung der Mitbestimmungsvereinbarung, der
erforderlichen Verdffentlichungen, der Durchfiihrung des Verfahrens zur Be-
teiligung der Arbeitnehmer sowie der Umstellung der Borsennotierung der
Porsche =~ AG-Vorzugsaktien auf Porsche Automobil Holding SE-
Vorzugsaktien.

Vergleich der Porsche AG und der Porsche Automobil Holding SE, unter
besonderer Beriicksichtigung der Rechtsstellung der Aktioniire

Bevor der Umwandlungsplan (vgl. hierzu Abschnitt VI.1), die Satzung (vgl.
hierzu Abschnitt VI.2) und die Auswirkungen der Umwandlung (vgl. hierzu
Abschnitt VII) dargestellt werden, sollen einige wesentliche Strukturmerkmale
der derzeitigen Porsche AG und der kiinftigen Porsche Automobil Holding SE
vergleichend gegeniibergestellt werden. Der Schwerpunkt der Darstellung liegt
hierbei auf den Rechten der Aktionére und den Corporate Governance Struktu-
ren.
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1. Einfiihrung

Bei der SE handelt es sich um eine auf europdischem Recht griindende supra-
nationale Rechtsform. Wie sich aus Art. 1 Abs. 1 SE-VO ergibt, ist die SE eine
Handelsgesellschaft fiir Unternehmen mit Sitz im Gebiet der Europdischen
Gemeinschaft.

Nach Art. 10 SE-VO wird eine SE — vorbehaltlich der Bestimmungen der SE-
VO - in jedem Mitgliedstaat wie eine Aktiengesellschaft behandelt, die nach
dem Recht des Sitzstaats der SE gegriindet wurde. Die Rechtsverhéltnisse der
Porsche Automobil Holding SE, die Rechte ihrer Aktiondre und ihre Corporate
Governance richten sich nach (i) den Vorschriften der SE-VO, die in allen
Mitgliedstaaten unmittelbar gilt, (i) dem SEAG als deutschem Gesetz zur
Ausfiihrung der SE-VO, (iii) den Vorschriften des fiir eine deutsche Aktienge-
sellschaft geltenden Rechts, insbesondere denen des Aktiengesetzes (vgl. ins-
besondere den Verweis in Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (i) SE-VO) sowie (iv) der
Satzung der Porsche Automobil Holding SE. Da die SE wie eine Aktiengesell-
schaft behandelt wird, gelten fiir die Porsche Automobil Holding SE die han-
delsrechtlichen, steuerrechtlichen und kapitalmarktrechtlichen Vorschriften
fort, die derzeit auf die Porsche AG Anwendung finden. Die Beteiligung der
Arbeitnehmer richtet sich nach der zwischen der Porsche AG und dem beson-
deren Verhandlungsgremium zu schlieBenden Vereinbarung iiber die Beteili-
gung der Arbeitnehmer bzw., falls eine solche Vereinbarung nicht zu Stande
kommt, nach der gesetzlichen Auffangregelung des SEBG.

2. Allgemeine Vorschriften
2.1  Rechtspersonlichkeit

Wie die AG besitzt auch die SE Rechtspersonlichkeit. Sie ist juristische Person
und damit selbst Trégerin von Rechten und Pflichten (Art. 1 Abs. 3 SE-VO).

2.2 Grundkapital

Das Kapital einer SE ist in Aktien zerlegt und lautet auf Euro (Art. 1 Abs. 2,
Art. 4 Abs. 1 SE-VO). Das Mindestkapital einer SE betrigt EUR 120.000
(Art. 4 Abs. 2 SE-VO) und liegt damit iiber dem gesetzlichen Mindestkapital
einer Aktiengesellschaft von EUR 50.000.

Das Grundkapital der Porsche Automobil Holding SE wird dem Grundkapital
der Porsche AG entsprechen. Dieses betrigt derzeit EUR 45.500.000,- und ist
eingeteilt in jeweils 8.750.000 auf den Inhaber lautende Stammaktien und auf
den Inhaber lautende stimmrechtslose Vorzugsaktien.
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GemiB § 4 Abs. 3 der Satzung der Porsche AG ist der Vorstand erméchtigt,
das Grundkapital der Gesellschaft um insgesamt bis zu EUR 22.750.000,-
durch ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stamm-
aktien und/oder stimmrechtsloser Vorzugsaktien gegen Bareinlagen und/oder
Sacheinlagen zu erhohen (genehmigtes Kapital). Das genehmigte Kapital der
Porsche AG wird in der Satzung der Porsche Automobil Holding SE fortge-
fuhrt.

Die SE-VO enthilt keine Reglungen zur konkreten Ausgestaltung der Aktien.
Art. 5 SE-VO verweist insoweit auf die Vorschrifien des nationalen Rechts.
Die Gesellschaft hat damit die Wahl zwischen Nennbetragsaktien oder Stiick-
aktien. AuBlerdem konnen die Aktien als Inhaberaktien oder Namensaktien
(mit oder ohne Vinkulierung) ausgegeben werden. Insbesondere ist auch die
Ausgabe von stimmrechtslosen Vorzugsaktien und anderen Aktien besonderer
Gattung moglich.

Da die Ausgestaltungsmoglichkeiten von Aktien in der SE jenen der deutschen
Aktiengesellschaft entsprechen, wird die bei der Porsche AG bestehende Akti-
enstruktur in der Porsche Automobil Holding SE unveréndert fortgefithrt, d.h.
das Grundkapital wird in die gleiche Zahl von Stamm- und Vorzugsaktien mit
dem gleichen anteiligen Betrag am Grundkapital eingeteilt sein wie zuvor bei
der Porsche AG.

2.3  Sitz der Gesellschaft und Moglichkeit der grenziiberschreitenden
Sitzverlegung

Der Sitz einer SE wird — ebenso wie der einer Aktiengesellschaft — in der Sat-
zung festgelegt. Fiir eine SE mit Sitz in Deutschland bestimmt § 2 SEAG, dass
der Sitz der Ort sein muss, an dem die Hauptverwaltung gefiihrt wird. Sitz der
Porsche Automobil Holding SE wird Stuttgart sein. Durch Satzungsénderung
kann der Sitz der SE verlegt werden. In der Aktiengesellschaft kommt ein Be-
schluss der Hauptversammlung, den Sitz in das Ausland zu verlegen, einem
Auflésungsbeschluss im Sinne von § 262 Abs. 1 Nr. 2 AktG gleich. Die SE
indes kann ihren Sitz innerhalb der EU ohne Auflosung grenziiberschreitend
verlegen (Art. 8 SE-VO). In diesem Fall ist den Aktionéren, die gegen den
Verlegungsbeschluss Widerspruch zur Niederschrift erkldren, der Erwerb ihrer

Aktien gegen eine angemessene Barabfindung anzubieten (§ 12 Abs. 1
SEAG).

2.4  Mitteilungspflichten

Uber die Gesamtverweisung des Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO finden die Re-
gelungen des Gesetzes iiber den Wertpapierhandel (WpHG) auch auf die zu-
kiinftige Porsche Automobil Holding SE Anwendung. Dies gilt insbesondere
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fiir die Vorschriften zur Insideriiberwachung (§§ 12 ff. WpHG) sowie zu Mit-
teilungspflichten iiber Stimmrechtsanteile (§§ 21 ff. WpHG). Daher gehen wie
bei der Porsche AG auch bei der Porsche Automobil Holding SE Aktionérs-
rechte nach § 28 WpHG verloren, wenn Mitteilungspflichten verletzt werden.
Insofern ergeben sich durch den Formwechsel keine Anderungen.

3. Griindung der Gesellschaft

Hinsichtlich der Griindung einer SE gilt vorbehaltlich der Bestimmungen der
SE-VO das Recht des Staates, in dem die SE ihren Sitz begriindet (Art. 15
Abs. 1 SE-VO). Auf die Griindung der Porsche Automobil Holding SE findet
daher grundsitzlich das Griindungsrecht der deutschen Aktiengesellschaft
Anwendung. Griinder ist bei einer Umwandlung die formwechselnde Gesell-
schaft, hier also die Porsche AG.

Die aktienrechtlichen Griindungsvorschriften (Feststellung der Satzung, Griin-
dungsaufwand, Griindungsbericht, Griindungspriifung, Anmeldung der Gesell-
schaft, Priifung durch das Gericht, Eintragung in das Handelsregister etc.)
werden bei der formwechselnden Umwandlung in eine SE durch die Vor-
schrift des Art. 37 SE-VO allerdings modifiziert bzw. verdrédngt. Die Einzel-
heiten des Griindungsverfahrens sind unter Abschnitt V. dieses Berichts
dargestellt.

4. Kapitalerhaltung, Gleichbehandlung der Aktioniire

Bei der Aktiengesellschaft muss das Kapital nicht nur zum Zeitpunkt der
Griindung aufgebracht sein, sondern auch im Anschluss erhalten werden. Die-
sem Zweck dienen die §§ 56 ff. AktG. Die Gesellschaft darf keine eigenen
Aktien zeichnen (§ 56 AktG) und den Aktiondren die Einlagen nicht zuriick-
gewihren (§ 57 AktG). Die Verwendung des Jahresiiberschusses in der Akti-
engesellschaft ist in § 58 AktG geregelt. Dessen Absdtze 1 bis 3 enthalten
Vorschriften zur Bildung von Riicklagen, wohingegen Absatz 4 die Gewinn-
verwendung regelt. In Ergéinzung dazu ldsst § 59 AktG Abschlagszahlungen
auf den Bilanzgewinn nur unter besonderen Voraussetzungen zu. Die Anteile
der Aktiondre am Gewinn der Gesellschaft bestimmen sich aufgrund § 60
Abs. 1 AktG grundsitzlich nach ihren Anteilen am Grundkapital. § 60 Abs. 3
AktG ermdglicht es jedoch, in der Satzung eine andere Art der Gewinnvertei-
lung zu bestimmen. Auch der Erwerb eigener Aktien ist nach den §§ 71 bis
71d AktG nur unter besonderen Voraussetzungen mdoglich. Da diese Vor-
schriften allesamt der Kapitalerhaltung der Gesellschaft dienen, sind sie gem.
Art. 5 SE-VO auch bei einer SE mit Sitz in Deutschland anwendbar, so dass es
insofern durch die Umwandlung der Porsche AG zu keinen Anderungen
kommt.
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In einer Aktiengesellschaft sind die Aktiondre unter gleichen Voraussetzungen
gleich zu behandeln, § 53a AktG. Eine entsprechende Vorschrift fehlt in der
SE-VO. Aufgrund Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO gilt der Gleichbehandlungs-
grundsatz jedoch auch fiir die SE mit Sitz in Deutschland, so dass sich auch
insofern durch die Umwandlung keine Anderungen ergeben.

5. Verfassung der Gesellschaft; Organe und Corporate Governance

Eine Besonderheit der SE gegeniiber der Aktiengesellschaft besteht in der fle-
xibleren Corporate Governance, also in den Strukturen fiir die Leitung und die
Kontrolle der Gesellschaft. Bei der SE gibt es ein Wahlrecht zwischen einem
monistischen und einem dualistischen Leitungssystem. Wahrend beim dualis-
tischen System neben der Hauptversammlung zwei weitere Organe vorgesehen
sind, von denen eines die Geschifte fiihrt und das andere die Geschéftsfiihrung
iiberwacht, existiert bei einem monistischen System lediglich ein Verwal-
tungsorgan, das die Gesellschaft leitet, die Grundlinien ihrer Tatigkeit be-
stimmt und deren Umsetzung iberwacht (vgl. §22 Abs.1 SEAG).
Demgegeniiber ist bei der deutschen Aktiengesellschaft nur das dualistische
System mit Vorstand und Aufsichtsrat als Organisationsform zuléssig.

Die Satzung der Porsche Automobil Holding SE sieht fiir die Gesellschaft das
dualistische System mit Leitungsorgan (Vorstand) und Aufsichtsorgan (Auf-
sichtsrat) vor, so dass die Umwandlung nicht zu einem grundsétzlichen Wech-
sel in der Corporate Governance der Gesellschaft fiihrt. Gleichwohl fithrt der
Formwechsel zu einigen Anderungen im Detail, auf die im Folgenden einge-
gangen werden soll.

5.1 Vorstand
a) Leitung der Gesellschaft

Hinsichtlich der Leitung der kiinftigen Porsche Automobil Holding SE
ergeben sich durch die Umwandlung in die SE keine Anderungen.
Nach Art. 39 Abs. 1 Satz 1 SE-VO fiihrt das Leitungsorgan (also der
Vorstand) die Geschifte der SE in eigener Verantwortung. Diese Rege-
lung entspricht inhaltlich § 76 Abs. 1 AktG.

b) Zusammensetzung

Der Vorstand der kiinftigen Porsche Automobil Holding SE wird aus
mindestens zwei Personen bestehen (vgl. § 7 der Satzung der Porsche
Automobil Holding SE). Die Reduzierung der Mindestzahl von drei auf
zwei im Vergleich zum Vorstand der Porsche AG ist keine Folge der
Umwandlung, sondern beruht auf der durch die beabsichtigte Ausglie-
derung gednderten Funktion der Gesellschaft als Holding-Gesellschaft.
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d)

Da das MitbestG 1976 keine Anwendung findet, entfillt die obligatori-
sche Bestellung eines Arbeitsdirektors. Sollte die gesetzliche Auffang-
16sung zur Beteiligung der Arbeitnehmer in der SE (vgl. hier Abschnitt
VI. 1.7 f) zur Anwendung kommen, wire allerdings ein Vorstandmit-
glied mit dem Ressort "Arbeit und Soziales" zu betrauen (vgl. § 16 Satz
2 SEAG i.V.m. § 38 Abs. 2 Satz 2 SEBG). Dieses Ressort konnte auch
im Rahmen des Verfahrens iiber die Beteiligung der Arbeitnehmer
kraft Vereinbarung geschaffen werden.

Geschiiftsfithrung

Wie fiir die Aktiengesellschaft gilt — vorbehaltlich einer abweichenden
Regelung in der Satzung oder der Geschéftsordnung — auch fiir die SE
der Grundsatz der gemeinschaftlichen Geschéftsfithrung. Ebenso gilt
der aktienrechtliche Grundsatz, dass Meinungsverschiedenheiten im
Vorstand nicht durch ein oder mehrere Vorstandsmitglieder gegen die
Mehrheit der Mitglieder des Vorstands entschieden werden konnen,
Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO i.V.m. § 77 Abs. 1 Satz 2 AktG. Aller-
dings kann in der SE dem zum Vorsitzenden des Vorstands bestellten
Mitglied ein Vetorecht im Hinblick auf Entscheidungen des Vorstands
eingerdumt werden. In der Satzung der Porsche Automobil Holding SE
ist von der Moglichkeit eines solchen Vetorechts kein Gebrauch ge-
macht worden. Im Vorstand der SE verfiigt der Vorsitzende grundsitz-
lich iiber die entscheidende Stimme bei Stimmengleichheit, Art. 50
Abs. 2 Satz 1 SE-VO. Die Satzung der Porsche Automobil Holding SE
sieht jedoch vor, dass die Stimme des Vorsitzenden nicht den Aus-
schlag gibt, § 7 Abs. 4 Satz 4. Die Mechanismen zur Entscheidungsfin-
dung und Beschlussfassung der Porsche AG werden damit im Vorstand
der Porsche Automobil Holding SE unveréndert fortgefiihrt.

Vertretung der Gesellschaft

Da die SE-VO keine SE-spezifischen Vertretungsregelungen enthilt,
gelten insofern — iiber die Gesamtverweisung des Art. 9 Abs. 1 lit. ¢)
(ii) SE-VO — die Regelungen des Aktiengesetzes bzw. der Satzung der
SE. Wie schon die Satzung der Porsche AG (vgl. §7 Abs. 1) sieht auch
die Satzung der Porsche Automobil Holding SE vor, dass die Gesell-
schaft durch zwei Vorstandsmitglieder oder durch ein Vorstandsmit-
glied gemeinsam mit einem Prokuristen vertreten wird. Hinsichtlich
der Vertretung der Gesellschaft ergeben sich durch die Umwandlung
demnach keine Anderungen.
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g)

h)

Bestellung und Abberufung des Vorstands

Die Vorstandsmitglieder einer Aktiengesellschaft werden vom Auf-
sichtsrat fiir hochstens fiinf Jahre bestellt. Eine wiederholte Bestellung
oder eine Verldngerung der Amtszeit, jeweils fiir hochstens fiinf Jahre,
ist zuldssig. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstandmit-
glied und die Ernennung zum Vorsitzenden des Vorstands bei Vorlie-
gen eines wichtigen Grundes widerrufen (§ 84 AktG).

Demgegeniiber werden die Mitglieder des Vorstands einer SE fiir einen
in der Satzung festgelegten Zeitraum, der sechs Jahre nicht tiberschrei-
ten darf, bestellt, Art. 46 Abs. 1 SE-VO. Vorbehaltlich in der Satzung
festgelegter Einschridnkungen ist eine Wiederbestellung moglich, Art.
46 Abs. 2 SE-VO. Die Satzung der Porsche Automobil Holding SE
sieht in § 7 Abs. 2 eine Amtszeit von hochstens fiinf Jahren vor und
lasst eine Wiederbestellung zu. Die Regelung entspricht somit der bis-
herigen Situation in der Porsche AG .

Grundsitze fiir die Beziige der Vorstandsmitglieder; Wettbe-
werbsverbot; Kreditgewihrung an Vorstandsmitglieder

Im Hinblick auf die Grundsétze fir die Beziige der Vorstandsmitglie-
der, das Wettbewerbsverbot fiir Vorstandsmitglieder und die Kreditge-
wihrung an Vorstandsmitglieder (§§ 87 bis 89 AktG) gelten die
Bestimmungen des Aktiengesetzes iiber die Gesamtverweisung des
Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO auch fiir die SE, so dass keine Unter-
schiede zwischen den beiden Rechtsformen bestehen.

Vorstandspflichten bei Verlust, Uberschuldung und Zahlungsun-
fihigkeit

Die in § 92 AktG geregelten Vorstandspflichten bei Verlust, Uber-
schuldung und Zahlungsunfahigkeit sind tiber Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii)
SE-VO auch vom Leitungsorgan einer dualistischen SE zu beachten.

Sorgfaltspflicht und Verantwortlichkeit

Nach der Sachnormverweisung des Art. 51 SE-VO haften die Mitglie-
der des Leitungsorgans einer SE nach den fiir Aktiengesellschaften des
jeweiligen Sitzstaats maBgeblichen Rechtsvorschriften. Uber diese
Verweisung in das deutsche Recht gelten die Anforderungen des § 93
AktG an die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschéfts-
leiters auch fiir den Vorstand der Porsche Automobil Holding SE. Dies
umfasst auch die so genannte business judgement rule fiir unternehme-
rische Entscheidungen (§ 93 Abs. 1 Satz 2 AktG) und die Regelungen
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iiber den Ausschluss der Ersatzpflicht nach § 93 Abs. 4 AktG. Nach
Art. 49 SE-VO diirfen Informationen iiber die SE, die im Falle ihrer
Verbreitung den Interessen der Gesellschaft schaden konnten, auch
nach Ausscheiden aus dem Amt grundsitzlich nicht weitergegeben
werden. Diese Regelung entspricht inhaltlich der Lage nach deutschem
Aktienrecht, wo eine Fortdauer der Schweigepflicht iiber das Ende der
Amtszeit hinaus zwar nicht ausdriicklich geregelt, aber ebenfalls all-
gemein anerkannt ist.

Berichtspflichten gegeniiber dem Aufsichtsrat

Die Berichtspflichten des Vorstands gegeniiber dem Aufsichtsrat in der
SE sind denen bei einer Aktiengesellschaft nachgebildet.

Der Vorstand einer Aktiengesellschaft hat dem Aufsichtsrat nach § 90
AktG zu berichten iiber (i) die beabsichtigte Geschiftspolitik und ande-
re grundsitzliche Fragen der Unternehmensplanung (insbesondere die
Finanz-, Investitions- und Personalplanung), wobei auf Abweichungen
der tatsichlichen Entwicklung von frither berichteten Zielen unter An-
gabe von Griinden einzugehen ist; (ii) die Rentabilitdt der Gesellschaft,
insbesondere die Rentabilitdt des Eigenkapitals; (iii) den Gang der Ge-
schifte, insbesondere den Umsatz, und die Lage der Gesellschaft und
(iv) Geschifte, die fiir die Rentabilitdt oder Liquiditdt der Gesellschaft
von erheblicher Bedeutung sein kénnen. Ist die Gesellschaft Mutterun-
ternehmen i.S.d. § 290 Abs. 1 und 2 HGB, so hat der Bericht auch auf
Tochterunternehmen und auf Gemeinschaftsunternehmen einzugehen.
AuBerdem ist dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats aus sonstigen wich-
tigen Anlédssen zu berichten; als wichtiger Anlass ist auch ein dem Vor-
stand bekannt gewordener geschéftlicher Vorgang bei einem
verbundenen Unternehmen anzusehen, der auf die Lage der Gesell-
schaft von erheblichem Einfluss sein kann. Die Berichte miissen nach
dem Gesetz in bestimmten Zeitabstdnden erstattet werden.

Der Aufsichtsrat kann dariiber hinaus vom Vorstand jederzeit einen
Bericht verlangen iiber Angelegenheiten der Gesellschaft, iiber ihre
rechtlichen und geschiftlichen Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen sowie iiber geschiftliche Vorginge bei diesen Unternehmen,
die auf die Lage der Gesellschaft von erheblichem Einfluss sein kon-
nen. Auch ein einzelnes Mitglied des Aufsichtsrats kann einen Bericht

verlangen, jedoch nur an den Aufsichtsrat als Gremium, § 90 Abs. 3
AktG.

Die Berichte haben den Grundsétzen einer gewissenhaften und getreu-
en Rechenschaft zu entsprechen. Sie sind moglichst rechtzeitig und in
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der Regel in Textform zu erstatten. Jedes Aufsichtsratsmitglied ist be-
rechtigt, von den Berichten Kenntnis zu nehmen, § 90 Abs. 4 und 5
AktG.

In der SE findet sich eine Berichtspflicht des Leitungsorgans gegen-
iiber dem Aufsichtsorgan in Art. 41 SE-VO. Danach unterrichtet das
Leitungsorgan das Aufsichtsorgan mindestens alle drei Monate iiber
den Gang der Geschifte der Gesellschaft und deren voraussichtliche
Entwicklung. Neben dieser regelmiBigen Unterrichtung teilt das Lei-
tungsorgan dem Aufsichtsorgan rechtzeitig alle Informationen iiber Er-
eignisse mit, die sich auf die Lage der Gesellschaft spiirbar auswirken
kénnen. Das Aufsichtsorgan kann vom Leitungsorgan jegliche Infor-
mation verlangen, die fiir die Ausiibung der Kontrolle erforderlich ist.
Der deutsche Gesetzgeber hat in § 18 SEAG von der Option Gebrauch
gemacht, dass jedes einzelne Mitglied des Aufsichtsorgans vom Lei-
tungsorgan jegliche Information verlangen kann, die zur Ausiibung der
Kontrolle erforderlich ist. Auch diese Information kann jedoch nur dem
Gremium insgesamt erteilt werden. Der Aufsichtsrat kann alle zur Er-
fiillung seiner Aufgaben erforderlichen Uberpriifungen vornehmen o-
der vornehmen lassen. Jedes Aufsichtsratsmitglied kann von allen
Informationen Kenntnis nehmen, die seinem Gremium iibermittelt
werden.

Ungeachtet der detaillierteren Ausgestaltung der Berichtspflichten in
§ 90 AktG ergibt sich in der Praxis der Berichterstattung durch die
Umwandlung der Porsche AG in eine SE inhaltlich keine Anderung.
Die Berichtspflicht des Vorstands gegeniiber dem Aufsichtsrat besteht
im gleichen Umfang fort.

Benutzung des Einflusses auf die Gesellschaft

Nach § 117 Abs. 1 AktG ist schadensersatzpflichtig, wer vorsitzlich
seinen Einfluss auf die Gesellschaft benutzt und ein Mitglied des Vor-
stands dazu bestimmt, zum Schaden der Gesellschaft oder ihrer Aktio-
nire zu handeln. Auch wenn eine entsprechende ausdriickliche
Regelung in der SE-VO fehlt, besteht auch bei der SE iiber die Verwei-
sungsnorm des Art. 9 lit. ¢) (ii) SE-VO eine entsprechende Haftung.
Die Haftung fiir Vorstandsmitglieder, die insofern pflichtwidrig han-
deln, existiert ebenfalls in beiden Rechtsformen (§ 117 Abs. 2 AktG
bzw. Art. 51 SE-VO).
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5.2

Aufsichtsrat

In der dualistisch strukturierten SE iiberwacht das Aufsichtsorgan, das
bei der Porsche Automobil Holding SE Aufsichtsrat heien wird, die
Fithrung der Geschifte durch das Leitungsorgan. Seine Aufgaben und
Befugnisse entsprechen im wesentlichen denen des Aufsichtsrats der
deutschen Aktiengesellschaft. Dennoch gibt es im Detail einige Unter-
schiede, insbesondere in bezug auf die innere Ordnung des Gremiums,
die im Folgenden im Uberblick dargestellt werden sollen.

Grifie und Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Die GroBe und Zusammensetzung des Aufsichtsrats einer Aktienge-
sellschaft mit Sitz in Deutschland, die in der Regel iiber mehr als 2.000
Arbeitnehmer verfligt, richtet sich nach den §§ 95 AktG, 7 MitbestG
1976. Hat das Unternehmen in der Regel nicht mehr als 10.000 inléndi-
sche Arbeitnehmer, besteht der Aufsichtsrat aus insgesamt zwdlf Mit-
gliedern. Hat das Unternehmen in der Regel mehr als 10.000, jedoch
nicht mehr als 20.000 Arbeitnehmer, erhtht sich diese Zahl auf 16, bei
in der Regel mehr als 20.000 Arbeitnehmern auf 20. Es handelt sich um
eine paritdtische Mitbestimmung, d.h. die Mitglieder werden jeweils
zur Hilfte von den Anteilseignern und den Arbeitnehmern bestimmt.

Demgegeniiber besteht bei der SE eine grofBere Flexibilitét bei der Fest-
legung von GroBe und Zusammensetzung des Aufsichtsrats. Nach
Art. 40 Abs. 3 Satz 1 SE-VO werden die Zahl der Mitglieder des Auf-
sichtsorgans oder die Regeln fiir die Festlegung dieser Zahl durch die
Satzung der Gesellschaft bestimmt. Anders als das Aktiengesetz gibt
die Verordnung keine bestimmte Aufsichtsratsgrofie vor. Der deutsche
Gesetzgeber hat von der Moglichkeit, eine genaue Zahl der Mitglieder
des SE-Aufsichtsrats festzulegen (Art. 40 Abs. 3 Satz 2 SE-VO), kei-
nen Gebrauch gemacht. Statt dessen hat er in § 17 Abs. 1 SEAG ledig-
lich eine Hochstzahl der Mitglieder festgesetzt, die nicht von der Zahl
der Arbeitnehmer im Inland, sondern dem Grundkapital der Gesell-
schaft abhingt, also gegeniiber dem Aktiengesetz die BezugsgrofBe ge-
wechselt. Danach hat der Aufsichtsrat bei Gesellschafien mit einem
Grundkapital von mehr als EUR 10.000.000 maximal 21 Mitglieder.
AuBlerdem muss die Zahl der Mitglieder durch drei teilbar sein. Die
Zahl der Aufsichtsratsmitglieder wird durch die Satzung festgelegt,
wobei nach einer in der Literatur vertretenen Auffassung der Festle-
gung in der Vereinbarung iiber die Beteiligung der Arbeitnehmer der
Vorrang zukommen soll. Nach der gesetzlichen Auffangregelung wird
die GroBe des Aufsichtsrats durch die Satzung abschlieBend festgelegt.
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b)

Bei der Griindung einer SE durch formwechselnde Umwandlung ist in
bezug auf alle Komponenten der Arbeitnehmerbeteiligung zumindest
das gleiche AusmaB zu gewihrleisten, das in der Aktiengesellschaft be-
steht, die in eine SE umgewandelt werden soll (vgl. die §§ 21 Abs. 6,
35 Abs. 1, 16 Abs. 3, 15 Abs. 5 SE-VO). Auch die Auffanglosung lasst
es allerdings zu, die Gesamtzahl der Aufsichtsratsmitglieder abzusen-
ken, da sich das geforderte gleiche AusmaB auf die Paritit als solche,
nicht aber auf die absolute Zahl der Mitglieder des Aufsichtsrats be-
zieht.

Unter Beriicksichtigung dieser Vorgaben sieht die Satzung der Porsche
Automobil Holding SE einen Aufsichtsrat vor, der aus zwdlf Mitglie-
dern besteht, von denen die Hilfte Vertreter der Arbeitnehmer sind.

Die ndhere Ausgestaltung der Mitbestimmung wird sich voraussicht-
lich nach der Vereinbarung iiber die Beteiligung der Arbeitnehmer in
der Porsche Automobil Holding SE richten, die zwischen dem Vor-
stand der Porsche AG und dem besonderen Verhandlungsgremium
(vergleiche Abschnitt VI 1.7) abgeschlossen werden soll. Sollte keine
Vereinbarung zustande kommen, so gilt gemaB der §§ 34, 22 SEBG die
gesetzliche Auffanglosung.

Statusverfahren iiber die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Ist der Aufsichtsrat nicht nach den fiir ihn magebenden gesetzlichen
Vorschriften zusammengesetzt oder ist streitig oder ungewiss, nach
welchen gesetzlichen Vorschriften der Aufsichtsrat zusammenzusetzen
ist, ist bei der Aktiengesellschaft das Statusverfahren nach den §§ 97
bis 99 AktG durchzufiihren. Dies gilt iiber die Gesamtverweisung des
Art. 9 Abs. 1 lit. c) (ii) SE-VO ebenso fiir eine dualistische SE mit Sitz
in Deutschland. Indirekt ergibt sich die Anwendbarkeit des Statusver-
fahrens auch aus § 17 Abs. 3 SEAG. Diese Vorschrift nimmt insofern
eine SE-spezifische Modifikation der Regelung des Aktiengesetzes vor,
als auch der SE-Betriebsrat antragsberechtigt ist.

Personliche Voraussetzungen fiir Aufsichtsratsmitglieder

Mitglieder des Aufsichtsrats einer deutschen Aktiengesellschaft kénnen
nur natiirliche, unbeschréankt geschiftsfahige Personen sein. Da Art. 47
Abs. 1 SE-VO zwar grundsitzlich die Mitgliedschaft einer Gesellschaft
oder einer anderen juristischen Person im Aufsichtsrat zuldsst, jedoch
nur, sofern das fiir Aktiengesellschaften maf3gebliche Recht des Sitz-
staats der SE nichts anderes bestimmt, ist die Mitgliedschaft juristi-
scher Personen im Aufsichtsrat der Porsche Automobil Holding SE
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d)

nicht moglich. Personen, die nach dem Recht des Sitzstaats der SE dem
Aufsichtsorgan einer dem Recht dieses Mitgliedstaats unterliegenden
Aktiengesellschaft nicht angehoren diirfen oder die ihm infolge einer
Gerichts- oder Verwaltungsentscheidung, die in einem Mitgliedstaat
ergangen ist, nicht angehdren diirfen, konnen nicht Mitglied des Auf-
sichtsrats sein, Art. 47 Abs. 2 SE-VO.

Durch die Verweisung auf das Recht des Sitzstaats, konkret also § 100
Abs. 2 AktG, bestehen in der Porsche AG und in der Porsche Automo-
bil Holding SE die gleichen persdnlichen Hinderungsgriinde fiir eine
Mitgliedschaft im Aufsichtsrat. Mitglied des Aufsichtsrats kann also
nicht sein, wer bereits in zehn Handelsgesellschaften, die gesetzlich ei-
nen Aufsichtsrat zu bilden haben, Aufsichtsratsmitglied ist, wer gesetz-
licher Vertreter eines von der Gesellschaft abhdngigen Unternehmens
ist oder wer gesetzlicher Vertreter einer anderen Kapitalgesellschaft ist,
deren Aufsichtsrat ein Vorstandsmitglied der Gesellschaft angehort.

Bestellung des Aufsichtsrats

In einer Aktiengesellschaft, die dem MitbestG 1976 unterliegt, werden
die Aufsichtsratsmitglieder von Anteilseignern und Arbeitnehmern auf
verschiedene Wege bestimmt. Wahrend die Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat von der Hauptversammlung gewdhlt werden (§ 101
AktG), und die Wahl der Arbeitnehmervertreter durch die Arbeitneh-
mer im Inland erfolgt, werden in der SE grundsitzlich alle Mitglieder
des Aufsichtsrats durch die Hauptversammlung bestellt.

Kein Unterschied besteht damit im Hinblick auf die Anteilseignerver-
treter, die in der SE wie in der Aktiengesellschaft von der Hauptver-
sammlung der Gesellschaft bestellt werden (Art. 40 Abs. 2 Satz 1 SE-
VO). Die sechs Vertreter der Anteilseigner im ersten Aufsichtsrat der
Porsche Automobil Holding SE werden allerdings in Rahmen der Be-
schlussfassung iiber die Satzung der Porsche Automobil Holding SE
(§ 9 Abs. 2 der Satzung) bestellt.

Anderungen ergeben sich allerdings bei der Bestellung der Aufsichts-
ratsmitglieder der Arbeitnehmer. Nach § 9 Abs. 1 MitbestG 1976 wer-
den sie in einer Aktiengesellschaft mit in der Regel mehr als 8.000
Arbeitnehmern durch Delegierte gewihlt, sofern nicht die wahlberech-
tigten Arbeitnehmer die unmittelbare Wahl beschlieBen. Die Einzelhei-
ten des Wahlverfahrens ergeben sich aus den §§ 10 ff. MitbestG 1976.

Die Bestellung der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der SE rich-
tet sich primér nach der Vereinbarung iiber die Beteiligung der Arbeit-
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nehmer in der SE. Kommt keine Vereinbarung zustande, findet die ge-
setzliche Auffangregelung des SEBG Anwendung. Nach dieser werden
die den Arbeitnehmern zustehenden Sitze auf die Mitgliedstaaten ver-
teilt und nach den jeweiligen nationalen Vorschriften besetzt (§ 36
SEBG). Die Verteilung richtet sich nach dem jeweiligen Anteil der in
den einzelnen Mitgliedstaaten beschiftigten Arbeitnehmer der SE, ihrer
Tochtergesellschaften und Betriebe. Konnen bei dieser anteiligen Ver-
teilung die Arbeitnehmer aus einem oder mehreren Mitgliedstaaten
keinen Sitz erhalten, so ist der letzte zu verteilende Sitz einem bisher
unberiicksichtigten Mitgliedstaat zuzuweisen. Die Besetzung der einem
Mitgliedstaat zugewiesenen Sitze richtet sich nach dem jeweiligen na-
tionalen Recht, d.h. in Deutschland nach dem SEBG. Die so ermittelten
Arbeitnehmervertreter werden der Hauptversammlung der SE zur Be-
stellung vorgeschlagen, wobei diese an die Vorschlidge gebunden ist
(vgl. ergdnzend Abschnitt VI.1.7 f) dieses Berichts). Im Ergebnis wer-
den die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der Porsche Automobil
Holding SE nicht mehr nur wie bei der Porsche AG durch die Arbeit-
nehmer des Porsche-Konzerns in Deutschland bestimmt, sondern — im
Rahmen des vertraglich vereinbarten oder durch die gesetzliche Auf-
fangregelung festgelegten Arbeitnehmerbeteiligungsverfahrens -~ un-
mittelbar oder mittelbar durch alle in- und ausldndischen
Arbeitnehmer.

Amtszeit

Nach § 102 Abs. 1 AktG konnen Mitglieder des Aufsichtsrats einer
Aktiengesellschaft nicht fiir eine ldngere Zeit als bis zur Beendigung
der Hauptversammlung bestellt werden, die tiber die Entlastung fiir das
vierte Geschiftsjahr nach Beginn der Amtszeit beschlieit. Dabei wird
das Geschiftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, nicht mitgerechnet.
Bei der SE konnen die Mitglieder des Aufsichtsorgans fiir einen in der
Satzung festgelegten Zeitraum bestellt werden, der sechs Jahre nicht
iberschreiten darf (Art. 46 Abs. 1 SE-Verordnung), so dass grundsétz-
lich ldngere Amtsperioden fiir Aufsichtsratsmitglieder moglich sind.

Im Falle der Porsche Automobil Holding SE entspricht § 9 Abs. 3 der
Satzung inhaltlich der bislang fiir die Porsche AG geltenden und auf
§ 102 Abs. 1 AktG beruhenden Regelung. Die Satzung der Porsche
Automobil Holding SE sieht eine Modifizierung insoweit vor, als dass
— im Rahmen der satzungsmiBig bestimmten Hochstdauer — eine ab-
weichende Vereinbarung hinsichtlich der Amtszeit der Arbeitnehmer-
vertreter in der Mitbestimmungsvereinbarung getroffen werden kann.
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Eine Besonderheit besteht fiir die Amtszeit des ersten Aufsichtsrats der
Gesellschaft, die mit Ablauf der Hauptversammlung endet, die iiber die
Entlastung fiir das erste Geschifisjahr beschlieBt. Dies entspricht der
aktienrechtlichen Regelung zur Amtszeit des ersten Aufsichtsrats einer
AG in § 30 Abs. 3 AktG, die iiber die Gesamtverweisung des Art. 9
Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO auch bei der SE einschlégig ist.

Abberufung der Aufsichtsratsmitglieder

In einer Aktiengesellschaft kann die Hauptversammlung nach
§ 103 Abs. 1 AktG Aufsichtsratsmitglieder, die von ihr ohne Bindung
an einen Wahlvorschlag gewihlt worden sind, vor Ablauf der Amtszeit
abberufen. Der Beschluss bedarf einer Mehrheit, die mindestens drei
Viertel der abgegebenen Stimmen umfasst. Die Satzung kann eine an-
dere Mehrheit und weitere Erfordernisse bestimmen. AuB3erdem hat das
zustdndige Gericht auf Antrag des Aufsichtsrats ein Aufsichtsratsmit-
glied abzuberufen, wenn in dessen Person ein wichtiger Grund vorliegt,
§ 103 Abs. 3 AktG, wobei der Aufsichtsrat iiber die Antragstellung mit
einfacher Mehrheit beschliefit. Die Abberufung aus wichtigem Grund
ist auch bei Arbeitnehmervertretern im Aufsichtsrat moglich. Diese
kénnen auch ohne wichtigen Grund auf Antrag der jeweils Entsenden-
den (Arbeitnehmer, leitende Angestellte, Gewerkschaften oder Dele-
gierte) abberufen werden, § 23 MitbestG 1976.

Da weder SE-VO noch SEAG die Abberufung von Aufsichtsratsmit-
gliedern regeln, gelten iiber die Gesamtverweisung des Art. 9 Abs. 1
lit. ¢) (ii) SE-VO auch hier die Vorschriften des Aktienrechts, so dass
sich hinsichtlich der Anteilseignervertreter durch den Formwechsel
nichts dndert; sie konnen auch bei einer SE mit Sitz in Deutschland mit
einer Dreiviertelmehrheit der abgegebenen Stimmen abberufen werden.
Fiir die Arbeitnehmervertreter gilt dagegen nicht mehr § 23 MitbestG
1976, sondern die in der Vereinbarung iiber die Beteiligung der Arbeit-
nehmer getroffene Regelung zur Abberufung oder, falls keine Verein-
barung zustande kommt, die gesetzliche Auffangregelung des SEBG.
Nach letzterer konnen Arbeitnehmervertreter aus dem Inland auf An-
trag abberufen werden, wobei antragsberechtigt diejenigen sind, die das
jeweilige Mitglied ausgewihlt haben (§ 37 Abs. 1 SEBG). Die Vorga-
ben iiber das Wahlgremium gelten auch bei der Abberufung, allerdings
mit dem Unterschied, dass bei der Abberufung eine qualifizierte Mehr-
heit von drei Vierteln der abgegebenen Stimmen erforderlich ist. Die
Abberufung selbst erfolgt durch die Hauptversammlung, die an den
Abberufungsbeschluss gebunden ist. Fiir Arbeitnehmervertreter aus
dem Ausland gelten die jeweiligen nationalen Vorschriften, falls in der
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Vereinbarung iiber die Beteiligung der Arbeitnehmer keine abweichen-
de Regelung getroffen worden ist. Unberiihrt bleibt die Moglichkeit,
(auch) ein Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer auf Antrag des Auf-
sichtsrats aus wichtigem Grund abzuberufen (§ 103 Abs. 4 AktG i.V.m.
Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO).

Damit bestehen hinsichtlich der Abberufung der Arbeitnehmervertreter
im Aufsichtsrat im Ergebnis keine wesentlichen Unterschiede zwischen
der Porsche AG und der Porsche Automobil Holding SE, falls die ge-
setzliche Auffangregelung zur Anwendung kommt.

Bestellung durch das Gericht

Grundsitzlich keine Anderungen ergeben sich durch die Umwandlung
im Hinblick auf die gerichtliche Bestellung von Aufsichtsratsmitglie-
dern. Falls dem Aufsichtsrat einer Aktiengesellschaft die zur Be-
schlussfihigkeit notwendige Zahl von Mitgliedern nicht angehoért oder
falls der Aufsichtsrat sonst unterbesetzt ist, hat ihn das Gericht auf An-
trag des Vorstands, eines Aufsichtsratsmitglieds oder eines Aktionérs
zu ergénzen, § 104 AktG. Bei mitbestimmten Gesellschaften erweitert
sich der Kreis der Antragsberechtigten um die in § 104 Abs. 1 Nr. 3
AktG genannten Personen oder Personengruppen, zu denen etwa der
Betriebsrat oder Gewerkschaften gehoren. Zu diesen kommt bei der SE
gemdlB § 17 Abs. 3 Satz 1 SEAG noch der SE-Betriebsrat hinzu. An-
sonsten sind die aktienrechtlichen Vorschriften {iber die Gesamtver-

weisung des Art. 9 Abs. 1 lit. c¢) (ii) SE-VO auch auf die SE
anwendbar.

Allerdings wird in § 104 Abs. 1 Satz 4, Abs. 3 AktG konkret auf Be-
sonderheiten hingewiesen, die sich bei Aktiengesellschaften ergeben,
die dem MitbestG 1976 unterliegen. Hier erweitert sich zum einen der
Kreis der Antragsberechtigten auf jeweils ein Zehntel der wahlberech-
tigten Arbeitnehmer und leitenden Angestellten; zum anderen stellt ei-
ne Unterbesetzung des Aufsichtsrats immer einen "dringenden Fall"
dar, so dass der Aufsichtsrat bereits vor Ablauf einer Frist von drei
Monaten zu ergénzen ist. Zwar gilt das MitbestG 1976 nicht bei der
SE. Um die Paritdt der Mitbestimmung zu sichern, ist jedoch davon
auszugehen, dass diese Regelungen in der paritdtisch mitbestimmten
SE entsprechend anwendbar sind.
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Unvereinbarkeit der Zugehorigkeit zum Vorstand und zum Auf-
sichtsrat

Sowohl in der Aktiengesellschaft als auch in der SE kann eine Person
nicht gleichzeitig Mitglied von Vorstand und Aufsichtsrat sein. Da der
Aufsichtsrat die Geschiftsfiihrung durch den Vorstand iiberwachen
soll, ist eine parallele Mitgliedschaft in beiden Gremien nicht moglich
(§ 105 Abs. 1 AktG und Art. 39 Abs. 3 SE-VO). Allerdings macht das
Aktiengesetz eine Ausnahme fiir den Fall, dass ein Mitglied des Vor-
stands fehlt oder verhindert ist. Dann kann der Aufsichtsrat einzelne
seiner Mitglieder zu Stellvertretern dieser Mitglieder bestellen, wobei
die so Bestellten wihrend dieser Zeit ihre Tatigkeit als Mitglied des
Aufsichtsrats nicht ausiiben konnen. Die Bestellung muss fiir einen im
voraus begrenzten Zeitraum erfolgen, der hochstens ein Jahr umfasst;
eine wiederholte Bestellung oder Verlingerung der Amtszeit ist zulés-
sig, wenn dadurch die Amtszeit insgesamt ein Jahr nicht libersteigt,
§ 105 Abs. 2 AktG. Art. 39 Abs. 3 SE-VO sieht ebenfalls die Moglich-
keit vor, dass ein Mitglied des Aufsichtsrats zur Wahrnehmung der
Aufgaben eines Mitglieds des Leitungsorgans abgestellt wird, wenn der
betreffende Posten nicht besetzt wird, wobei auch wihrend dieser Zeit
das Amt der betreffenden Person als Mitglied des Aufsichtsorgans ruht.
Der deutsche Gesetzgeber hat von der in der Verordnung eingerdumten
Moglichkeit, eine zeitliche Begrenzung vorzusehen, Gebrauch gemacht
und insoweit die Vorgaben aus dem Aktiengesetz iibernommen. Daher
besteht im Hinblick auf die Unvereinbarkeit der Zugehorigkeit zu Vor-
stand und Aufsichtsrat kein Unterschied zwischen der Porsche AG und
der Porsche Automobil Holding SE.

Innere Ordnung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat einer Aktiengesellschaft hat einen Vorsitzenden und
mindestens einen stellvertretenden Vorsitzenden zu wéhlen, § 107
Abs. 1 Satz 1 AktG. In einer Aktiengesellschaft, die dem MitbestG
1976 unterliegt, ist als Folge des § 27 MitbestG 1976 der Vorsitzende
ein Vertreter der Anteilseigner, der stellvertretende Vorsitzende ein
Vertreter der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat ist be-
schlussfihig, wenn mindestens die Hilfte seiner Mitglieder, aus denen
er zu bestehen hat, an der Beschlussfassung teilnimmt (§ 28 MitbestG
1976). Beschliisse bediirfen grundsétzlich der Mehrheit der abgegebe-
nen Stimmen (§ 29 Abs. 1 MitbestG 1976). Der Vorsitzende hat bei
Stimmengleichheit in einer erneuten Abstimmung eine zweite Stimme.
Seinem Stellvertreter steht die zweite Stimme nicht zu (§ 29 Abs. 2
Satz 3 MitbestG 1976).
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Auch wenn der Aufsichtsrat einer SE nach der SE-VO (Art. 42 Satz 1)
nur verpflichtet ist, einen Vorsitzenden zu wiahlen, hat der Aufsichtsrat
einer SE mit Sitz in Deutschland wegen der Gesamtverweisung des
Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO gemaB § 107 Abs. 1 Satz 1 AktG auch
mindestens einen stellvertretenden Vorsitzenden zu wihlen. Die Sat-
zung der Porsche Automobil Holding SE sieht die Wahl eines stellver-
tretenden Vorsitzenden vor. Entsprechend Art. 42 Satz 2 SE-VO darf
zum Aufsichtsratsvorsitzenden nur ein Vertreter der Anteilseigner ge-
wihlt werden.

Der Aufsichtsrat einer SE ist — vorbehaltlich einer anderweitigen Sat-
zungsregelung — beschlussfdhig, wenn mindestens die Hilfte seiner
Mitglieder anwesend oder vertreten ist (Art. 50 Abs. 1 lit. a) SE-VO).
Fiir die Beschlussfassung ist die Mehrheit der Stimmen der anwesen-
den oder vertretenen Mitglieder erforderlich (Art. 50 Abs. 1 lit. b) SE-
VO). Bei einem parititisch besetzten Aufsichtsrat gibt die Stimme des
Vorsitzenden bei Stimmengleichheit den Ausschlag, und zwar ohne das
es einer zweiten Beschlussfassung bedarf, Art. 50 Abs. 2 SE-VO. Das
Recht zu diesem "Stichentscheid" kann auch dem Stellvertreter des
Vorsitzenden zustehen, wenn dieser ein Anteilseignervertreter ist. Ei-
nem Vertreter der Arbeitnehmer steht ein solches Recht dagegen nicht
zu. Die Satzung der Porsche Automobil Holding SE setzt diese Vorga-
benin § 11 Abs. 6 um.

Einberufung des Aufsichtsrats

Keine Unterschiede bestehen zwischen der Porsche AG und der Por-
sche Automobil Holding SE hinsichtlich der Einberufung des Auf-
sichtsrats. Da weder die SE-VO noch das SEAG Vorschriften zur
Einberufung des Gremiums enthalten, ist iiber die Gesamtverweisung
des Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO die fiir die Aktiengesellschaft gel-
tende Bestimmung des § 110 AktG anzuwenden. Nach § 110 Abs. 1
AktG kann jedes Aufsichtsratsmitglied oder der Vorstand unter Angabe
des Zwecks und der Griinde verlangen, dass der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats unverziiglich den Aufsichtsrat einberuft. Findet diese Sitzung
nicht innerhalb von zwei Wochen statt, kann das Aufsichtsratsmitglied
oder der Vorstand selbst das Gremium einberufen.

In borsennotierten Aktiengesellschaften muss der Aufsichtsrat zwei
Sitzungen im Kalenderhalbjahr abhalten, § 110 Abs. 3 Satz 1 AktG.
Dies gilt auch fiir die SE.
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Aufgaben und Rechte des Aufsichtsrats

Primire Aufgabe des Aufsichtsrats einer Aktiengesellschaft ist die U-
berwachung der Geschiftsfithrung durch den Vorstand, § 111 Abs. 1
AktG. Dies entspricht der in Art. 40 Abs. 1 SE-VO enthaltenen Aufga-
benbeschreibung des Aufsichtsorgans einer SE.

Das Aufsichtsorgan einer SE ist grundsétzlich nicht berechtigt, die Ge-
schifte der Gesellschaft selbst zu fithren (Art. 40 Abs. 1 Satz 2 SE-
VO). In dieser Hinsicht besteht kein Unterschied zur Aktiengesell-
schaft, bei der MaBnahmen der Geschéftsfiihrung dem Aufsichtsrat
nicht iibertragen werden konnen, § 111 Abs. 4 Satz 1 AktG.

Sowohl in der Aktiengesellschaft als auch in der SE sollen bestimmte
Geschifte jedoch nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats vorgenommen
werden. In der Aktiengesellschaft konnen diese Geschéfte in der Sat-
zung aufgefiihrt werden, was jedoch nicht zwingend erforderlich ist, da
der Aufsichtrat sie auch an einem anderen Ort, etwa in einer Ge-
schiftsordnung festlegen kann, § 111 Abs. 4 Satz 2 AktG. Insofern sind
die Vorgaben bei der SE strenger, da hier ein Katalog zustimmungsbe-
diirftiger Geschéfte zwingend in der Satzung enthalten sein muss, Art.
48 Abs. 1 Satz 1 SE-VO.

Aus diesem Grund enthilt die Satzung der Porsche Automobil Holding
SE — anders als die bisherige Satzung der Porsche AG — einen Katalog
von zustimmungspflichtigen GeschéfisfiihrungsmaBnahmen. Die in
§ 13 Abs. 1 der Satzung der Porsche Automobil Holding SE vorgese-
henen Tatbestdnde entsprechen weitestgehend dem bislang bereits in
der Geschiftsordnung fiir den Vorstand der Porsche AG enthaltenen
Katalog. Verweigert der Aufsichtsrat bei einer MaBnahme seine Zu-
stimmung, kann der Vorstand verlangen, dass die Hauptversammlung
iber die Zustimmung beschlieft. Zwar enthalten weder SE-VO noch
SEAG eine dem § 111 Abs. 4 Sétze 3 bis 5 AktG entsprechende Vor-
schrift. Sie ist jedoch bei der SE iiber Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO
anwendbar. Die Aufnahme eines Katalogs zustimmungsbediirftiger
Geschifte in die Satzung schlieBt nicht aus, dass der Aufsichtsrat — wie
auch bei einer Aktiengesellschaft — aufgrund der Erméchtigung in § 19
SEAG weitere Arten von Geschédften auBerhalb der Satzung, etwa in
der Geschéftsordnung fiir den Vorstand, bestimmt, die ebenfalls seiner
Zustimmung bediirfen.

Sowohl in der Aktiengesellschaft als auch in der SE verfiigt das Auf-
sichtsorgan iiber Priifungsrechte, um seiner Uberwachungsfunktion
nachkommen zu konnen. Im Aktiengesetz ist ausdriicklich geregelt,
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dass der Aufsichtsrat die Biicher und Schriften der Gesellschaft sowie
die Vermdgensgegenstinde einsehen und priifen kann (§ 111 Abs. 2
Satz 1 AktG). Auch Art. 41 Abs. 4 SE-VO bestimmt fiir die SE, dass
das Aufsichtsorgan alle zur Erfiillung seiner Aufgaben erforderlichen
Uberpriifungen vornehmen oder vornehmen lassen kann. Die bei der
Aktiengesellschaft bestehende Kompetenz des Aufsichtsrats, mit einfa-
cher Mehrheit eine Hauptversammlung einzuberufen, wenn das Wohl
der Gesellschaft es erfordert (§ 111 Abs. 3 AktG), besteht iiber die
Sachnormverweisung des Art. 54 Abs. 2 SE-VO, der auf die entspre-
chenden Befugnisse bei nationalen Aktiengesellschaften verweist, auch
fiir die SE mit Sitz in Deutschland.

Abgesehen davon, dass ein Katalog von zustimmungsbediirftigen Ge-
schiften nunmehr zwingend in der Satzung der Porsche Automobil
Holding SE enthalten sein muss, bestehen hinsichtlich der Aufgaben
und Rechte des Aufsichtsrats keine Unterschiede zwischen der Porsche
AG und der Porsche Automobil Holding SE.

Vertretung der Gesellschaft gegeniiber Vorstandsmitgliedern

Bei der Aktiengesellschaft wird die Gesellschaft gegeniiber den Vor-
standsmitgliedern gerichtlich und auBergerichtlich durch den Auf-
sichtsrat vertreten, § 112 AktG. Dies gilt iiber die Gesamtverweisung
des Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO auch fiir die SE.

Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder, Vertrige mit Aufsichts-
ratsmitgliedern, Kreditgewihrung an Aufsichtsratsmitglieder

Die aktienrechtlichen Bestimmungen iiber die Vergiitung der Auf-
sichtsratsmitglieder, iiber Vertrdge mit Aufsichtsratsmitgliedern und
iiber Kreditgewdhrung an Aufsichtsratsmitglieder (§§ 113 bis 115
AktG) gelten iiber die Gesamtverweisung des Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii)
SE-VO auch fiir die SE. Wie schon bei der Porsche AG (§ 13) enthilt
die Satzung der Porsche Automobil Holding SE in ihrem § 14 eine Re-
gelung zur Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder, die auch von der
Struktur her (feste Vergiitung, Sitzungsgeld und ein erfolgsabhingiger
Bestandteil) derjenigen bei der Porsche AG entspricht. Die Anderung
der Betrdge im Vergleich zur Satzung der Porsche AG erfolgte vor dem
Hintergrund der aufgestockten Beteiligung an Volkswagen und der da-
durch verénderten Bemessungsgrundlage.

Die Vergiitung des ersten Aufsichtsrats einer Aktiengesellschaft be-
stimmt jedoch nach § 113 Abs. 2 AktG die erste Hauptversammlung,
die iiber die Entlastung seiner Mitglieder beschlieft. Der Vorstand der
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5.3

Porsche AG geht vorsorglich davon aus, dass diese Vorschrift iiber
Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO auch fiir die Umwandlung einer Aktien-
gesellschaft in eine SE und damit auch fiir die Vergiitung des ersten
Aufsichtsrats der Porsche Automobil Holding SE gilt. Die Satzungsre-
gelung findet auf dessen Vergiitung daher noch keine Anwendung.

Sorgfaltspflichten und Verschwiegenheitspflicht

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben bei ihrer Tétigkeit die Sorgfalt
eines ordentlichen und gewissenhaften Mitglieds eines solchen Gremi-
ums anzuwenden, § 116 Satz 1 i.V.m. § 93 Abs. 1 Satz 1 AktG. Die
Aufsichtsratsmitglieder sind insbesondere zur Verschwiegenheit iiber
erhaltene vertrauliche Berichte und vertrauliche Beratungen verpflich-
tet (§ 116 Satz 2 AktG). Aufgrund der Sachnormverweisung in Art. 51
SE-VO gilt dieser HaftungsmaBstab auch fur AufSichtsratsmitglieder
einer SE mit Sitz in Deutschland. Die Verschwiegenheitspflicht der
Aufsichtsratsmitglieder einer SE ist ausdriicklich in Art. 49 SE-VO ge-
regelt. Danach diirfen Aufsichtsratsmitglieder Informationen iiber die
SE, die im Falle ihrer Verbreitung den Interessen der Gesellschaft
schaden konnten, auch nach Ausscheiden aus ihrem Amt nicht weiter-
geben, wenn eine solche Informationsweitergabe nicht nach den Be-
stimmungen des fiir Aktiengesellschaften geltenden einzelstaatlichen
Rechts vorgeschrieben oder zulidssig ist oder im dffentlichen Interesse
liegt. Auch wenn in der SE-VO anders als im Aktiengesetz die Fort-
dauer der Verschwiegenheitspflicht tiber die Amtszeit hinaus besonders
erwihnt wird, ergeben sich der Sache nach keine Verdnderungen, da
auch im deutschen Aktienrecht ein Fortbestehen der Verschwiegen-
heitspflicht allgemein anerkannt ist. Die Pflichten der Aufsichtsrats-
mitglieder der Porsche Automobil Holding SE entsprechen denen der
Aufsichtsratsmitglieder der Porsche AG.

Hauptversammlung

Die Aktionidre einer Aktiengesellschaft iiben ihre Rechte in den Angelegenhei-
ten der Gesellschaft in der Hauptversammlung aus, soweit das Gesetz nichts
anderes bestimmt, § 118 Abs. 1 AktG. Die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats sollen an der Hauptversammlung teilnehmen, § 118 Abs. 2
AktG. Aufgrund der Gesamtverweisung des Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO
gilt dies auch fiir die SE.

a)

Zustindigkeiten der Hauptversammlung

Die Zusténdigkeit der Hauptversammlung einer SE entspricht aufgrund
Art. 52 SE-VO grundsitzlich jener in einer deutschen Aktiengesell-
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schaft. Die Hauptversammlung ist insbesondere zusténdig fiir die Be-
stellung der Mitglieder des Aufsichtsrats, die Verwendung des Bilanz-
gewinns, die Entlastung der Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat,
die Bestellung des Abschlusspriifers, Satzungsinderungen und Mal-
nahmen der Kapitalbeschaffung. Die Zustindigkeiten der Hauptver-
sammlung einer Aktiengesellschaft ergeben sich aus einer
ausdriicklichen Zuweisung in Gesetz oder Satzung. Insbesondere ist die
Hauptversammlung zustdndig fiir die Bestellung der Mitglieder des
Aufsichtsrats, die Verwendung des Bilanzgewinns, die Entlastung der
Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat, die Bestellung des Ab-
schlusspriifers, Satzungsdnderungen, Mafinahmen der Kapitalbeschaf-
fung und der Kapitalherabsetzung, die Bestellung von Sonderpriifern
und die Auflosung der Gesellschaft (vgl den Katalog in § 119 Abs. 1
AktG). AuBerdem konnen aus dem Aktiengesetz etwa der Verzicht und
Vergleich iiber Ersatzanspriiche (§§ 50, 93 Abs. 4, 116) oder die Abbe-
rufung von Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseignerseite (§ 103
Abs. 1) angefiihrt werden. Falls die Vereinbarung iiber die Beteiligung
der Arbeitnehmer in der SE nichts anderes regelt, bestellt die Haupt-
versammlung auch die Vertreter der Arbeitnehmer; die an die Vor-
schldge der Arbeitnehmer gebunden ist, § 36 Abs. 4 Satz 2 SEBG.

Ebenfalls in die Hauptversammlungszusténdigkeit fillt die Zustim-
mung zum Abschluss von Unternehmensvertridgen (§§ 291 ff. AktG)
und zu MaBnahmen nach dem Umwandlungsgesetz (siehe etwa die
§§ 65, 73, 125, 226 ff. UmwG fiir Verschmelzung, Spaltung und
Formwechsel). Uber die aktienrechtlichen Zustandigkeiten hinaus sieht
die SE-VO die Kompetenz der Hauptversammlung fiir die grenziiber-
schreitende Sitzverlegung (vgl. Art. 8 Abs. 4 SE-VO) sowie die Riick-
umwandlung in eine nationale Aktiengesellschaft (Art. 66 Abs. 6 SE-
VO) vor. Eine Riickumwandlung darf jedoch erst zwei Jahre nach Ein-
tragung der SE oder nach Genehmigung der ersten beiden Jahresab-
schliisse beschlossen werden.

Uber Fragen der Geschiftsfilhrung kann die Hauptversammlung nur
entscheiden, wenn der Vorstand es verlangt, § 119 Abs.2 AktG.
Daneben hat der Bundesgerichtshof in den beiden Entscheidungen
"Holzmiiller" und "Gelatine" Zustimmungserfordernisse der Hauptver-
sammlung bei besonderen Grundlagenentscheidungen begriindet, die
zwar grundsitzlich in die Geschéfisfiihrungskompetenz des Vorstands
fallen, jedoch die Rechte der Aktiondre stark beeintrdchtigen. Diese
"Holzmiiller"-Grundsitze gelten iiber die Generalverweisung des Art. 9
Abs. 1 lit. ¢) (i) SE-VO auch fiir die SE mit Sitz in Deutschland, so
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dass der Formwechsel der Porsche AG insoweit die Mitbestimmungs-
rechte der Aktiondre unverdndert ldsst,

Einberufung der Hauptversammlung; Organisation und Ablauf

Die Hauptversammlung einer SE kann jederzeit von Vorstand oder
Aufsichtsrat nach den fiir Aktiengesellschaften mit Sitz im Sitzstaat der
SE maBgeblichen nationalen Rechtsvorschriften einberufen werden,
Art. 54 Abs. 2 SE-VO. Auch hinsichtlich der Organisation und des Ab-
laufs der Versammlung verweist die SE-VO grundsitzlich auf die Be-
stimmungen fiir Aktiengesellschaften, Art. 53 SE-VO. Ein Unterschied
besteht insoweit, als die ordentliche Hauptversammlung einer Aktien-
gesellschaft in den ersten acht Monaten nach Ende des Geschéftsjahres
stattfinden muss, wihrend dieser Zeitraum bei der SE auf die ersten
sechs Monate verkiirzt ist (§ 120 Abs. 1 Satz 1 AktG bzw. Art. 54
Abs. 1 Satz 1 SE-VO). Dementsprechend war die Satzung der Gesell-
schaft im Rahmen der Umwandlung anzupassen.

Insbesondere: Einberufung und Ergiinzung der Tagesordnung auf
Verlangen einer Minderheit

Die Hauptversammlung der Aktiengesellschaft ist einzuberufen, wenn
Aktiondre, deren Anteile zusammen 5% des Grundkapitals erreichen,
dies schriftlich unter Angabe des Zwecks und der Griinde verlangen
(§ 122 Abs. 1 AktG). Die Aktionidre haben nachzuweisen, dass sie seit
mindestens drei Monaten vor dem Tag der Hauptversammlung Inhaber
der Aktien sind und dass sie die Aktien bis zur Entscheidung iiber den
Antrag (d.h. bis zur gerichtlichen Erméchtigung oder bis zur Einberu-
fung durch den Vorstand) halten (§ 122 Abs.1 Satz3 i.V.m. § 142
Abs. 2 Satz 2 AktG). In gleicher Weise konnen Aktiondre, deren Antei-
le zusammen 5% des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag am
Grundkapital von EUR 500.000,- erreichen, verlangen, dass Gegen-
stinde zur Beschlussfassung einer Hauptversammlung bekannt ge-
macht werden (§ 122 Abs.2 AktG). Wird dem Verlangen nicht
entsprochen, so kann das Gericht die Aktiondre, die das Verlangen ge-
stellt haben, ermédchtigen, die Hauptversammlung einzuberufen oder
den Gegenstand bekannt zu machen (§ 122 Abs. 3 Satz 1 AktG).

Die Einberufung und die Aufstellung der Tagesordnung der Hauptver-
sammlung einer SE kann von einem oder mehreren Aktiondren bean-
tragt werden, sofern sein oder ihr Anteil am Grundkapital mindestens
5% betrdgt (Art. 55 Abs. 1 SE-VO, § 50 Abs. 1 SEAG). Der Antrag auf
Einberufung muss die Punkte fiir die Tagesordnung enthalten (Art. 55
Abs. 2 SE-VO). Das Gericht kann auf Antrag die Aktiondre zur Einbe-
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rufung der Hauptversammlung erméchtigen, wenn die Hauptversamm-
lung nicht spétestens zwei Monate nach Stellung des Antrags auf Ein-
berufung abgehalten worden ist (Art. 55 Abs. 3 SE-VO). Im Gegensatz
zur aktienrechtlichen Regelung der §§ 122 Abs. 1 Satz 3, 142 Abs. 2
Satz 2 AktG ist eine Mindestbesitzzeit von drei Monaten vor Stellung
des Antrags bei einer SE keine Antragsvoraussetzung.

Die Erginzung der Tagesordnung fiir eine Hauptversammlung einer SE
durch einen oder mehrere Punkte kann von einem oder mehreren Akti-
ondren beantrag werden, sofern sein oder ihr Anteil 5 % des Grundka-
pitals oder den anteiligen Betrag von EUR 500.000,- erreicht (Art. 56
SE-VO, § 50 Abs.2 SEAG). Das Verfahren und die Fristen richten
sich nach dem einzelstaatlichen Recht, hier also nach dem SEAG und
nach den §§ 122 ff. AktG (vgl. Art. 56 Satz2 SE-VO i.V.m. § 50
SEAG).

Im Ergebnis iibernehmen damit die SE-VO und SEAG im Wesentli-
chen die Regelungen des deutschen AktG, so dass sich durch die Um-
wandlung der Porsche AG in eine SE keine grundsitzlichen
Anderungen ergeben.

Auskunftsrecht des Aktionirs

Keine Unterschiede zwischen der Porsche AG und der Porsche Auto-
mobil Holding SE bestehen hinsichtlich des Auskunfts-, Rede- und
Fragerechts der Aktionére. In der Aktiengesellschaft ist jedem Aktionér
auf Verlangen in der Hauptversammlung vom Vorstand Auskunft iiber
Angelegenheiten der Gesellschaft zu geben, soweit sie zur sachgemi-
Ben Beurteilung des Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist.
Dabei kommt es nicht auf eine bestimmte Mindestbeteiligung am Kapi-
tal der Gesellschaft an. Einzelheiten zum Auskunftsrecht sowie zu den
Befugnissen, das Frage- und Rederecht zu beschrinken sowie die Aus-
kunft zu verweigern, ergeben sich aus § 131 AktG. Fiir die SE existie-
ren keine Spezialregeln, so dass diese Vorschrift {iber die
Gesamtverweisung des Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO auch fiir die SE
mit Sitz in Deutschland gilt. Insofern bleibt das Auskunfts-, Rede- und
Fragerecht der Aktionire der Porsche AG durch die Umwandlung der
Gesellschaft in eine SE erhalten.

Geschiftsordnung

Die Hauptversammlung kann sich mit einer Mehrheit, die mindestens
drei Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals
umfasst, eine Geschéftsordnung mit Regeln fiir die Vorbereitung und
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Durchfihrung der Hauptversammlung geben, § 129 Abs. 1 Satz 1
AktG. Diese Befugnis besteht iiber die Verweisung des Art. 53 SE-VO
auch in der SE. Allerdings wird der Beschluss dort mit einer Mehrheit
von drei Vierteln der abgegebenen Stimmen und nicht des vertretenen
Grundkapitals gefasst. Dies folgt daraus, dass in den Bestimmungen
der SE-VO, die sich mit der Abstimmung befassen, lediglich auf die
Stimmenmehrheit und nicht auch auf die Kapitalmehrheit abgestellt
wird (siehe Art. 57 und 59 SE-VO). Von daher miissen auch die Be-
stimmungen des Aktiengesetzes, die eine Kapitalmehrheit voraussetzen
(neben § 129 etwa noch die §§ 179 Abs. 2 Satz 1, 182 Abs. 1 Satz 1,
293 Abs. 1 Satz 2), bei der SE so angewendet werden, dass die Stim-
menmehrheit ausreicht. Fiir die deutsche SE ist dies ohne praktische
Relevanz, da es hier keine Mehrstimmrechtsaktien gibt und die Kapi-
talmehrheit deshalb immer auch der Stimmenmehrheit entspricht. Die
Satzung der Porsche AG wurde insoweit angepasst, als das Erfordernis
der Kapitalmehrheit bei Abstimmungen der Hauptversammlung gestri-
chen wurde.

Einfache Beschliisse der Hauptversammlung

Die Beschliisse der Hauptversammlung einer Aktiengesellschaft bediir-
fen der Mehrheit der abgegebenen Stimmen (einfache Stimmenmehr-
heit), soweit nicht Gesetz oder Satzung eine grofBere Mehrheit oder
weitere Erfordernisse bestimmen, § 133 Abs. 1 AktG. Bei der Porsche
Automobil Holding SE werden Beschliisse der Hauptversammlung mit
der Mehrheit der abgegebenen giiltigen Stimmen gefasst, sofern die
SE-Verordnung oder gegebenenfalls das Aktiengesetz nicht eine grofie-
re Mehrheit vorschreiben (Art. 57 SE-VO). Am Grundsatz der <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>