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Geschaftsentwicklung




Die Porsche Automobil Holding SE (,,Porsche SE*
oder ,Gesellschaft”) als oberstes Mutterunternehmen
des Porsche SE Konzerns ist eine Européische
Aktiengesellschaft und hat ihren Firmensitz am
Porscheplatz 1 in 70435 Stuttgart, Deutschland. Zum
31. Marz 2022 beschéftigte der Porsche SE Konzern
32 Mitarbeiter (882 Mitarbeiter). Die Vergleichsangabe
zum 31. Dezember 2021 enthélt neben den
Mitarbeitern der Porsche SE auch die Mitarbeiter der
PTV Planung Transport Verkehr GmbH, Karlsruhe
(,PTV), mit ihren Tochterunternehmen (zusammen
»PTV Group®).

Die Porsche SE ist eine Holdinggesellschaft mit
Beteiligungen in den Bereichen Mobilitats- und
Industrietechnologie. Sie hélt insbesondere die
Mehrheit der Stammaktien der Volkswagen AG,
einem der weltweit fhrenden Automobilhersteller.
Die Volkswagen AG halt als Muttergesellschaft des
Volkswagen Konzerns unmittelbar bzw. mittelbar
Beteiligungen an der AUDI AG, der SEAT S.A., der
SKODA AUTO a.s., der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
(,Porsche AG*), der TRATON SE (, TRATON®), der
Volkswagen Financial Services AG, der Volkswagen
Bank GmbH sowie an zahlreichen weiteren Gesell-
schaften im In- und Ausland. Uber die Beteiligung
an der Volkswagen AG hinaus hélt der Porsche SE
Konzern Minderheitsbeteiligungen an acht Techno-
logieunternehmen in den USA, Israel, Luxemburg
und Deutschland.

Die Investitionsstrategie der Porsche SE zielt auf die
nachhaltige Wertschaffung fiir inre Aktionare. Diese
orientiert sich an der Wertsteigerung des verwalte-
ten Vermogens sowie an den Dividendenausschut-
tungen. Die Beteiligungen der Porsche SE werden in
zwei Kategorien unterteilt. Zu der ersten Kategorie
zahlt die langfristige Kernbeteiligung an der
Volkswagen AG. Zu der zweiten Kategorie zahlen
Portfoliobeteiligungen, die von der Porsche SE in
der Regel auf Zeit gehalten werden. Solche Beteili-
gungen zeichnen sich typischerweise durch ein
hohes Wachstums- und Wertsteigerungspotenzial
wahrend der Halteperiode aus. In beiden Invest-
mentkategorien liegt der Sektorfokus auf der Mobili-
tats- und Industrietechnologie.

Die vorliegende Konzernquartalsmitteilung der
Porsche SE bezieht sich auf den Geschéftsverlauf
und dessen Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz-
und Vermdgenslage in den ersten drei Monaten des
Geschéftsjahres 2022.

Alle Betrage und Prozentangaben sind kaufménnisch gerundet. Dies kann bei der Addition zu geringfligigen Abweichungen fiihren. Die

Vergleichswerte des Vorjahres werden neben den Werten des aktuellen Berichtszeitraums in Klammern dargestellt.
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Wesentliche Ereignisse
und Entwicklungen
im Porsche SE Konzern

Covid-19-Pandemie

Die weltweite Ausbreitung der Omikron-Variante

des Coronavirus SARS-CoV-2 hatte auch im ersten
Quartal 2022 regionsbezogen erhebliche Beein-
tréachtigungen des gesellschaftlichen und wirtschaft-
lichen Lebens zur Folge. Insbesondere in China kam
es aufgrund von lokalen Infektionsausbriichen im
Rahmen der dort verfolgten Null-Covid-Strategie zu
strikten Einschrdnkungen und daraus resultierenden
wirtschaftlichen Beeintrachtigungen sowie Stérun-
gen in den Lieferketten.

Russland-Ukraine-Konflikt

In den ersten drei Monaten des Jahres 2022 flihrte
der Russland-Ukraine-Konflikt neben der humanita-

ren Krise weltweit zu Verwerfungen auf den Markten.

Insbesondere auf den Energie- und Rohstoffmarkten
ergaben sich erhebliche Preissteigerungen. Zudem
verschérften sich in diesem Zusammenhang die
Engpéasse bei der Teileversorgung, vor allem bei
Kabelstrangen. Der Russland-Ukraine-Konflikt hat
zu einer erhdhten Unsicherheit in Bezug auf die
Entwicklung der Weltwirtschaft gefihrt und groBe
Teile der westlichen Staatengemeinschaft dazu
veranlasst, Russland mit Sanktionen zu belegen.
Diese umfassen unter anderem ein weitreichendes
Handelsembargo sowie den Ausschluss Russlands
vom globalen Finanzmarkt.

Wesentliche Entwicklungen in Bezug auf die
at Equity-Beteiligung an der Volkswagen AG

Die Porsche SE wird aufgrund ihres Kapitalanteils
an der Volkswagen AG maBgeblich durch die Ent-
wicklungen auf Ebene des Volkswagen Konzerns
beeinflusst.

Das Konzernergebnis nach Steuern und
Minderheiten des Volkswagen Konzerns erhéhte
sich im ersten Quartal 2022 auf 6,6 Mrd. € nach
3,2 Mrd. € im Vorjahreszeitraum. Von Januar bis
Méarz 2022 ergaben sich im operativen Ergebnis
negative Sondereinfliisse im Zusammenhang mit der
Dieselthematik in Héhe von 0,1 Mrd. € (0,0 Mrd. €).
Sie resultierten im Wesentlichen aus zusétzlichen
Aufwendungen fur Rechtsrisiken. Des Weiteren
hatten die Covid-19-Pandemie und die weltweit
ergriffenen MaBnahmen zu deren Einddmmung
sowie Versorgungsengpasse bei Halbleitern zu
Beeintréachtigungen gefiihrt (siehe dazu auch das
Kapitel ,,Geschéftsverlauf® sowie den Abschnitt
sErtragslage des Volkswagen Konzerns*).

Zum 31. Mérz 2022 ergaben sich auf Grundlage der
Ertragserwartungen keine Anhaltspunkte flir einen
Wertberichtigungsbedarf des at Equity-Buchwerts
der Beteiligung an der Volkswagen AG. Jedoch sind
Auswirkungen auf die Werthaltigkeit der Beteiligung
insbesondere bei etwaigen nachhaltigen Ergebnis-
riickgangen bspw. aufgrund der Auswirkungen aus
der Covid-19-Pandemie, Engpéssen bei Vorproduk-
ten, insbesondere Halbleitern, und Rohstoffen, des
Russland-Ukraine-Konflikts und/oder eines etwaigen
weiteren Anstiegs der Kosten zur Bewéltigung der
Dieselthematik nicht auszuschlieBen. Zudem kdnnen
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sich hieraus Folgewirkungen auf die Dividendenpoli-
tik der Volkswagen AG und somit auf die Mittelzu-
flisse auf Ebene der Porsche SE ergeben. Auf die
Ausfihrungen im Kapitel ,Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung® des zusammengefassten
Konzernlageberichts fir das Geschéaftsjahr 2021
wird verwiesen.

Porsche SE erwirbt Vorzugsaktien
der Volkswagen AG

Im Zeitraum vom 29. Méarz 2022 bis 6. Mai 2022 hat
die Porsche SE Vorzugsaktien der Volkswagen AG
fir rund 400 Mio. € erworben, davon entfallen

34 Mio. € auf den Zeitraum bis zum Quartalsstichtag.
Die Beteiligung der Porsche SE an der Volkswagen
AG stieg damit auf 31,9 % des gezeichneten Kapitals,
zum Quartalsstichtag betrug der Anteil 31,5 %. Der
Anteil der Porsche SE an den Stammaktien der
Volkswagen AG betragt unverandert 53,3 %. Die
Porsche SE bekennt sich unverandert zur Rolle der
Gesellschaft als langfristig orientierter Ankeraktiondr
der Volkswagen AG und ist vom Wertsteigerungspo-
tenzial des Volkswagen Konzerns tberzeugt.

Abschluss der VerduBerung der Beteiligung
an der PTV an Bridgepoint

Im Oktober 2021 haben Bridgepoint Advisers
Limited (,,Bridgepoint®), London/GroBbritannien,
und die Porsche SE eine Partnerschaft zur Weiter-
entwicklung der PTV geschlossen. Die Transaktion
wurde nach Erfullung aller Vollzugsbedingungen im
Januar 2022 abgeschlossen. Bridgepoint ist nun mit

Geschéftsentwicklung

rund 60 % an der PTV beteiligt, wahrend die
Porsche SE mittelbar einen maBgeblichen Anteil von
rund 40 % am Unternehmen hélt. Der Porsche SE
sind aus dieser Transaktion im ersten Quartal des
Geschéftsjahres 2022 insgesamt rund 0,2 Mrd. €
zugeflossen. Zudem wurde ein Entkonsolidierungs-
erfolg in H6he von rund 0,1 Mrd. € im Ergebnis aus
nicht fortgefiihrten Aktivitaten erfasst.

Im Mérz 2022 hat die Porsche SE zusammen mit
Bridgepoint die Econolite Group, Inc. (,Econolite®),
Anaheim, Kalifornien/USA, erworben. Zusammen
mit der PTV entsteht damit ein globaler, technolo-
gisch flihrender Anbieter zukunftsweisender Infra-
struktur- und Verkehrslésungen. PTV und Econolite
werden unter der gemeinsamen Dachgesellschaft
European Transport Solutions S.ar.l. (,ETS*) zu-
sammengefuhrt. Zur Finanzierung des Kaufpreises
wird sich die Porsche SE an einer Kapitalerh6hung
mit einem Betrag im unteren zweistelligen Millio-
nenbereich beteiligen. Die bisherigen Eigentiimer
von Econolite werden mit einem Minderheitsanteil
von rund 10 % an der neuen Gruppe beteiligt sein,
wodurch sich der Anteilsbesitz der Porsche SE und
von Bridgepoint an der kombinierten Gruppe aus
PTV und Econolite proportional reduziert. Es ist
geplant, die Transaktion nach Einholung aller regula-
torischen Genehmigungen bis Mitte 2022 abzu-
schlieBen.

Moglicher Borsengang der Porsche AG
Am 24. Februar 2022 hat die Porsche SE bekannt-

gegeben, dass der Vorstand der Porsche SE mit
Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossen hat, die
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Umsetzbarkeit eines moglichen Bérsengangs der
Porsche AG auf Grundlage von bisher mit der
Volkswagen AG gefiihrten Gesprachen weiter zu
prifen und grundsatzlich zu unterstitzen. Die
Porsche SE und die Volkswagen AG haben hierzu
eine Eckpunktevereinbarung unterzeichnet, die die
bisherigen Gesprache inhaltlich zusammenfasst und
eine Basis flr die weiteren Schritte zur Vorbereitung
eines mdglichen Bérsengangs darstellt. Die tatséch-
liche Umsetzbarkeit eines Bérsengangs hangt von
einer Vielzahl verschiedener Parameter sowie den
allgemeinen Marktgegebenheiten ab. AbschlieBen-
de Entscheidungen sind noch nicht getroffen. Auch
die Vereinbarungen in der Eckpunktevereinbarung
zu einem moglichen Bdrsengang stehen unter meh-
reren Bedingungen, einschlieBlich der finalen Zu-
stimmung der Gremien beider Parteien.

Nach dem gegenwartigen Stand der Gesprache soll
fur den Fall eines Boérsengangs das Grundkapital der
Porsche AG in 50 % Vorzugsaktien und 50 %
Stammaktien unterteilt werden und im Rahmen des
mdglichen Borsengangs ca. 25 % der Vorzugsaktien
am Kapitalmarkt platziert werden. Im Zusammenhang
mit dem maoglichen Bérsengang wiirde die

Porsche SE 25 % zzgl. einer Aktie der Stammaktien
an der Porsche AG von der Volkswagen AG zum
Platzierungspreis der Vorzugsaktien zzgl. einer Pra-
mie von 7,5 % erwerben. Es ist nicht beabsichtigt, die
Stammaktien an der Borse zu notieren. Mit der posi-
tiven Begleitung eines mdglichen Bérsengangs der
Porsche AG unterstutzt die Porsche SE die Plane
der Volkswagen AG zu einer Erweiterung der finan-
ziellen Flexibilitat der Volkswagen AG und einer
Steigerung der unternehmerischen Mdéglichkeiten
der Porsche AG. Die Volkswagen AG wirde die
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Porsche AG auch nach der Umsetzung eines Bor-
sengangs weiterhin im Wege der Vollkonsolidierung
in ihren Konzernabschluss einbeziehen, wahrend
die Porsche SE die Anteile an der Porsche AG
kinftig als assoziiertes Unternehmen nach der
Equity-Methode in den Konzernabschluss der
Porsche SE einbeziehen wiirde. Es ist zudem ge-
plant, die industrielle Kooperation zwischen der
Volkswagen AG und der Porsche AG auch nach
einem moglichen Borsengang fortzusetzen.

Vereinbart wurde zwischen den Parteien auch, dass
die Volkswagen AG im Fall eines Bérsengangs der
Porsche AG den Aktionaren vorschlagen wird, eine
Sonderdividende in einem Umfang von 49 % der
Gesamtbruttoerldse aus der Platzierung der Vorzugs-
aktien und dem Verkauf der Stammaktien auszu-
schitten. Einem solchen Dividendenvorschlag wird
die Porsche SE zustimmen.

Wesentliche Entwicklungen und aktueller
Stand in Bezug auf rechtliche Risiken und
Rechtsstreitigkeiten

Die Porsche SE ist an verschiedenen Rechtsstreitig-
keiten beteiligt. Nachfolgend werden die wesentli-
chen Entwicklungen, die sich im Berichtszeitraum in
diesen Verfahren ereignet haben, dargestellt, wobei
der Porsche SE nach wie vor keine belastbaren
Erkenntnisse oder Einschatzungen vorliegen, die zu
einer anderen Bewertung der rechtlichen Risiken
fihren wirden.
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Klageverfahren und rechtliche Risiken im
Zusammenhang mit dem Aufbau der Beteiligung
an der Volkswagen AG

Beim Oberlandesgericht Celle ist ein durch
Vorlagebeschluss des Landgerichts Hannover vom
18. April 2016 eingeleitetes Musterverfahren nach
dem Kapitalanleger-Musterverfahrensgesetz
(KapMuG) gegen die Porsche SE rechtshéngig. Das
Verfahren betrifft angebliche Schadensersatzan-
spriche wegen angeblicher Marktmanipulation und
angeblicher unzutreffender Kapitalmarktinformation
im Rahmen des Aufbaus der Beteiligung der
Porsche SE an der Volkswagen AG. Zum Teil werden
die Anspriiche auch auf angebliche kartellrechtliche
Anspruchsgrundlagen gestiitzt. In den sechs auf das
Musterverfahren ausgesetzten Ausgangsverfahren
machen insgesamt 40 Klager angebliche Schadens-
ersatzanspriiche in Héhe von rund 5,4 Mrd. €

(zzgl. Zinsen) geltend. Seit Beginn des Musterverfah-
rens fanden bereits mehrere Termine zur miindlichen
Verhandlung vor dem Oberlandesgericht Celle statt,
in denen das Gericht unter anderem seine vorlaufi-
ge Auffassung zum Sach- und Streitstand erlautert
hat. Die ndchsten Termine fur mindliche Verhand-
lungen sind ab dem 23. Mai 2022 terminiert. Die
Porsche SE ist der Auffassung, dass die Klagen in den
ausgesetzten Ausgangsverfahren unbegrindet und
die im Musterverfahren mit den Feststellungszielen
begehrten Feststellungen nicht zu treffen sind. Die
Porsche SE sieht sich durch den bisherigen Verlauf
der miindlichen Verhandlung vor dem Oberlandes-
gericht Celle in dieser Auffassung bestétigt.

In einem beim Landgericht Frankfurt am Main
rechtshangigen Verfahren gegen ein amtierendes
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und ein friiheres, mittlerweile verstorbenes Mitglied
des Aufsichtsrats der Porsche SE ist die Porsche SE
auf Seiten der Beklagten als Streithelferin beigetre-
ten. In diesem Verfahren werden die gleichen an-
geblichen Anspriche geltend gemacht, die bereits
Gegenstand einer gegen die Porsche SE beim
Landgericht Hannover rechtshéngigen, derzeit aus-
gesetzten Schadensersatzklage in H6he von rund
1,81 Mrd. € (zzgl. Zinsen) sind. Neue Entwicklungen
haben sich in diesem Verfahren im Berichtszeitraum
nicht ergeben. Die Porsche SE hélt die geltend
gemachten Anspriiche fir unbegriindet.

Die Porsche SE und zwei Gesellschaften eines Invest-
mentfonds streiten seit dem Jahr 2012 (iber das Be-
stehen angeblicher Anspriiche in Héhe von rund
195 Mio. US$ und haben wechselseitig Klagen in
Deutschland und England eingereicht. Das engli-
sche Verfahren wurde am 6. Méarz 2013 auf beider-
seitigen Parteiantrag ausgesetzt, bis in dem beim
Landgericht Stuttgart begonnenen Verfahren
rechtskréftig Gber die Frage entschieden wurde,
welches Gericht das zuerst angerufene Gericht ist.
Eine rechtskraftige Entscheidung zu dieser Frage
steht noch aus. Derzeit ist das Verfahren beim
Oberlandesgericht Stuttgart anhéngig. Am 21. De-
zember 2021 hat das Oberlandesgericht Stuttgart
beschlossen, Zeugen im Wege eines Rechtshilfeer-
suchens im Vereinigten Kénigreich vernehmen zu
lassen. Die Porsche SE hélt die in England erhobe-
ne Klage fiir unzuldssig und die geltend gemachten
Anspriiche fir unbegriindet.
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Klageverfahren und rechtliche Risiken im
Zusammenhang mit der Dieselthematik

Im Zusammenhang mit der Dieselthematik sind
gegen die Porsche SE Klageverfahren am Landge-
richt Stuttgart, am Oberlandesgericht Stuttgart
sowie am Landgericht Braunschweig mit einem
Gesamtvolumen von rund 1,1 Mrd. € (zzgl. Zinsen)
anhangig. Die Klager werfen der Porsche SE angeb-
lich pflichtwidrig unterlassene bzw. fehlerhafte Kapi-
talmarktinformationen im Zusammenhang mit der
Dieselthematik vor. Ein Teil der Klagen richtet sich
sowohl gegen die Porsche SE als auch gegen die
Volkswagen AG. Die Porsche SE halt die Klagen
teilweise fUr unzuldssig, jedenfalls aber flr unbe-
grundet.

Vor dem Landgericht Stuttgart sind derzeit in erster
Instanz 205 Klagen rechtshangig. Die in erster In-
stanz anhangigen Klagen sind, soweit beziffert, auf
Schadensersatz in H6he von insgesamt rund

789,9 Mio. € (zzgl. Zinsen) und teils auf Feststellung
einer Schadensersatzverpflichtung gerichtet. Vor
dem Landgericht Braunschweig sind 23 Schadens-
ersatzklagen mit einem Klagevolumen (nach derzei-
tiger Einschatzung der zum Teil unklaren Klageantra-
ge) von rund 10 Mio. € (zzgl. Zinsen) gegen die
Porsche SE anhangig. Eine Vielzahl der Verfahren vor
dem Landgericht Stuttgart und dem Landgericht
Braunschweig sind derzeit im Hinblick auf beim
Oberlandesgericht Stuttgart und beim Oberlandes-
gericht Braunschweig anhangige KapMuG-Verfahren
ausgesetzt. Die Porsche SE halt die vor dem Land-
gericht Stuttgart gegen sie erhobenen Klagen

fir unbegriindet. Die vor dem Landgericht
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Braunschweig gegen die Porsche SE erhobenen
Klagen hélt die Porsche SE fiir unzuldssig und unbe-
griindet.

Vor dem Oberlandesgericht Stuttgart sind zwei wei-
tere Verfahren, in denen insgesamt weitere rund

129 Mio. € (zzgl. Zinsen) Schadensersatz geltend
gemacht wurden, in der Berufungsinstanz anhangig.
In einem der in der Berufungsinstanz befindlichen
Verfahren, in dem rund 5,7 Mio. € (zzgl. Zinsen)
Schadensersatz geltend gemacht worden sind,
hatte das Landgericht Stuttgart am 24. Oktober
2018 der Klage in Hohe von rund 3,2 Mio. € (zzgl.
Zinsen) stattgegeben und die Klage im Ubrigen
abgewiesen. Die Porsche SE und die Kl&gerseite
haben Berufung eingelegt. In dem weiteren, teilweise
in der Berufungsinstanz befindlichen Verfahren wen-
den sich Klager dagegen, dass das Landgericht
Stuttgart ihre Klagen am 26. August 2021 als unzu-
lassig abgewiesen hat. Der Streitwert belauft sich auf
rund 124 Mio. € (zzgl. Zinsen). Die Porsche SE hélt
auch diese, vor dem Oberlandgericht Stuttgart
anhangigen Klagen fir unbegriindet.

In einem weiteren Berufungsverfahren, in dem rund
158 Mio. € (zzgl. Zinsen) Schadensersatz geltend
gemacht wurden, hat das Oberlandesgericht Stutt-
gart mit Urteil vom 12. April 2022 die Klage in voller
Héhe mangels Vorliegen eines Schadens abgewie-
sen. Das Urteil ist noch nicht rechtskréftig.

Beim Oberlandesgericht Stuttgart ist ein durch
Vorlagebeschluss des Landgerichts Stuttgart vom
28. Februar 2017 eingeleitetes KapMuG-Verfahren
anhéngig. Das Oberlandesgericht Stuttgart hat am
22. Oktober 2020 einen Musterklager bestimmt. Es
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haben bisher drei Termine zur mindlichen Verhand-
lung vor dem Oberlandesgericht Stuttgart stattge-
funden. Der n&chste Termin ist fiir den 13. Juli 2022
bestimmt. Weitere Termine zur mindlichen Verhand-
lung sind derzeit nicht bestimmt.

Nach entsprechenden Aussetzungsbeschliissen des
Landgerichts Braunschweig und der Stuttgarter
Gerichte ist die Porsche SE weitere Musterbeklagte
des Musterverfahrens vor dem Oberlandesgericht
Braunschweig. Das Oberlandesgericht Braunschweig
hat einen mittlerweile rechtskraftigen Teilmusterent-
scheid zu Zustandigkeitsfragen erlassen. Es haben
mehrere Termine zur mindlichen Verhandlung vor

dem Oberlandesgericht Braunschweig stattgefunden.

Der nachste Termin ist flr den 14. Juni 2022 be-
stimmt.

Im Hinblick auf die auBergerichtlich und noch nicht
klageweise geltend gemachten Anspriiche gegen die
Porsche SE in Gesamthdhe von rund 63 Mio. € sowie
in teilweise unbezifferter Hohe wie auch im Hinblick
auf den seitens der Porsche SE gegeniiber den Ver-
einigten Staaten von Amerika abgegebenen Verjah-
rungseinredeverzicht haben sich im Berichtszeitraum
keine wesentlichen neuen Entwicklungen ergeben.

Im Zusammenhang mit der Dieselthematik haben
zwei Klager im April 2021 eine sog. Derivative
Action gegen die Porsche SE, gegenwaértige und
friihere Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der
Volkswagen AG, gegenwartige und frihere Fiih-
rungskréfte der Volkswagen AG und ihrer Tochter-
gesellschaften, vier Tochtergesellschaften der
Volkswagen AG und andere beim Supreme Court of
the State of New York, County of New York,
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eingereicht. Die Klager behaupten, Aktionare der
Volkswagen AG zu sein, und machen vermeintliche
Anspriche der Volkswagen AG fir diese geltend.
Die Klage stitzt sich unter anderem auf eine ver-
meintliche Verletzung von nach deutschem Recht
(insbesondere nach dem Aktiengesetz (AktG) und
Deutschem Corporate Governance Kodex) angeb-
lich gegenliber der Volkswagen AG bestehenden
Pflichten. Die Klager beantragen unter anderem die
Feststellung, dass die Beklagten ihre jeweiligen
Pflichten gegeniiber der Volkswagen AG verletzt
haben, sowie der Volkswagen AG den Ersatz des ihr
durch die angebliche Pflichtverletzung angeblich
entstandenen Schadens (zzgl. Zinsen) zuzuspre-
chen. Im September 2021 haben die Parteien einen
vom Gericht zu genehmigenden Antrag eingereicht,
wonach die Zustellung im Namen bestimmter Be-
klagter, einschlieBlich der Porsche SE, akzeptiert
wird, sdmtliche sog. Discovery-Verfahren ausgesetzt
werden und ein Zeitplan fir den Antrag auf Klage-
abweisung bestimmt wird.

Statusverfahren betreffend die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats der
Porsche SE

Beim Landgericht Stuttgart wurde ein sogenanntes
Statusverfahren gegen die Porsche SE anhéngig
gemacht. Der Antragsteller hat mit seinen Antrdgen
vom 11. Juli 2021 und 18. Juli 2021 sinngeman
beantragt festzustellen, dass der Aufsichtsrat der
Porsche SE je zur Hélfte aus Anteilseignervertretern
und aus Arbeitnehmervertretern zusammenzusetzen
ist. Die Porsche SE halt diesen Antrag fir unzuldssig
und unbegrindet.

10
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Wesentliche Ereignisse
und Entwicklungen
im Volkswagen Konzern

Russland-Ukraine-Konflikt

Mit dem Beginn des Russland-Ukraine-Konflikts im
Februar 2022 kam es neben der humanitaren Krise
weltweit zu Verwerfungen auf den Markten. Insbe-
sondere auf den Energie- und Rohstoffmarkten
ergaben sich erhebliche Preissteigerungen. Zudem
verschérften sich in diesem Zusammenhang die
Engpéasse bei der Teileversorgung. Im Volkswagen
Konzern ist insbesondere die Zulieferung von Ka-
belstrangen aus der Ukraine betroffen. Volkswagen
hat bereits MaBnahmen ergriffen, diese Liefereng-
passe zu beheben.

Im Zuge des Konfliktes wurden dariiber hinaus
insbesondere von der EU und den USA unter-
schiedliche Sanktionen gegen Russland verhangt.
Die Sanktionen schranken wirtschaftliche Transakti-
onen mit Russland ein und haben Auswirkungen auf
die russischen Gesellschaften beziehungsweise
Werke des Volkswagen Konzerns sowie den Absatz
von Fahrzeugen nach Russland. Darliber hinaus
betreffen die Sanktionen das Neugeschéft mit
Finanzdienstleistungen in Russland sowie mdgliche
Werthaltigkeitsrisiken bestehender vermieteter
Vermdgenswerte und Finanzforderungen. Volkswa-
gen hat vor dem Hintergrund des Russland-Ukraine-
Konflikts und den daraus resultierenden Folgen
entschieden, die Produktion von Fahrzeugen in
Russland bis auf weiteres einzustellen. Ebenfalls
wurde der Fahrzeugexport nach Russland gestoppt.

Ausgel6st durch die unmittelbaren Auswirkungen
des Russland-Ukraine-Konflikts sind auf Ebene des
Volkswagen Konzerns im ersten Quartal 2022 Auf-
wendungen im Rahmen von Wertberichtigungen

und Risikovorsorgen in Hohe eines mittleren
dreistelligen Millionenbetrages erfasst worden.

Aufgrund des Russland-Ukraine-Konflikts wurde
zum 31. Mé&rz 2022 die Werthaltigkeit von wesentli-
chen Vermdgenswerten des Volkswagen Konzerns,
insbesondere der Geschafts- und Firmenwerte,
Markennamen, aktivierten Entwicklungskosten und
Sachanlagen Uberpriift. Aus den vorgenommenen
Uberpriifungen der Werthaltigkeit ergab sich auf
Ebene des Volkswagen Konzerns Uber die oben
genannten aufgrund der unmittelbaren Auswirkun-
gen erfassten Wertminderungen hinaus derzeit kein
weiterer Wertberichtigungsbedarf bei den wesentli-
chen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des
Volkswagen Konzerns.

Durch die Turbulenzen auf den Rohstoff- und
Kapitalmérkten waren auf Ebene des Volkswagen
Konzerns vor allem aus den Fair Value Bewertungen
von Derivaten auBerhalb des Hedge-Accountings
(insbesondere Rohstoffsicherungen) Ertrage in Hohe
von insgesamt 3,5 Mrd. € zu erfassen.

Kooperationen

Im Rahmen der strategischen Allianz von Volkswa-
gen und der Ford Motor Company, die neben der
E-Mobilitat auch das Geschéaft mit Nutzfahrzeugen
und das autonome Fahren umfasst, wurde eine
weitere Vereinbarung zur vertieften Zusammenarbeit
bei der Elektroplattform MEB (Modularer
E-Antriebs-Baukasten) geschlossen. Sie sieht vor,
dass Ford sein geplantes Volumen auf nunmehr

1,2 Mio. Fahrzeuge bei einer Laufzeit von sechs
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Jahren verdoppelt, um kiinftig ein weiteres elektrifi-
ziertes Modell in Europa auf Basis des MEB zu
fertigen. Volkswagen teilt den MEB und weitere
Konzernplattformen mit Partnerunternehmen, um
die weltweite E-Mobilitat zu starken, und mdchte
sich als Plattformanbieter in der Elektromobilitat ein
zweites Standbein neben dem Kerngeschéft auf-
bauen.

Grindung der Brose Sitech Sp. z o0.0.

Nach Erfillung aller Vollzugsbedingungen haben
die Brose Fahrzeugteile SE & Co. Kommanditgesell-
schaft (,Brose®) und die Volkswagen Finance
Luxemburg S.A., eine Tochtergesellschaft der
Volkswagen AG, zu Jahresbeginn 2022 ein gemein-
sames Unternehmen im Bereich Entwicklung und
Fertigung von Komplettsitzen, Sitzstrukturen und
-komponenten sowie Innenraumlésungen geschaf-
fen. Dafir beteiligte sich Brose zur Halfte an der
bisherigen Volkswagen Konzerngesellschaft
SITECH Sp. z 0.0., Polkowice/Polen. An dem ge-
meinsamen Unternehmen halten Brose und
Volkswagen jeweils 50 %, wobei Brose die industri-
elle Fihrung Gbernommen hat und das gemeinsame
Unternehmen beherrscht. Die Brose Sitech Sp. z o.0.
(»Brose Sitech”) tritt seit 1. Januar 2022 mit insge-
samt acht Standorten in Polen, Deutschland, China
und Tschechien als eigensténdiger Lieferant von
Sitzsystemen am globalen Markt auf. Brose Sitech
will zum einen das Geschéft mit dem Volkswagen
Konzern weiter ausbauen und dariliber hinaus auch
andere Fahrzeughersteller mit Sitzsystemen belie-
fern. Langfristig soll das Portfolio von Brose Sitech
um innovative Losungen flr das gesamte Interieur

Geschéftsentwicklung

erweitert werden, da durch die Elektromobilitdt und
das autonome Fahren die Bedeutung des Innen-
raums und der Sitze als Differenzierungsmerkmal
steigt.

12
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Geschéftsentwicklung

Geschaftsverlauf

Der Geschaftsverlauf des Porsche SE Konzerns ist
maBgeblich von der Beteiligung an der Volkswagen
AG sowie von der Entwicklung der anh&ngigen
Klageverfahren gepréagt. Fur die sich hieraus erge-
bende Entwicklung auf Ebene des Porsche SE
Konzerns wird auf die Kapitel ,,Wesentliche Ereignis-
se und Entwicklungen im Porsche SE Konzern“ und
»Erlauterungen zur Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage” verwiesen. Die nachfolgenden Ausfiih-
rungen beriicksichtigen EinflussgréBen auf die
operativen Entwicklungen der Bereiche Pkw und
leichte Nutzfahrzeuge, Nutzfahrzeuge und Finanz-
dienstleistungen des Volkswagen Konzerns.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Der Russland-Ukraine-Konflikt hat zu einer erhdhten
Unsicherheit in Bezug auf die Entwicklung der
Weltwirtschaft geflihrt und groBe Teile der westli-
chen Staatengemeinschaft dazu veranlasst,
Russland mit Sanktionen zu belegen. Diese umfas-
sen unter anderem ein weitreichendes Handelsem-
bargo sowie den Ausschluss Russlands vom globa-
len Finanzmarkt. Daraus resultierende héhere Roh-
stoffpreise und Versorgungsengpasse verstarken
die Gefahr einer anhaltend hohen Inflation.

Im ersten Quartal 2022 wurden die restriktiven
MaBnahmen zum Schutz vor dem Coronavirus
SARS-CoV-2 in vielen Landern weitestgehend auf-
gehoben. Positiv wirkten die Fortschritte vieler Lan-
der bei der Verabreichung von Impfstoffen an die
Bevolkerung, wéhrend das Auftreten der neuen
Virusvariante Omikron national wieder zu stark

steigenden Infektionszahlen mit meist milderen
Krankheitsverlaufen, aber erh6hten Krankenstédnden
fihrte.

Nach dem Einbruch der globalen Wirtschaftsleis-
tung im Jahr 2020 und der einsetzenden Erholung
aufgrund von Basis- und Nachholeffekten in 2021
lag das Wirtschaftswachstum sowohl bei den fort-
geschrittenen Volkswirtschaften als auch bei den
Schwellenlandern im Durchschnitt weiter auf Erho-
lungskurs, wenngleich mit abnehmender Dynamik.
Auf nationaler Ebene war die Entwicklung im Be-
richtszeitraum einerseits davon abhangig, inwieweit
die Covid-19-Pandemie jeweils ihre negativen Aus-
wirkungen entfaltete und mit welcher Intensitét
MaBnahmen zu deren Einddmmung ergriffen wurden
sowie andererseits wie stark die Volkswirtschaften
von den Folgen des Russland-Ukraine-Konflikts
betroffen waren. Aufgrund der weltweit weiter an-
ziehenden Inflation stiegen viele Lander aus ihrer
expansiven Geldpolitik aus, was sich im Berichts-
zeitraum durch Leitzinserhdhungen der Zentralban-
ken widerspiegelte. Im Durchschnitt stiegen die
Preise fir Energie- und sonstige Rohstoffe gegen-
Uber dem Vorjahreszeitraum erneut deutlich an,
wobei Engpéasse bei Vorprodukten und Rohstoffen
zunahmen. Der weltweite Guterhandel wuchs im
Berichtszeitraum.
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Entwicklung der Mérkte fir Pkw und
leichte Nutzfahrzeuge

Von Januar bis Marz 2022 ist das weltweite Pkw-
Marktvolumen im Vergleich zum Vorjahresquartal
insgesamt spirbar zuriickgegangen (minus 9,0 %).
Dabei haben sich insbesondere Engpédsse und
Stérungen der globalen Lieferketten infolge des
Halbleitermangels, durch die Corona-Pandemie
sowie die Auswirkungen des Russland-Ukraine-
Konflikts negativ bemerkbar gemacht. Wahrend
ausschlieBlich der Gesamtmarkt der Region Afrika
einen Anstieg verbuchen konnte, waren alle Ubrigen
Vertriebsregionen von EinbuBen betroffen. Einen
deutlichen Rickgang der Neuzulassungen verzeich-
neten die Regionen Westeuropa, Zentral- und
Osteuropa, Nordamerika und Stidamerika. In den
Regionen Nahost und Asien-Pazifik war das Ver-
kaufsvolumen leicht bzw. merklich schwécher.

Das weltweite Neuzulassungsvolumen von leichten
Nutzfahrzeugen lag von Januar bis Marz 2022 merk-
lich unter dem Vorjahresniveau.

Entwicklung der Méarkte flr Nutzfahrzeuge

Seit dem 1. Juli 2021 zahlt Navistar zu den Marken
der TRATON GROUP und ist somit Teil des Bereichs
Nutzfahrzeuge des Volkswagen Konzerns. Dadurch
erweitern sich die relevanten Markte im Nutzfahr-
zeugbereich sowohl fir Lkw als auch im Segment
der Schulbusse um Nordamerika, bestehend aus
den USA, Kanada und Mexiko.

Geschéftsentwicklung

Die weltweite Nachfrage nach mittelschweren und
schweren Lkw mit einem Gesamtgewicht von mehr
als 6 t lag in der Berichtsperiode auf den fir den
Volkswagen Konzern relevanten Mérkten leicht
unter dem Wert der Vergleichsperiode. Weltweit
lagen die Lkw-Markte auf dem Vorjahresniveau.

Die Nachfrage auf den fir den Volkswagen Konzern
relevanten Busmérkten verzeichnete in den ersten
drei Monaten 2022 insgesamt einen leichten Rick-
gang gegenuber dem Vergleichszeitraum des Vor-
jahres.

Entwicklung der Markte flr
Finanzdienstleistungen

Im ersten Quartal 2022 wurden automobile
Finanzdienstleistungen auf hohem Niveau
nachgefragt, was unter anderem auf die weiterhin
niedrigen Leitzinsen in wesentlichen Wéhrungs-
raumen zurlickzuflihren war. Gleichwohl tibten die
Covid-19-Pandemie und die weiterhin
eingeschrankte Fahrzeugverfligbarkeit infolge von
Engpassen bei der Teileversorgung in fast allen
Regionen Druck auf die Nachfrage nach
Finanzdienstleistungen aus.
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Auslieferungen des Volkswagen Konzerns

Von Januar bis Marz 2022 lieferte der Volkswagen

Konzern weltweit 1,9 Mio. Fahrzeuge an Kunden aus.

Das waren 21,9 % oder 0,5 Mio. Einheiten weniger
als im Vergleichszeitraum des Vorjahres. Wahrend
die Verkaufszahlen im Bereich Pkw unter dem Vor-
jahr lagen, Ubertrafen sie im Bereich Nutzfahrzeuge
den Vergleichswert. Dabei ist zu berlicksichtigen,
dass Navistar durch den Einbezug zum 1. Juli 2021
im Vorjahreswert noch nicht enthalten ist.

Die Zahl der weltweiten Verkaufe von Pkw und
leichten Nutzfahrzeugen aus dem Volkswagen Kon-
zern ging von Januar bis Marz 2022 im Vergleich
zum Vorjahr um 22,8 % auf 1,8 Mio. Einheiten zu-
rick. Neben der Unsicherheit und den weltweit
ergriffenen MaBnahmen im Zusammenhang mit der
Covid-19-Pandemie fiihrten anhaltende Engpasse
bei Halbleitern und die daraus resultierende einge-
schrénkte Verfligbarkeit von Volkswagen Konzern-
modellen mit regionalen Unterschieden dazu, dass
die Nachfrage nicht ausreichend bedient werden
konnte. Ab Ende Februar 2022 kam es aufgrund des
Russland-Ukraine-Konflikts zudem zu weiteren
Engpassen bei der Teileversorgung sowie zu erhéh-
ter Unsicherheit in den Markten. Mit Ausnahme von
Lamborghini erreichten die Marken des Volkswagen
Konzerns ihre jeweiligen Vorjahreswerte nicht. In
allen Regionen registrierte Volkswagen gegenuber
dem Vorjahr riickléaufige Verkaufszahlen.

Positiv entwickelten sich die Verkaufszahlen des
Volkswagen Konzerns im Rahmen der Elektromobili-
tats-Offensive: Weltweit lieferte Volkswagen im
ersten Quartal dieses Jahres 99 Tsd. vollelektrische

Geschéftsentwicklung

Fahrzeuge an Kunden aus. Das waren 39 Tsd. Ein-
heiten bzw. 65,2 % mehr als im gleichen Zeitraum
des Vorjahres. Der Anteil an den gesamten Ausliefe-
rungen des Volkswagen Konzerns stieg auf 5,2 %
(2,5 %). Die Auslieferungen der Plug-in-Hybrid-
modelle beliefen sich auf 51 Tsd. Einheiten (minus
31,4 %). Insgesamt stiegen die Auslieferungen
elektrifizierter Fahrzeuge um 11,8 % und ihr Anteil
an den gesamten Auslieferungen des Konzerns

erhdhte sich im Vorjahresvergleich auf 7,9 % (5,5 %).

Der Pkw-Marktanteil belief sich in einem spurbar
ricklaufigen Weltgesamtmarkt auf 10,4 % (12,3 %).

In den ersten drei Monaten 2022 (ibergab der
Volkswagen Konzern weltweit 12,3 % mehr Nutz-
fahrzeuge an Kunden als ein Jahr zuvor. Insgesamt
lieferte der Volkswagen Konzern im ersten Quartal

dieses Jahres 68 Tsd. Nutzfahrzeuge an Kunden aus.
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Geschéftsentwicklung

Auslieferungen des Volkswagen Konzerns vom 1. Januar bis 31. Mirz'

| 2022 2021 | Veranderung
%

Regionen
Europa / Ubrige Markte 812.147 1.007.258 -19,4
Nordamerika 177.471 219.043 -19,0
Sudamerika 81.878 140.093 -41,6
Asien-Pazifik 826.776 1.065.490 -22,4
Weltweit 1.898.272 2.431.884 -21,9
nach Marken
Volkswagen Pkw 1.011.829 1.360.067 -25,6
SKODA 186.170 249.553 -25,4
SEAT 91.407 125.537 -27,2
Volkswagen Nutzfahrzeuge 81.859 95.797 -14,5
Audi 385.084 462.828 -16,8
Lamborghini 2.539 2.422 4.8
Bentley 3.203 3.358 -4,6
Porsche 68.426 71.986 -4,9
Bugatti? 21
Pkw und leichte Nutzfahrzeuge gesamt 1.830.517 2.371.569 -22,8
Scania 16.645 23.033 -27,7
MAN 34.040 37.282 -8,7
Navistar 17.070
Nutzfahrzeuge gesamt 67.755 60.315 12,3

' Die Auslieferungen des Vorjahres wurden aufgrund der statistischen Fortschreibung aktualisiert. Inklusive der chinesischen
Gemeinschaftsunternehmen. Seit dem 1. Juli 2021 inklusive Navistar.

* Bis 31. Oktober 2021.

16



Konzernquartalsmitteilung

Absatz, Produktion und Lagerbestande
im Volkswagen Konzern

Im ersten Quartal 2022 sank der Absatz des
Volkswagen Konzerns an die Handelsorganisation'
gegeniber dem Vorjahreswert um 14,5 % auf

2,0 Mio. Fahrzeuge (einschlieBlich der at Equity-
einbezogenen Gesellschaften in China). Im Be-
richtszeitraum wirkte sich die eingeschréankte Fahr-
zeugverfugbarkeit infolge der Covid-19-Pandemie
sowie von Engpéassen bei der Teileversorgung aus-
geldst durch den Halbleitermangel und den
Russland-Ukraine-Konflikt belastend aus. Der Aus-
landsabsatz nahm gegeniber dem Zeitraum Januar
bis Marz 2021 um 15,2 % auf 1,8 Mio. Fahrzeuge
ab. Besonders betroffen waren Brasilien, China und
die USA, einen Zuwachs verzeichnete hingegen
Sudafrika. Der Fahrzeugexport nach Russland wur-
de gestoppt. Der Absatz im Inland ging gegeniber
dem Vorjahreswert um 9,7 % zurilick. Die Inlands-
quote als Anteil am Gesamtabsatz erhdhte sich auf
12,1 % (11,5 %).

Im Berichtszeitraum fertigte der Volkswagen
Konzern mit 2,0 Mio. Fahrzeugen (einschlieBlich der
at Equity-einbezogenen Gesellschaften in China)
11,9 % weniger als im vergleichbaren Vorjahreszeit-
raum. Der Halbleitermangel und eine Unterbrechung
von Lieferketten ausgel6st durch den Russland-
Ukraine-Konflikt sowie die Covid-19-Pandemie
hatten Produktionsstopps im Volkswagen Konzern
zur Folge. Vor dem Hintergrund des Russland-
Ukraine-Konflikts und den daraus resultierenden

Geschéftsentwicklung

Folgen hat Volkswagen entschieden, die Produktion
von Fahrzeugen in Russland bis auf Weiteres einzu-
stellen. Von Januar bis Méarz 2022 sank die
Fertigung im Ausland gegeniber dem Vorjahr um
10,1 % auf insgesamt 1,7 Mio. Fahrzeuge. Die
Inlandsquote ging auf 17,8 % (19,4 %) zuriick.

Der weltweite Lagerbestand an Neufahrzeugen bei
den Konzerngesellschaften und in der Handelsorga-
nisation lag am 31. Mé&rz 2022 iber dem Stand zum
Jahresende 2021, aber unter dem entsprechenden
Wert des Vorjahreszeitraums.

Finanzdienstleistungen des
Volkswagen Konzerns

Die Produkte und Services des Konzernbereichs
Finanzdienstleistungen waren im ersten Quartal
2022 beliebt. Die Nachfrage war jedoch unter-
schiedlich von der Covid-19-Pandemie beeintrach-
tigt. Zudem wirkte die eingeschréankte Fahrzeugver-
flgbarkeit infolge von Engpéssen bei der Teilever-
sorgung belastend, zuletzt verstarkt durch den
Russland-Ukraine-Konflikt. Die Zahl der Neuvertra-
ge im Finanzierungs-, Leasing-, Service- und Versi-
cherungsgeschéft ging um 2,5 % auf weltweit

2,1 Mio. Kontrakte zurtick. Im Berichtszeitraum lag
der Anteil der geleasten und finanzierten Fahrzeuge
an den Auslieferungen des Konzerns (Penetrations-
rate) in den Markten des Konzernbereichs Finanz-
dienstleistungen bei 34,2 % (35,2 %). Ende Mérz
2022 belief sich der Gesamtvertragsbestand auf
24,6 Mio. (24,5 Mio.) Einheiten.

" Die Handelsorganisation umfasst alle VW konzernexternen Handelsgesellschaften, die durch den Volkswagen Konzern beliefert werden.
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Geschéftsentwicklung

Erlauterungen zur Ertrags-,
Finanz- und Vermogenslage

In den nachfolgenden Erlauterungen werden die
wesentlichen Ergebnis- und BestandsgroBen des
Porsche SE Konzerns fir die ersten drei Monate
des Geschiftsjahres 2022 bzw. zum 31. Marz 2022
dargestellt. Wahrend sich die Vorjahresangaben fur
ErgebnisgréBen auf den Zeitraum vom 1. Januar
bis zum 31. Mérz 2021 beziehen, werden flr
BestandsgréBen Werte zum 31. Dezember 2021 als
VergleichsgréBe herangezogen.

Der Porsche SE Konzern unterscheidet entspre-
chend der Investitionsstrategie die beiden Segmen-
te ,,Kernbeteiligung“ und ,Portfoliobeteiligungen®.
Das Segment ,Kernbeteiligung® umfasst die lang-
fristige Kernbeteiligung an der Volkswagen AG
sowie den Porsche SE Holdingbetrieb, der die
Zentralfunktionen der Porsche SE einschlieBlich der
Holding-Finanzierung umfasst. Das zweite Segment
sPortfoliobeteiligungen® umfasst die bestehenden
Portfoliobeteiligungen, die von der Porsche SE
typischerweise auf Zeit gehalten werden und sich
durch ein hohes Wachstums- und Wertsteigerungs-
potential wéhrend der Halteperiode auszeichnen.

Mit VerduBerung der Mehrheit der Anteile an der
PTV (siehe hierzu das Kapitel ,,Wesentliche Ereignis-
se und Entwicklungen im Porsche SE Konzern®)
erfolgte deren Entkonsolidierung im Januar 2022.
Zum 31. Dezember 2021 wurde die PTV als nicht
fortgeflhrte Aktivitét i.S.d. IFRS 5 ausgewiesen.
Seither wird der verbleibende mittelbare Anteil an
der PTV nach der Equity-Methode bewertet und ist
dem Segment ,,Portfoliobeteiligungen” zugeordnet.

Ertragslage des Porsche SE Konzerns

Das Ergebnis nach Steuern des Porsche SE

Konzerns belief sich im ersten Quartal des Geschéfts-
jahres 2022 auf 2.130 Mio. € (995 Mio. €). Davon ent-
fielen 2.034 Mio. € (999 Mio. €) auf fortgefihrte Aktivi-
taten und 96 Mio. € (minus 4 Mio. €) auf nicht fortge-
flhrte Aktivitaten. Das Ergebnis nach Steuern aus
fortgefiihrten Aktivitdten entféllt wiederum in Hohe von
2.038 Mio. € (996 Mio. €) auf das Segment Kernbeteili-
gung und in H6he von minus 4 Mio. € (3 Mio. €) auf
das Segment Portfoliobeteiligungen.

Das Ergebnis nach Steuern im Segment Kernbetei-
ligung war maBgeblich durch das at Equity-Ergebnis
aus der Beteiligung an Volkswagen in H6he von
2.044 Mio. € (1.003 Mio. €) beeinflusst. Hierin sind
Ergebnisbeitrage aus der laufenden at Equity-
Bewertung vor Kaufpreisallokationen in Héhe von
2.058 Mio. € (1.018 Mio. €) sowie Fortfuhrungseffek-
te aus Kaufpreisallokationen in H6he von minus

15 Mio. € (minus 15 Mio. €) enthalten. Der Anstieg
des at Equity-Ergebnisses ist auf die positive Er-
gebnisentwicklung auf Ebene des Volkswagen Kon-
zerns zurlickzufihren, die auch mit Effekten aus der
Fair Value-Bewertung von Derivaten auBerhalb des
Hedge Accounting in Zusammenhang steht (siehe
dazu den folgenden Abschnitt ,Ertragslage des
Volkswagen Konzerns*“). Der Erwerb von Vorzugs-
aktien im Berichtszeitraum wurde bislang erfolgs-
neutral erfasst. Vergangene Kaufpreisallokationen
fUhrten zu einem ertragswirksam zu erfassenden,
passivischen Unterschiedsbetrag. Eine vorlaufige
Kaufpreisallokation konnte aufgrund der zeitlichen
Né&he der Erwerbe zum Quartalsstichtag noch nicht
vorgenommen werden.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage, der Personal-
aufwand, die Abschreibungen und die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen des Segments Kernbe-
teiligung entsprechen nahezu den Betrdgen im Ge-
samtkonzern und haben sich im Vergleich zum Vor-
jahr nicht wesentlich verandert. Die sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen betreffen unverandert zum
Vorjahr Gberwiegend Rechts- und Beratungskosten.

Das Finanzergebnis in Héhe von minus 1 Mio. €
(minus 3 Mio. €) beinhaltet im Vergleichszeitraum im
Wesentlichen Aufwendungen aus erwarteten Zinsbe-
lastungen fur Steuern der Vorjahre.

Der Ertrag aus Ertragsteuern in Hohe von 4 Mio. €
(2 Mio. €) umfasst einen latenten Steuerertrag in
Hohe von 4 Mio. € (6 Mio. €). Im Vorjahr ist ein Auf-
wand aus tatsachlichen Ertragsteuern in Hohe von
4 Mio. € aus erwarteten Steuernachzahlungen fur
vergangene Geschéftsjahre enthalten.

Finanzergebnis und Ertragsteueraufwand des Seg-
ments Kernbeteiligung entsprechen nahezu vollstan-
dig den Werten des Porsche SE Konzerns.

Das Ergebnis nach Steuern aus fortgeflihrten Aktivi-
taten des Segments Portfoliobeteiligungen entspricht
im Wesentlichen dessen Beteiligungsergebnis, wel-
ches neben Ertrédgen in Hohe von 3 Mio. € (14 Mio. €)
bzw. Aufwendungen in Héhe von 4 Mio. € (12 Mio. €)
aus der Fair Value-Bewertung von Portfoliounterneh-
men das Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen
in Hohe von minus 3 Mio. € (0 Mio. €) enthalt.

Das Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten
Aktivitdten enthalt im Berichtszeitraum den

Geschéftsentwicklung

Entkonsolidierungserfolg aus der VerauBerung von
Anteilen an der PTV.

Das sonstige Ergebnis des Porsche SE Konzerns
in Hohe von 1.614 Mio. € (1.323 Mio. €) umfasst im
Wesentlichen aus der at Equity-Bilanzierung der
Beteiligung an der Volkswagen AG resultierende
Effekte, die insbesondere versicherungsmathemati-
sche Gewinne aus der Neubewertung von Pensi-
onsrickstellungen in Héhe von 1.302 Mio. €

(941 Mio. €) sowie die Wahrungsumrechnung in
Hohe von 360 Mio. € (415 Mio. €) betreffen.

Finanzlage des Porsche SE Konzerns

Der Mittelabfluss aus der laufenden Geschéftstéatig-
keit betrug im Berichtszeitraum 11 Mio. € (3 Mio. €).
Im Mittelabfluss des Berichtszeitraums sind wie im
Vorjahr insbesondere die Abflisse fiir operative
Holdingkosten enthalten. Im Vergleichszeitraum sind
gegenlaufige Mittelzuflisse aus nicht fortgeflhrten
Aktivitaten berticksichtigt.

Aus der Investitionstétigkeit ergab sich in den ers-
ten drei Monaten des Geschaftsjahres 2022 ein
Mittelzufluss in Hohe von 207 Mio. € (16 Mio. €).
Dieser ist insbesondere auf Einzahlungen aus der
erfolgten, teilweisen VerduBerung von Anteilen an
der PTV Group (221 Mio. €) abzlglich des im Rah-
men der Entkonsolidierung abgegangenen Zah-
lungsmittelbestands der PTV Group (25 Mio. €) in
Hohe von insgesamt 196 Mio. € sowie aus Verande-
rungen von Termingeldanlagen in Héhe von

15 Mio. € (12 Mio. €) zuriickzufihren. Gegenlaufig
wirkten sich insbesondere Auszahlungen fiir die
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Erwerbe weiterer Vorzugsaktien der Volkswa-
gen AG in Héhe von 5 Mio. € aus.

Der Finanzmittelbestand erhdhte sich gegenliber
dem 31. Dezember 2021 auf 493 Mio. € (271 Mio. €).

Die Nettoliquiditat des Porsche SE Konzerns

— das heiBt die flissigen Mittel, Termingeldanlagen
und Wertpapiere vermindert um die Finanzschul-
den — erhohte sich im Vergleich zum 31. Dezember
2021 auf 847 Mio. € (641 Mio.€).

Vermogenslage des Porsche SE Konzerns

Die Bilanzsumme des Porsche SE Konzerns
erhéhte sich zum 31. Méarz 2022 gegenliber dem
31. Dezember 2021 um 3,7 Mrd. € auf 46,2 Mrd. €.

Die langfristigen Vermdgenswerte des Porsche SE
Konzerns in Héhe von 45,4 Mrd. € (41,6 Mrd. €) betref-
fen im Wesentlichen die at Equity bewerteten Anteile.
Hierin enthalten ist insbesondere der at Equity-
Buchwert fur die Beteiligung an der Volkswagen AG,
welcher sich um 3,7 Mrd. € auf 45,2 Mrd. € erhoht hat.
Die Erhéhung des Buchwerts ist in Hohe von

2.058 Mio. € auf das laufende at Equity-Ergebnis, in
Hdéhe von minus 15 Mio. € auf Effekte aus der Fortfiih-
rung aufgedeckter stiller Reserven und Lasten sowie
in Hohe von 1.636 Mio. € auf im sonstigen Ergebnis
erfasste Aufwendungen und Ertrége zuriickzufiihren.
Diese resultieren insbesondere aus positiven Effekten
aus der Bewertung von Pensionen sowie aus der
Waéhrungsumrechnung auf Ebene des Volkswagen
Konzerns. Daneben wirkten sich erfolgsneutrale
Anpassungen des Eigenkapitals auf Ebene des
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Volkswagen Konzerns in Hohe von 2 Mio. € sowie
Erwerbe von Vorzugsaktien in Hohe von 34 Mio.€
buchwerterhéhend aus.

In den at Equity bewerteten Anteilen ist zudem der
Buchwert fir die Beteiligung an der ETS in H6he von
75 Mio. € sowie fir die Beteiligung an INRIX in Hohe
von 6 Mio. € enthalten.

Die langfristigen sonstigen finanziellen Vermégens-
werte in H6he von 42 Mio. € (45 Mio. €) beinhalten
die Anteile an Portfoliobeteiligungen.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte in Hohe von

855 Mio. € (960 Mio. €) setzen sich insbesondere aus
flissigen Mitteln, Termingeldanlagen und Wertpapie-
ren zusammen.

Das Eigenkapital des Porsche SE Konzerns

erhohte sich infolge des positiven Konzern-Gesamt-
ergebnisses zum 31. Mérz 2022 auf insgesamt

45,9 Mrd. € (42,2 Mrd. €). Die Eigenkapitalquote hat
sich mit 99,4 % im Vergleich zum Ende des Ge-
schéftsjahres 2021 leicht erhoht.

Die kurzfristigen sonstigen finanziellen Verbindlich-
keiten in Hohe von 30 Mio. € (3 Mio. €) enthalten im
Wesentlichen Verbindlichkeiten aus dem Erwerb von
Volkswagen Vorzugsaktien.

Ertragslage des Volkswagen Konzerns
Die nachfolgenden Ausfiihrungen beziehen sich

auf origindre ErgebnisgréBen des Volkswagen
Konzerns im ersten Quartal des Geschéftsjahres
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2022. Es ist zu beachten, dass sich das Ergebnis
des Volkswagen Konzerns nur mit dem Kapitalanteil
der Porsche SE im Wege der at Equity-Bilanzierung
in ihrem Konzernergebnis niederschlagt. Zudem sind
sonstige Effekte aus der at Equity-Einbeziehung in
den Konzernabschluss der Porsche SE, insbesonde-
re aus der Fortfihrung der im Rahmen der Kauf-
preisallokationen aufgedeckten stillen Reserven und
Lasten, in den nachfolgenden Ausfiihrungen nicht
berticksichtigt.

Im ersten Quartal 2022 erwirtschaftete der Volkswa-
gen Konzern mit 62,7 Mrd. € (62,4 Mrd. €) Umsatzer-
I6se in der GroBenordnung des Vorjahres. Positive
Mix- und Wechselkurseffekte, eine verbesserte
Preisdurchsetzung sowie die gute Geschéfts-
entwicklung im Konzernbereich Finanzdienstleistun-
gen standen der weiterhin eingeschrankten Fahr-
zeugverflgbarkeit infolge von Engpassen bei der
Teileversorgung entgegen. In den Umsatzerldsen des
Konzerns ist Navistar mit 2,1 Mrd. € enthalten;
Navistar wird seit dem 1. Juli 2021 einbezogen. Der
Volkswagen Konzern generierte 81,6 % (82,2 %)
seiner Umsatzerlése im Ausland. Das Bruttoergebnis
(Umsatzerldse minus Kosten der Umsatzerldse) war
mit 12,0 Mrd. € (12,3 Mrd. €) leicht riicklaufig. Die
Bruttomarge lag bei 19,1 % (19,8 %).

Das operative Ergebnis vor Sondereinfliissen des
Volkswagen Konzerns verbesserte sich im Zeitraum
Januar bis Méarz 2022 um 3,6 Mrd. € auf 8,5 Mrd. €.
Die operative Umsatzrendite vor Sondereinfliissen
stieg auf 13,5 % (7,7 %). Positive Effekte ergaben
sich im Wesentlichen aus der Fair Value-Bewertung
von Derivaten auBerhalb des Hedge Accounting
(insbesondere Rohstoffsicherung fiir Nickel) in Héhe
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von 3,5 Mrd. € (0,5 Mrd. €) sowie aus dem Mix und
der Preispositionierung. Die gute Geschaftsentwick-
lung im Konzernbereich Finanzdienstleistungen hatte
zusatzlich einen positiven Einfluss. Gegenlaufig
wirkten im ersten Quartal 2022 Aufwendungen im
Rahmen von Wertberichtigungen und Risikovorsor-
gen in Hohe eines mittleren dreistelligen Millionenbe-
trages als Folge der unmittelbaren Auswirkungen
des Russland-Ukraine-Konflikts. Im Bereich Nutz-
fahrzeuge waren im Vorjahreszeitraum Einmalauf-
wendungen furr RestrukturierungsmaBnahmen zu
beriicksichtigen. Sondereinfliisse im Zusammenhang
mit der Dieselthematik verringerten im Berichtszeit-
raum das operative Ergebnis um minus 0,1 Mrd. €.
Das operative Ergebnis des Volkswagen Konzerns
nahm in den ersten drei Monaten 2022 insgesamt
um 3,5 Mrd. € auf 8,3 Mrd. € zu, die operative Um-
satzrendite erhdhte sich auf 13,3 % (7,7 %).

Das Finanzergebnis belief sich auf 0,6 Mrd. € (minus
0,3 Mrd. €). Das Ergebnis aus at Equity bewerteten
Anteilen fiel hdher aus als ein Jahr zuvor. Die im
Finanzergebnis enthaltenen Zinsaufwendungen
nahmen bewertungsbedingt im Wesentlichen auf-
grund geanderter Zinssatze zur Bewertung von
Rickstellungen ab. Im Gbrigen Finanzergebnis be-
lasteten Kursverdnderungen, insbesondere infolge
des Russland-Ukraine-Konflikts, das Wertpapier-
und Fondsergebnis. Das Vorjahr war zudem durch
Bewertungseffekte auf Termingeschafte zum Kauf
neuer Anteile an QuantumScape negativ beeinflusst.

Im ersten Quartal 2022 erhéhte sich das Ergebnis
vor Steuern des Volkswagen Konzerns um 4,4 Mrd. €
auf 8,9 Mrd. €. Das Ergebnis nach Steuern stieg im
Vergleich zum Vorjahr um 3,3 Mrd. € auf 6,7 Mrd. €.
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Geschéftsentwicklung

Chancen und Risiken
der zukUnftigen Entwicklung

Chancen und Risiken des
Porsche SE Konzerns

Hinsichtlich der im Chancen- und Risikobericht

des Porsche SE Konzerns im zusammengefassten
Konzernlagebericht fir das Geschéftsjahr 2021
dargestellten Risikofelder und deren Risikoeinschéat-
zungen ergaben sich keine Verdnderungen. Zum
aktuellen Stand der Rechtsstreitigkeiten der
Porsche SE und zur aktuellen Entwicklung wird auf
das Kapitel ,Wesentliche Ereignisse und Entwick-
lungen im Porsche SE Konzern® in dieser Konzern-
quartalsmitteilung verwiesen.

Chancen und Risiken des
Volkswagen Konzerns

Es handelt sich im Folgenden um Textauszlige
aus dem Prognose-, Risiko- und Chancenbericht
im Zwischenbericht Januar bis Mérz 2022 der
Volkswagen AG.

Infolge des Russland-Ukraine-Konflikts und der
Ausbreitung der Omikron-Variante des Coronavirus
in China — verbunden mit den Einschrankungen
aufgrund der dort verfolgten Null-Covid-Strategie —
hat sich die Risikosituation nach Einschatzung von
Volkswagen verschérft. Starkere Beeintrachtigungen
kénnen sich fur Volkswagen insbesondere im Zu-
sammenhang mit der Versorgung der Produktion mit
Energie- und sonstigen Rohstoffen sowie Teilen
ergeben. Zudem kdnnen Belastungen aus volatilen
und héheren Energie- und Rohstoffpreisen resultie-
ren. Steigende Inflationsraten kénnen dariber hin-
aus die Kaufkraft und das Kauferverhalten negativ

beeinflussen und die Nachfrage nach den Produk-
ten von Volkswagen déampfen. Ferner kénnten sich
fir Volkswagen ein weiterer Wertberichtigungsbe-

darf auf Vermbdgenswerte sowie die Notwendigkeit
der Bildung zusétzlicher Risikovorsorgen ergeben.

Volkswagen halt am Ausblick fir das Geschéftsjahr
2022 weiterhin fest.

Zudem wurde im Zwischenbericht des Volkswagen
Konzerns der Stand der Rechtsrisiken auf Ebene
des Volkswagen Konzerns aktualisiert. Dartiber
hinaus ergaben sich im Berichtszeitraum des
Volkswagen Zwischenberichts gegenliber den Aus-
fihrungen im Kapitel ,Chancen und Risiken des
Volkswagen Konzerns® des zusammengefassten
Konzernlageberichts im Geschéftsbericht der
Porsche SE fir das Geschéftsjahr 2021 keine
wesentlichen Anderungen.
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Ausblick

Voraussichtliche Entwicklung
des Volkswagen Konzerns

Volkswagen sieht sich auf die kiinftigen Heraus-
forderungen im Geschaft rund um die Automobilitat
und die heterogene Entwicklung der regionalen
Automobilméarkte insgesamt gut vorbereitet. Die
Markenvielfalt des Volkswagen Konzerns, seine
Prasenz auf allen wichtigen Méarkten der Welt, die
breite und gezielt erganzte Produktpalette sowie
seine Technologien und Dienstleistungen verschaf-
fen dem Volkswagen Konzern weltweit eine gute
Position im Wettbewerb. Im Zuge der Transformati-
on seines Kerngeschafts positioniert Volkswagen
die Konzernmarken noch trennscharfer und opti-
miert sein Fahrzeug- und Antriebsportfolio. Im
Fokus stehen dabei vor allem die CO.-Bilanz seiner
Fahrzeugflotte und die Konzentration auf die attrak-
tivsten und wachstumsstérksten Marktsegmente.
Zusatzlich arbeitet der Volkswagen Konzern mit der
fortlaufenden Entwicklung neuer Technologien und
seiner Baukasten daran, die Vorteile des Mehr-
markenkonzerns noch gezielter zu nutzen.

Den Planungen von Volkswagen liegt die Annahme
zugrunde, dass die globale Wirtschaftsleistung
nach der Erholung im vergangenen Geschéftsjahr
im Jahr 2022 auf insgesamt etwas geringerem
Niveau weiter wachsen wird — vorbehaltlich einer
sich nicht verschérfenden Covid-19-Pandemie
sowie einer abnehmenden Intensitat von Engpas-
sen bei Vorprodukten und Rohstoffen. Risiken sieht
Volkswagen weiterhin in protektionistischen Ten-
denzen, Turbulenzen auf den Finanzmarkten,
strukturellen Defiziten in einzelnen Landern sowie
weltweit steigenden Inflationsraten. Zudem werden
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die Wachstumsaussichten von anhaltenden geopo-
litischen Spannungen und Konflikten belastet

- insbesondere ergeben sich Risiken aus dem
Russland-Ukraine-Konflikt. Der Volkswagen
Konzern erwartet, dass sowohl die fortgeschritte-
nen Volkswirtschaften als auch die Schwellenlander
eine positive Dynamik verzeichnen werden.

Der Volkswagen Konzern geht davon aus, dass die
Auslieferungen an Kunden im Jahr 2022 unter wei-
terhin herausfordernden Marktbedingungen um 5 bis
10 % Uber dem Vorjahr liegen werden — unter der
Annahme einer sich nicht verscharfenden Covid-19-
Pandemie sowie einer abnehmenden Intensitét von
Engpassen bei Vorprodukten und Rohstoffen. Infolge
der strukturellen Unterversorgung mit Halbleitern
wird das Geschéftsjahr 2022 weiterhin durch Lie-
ferengpésse belastet sein. Volkswagen rechnet
damit, dass sich die Versorgung mit Halbleitern im
zweiten Halbjahr im Vergleich zum ersten Halbjahr
verbessern wird.

Herausforderungen ergeben sich insbesondere aus
dem konjunkturellen Umfeld, der steigenden Wett-
bewerbsintensitét, volatilen Rohstoff- und Devisen-
markten, der Absicherung der Lieferketten sowie aus
verscharften emissionsbezogenen Anforderungen.

Volkswagen erwartet, dass die Umsatzerlése des
Konzerns und des Bereichs Pkw im Jahr 2022 um
8 bis 13 % Uber dem Vorjahreswert liegen werden.
Flr das operative Ergebnis des Konzerns vor und
inklusive Sondereinflissen und des Bereichs Pkw
wird im Jahr 2022 mit einer operativen Umsatzren-
dite zwischen 7,0 und 8,5 %, gerechnet. Fir den
Bereich Nutzfahrzeuge wird bei stark Gber dem
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Vorjahr liegenden Umsatzerlésen inklusive Navistar
von einer operativen Umsatzrendite zwischen

5,0 und 7,0 % ausgegangen. Fir den Konzernbe-
reich Finanzdienstleistungen rechnet Volkswagen
bei spurbar tiber dem Vorjahr liegenden Umsatzer-
I6sen mit einem operativen Ergebnis in der GroBen-
ordnung von 4,5 Mrd. €.

Voraussichtliche Entwicklung
des Porsche SE Konzerns

Das Ergebnis des Porsche SE Konzerns wird maB-
geblich von dem der Porsche SE zuzurechnenden
at Equity-Ergebnis und damit von der Ergebnissitua-
tion des Volkswagen Konzerns beeinflusst.

Die Prognose des Ergebnisses nach Steuern des
Porsche SE Konzerns basiert daher weitgehend auf
den Erwartungen des Volkswagen Konzerns zu
seiner zukinftigen Entwicklung. Wahrend in die
Prognose des Porsche SE Konzerns das Ergebnis
nach Steuern des Volkswagen Konzerns eingeht,
liegt der Prognose des Volkswagen Konzerns ledig-
lich sein operatives Ergebnis zugrunde. So beein-
flussen Effekte auBerhalb des operativen Ergebnis-
ses auf Ebene des Volkswagen Konzerns nicht
dessen Prognose, sie wirken sich aber anteilig auf
die H6he des prognostizierten Ergebnisses nach
Steuern des Porsche SE Konzerns aus.

Die Erwartungen des Volkswagen Konzerns

zu der kiinftigen Entwicklung wurden daher durch
den Vorstand der Porsche SE ergénzt. Dies schlieBt
auch die Erwartungen des Vorstands der Porsche SE
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zu den Ergebnisbeitrdgen aus Beteiligungen mit ein,
die im Finanzergebnis des Volkswagen Konzerns
enthalten sind.

Insbesondere aufgrund der Erwartungen des
Volkswagen Konzerns zu seiner kiinftigen Entwick-
lung geht der Porsche SE Konzern fir das Ge-
schaftsjahr 2022 unverandert von einem positiven
Konzernergebnis nach Steuern zwischen 4,1 Mrd. €
und 6,1 Mrd. € aus.

Bestehende Unsicherheiten in Bezug auf die weitere
Entwicklung der Covid-19-Pandemie, der Intensitét
von Engpéassen bei Vorprodukten und Rohstoffen,
der Dieselthematik sowie des Russlands-Ukraine-
Konflikts fihren weiterhin zu erheblichen Einschran-
kungen der Prognosegenauigkeit.

Zum 31. Marz 2022 verfligte der Porsche SE
Konzern Uber eine Nettoliquiditat in Hohe von

847 Mio. €. Infolge des Erwerbs von Vorzugsaktien
der Volkswagen AG (auf die Ausfiihrungen im Kapi-
tel ,Wesentliche Ereignisse und Entwicklungen im
Porsche SE Konzern“ wird verwiesen) wird sich die
erwartete Nettoliquiditat zum 31. Dezember 2022
gegeniber der im zusammengefassten Konzernla-
gebericht fur das Geschéaftsjahr 2021 vorgenomme-
nen Prognose verringern und sich voraussichtlich
zwischen 0,2 Mrd. € und 0,7 Mrd. € bewegen.

Die Ergebnisprognose sowie die Nettoliquiditats-
prognose basiert auf der derzeitigen Struktur des
Porsche SE Konzerns. Effekte aus zukinftigen Inves-
titionen und Desinvestitionen werden nicht berlck-
sichtigt. Die Prognose enthélt somit insbesondere
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keine Effekte aus einem mdglichen Boérsengang der
Porsche AG und einem in diesem Zusammenhang
etwaigen Erwerb von Stammaktien an der

Porsche AG durch die Porsche SE (auf die Ausfih-
rungen im Kapitel ,Wesentliche Ereignisse und
Entwicklungen im Porsche SE Konzern“ wird ver-
wiesen).

Aufgrund des kurzen Zeitraums seit dem Erwerb
von Vorzugsaktien an der Volkswagen AG enthalt
die Ergebnisprognose keine Effekte aus der in
diesem Zusammenhang noch durchzufiihrenden
Kaufpreisallokation. Frihere Erwerbe von Stamm-
aktien der Volkswagen AG flhrten infolge der erst-
maligen at Equity-Bewertung der hinzuerworbenen
Anteile regelmaBig zur Erfassung eines Ertrags.
Dieser war jeweils auf einen negativen Unter-
schiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten
der Stammaktien der Volkswagen AG und dem
anteiligen neubewerteten Eigenkapital des
Volkswagen Konzerns zurlickzufiihren.

Geschéftsentwicklung
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Glossar

Ausgewahlte Begriffe auf einen Blick

Bruttomarge

Mit der Bruttomarge wird der prozentuale Anteil
des Bruttoergebnisses des Volkswagen Konzerns
an seinen Umsatzerldsen innerhalb einer Periode
ermittelt. Die Bruttomarge gibt Auskunft tber die
Profitabilitdt nach Kosten des Umsatzes.

Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote gibt den prozentualen Anteil
des Eigenkapitals am Gesamtkapital zu einem
Stichtag an. Diese Quote ist ein Indikator fur die
Stabilitédt und Kapitalkraft des Unternehmens und
zeigt den Grad der finanziellen Unabhéangigkeit.

Dieselthematik

Am 18. September 2015 veroffentlichte die
US-amerikanische Umweltschutzbehdrde Environ-
mental Protection Agency (EPA) eine ,Notice of
Violation“ und gab 6ffentlich bekannt, dass bei
Abgastests an bestimmten Fahrzeugen mit 2,0 |
Dieselmotoren des Volkswagen Konzerns in den
USA UnregelméBigkeiten bei Stickoxid (NOx)-
Emissionen festgestellt wurden. Am 2. November
2015 gab die EPA in einer ,,Notice of Violation® zu-
dem bekannt, dass auch bei der Software von
US-Fahrzeugen mit Dieselmotoren des Typs V6 mit
3,0 | Hubraum UnregelméBigkeiten festgestellt
wurden. In diesem Zusammenhang wurden darauf-
hin in verschiedenen Landern zahlreiche gerichtliche
und behdrdliche Verfahren eingeleitet.

Glossar

Operatives Ergebnis

Die Umsatzerlése des Volkswagen Konzerns, in
denen die Geschaftsentwicklung der at Equity
konsolidierten chinesischen Joint Ventures nicht
enthalten ist, sind das finanzielle Abbild des Markt-
erfolgs des Volkswagen Konzerns. Nach Berlck-
sichtigung des Ressourceneinsatzes ist das
operative Ergebnis Ausdruck der origindren
Unternehmenstatigkeit und zeigt den wirtschaftli-
chen Erfolg des Kerngeschafts.

Operative Umsatzrendite

Die operative Umsatzrendite des Volkswagen
Konzerns ist das Verhéltnis von erwirtschaftetem
operativen Ergebnis zu Umsatzerldsen.

Umsatzrendite vor Steuern

Als Umsatzrendite ist das in Prozent ausgedriickte
Verhéltnis von Gewinn vor Steuern und Umsatz-
erldsen innerhalb einer Periode definiert. Sie zeigt
die Hohe des je Umsatzeinheit erwirtschafteten
Gewinns. Die Umsatzrendite gibt Auskunft Gber die
Profitabilitdt der gesamten Geschéaftstatigkeit vor

Abzug von Steuern vom Einkommen und vom Ertrag.
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Ausgewdhlte Finanzinformationen

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung der Porsche Automobil Holding SE

vom 1. Januar bis zum 31. Marz 2022

Jan. - Mrz. Jan. - Mrz.
Mio. € 2022 2021
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen 2.041 1.003
Ertrédge aus der Beteiligungsbewertung 3 14
Aufwendungen aus der Beteiligungsbewertung -4 -12
Beteiligungsergebnis 2.040 1.006
Sonstige betriebliche Ertréage 0 0
Personalaufwand -3 -3
Abschreibungen 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -5 -4
Ergebnis vor Finanzergebnis 2.031 999
Finanzierungsaufwendungen -1 -3
Ubriges Finanzergebnis 0 0
Finanzergebnis -1 -3
Ergebnis vor Steuern 2.030 996
Ertragsteuern 4 2
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Aktivitaten 2.034 999
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 96 -4
Ergebnis nach Steuern 2.130 995

Verkirzte Konzern-Gesamtergebnisrechnung der Porsche Automobil Holding SE

vom 1. Januar bis zum 31. Mérz 2022

Jan. - Mrz. Jan. - Mrz.
Mio. € 2022 2021
Ergebnis nach Steuern 2.130 995
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 1.614 1.323
Gesamtergebnis 3.744 2.318
aus fortgeflihrten Aktivitaten 3.647 2.322
aus nicht fortgeflhrten Aktivitaten 96 -4
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Ausgewdhlte Finanzinformationen

Konzernbilanz der Porsche Automobil Holding SE zum 31. Mérz 2022

Mio. € 31.03.2022 31.12.2021
Aktiva
Immaterielle Vermdgenswerte 0 0
Sachanlagen 1 1
At Equity bewertete Anteile 45.317 41.527
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 42 45
Ubrige Vermdgenswerte 1 1
Langfristige Vermégenswerte 45.360 41.574
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 6 1
Ubrige Vermdgenswerte 1 1
Ertragsteuerforderungen 0
Wertpapiere 145 145
Termingeldanlagen 210 225
Flussige Mittel 493 271
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 316
Kurzfristige Vermdgenswerte 855 960
46.215 42.533
Passiva
Gezeichnetes Kapital 306 306
Kapitalrticklage 4.884 4.884
Gewinnriicklagen 42.349 40.219
Ubrige Riicklagen (OCI) -1.599 -3.214
Eigenkapital der Anteilseigner der Porsche SE 45.941 42.196
Anteile nicht beherrschender Anteilseigner 1
Eigenkapital 45.941 42.196
Ruckstellungen fiir Pensionen und &dhnliche Verpflichtungen 38 42
Sonstige Ruckstellungen 27 30
Finanzschulden 0 0
Passive latente Steuern 138 116
Langfristige Schulden 203 188
Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 1 1
Sonstige Riickstellungen 34 31
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1 2
Finanzschulden 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 30 3
Ubrige Verbindlichkeiten 4 4
Ertragsteuerverbindlichkeiten 0
Mit zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten verbundene Schulden 109
Kurzfristige Schulden 70 149
46.215 42.533
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Konzern-Kapitalflussrechnung der Porsche Automobil Holding SE

vom 1. Januar bis zum 31. Marz 2022

Ausgewdhlte Finanzinformationen

Jan. - Mrz. Jan. - Mrz.
Mio. € 2022 2021
1. Laufende Geschiftstatigkeit
Ergebnis nach Steuern 2.130 995
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten -96 4
Beteiligungsergebnis —-2.040 -1.006
Abschreibungen 0 0
Zinsaufwand 1 3
Zinsertrag 0 0
Ertragsteueraufwand/-ertrag -4 -2
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) und Ertrége (-) 1 1
Verénderung sonstiger Aktiva 0 0
Veranderung der Pensionsriickstellungen 0 0
Verénderung der sonstigen Riickstellungen =1 -3
Veranderung sonstiger Passiva -2 -3
Gezahlte Zinsen =1 0
Erhaltene Zinsen 0 0
Erhaltene Ertragsteuern 0
Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten =11 -13
Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit aus nicht fortgefihrten Aktivitaten 10
Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit =11 -3
2. Investitionsbereich
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 0
Einzahlungen aus dem Verkauf von Tochterunternehmen,
abzgl. abgegangener Zahlungsmittel 196
Auszahlungen fiir den Erwerb von Anteilen an at Equity bilanzierten Unternehmen -5
Auszahlungen fiir den Erwerb sonstiger Anteile an Unternehmen -3
Einzahlungen aus dem Verkauf sonstiger Anteile an Unternehmen 2 2
Verénderung der Geldanlagen in Wertpapiere 0 5
Veranderung der Geldanlagen in Termingelder 15 12
Mittelzufluss aus Investitionstétigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten 207 16
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit aus nicht fortgefuihrten Aktivitaten 0
Mittelzufluss aus Investitionstatigkeit 207 16
3. Finanzierungsbereich
Auszahlungen an Aktionare der Porsche SE 0 0
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitdten 0 0
Mittelabfluss aus Finanzierungstétigkeit aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten -1
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit 0 -1
4. Finanzmittelbestand
Finanzmittelbestand am 1.1. 271 259
zzgl. Finanzmittelbestand am 1.1. aus nicht fortgeflihrten Aktivitaten 25
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes (Zwischensumme 1. bis 3.) 196 12
Finanzmittelbestand am 31.3. 493 271
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Finanzkalender

13. Mai 2022
Ordentliche Hauptversammlung 2022

8. August 2022
Halbjahresfinanzbericht 2022

8. November 2022
Konzernquartalsmitteilung 3. Quartal 2022
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