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Geschaftsentwicklung







Die Porsche Automobil Holding SE (,,Porsche SE“
oder ,Gesellschaft) als oberstes Mutterunterneh-
men des Porsche SE Konzerns ist eine Europaische
Aktiengesellschaft und hat ihren Firmensitz am
Porscheplatz 1 in 70435 Stuttgart, Deutschland.
Zum 30. September 2021 beschéftigte der

Porsche SE Konzern 888 Mitarbeiter

(916 Mitarbeiter).

Die Porsche SE ist eine Holdinggesellschaft mit
Beteiligungen in den Bereichen Mobilitats- und
Industrietechnologie. Sie hélt insbesondere die
Mehrheit der Stammaktien der Volkswagen Aktien-
gesellschaft, Wolfsburg (,,Volkswagen AG*,
»Volkswagen“ oder ,,VW*), einem der weltweit flih-
renden Automobilhersteller. Die Volkswagen AG hélt
als Muttergesellschaft des Volkswagen Konzerns
unmittelbar beziehungsweise mittelbar Beteiligun-
gen an der AUDI AG, der SEAT S.A., der SKODA
AUTO a.s., der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, der
TRATON SE, der Volkswagen Financial Services AG,
der Volkswagen Bank GmbH sowie an zahlreichen
weiteren Gesellschaften im In- und Ausland. Uber
die Beteiligung an Volkswagen hinaus halt der
Porsche SE Konzern zum 30. September 2021

100 % der Anteile an der PTV Planung Transport
Verkehr AG, Karlsruhe (,PTV AG* oder ,,PTV"), so-
wie Minderheitsbeteiligungen an sieben Technolo-

gieunternehmen in den USA, Israel und Deutschland.

Die Investitionsstrategie der Porsche SE zielt auf die
nachhaltige Wertschaffung fir ihre Aktionare. Diese
orientiert sich an der Wertsteigerung des verwalte-
ten Vermobgens sowie an den Dividendenausschuit-
tungen. Die Beteiligungen der Porsche SE werden in
zwei Kategorien unterteilt. Zu der ersten Kategorie
zahlt die langfristige Kernbeteiligung an der
Volkswagen AG. Zu der zweiten Kategorie zahlen
Portfoliobeteiligungen, die von der Porsche SE in
der Regel auf Zeit gehalten werden. Solche Beteili-
gungen zeichnen sich typischerweise durch ein
hohes Wachstums- und Wertsteigerungspotential
wahrend der Halteperiode aus. In beiden Invest-
mentkategorien liegt der Sektorfokus auf der Mobili-
tats- und Industrietechnologie.

Die vorliegende Konzernquartalsmitteilung der
Porsche SE bezieht sich auf den Geschéaftsverlauf
und dessen Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage in den ersten neun Monaten
des Geschéftsjahres 2021.

Alle Betrage und Prozentangaben sind kaufméannisch gerundet. Dies kann bei der Addition zu geringfiigigen Abweichungen fiihren. Die
Vergleichswerte des Vorjahres werden neben den Werten des aktuellen Berichtszeitraums in Klammern dargestellt.



Wesentliche Ereignisse

und Entwicklungen
im Porsche SE Konzern

Im Folgenden werden die wesentlichen Ereignisse
und Entwicklungen im Porsche SE Konzern darge-
stellt. Die Erlauterungen beziehen sich auf Ereignis-
se und Entwicklungen im dritten Quartal des
Geschéftsjahres 2021, soweit innerhalb dieses
Abschnitts nicht Bezug zu einem hiervon abwei-
chenden Zeitraum genommen wird.

Weltweite Ausbreitung des Coronavirus
SARS-CoV-2

Uber das gesamte Jahr 2020 hinweg brachte die
weltweite Ausbreitung des Coronavirus SARS-
CoV-2 massive Beeintrachtigungen in s&émtlichen
Bereichen des gesellschaftlichen und wirtschaftli-
chen Lebens mit sich.

Das Uiberwiegend dynamische Infektionsgeschehen
setzte sich zunéchst auch im Jahr 2021 vielerorts
fort. Das dritte Quartal 2021 war in den meisten
Regionen der Welt dagegen von einer rickldufigen
Entwicklung der Neuinfektionen geprégt. In diesem
Zusammenhang nahmen viele Lander abhangig
vom jeweiligen Fortschritt ihrer Impfkampagne die
bestehenden Einschrankungen des gesellschaftli-
chen und wirtschaftlichen Lebens weitgehend zu-
riick, wenngleich die Covid-19-Pandemie noch
nicht Gberwunden ist.

Wesentliche Entwicklungen in Bezug auf die
at Equity-Beteiligung an der Volkswagen AG

Die Porsche SE wird aufgrund ihres Kapitalanteils
an der Volkswagen AG maBgeblich durch die Ent-
wicklungen auf Ebene des Volkswagen Konzerns
beeinflusst.

Das Konzernergebnis nach Steuern und Minderhei-
ten des Volkswagen Konzerns erhohte sich in

den ersten drei Quartalen des Geschéaftsjahres 2021
auf 10,9 Mrd. € nach 1,4 Mrd. € im Vorjahreszeit-
raum. Von Januar bis September 2021 ergaben sich
im operativen Ergebnis negative Sondereinfllisse im
Zusammenhang mit der Dieselthematik in Hohe von
0,2 Mrd. € (0,7 Mrd. €) im Bereich Pkw. Sie resultier-
ten im Wesentlichen aus Rechtsrisiken. Des Weite-
ren hatten die Covid-19-Pandemie und die weltweit
ergriffenen MaBnahmen zu deren Einddmmung
sowie Versorgungsengpasse bei Halbleitern zu
Beeintrachtigungen gefiihrt (siehe dazu auch das
Kapitel ,,Geschéftsverlauf“ sowie die ,Ertragslage
des Volkswagen Konzerns*®).

Die Kurse der Vorzugsaktie und der Stammaktie der
Volkswagen AG erholten sich ebenfalls von ihren
pandemiebedingten Verlusten. Der Vergleichswert
vom Jahresende 2020 wurde um 27 % bzw. 58 %
Ubertroffen.

Zum 30. September 2021 ergaben sich auf Grundla-
ge der Ertragserwartungen sowie der Aktienkurs-
entwicklung keine Anhaltspunkte fiir einen Wertbe-
richtigungsbedarf des at Equity-Buchwerts der
Beteiligung an der Volkswagen AG. Jedoch sind
Auswirkungen auf die Werthaltigkeit der Beteiligung
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insbesondere bei etwaigen nachhaltigen Ergebnis-
rickgangen aufgrund der Covid-19-Pandemie
und/oder einem etwaigen weiteren Anstieg der
Kosten zur Bewéltigung der Dieselthematik nicht
auszuschlieBen. Zudem kdnnen sich hieraus Folge-
wirkungen auf die Dividendenpolitik der Volkswa-
gen AG und somit auf die Mittelzuflisse auf Ebene
der Porsche SE ergeben. Auf die Ausfiihrungen im
Kapitel ,,Chancen und Risiken der zukunftigen Ent-
wicklung“ des zusammengefassten Konzernlagebe-
richts flr das Geschéftsjahr 2020 wird verwiesen.

Weiterentwicklung der PTV AG

Im Oktober 2021 haben Bridgepoint Advisers
Limited (,Bridgepoint“), London/GroBbritannien, und
die Porsche SE eine Partnerschaft zur Weiterent-
wicklung der PTV AG geschlossen. In diesem Zu-
sammenhang wird die Private-Equity-Gesellschaft
mit 60 % an der PTV beteiligt sein, wahrend die
Porsche SE weiterhin einen maBgeblichen Anteil
von 40 % am Unternehmen halten wird. In der Folge
wird die Porsche SE die PTV als assoziiertes Unter-
nehmen at Equity bilanzieren. Durch die Partner-
schaft mit Bridgepoint sieht die Porsche SE ein
deutlich erhéhtes Wertentwicklungspotential bei der
PTV und wird durch den bei ihr verbleibenden Un-
ternehmensanteil signifikant daran partizipieren. Es
ist geplant, die Transaktion nach Einholung aller
regulatorischen Genehmigungen voraussichtlich
Ende 2021 / Anfang 2022 abzuschlieBen. Zum

30. September 2021 wird die PTV als nicht fortge-
fihrte Aktivitat i.S.d. IFRS 5 klassifiziert (siehe dazu
auch das Kapitel ,,Erlauterungen zur Ertrags-,
Finanz- und Vermdgenslage®).

Wesentliche Entwicklungen und aktueller
Stand in Bezug auf rechtliche Risiken und
Rechtsstreitigkeiten

Die Porsche SE ist an verschiedenen Rechtsstreitig-
keiten beteiligt. Nachfolgend werden die wesentli-
chen Entwicklungen, die sich im Berichtszeitraum in
diesen Verfahren ereignet haben, dargestellt, wobei
der Porsche SE nach wie vor keine belastbaren
Erkenntnisse oder Einschatzungen vorliegen, die zu
einer anderen Bewertung der rechtlichen Risiken
fuhren wirden.

Klageverfahren und rechtliche Risiken im
Zusammenhang mit dem Aufbau der Beteiligung
an der Volkswagen AG

Beim Oberlandesgericht Celle ist ein durch Vorlage-
beschluss des Landgerichts Hannover vom

13. April 2016 eingeleitetes Musterverfahren nach
dem Kapitalanleger-Musterverfahrensgesetz
(KapMuG) gegen die Porsche SE rechtshangig. Das
Verfahren betrifft angebliche Schadensersatzan-
spriche wegen angeblicher Marktmanipulation und
angeblicher unzutreffender Kapitalmarktinformation
im Rahmen des Aufbaus der Beteiligung der
Porsche SE an der Volkswagen AG. Zum Teil wer-
den die Anspriiche auch auf angebliche kartellrechtli-
che Anspruchsgrundlagen gestutzt. In den sechs auf
das Musterverfahren ausgesetzten Ausgangsverfah-
ren machen insgesamt 40 Klager angebliche Scha-
densersatzanspriche in Hohe von rund 5,4 Mrd. €
(zzgl. Zinsen) geltend. Seit Beginn des Musterverfah-
rens fanden bereits mehrere Termine zur miindlichen
Verhandlung vor dem Oberlandesgericht Celle statt,
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in denen das Gericht unter anderem seine vorlaufige
Auffassung zum Sach- und Streitstand erldutert hat.
Die nachsten Termine fir mundliche Verhandlungen
sind ab dem 1. Dezember 2021 terminiert. Die
Porsche SE ist der Auffassung, dass die Klagen in den
ausgesetzten Ausgangsverfahren unbegrindet und
die im Musterverfahren mit den Feststellungszielen
begehrten Feststellungen nicht zu treffen sind. Die
Porsche SE sieht sich durch den bisherigen Verlauf
der miindlichen Verhandlung vor dem Oberlandes-
gericht Celle in dieser Auffassung bestétigt.

In einem beim Landgericht Frankfurt am Main
rechtshangigen Verfahren gegen ein amtierendes
und ein friiheres, mittlerweile verstorbenes, Mitglied
des Aufsichtsrats der Porsche SE ist die Porsche SE
auf Seiten der Beklagten als Streithelferin beigetre-
ten. In diesem Verfahren werden die gleichen an-
geblichen Anspriiche geltend gemacht, die bereits
Gegenstand einer gegen die Porsche SE beim
Landgericht Hannover rechtshéngigen, derzeit aus-
gesetzten Schadensersatzklage in Héhe von rund
1,81 Mrd. € (zzgl. Zinsen) sind. Neue Entwicklungen
haben sich in diesem Verfahren im Berichtszeitraum
nicht ergeben. Die Porsche SE hélt die geltend
gemachten Anspriiche fir unbegriindet.

Die Porsche SE und zwei Gesellschaften eines Invest-
mentfonds streiten seit dem Jahr 2012 Uber das Be-
stehen angeblicher Ansprtiche in Héhe von rund
195 Mio. US$ und haben wechselseitig Klagen in
Deutschland und England eingereicht. Das engli-
sche Verfahren wurde am 6. Marz 2013 auf beider-
seitigen Parteiantrag ausgesetzt, bis in dem beim
Landgericht Stuttgart begonnenen Verfahren
rechtskraftig Uber die Frage entschieden wurde,

welches Gericht das zuerst angerufene Gericht ist.
Eine rechtskraftige Entscheidung zu dieser Frage
steht noch aus. Derzeit ist das Verfahren beim
Oberlandesgericht Stuttgart anhangig. Neue we-
sentliche Entwicklungen haben sich in diesem Ver-
fahren im Berichtszeitraum nicht ergeben. Die
Porsche SE hélt die in England erhobene Klage fiir
unzuldssig und die geltend gemachten Anspriiche
fur unbegriindet.

Klageverfahren und rechtliche Risiken im
Zusammenhang mit der Dieselthematik

Im Zusammenhang mit der Dieselthematik sind
gegen die Porsche SE Klageverfahren am Landge-
richt Stuttgart, am Oberlandesgericht Stuttgart
sowie am Landgericht Braunschweig mit einem
Gesamtvolumen von rund 1,1 Mrd. € (zzgl. Zinsen)
anhéngig. Die Klager werfen der Porsche SE angeb-
lich pflichtwidrig unterlassene bzw. fehlerhafte Kapi-
talmarktinformationen im Zusammenhang mit der
Dieselthematik vor. Ein Teil der Klagen richtet sich
sowohl gegen die Porsche SE als auch gegen die
Volkswagen AG. Die Porsche SE halt die Klagen
teilweise flr unzulassig, jedenfalls aber fir unbe-
grindet.

Vor dem Landgericht Stuttgart sind derzeit in erster
Instanz 199 Klagen rechtshangig. Nach Teil-
Abweisungen als unzuléssig und vereinzelten Klage-
ricknahmen sind die Klagen, soweit beziffert, auf
Schadensersatz in H6he von insgesamt rund

789,5 Mio. € (zzgl. Zinsen) und teils auf Feststellung
einer Schadensersatzverpflichtung gerichtet. Vor
dem Landgericht Braunschweig sind nach einer
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teilweisen Klageriicknahme 30 Schadensersatzkla-
gen mit einem Klagevolumen (nach derzeitiger Ein-
schétzung der zum Teil unklaren Klageantrége) von
rund 8,7 Mio. € (zzgl. Zinsen) gegen die Porsche SE
anhéngig. Eine Vielzahl der Verfahren vor dem Land-
gericht Stuttgart und dem Landgericht Braun-
schweig sind derzeit im Hinblick auf beim Oberlan-
desgericht Stuttgart und beim Oberlandesgericht
Braunschweig anhéngige KapMuG-Verfahren ausge-
setzt. Die Porsche SE halt die vor dem Landgericht
Stuttgart gegen sie erhobenen Klagen fir unbegriin-
det. Die vor dem Landgericht Braunschweig gegen
die Porsche SE erhobenen Klagen halt die

Porsche SE fir unzuldssig und unbegriindet.

Vor dem Oberlandesgericht Stuttgart sind zwei
weitere Verfahren, in denen insgesamt weitere rund
164 Mio. € (zzgl. Zinsen) Schadensersatz geltend
gemacht wurden, in der Berufungsinstanz anhangig.
Das Landgericht Stuttgart hatte am 24. Oktober
2018 den Klagen in Héhe von rund 47 Mio. €

(zzgl. Zinsen) stattgegeben und die Klagen im Ubri-
gen abgewiesen. Die Porsche SE und die jeweilige
Klagerseite haben Berufung eingelegt. In einem
weiteren Berufungsverfahren vor dem Oberlandes-
gericht Stuttgart wenden sich Klager dagegen, dass
das Landgericht Stuttgart ihre Klagen am 26. August
2021 als unzuldssig abgewiesen hat. Der Streitwert
belduft sich auf rund 124 Mio. € (zzgl. Zinsen). Die
Porsche SE halt auch diese, vor dem Oberlandge-
richt Stuttgart anhangigen Klagen fiir unbegriindet.

Beim Oberlandesgericht Stuttgart ist ein durch

Vorlagebeschluss des Landgerichts Stuttgart vom
28. Februar 2017 eingeleitetes KapMuG-Verfahren
anhangig. Das Oberlandesgericht Stuttgart hat am

22. Oktober 2020 einen Musterklager bestimmt. Der
erste Termin zur mindlichen Verhandlung fand am
28. Juli 2021 statt. Die mundliche Verhandlung soll
am 9. und 10. November 2021 fortgesetzt werden.

Nach entsprechenden Aussetzungsbeschlissen des
Landgerichts Braunschweig und der Stuttgarter
Gerichte ist die Porsche SE weitere Musterbeklagte
des Musterverfahrens vor dem Oberlandesgericht
Braunschweig. Das Oberlandesgericht Braunschweig
hat einen mittlerweile rechtskréftigen Teilmusterent-
scheid zu Zustandigkeitsfragen erlassen. Es haben
mehrere Termine zur mundlichen Verhandlung vor
dem Oberlandesgericht Braunschweig stattgefunden.
Der néachste Termin ist fur den 8. Februar 2022 be-
stimmt.

Im Hinblick auf die auBergerichtlich und noch nicht
klageweise geltend gemachten Anspriiche gegen die
Porsche SE in Gesamth&he von rund 63 Mio. € sowie
in teilweise unbezifferter Hohe wie auch im Hinblick
auf den seitens der Porsche SE gegenlber den Ver-
einigten Staaten von Amerika abgegebenen Verjah-
rungseinredeverzicht haben sich im Berichtszeitraum
keine wesentlichen neuen Entwicklungen ergeben.

Das im Zusammenhang mit dem eingestellten
Ermittlungsverfahren wegen des Verdachts der
Marktmanipulation gegen (friihere) Vorstandsmit-
glieder eingeleitete BuBgeldverfahren gemas

§§ 30, 130 OWiG gegen die Porsche SE ist zwischen-
zeitlich eingestellt worden.

Im Zusammenhang mit der Dieselthematik haben

Klager im April 2021 eine sog. Derivative Action
gegen die Porsche SE, gegenwértige und friihere

1
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Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der
Volkswagen AG und andere beim Supreme Court
of the State of New York, County of New York ein-
gereicht. Die Klager behaupten, Aktionére der
Volkswagen AG zu sein, und machen vermeintliche
Anspriiche der Volkswagen AG fur diese geltend.
Die Klage stutzt sich unter anderem auf eine ver-
meintliche Verletzung von nach deutschem Recht
(insbesondere nach dem AktG und Deutschem
Corporate Governance Kodex) angeblich gegenuiber
der Volkswagen AG bestehenden Pflichten. Die
Klager beantragen unter anderem die Feststellung,
dass die Beklagten ihre jeweiligen Pflichten gegen-
Uber der Volkswagen AG verletzt haben, sowie der
Volkswagen AG den Ersatz des ihr durch die angeb-
liche Pflichtverletzung angeblich entstandenen
Schadens (zzgl. Zinsen) zuzusprechen. Im Septem-
ber 2021 haben die Parteien einen vom Gericht zu
genehmigenden Antrag eingereicht, wonach die
Zustellung im Namen bestimmter Beklagter, ein-
schlieBlich der Porsche SE, akzeptiert wird, samtli-
che sog. Discovery-Verfahren ausgesetzt werden
und ein Zeitplan fur den Antrag auf Klageabweisung
bestimmt wird.

Statusverfahren betreffend die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats der
Porsche SE

Beim Landgericht Stuttgart wurde ein sogenanntes
Statusverfahren gegen die Porsche SE anhéngig
gemacht. Der Antragsteller hat sinngeméB beantragt
festzustellen, dass der Aufsichtsrat der Porsche SE
je zur Halfte aus Anteilseignervertretern und aus
Arbeitnehmervertretern zusammenzusetzen ist. Die
Porsche SE hélt diesen Antrag fiir unzuldssig und
unbegriindet.
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Wesentliche Ereignisse

und Entwicklungen
im Volkswagen Konzern

3. Quartal 2021 Geschaftsentwicklung

Im dritten Quartal des Geschéftsjahres 2021
ergaben sich im Volkswagen Konzern folgende
wesentliche Ereignisse und Entwicklungen:

Covid-19-Pandemie / Versorgungsengpasse

Im Laufe der ersten neun Monate 2021 flachte das
Infektionsgeschehen auch aufgrund der zunehmen-
den Impfquote ab. In diesem Zusammenhang
nahmen viele Lander abhangig vom jeweiligen
Fortschritt ihrer Impfkampagne die bestehenden
Einschrankungen des gesellschaftlichen und wirt-
schaftlichen Lebens weitgehend zuriick. Auf Ebene
des Volkswagen Konzerns waren zum 30. Septem-
ber 2021 keine wesentlichen Wertberichtigungen
aufgrund der Covid-19-Pandemie vorzunehmen.

In der gesamten Industrie haben sich Versorgungs-
engpasse bei Halbleitern und daraus resultierende
Lieferengpésse zunehmend negativ bemerkbar
gemacht. Auch beim Volkswagen Konzern hatte
dies Auswirkungen auf die Produktion. Zu weiteren
Ausfihrungen wird auf die Abschnitte ,,Ertragslage
des Volkswagen Konzerns“, ,,Chancen und Risiken
des Volkswagen Konzerns“ sowie ,Voraussichtliche
Entwicklung des Volkswagen Konzerns® verwiesen.

Kooperationen

Anfang Juli 2021 unterzeichnete die TRATON
GROUP gemeinsam mit Daimler Truck und der
Volvo Group eine Absichtserklarung Gber den Auf-
bau und den Betrieb eines 6ffentlichen Hochleis-
tungs-Ladenetzes fir batterieelektrische schwere

Fernverkehr-Lkw und Reisebusse in Europa. Ziel ist
der Aufbau und die Beschleunigung 6ffentlich zu-
ganglicher Ladeinfrastruktur. Die Vereinbarung bildet
die Basis fir ein geplantes Joint Venture, das von den
drei Parteien zu gleichen Teilen gehalten werden soll.

Im Juli 2021 gab Volkswagen die Griindung eines
gemeinsamen Joint Ventures mit TraceTronic, einem
Anbieter von Lésungen fiir das Testen und Integrie-
ren von Fahrzeugsoftware, bekannt. Volkswagen
und TraceTronic halten jeweils 50 % an dem Ge-
meinschaftsunternehmen neocx, welches eine
sogenannte Continuous Integration/Continuous
Testing (CI/CT) Factory aufbauen soll. Dabei handelt
es sich um eine Plattform, die leistungsstarke Werk-
zeuge flr das hochautomatisierte Testen und Integ-
rieren von Fahrzeugsoftware und vernetzten Diens-
ten blindelt. Zukinftig soll die CI/CT Factory die
Test- und Integrationslandschaft im Volkswagen
Konzern harmonisieren.

Der Volkswagen Aufsichtsrat hat Ende Juli 2021
einem Vertrag mit dem Finanzinvestor Attestor
Limited und der Pon Europe B.V. zur Abgabe eines
gemeinsamen &ffentlichen Ubernahmeangebots auf
die Anteile an der Europcar Mobility Group S.A.
Paris/Frankreich Uber eine Konsortialgesellschaft
zugestimmt. Sollte das Angebot angenommen
werden, wirde das Konsortium nach derzeitigem
Stand gemeinsam die Beherrschung Uber Europcar
Ubernehmen. Im September 2021 reichte das Kon-
sortium das Ubernahmeangebot bei der franzési-
schen Aufsichtsbehdrde ein. Nach erfolgreicher
Priifung der Angebotsunterlagen beginnt die Frist,
wahrend der die Europcar-Aktionare ihre Aktien
andienen kénnen.

13
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Geschaftsverlauf

Der Geschéftsverlauf des Porsche SE Konzerns ist
maBgeblich von der Beteiligung an der Volkswa-
gen AG sowie von der Entwicklung der anhéngigen
Klageverfahren gepragt. Fir die sich hieraus erge-
bende Entwicklung auf Ebene des Porsche SE
Konzerns wird auf die Kapitel ,,Wesentliche Ereignis-
se und Entwicklungen im Porsche SE Konzern® und
sErlauterungen zur Ertrags-, Finanz- und Vermé-
genslage” verwiesen. Die nachfolgenden Ausfih-
rungen bertiicksichtigen EinflussgréBen auf die
operativen Entwicklungen der Bereiche Pkw und
leichte Nutzfahrzeuge, Nutzfahrzeuge und Finanz-
dienstleistungen des Volkswagen Konzerns.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklungen

Die globale Ausbreitung des Coronavirus SARS-
CoV-2 und die damit verbundenen restriktiven MaB-
nahmen setzten sich in den ersten drei Quartalen
2021 in unterschiedlichen Ausprégungen fort. Posi-
tiv wirkten die Fortschritte vieler Lander bei der
Verabreichung von Impfstoffen an die Bevdlkerung,
wéhrend das Auftreten neuer Virusvarianten national
wieder zu steigenden Infektionszahlen fihrte. Im
Vergleich zur Vorjahresperiode verzeichnete die
Weltwirtschaft ein positives Wachstum. Die durch-
schnittliche Expansionsrate des Bruttoinlandspro-
dukts lag sowohl bei den fortgeschrittenen Volks-
wirtschaften als auch bei den Schwellenldndern weit
Uber dem negativen Wert der Vergleichsperiode
2020. Auf nationaler Ebene war die Entwicklung im
Berichtszeitraum unter anderem davon abhangig,
inwieweit die Covid-19-Pandemie jeweils ihre nega-
tiven Auswirkungen entfaltete und mit welcher In-
tensitdt MaBnahmen zu deren Einddmmung ergriffen

wurden. Die Regierungen und Notenbanken zahlrei-
cher Lander weltweit hielten weiterhin an ihrer
expansiven Fiskal- und Geldpolitik fest. Das Zinsni-
veau blieb vergleichsweise niedrig. Im Durchschnitt
stiegen die Preise fir Energie- und sonstige Roh-
stoffe gegenliber dem Vorjahreszeitraum deutlich an,
wobei Engpéasse bei Vorprodukten und Rohstoffen
zunahmen. Der weltweite Glterhandel wuchs im
Berichtszeitraum.

Entwicklung der Mérkte fur Pkw und
leichte Nutzfahrzeuge

Von Januar bis September 2021 ist die weltweite
Pkw-Nachfrage im Vergleich zum schwachen
Niveau des Vorjahreszeitraums insgesamt deutlich
angestiegen (plus 13,1 %). Allerdings fiel der Zu-
wachs aufgrund der sowohl in den ersten neun
Monaten 2020 als auch 2021 regional unterschied-
lich stark ausgeprégten Auswirkungen der Covid-
19-Pandemie mit uneinheitlicher Dynamik aus.
Dabei haben sich im Jahresverlauf auBerdem Ver-
sorgungsengpasse bei Halbleitern und eine daraus
resultierende eingeschrankte Fahrzeugverfiigbarkeit
zunehmend negativ bemerkbar gemacht. Ein tGber-
durchschnittliches Plus verzeichneten die Gesamt-
mérkte der Regionen Slidamerika, Afrika und Nah-
ost. Die Steigerungen in Zentral- und Osteuropa,
Nordamerika sowie Asien-Pazifik lagen etwa auf
dem weltweiten Durchschnitt, in Westeuropa war
der Zuwachs dagegen geringer.

Die weltweite Nachfrage nach leichten Nutzfahrzeu-
gen lag von Januar bis September 2021 merklich
Uber dem Vorjahresniveau.



Konzernquartalsmitteilung

3. Quartal 2021 Geschaftsentwicklung

Entwicklung der Mérkte fur Nutzfahrzeuge

Seit dem 1. Juli 2021 zahlt Navistar zu den Marken
der TRATON GROUP und ist somit Teil des Bereichs
Nutzfahrzeuge des Volkswagen Konzerns. Dadurch
erweitern sich die relevanten Markte im Nutzfahr-
zeugbereich sowohl fir Lkw als auch im Segment
der Schulbusse um Nordamerika, bestehend aus
den USA, Kanada und Mexiko.

Die weltweite Nachfrage nach mittelschweren und
schweren Lkw mit einem Gesamtgewicht von mehr
als 6 t lag in der Berichtsperiode auf den flir den
Volkswagen Konzern relevanten Markten stark tber
dem Wert der Vergleichsperiode. Weltweit zeigte
sich eine Erholung der Lkw-Mérkte gegentliber dem
von der Covid-19-Pandemie belasteten Vorjahr.

Die Nachfrage auf den fir den Volkswagen Konzern
relevanten Busmérkten verzeichnete in den ersten
neun Monaten 2021 insgesamt ein merkliches
Wachstum gegentliber dem Vergleichszeitraum des
Vorjahres.

Entwicklung der Markte fur
Finanzdienstleistungen

Automobile Finanzdienstleistungen wurden in den
ersten drei Quartalen des Jahres 2021 auf hohem
Niveau nachgefragt, was unter anderem auf die
weiterhin niedrigen Leitzinsen in wesentlichen
Wahrungsraumen zurtckzufuhren war. Gleichwohl
Ubten die Covid-19-Pandemie und die
eingeschrénkte Fahrzeugverfligbarkeit infolge des

Halbleitermangels in fast allen Regionen Druck auf
die Nachfrage nach Finanzdienstleistungen aus.

Auslieferungen des Volkswagen Konzerns

Von Januar bis September 2021 lieferte der
Volkswagen Konzern weltweit 7,0 Mio. Fahrzeuge an
Kunden aus. Das waren 6,9 % oder 0,4 Mio. Einhei-
ten mehr als im Vergleichszeitraum des Vorjahres, in
dem die Nachfrage von der Covid-19-Pandemie und
den weltweit ergriffenen MaBnahmen zu deren Ein-
dammung signifikant beeintrachtigt war. Sowohl die
Verkaufszahlen im Bereich Pkw als auch im Bereich
Nutzfahrzeuge lagen Uber den jeweiligen Vorjahres-
werten.

Bei der Entwicklung der Auslieferungen an Kunden
des Bereichs Pkw und leichte Nutzfahrzeuge zeigte
sich im Berichtszeitraum — abh&ngig vom jeweils
aktuellen Infektionsgeschehen, den damit verbun-
denen Einschrédnkungen und vom AusmaB der
Beeintrachtigungen im Vorjahreszeitraum — in ein-
zelnen Landern beziehungsweise Regionen eine
unterschiedlich ausgepragte Dynamik. Zudem fihr-
ten Versorgungsengpasse bei Halbleitern und die
daraus resultierende eingeschrankte Verflgbarkeit
von Konzernmodellen besonders ab dem dritten
Quartal 2021 mit regionalen Unterschieden dazu,
dass die Nachfrage nicht ausreichend bedient wer-
den konnte. Mit Ausnahme von SKODA und Bugatti
konnten alle Marken des Volkswagen Konzerns ihre
Vorjahreswerte Ubertreffen. In nahezu allen Regio-
nen registrierte Volkswagen eine gegeniiber dem
Vorjahr héhere Nachfrage.

15



16

Positiv entwickelten sich insbesondere die Verkaufe
des Volkswagen Konzerns im Rahmen der Elektro-
mobilitdts-Offensive: Weltweit wurden in den ersten
neun Monaten dieses Jahres 293 Tsd. vollelektri-
sche Fahrzeuge an Kunden ausgeliefert. Das waren
170 Tsd. Einheiten mehr als im gleichen Zeitraum
des Vorjahres. Auch die Plug-in-Hybridmodelle des
Volkswagen Konzerns waren mit 246 Tsd. verkauf-
ten Einheiten (106 Tsd.) sehr beliebt bei den Kunden.
Damit stiegen die Auslieferungen elektrifizierter
Fahrzeuge um mehr als das Doppelte und ihr Anteil
an den gesamten Auslieferungen des Volkswagen
Konzerns erhdhte sich im Vorjahresvergleich auf
7,8 % (3,5 %).

Der Pkw-Marktanteil belief sich in einem deutlich
wachsenden Weltgesamtmarkt auf 12,1 % (13,0 %).

Von Januar bis September 2021 ibergab der
Volkswagen Konzern weltweit 53,1 % mehr Nutz-
fahrzeuge an Kunden als ein Jahr zuvor, in dem die
Nachfrage von einem Einbruch der Kernmérkte
betroffen war, der sich durch die Unsicherheit infol-
ge der Covid-19-Pandemie noch verstarkte. Insge-
samt lieferte der Volkswagen Konzern in den ersten
neun Monaten dieses Jahres 195 Tsd. Nutzfahrzeu-
ge an Kunden aus.
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Auslieferungen des Volkswagen Konzerns vom 1. Januar bis zum 30. September1

2021 2020  Veranderung
%

Regionen

Europa / Ubrige Markte 3.075.515 2.768.180 11,1
Nordamerika 703.608 548.986 28,2
Sudamerika 392.019 334.659 17,1
Asien-Pazifik 2.780.347 2.852.814 -2,5
Weltweit 6.951.489 6.504.639 6,9

nach Marken

Volkswagen Pkw 3.794.770 3.674.278 3,3
Audi 1.347.637 1.187.190 13,5
SKODA 700.735 721.884 -2,9
SEAT 391.298 316.904 23,5
Bentley 10.934 7.496 45,9
Lamborghini 6.902 5.631 22,6
Porsche 217.198 191.547 13,4
Bugatti 58 58 0,0
Volkswagen Nutzfahrzeuge 286.533 271.987 5,3
Pkw und leichte Nutzfahrzeuge gesamt 6.756.065 6.376.975 5,9
Scania 67.235 47.735 40,9
MAN 114.115 79.929 42,8
Navistar 14.074

Nutzfahrzeuge gesamt 195.424 127.664 53,1

' Die Auslieferungen des Vorjahres wurden aufgrund der statistischen Fortschreibung aktualisiert. Inklusive der chinesischen
Gemeinschaftsunternehmen. Seit dem 1. Juli 2021 inklusive Navistar.
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Absatz, Produktion und Lagerbestande
im Volkswagen Konzern

In den ersten neun Monaten 2021 erhdhte sich der
Absatz des Volkswagen Konzerns an die Handels-
organisation' gegeniiber dem Vorjahreswert um
2,5 % auf 6,5 Mio. Fahrzeuge (einschlieBlich der
chinesischen Joint Ventures). Navistar ist seit dem
1. Juli 2021 enthalten. Der Auslandsabsatz stieg
gegenuber dem Zeitraum Januar bis September
2020 um 3,1 % auf 5,7 Mio. Fahrzeuge. Im Be-
richtszeitraum erholte sich die Nachfrage auf den
weltweiten Méarkten von den durch die Covid-19-
Pandemie ausgel6sten Verkaufsriickgdngen des
Vorjahreszeitraums, wohingegen die eingeschrénkte
Fahrzeugverfugbarkeit infolge des Halbleiterman-
gels belastend wirkte.

Im Berichtszeitraum fertigte der Volkswagen
Konzern mit 6,1 Mio. Fahrzeugen (einschlieBlich der
chinesischen Joint Ventures) 0,1 % weniger als im
vergleichbaren Vorjahreszeitraum. Dieser war von
den Auswirkungen nationaler MaBnahmen zur Ein-
dammung der Pandemie gepragt, die eine Unter-
brechung von Lieferketten mit anschlieBenden Pro-
duktionsstopps im Volkswagen Konzern zur Folge
hatten. Auch in den ersten neun Monaten dieses
Jahres waren Versorgungsengpésse, insbesondere
bei Halbleitern, und Produktionseinschrénkungen zu
verzeichnen. In den Konzernzahlen ist Navistar seit
dem 1. Juli 2021 enthalten.

Der weltweite Lagerbestand bei den Konzerngesell-
schaften und in der Handelsorganisation lag am

30. September 2021 unter dem Stand zum Jahres-
ende 2020 und unter dem entsprechenden Wert des
Vorjahreszeitraums.

Finanzdienstleistungen des
Volkswagen Konzerns

Im Zeitraum Januar bis September 2021 waren die
Produkte und Services des Konzernbereichs Finanz-
dienstleistungen beliebt, die Nachfrage war jedoch
unterschiedlich von der Covid-19-Pandemie beein-
tréchtigt. Zudem wirkte die eingeschrénkte Fahr-
zeugverfugbarkeit infolge des Halbleitermangels
belastend. Im Finanzierungs-, Leasing-, Service- und
Versicherungsgeschaft nahm die Zahl der Neuvertra-
ge um 7,0 % auf weltweit 6,7 Mio. Kontrakte zu. Der
Anteil der geleasten und finanzierten Fahrzeuge an
den Auslieferungen des Konzerns (Penetrationsrate)
belief sich im Berichtszeitraum in den Méarkten des
Konzernbereichs Finanzdienstleistungen auf 36,1 %
(36,2 %). Der Gesamtvertragsbestand lag Ende
September 2021 bei 24,7 Mio. (24,1 Mio.) Einheiten.

" Die Handelsorganisation umfasst alle VW konzernexternen Handelsgesellschaften, die durch den Volkswagen Konzern beliefert werden.
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Erlduterungen zur Ertrags-,

Finanz- und Vermogenslage

In den nachfolgenden Erlauterungen werden die
wesentlichen Ergebnis- und BestandsgroBen des
Porsche SE Konzerns fir die ersten neun Monate
des Geschéftsjahres 2021 bzw. zum 30. September
2021 dargestellt. Wahrend sich die Vorjahresanga-
ben fir ErgebnisgroBen auf den Zeitraum vom

1. Januar bis zum 30. September 2020 beziehen,
werden fir BestandsgroBen Werte zum 31. Dezem-
ber 2020 als VergleichsgréBe herangezogen.

Der Porsche SE Konzern hat bislang zwei Segmente
unterschieden. Das erste Segment ,,PSE* beinhalte-
te im Wesentlichen den Porsche SE Holdingbetrieb
inklusive der Beteiligung an der Volkswagen AG sowie
den Minderheitsbeteiligungen an Technologieunter-
nehmen. Das zweite Segment , Intelligent Transport
Systems*” (,ITS“) umfasste die Entwicklung intelli-
genter Softwareldésungen fiir die Transportlogistik,
die Verkehrsplanung sowie das Verkehrsmanage-
ment und beinhaltete ausschlieBlich die PTV Group.
Aufgrund der VerduBerung von Anteilen an der

PTV AG an Bridgepoint (siehe dazu das Kapitel
»~Wesentliche Ereignisse und Entwicklungen im
Porsche SE Konzern®) wird das ITS Segment zum
30. September 2021 bei der Porsche SE als nicht
fortgefiihrte Aktivitat i.S.d. IFRS 5 klassifiziert. Infol-
gedessen wurden in der Gewinn- und Verlustrech-
nung sowie in der Gesamtergebnisrechnung die
vormals dem ITS Segment zuzurechnenden Ertrage
und Aufwendungen bzw. in der Kapitalflussrechnung
die Zahlungsflisse sowohl im Berichts- als auch im
Vergleichszeitraum in gesonderten Positionen (,aus

nicht fortgeflhrten Aktivitdten®) ausgewiesen. Zu-
dem wurden in der Bilanz zum 30. September 2021
alle vormals dem ITS Segment zuzurechnenden
Vermdgenswerte und Schulden in die Positionen
~Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte“ bzw.
»mit zur VerduBerung gehaltenen Vermégenswerten
verbundene Schulden® umgegliedert.

Ertragslage des Porsche SE Konzerns

Das Ergebnis nach Steuern des Porsche SE
Konzerns belief sich in den ersten neun Monaten
des Geschaftsjahres 2021 auf 3.299 Mio.€

(437 Mio. €"). Davon entfielen 3.303 Mio. €

(449 Mio. €") auf fortgeflihrte Aktivitdten und minus
5 Mio. € (minus 12 Mio. €) auf nicht fortgefihrte
Aktivitaten.

Das Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Aktivi-
téaten war maBgeblich durch das at Equity-Ergebnis
aus der Beteiligung an Volkswagen in Héhe von
3.366 Mio. € (505 Mio. €") beeinflusst. Hierin sind
Ergebnisbeitrage aus der laufenden at Equity-
Bewertung vor Kaufpreisallokationen in Hohe von
3.411 Mio. € (431 Mio. €) sowie Fortfihrungseffekte
aus Kaufpreisallokationen in H6he von minus

45 Mio. € (minus 52 Mio. €) enthalten. Im Vorjahr war
im at Equity-Ergebnis dariiber hinaus ein Ertrag aus
dem Erwerb weiterer Volkswagen Stammaktien in
Hohe von 127 Mio. €' erfasst. Der Anstieg des

at Equity-Ergebnisses ist auf die positive

' Die Vorjahreswerte wurden aufgrund einer innerhalb des letzten Geschéftsjahres erfolgten Anderung einer Kaufpreisallokation

um 0,3 Mio. € angepasst.
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Ergebnisentwicklung auf Ebene des Volkswagen
Konzerns zurtickzuflihren, nachdem das Vorjahr
durch die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie
belastet war (siehe dazu den folgenden Abschnitt
sErtragslage des Volkswagen Konzerns*).

Das Finanzergebnis in Hohe von minus 24 Mio. €
(minus 3 Mio. €) beinhaltet im Wesentlichen Effekte
aus der Fair Value-Bewertung von Finanzinstrumen-
ten sowie Aufwendungen aus erwarteten Steuerzins-
zahlungen fiir Vorjahre.

Das Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten
Aktivitaten enthélt im Berichtszeitraum Umsatzerl6-
se in Héhe von 81 Mio. € (75 Mio. €), sonstige Ertra-
ge in H6he von 5 Mio. € (3 Mio. €), Aufwendungen in
Hoéhe von 91 Mio. € (90 Mio. €), Finanzaufwendun-
gen in Hohe von 1 Mio. € (1 Mio. €) sowie Steuerer-
trage in Hohe von 1 Mio. € (1 Mio. €).

Das sonstige Ergebnis in Hohe von 2.130 Mio. €
(minus 932 Mio. €) enthélt im Wesentlichen aus der
at Equity-Bilanzierung der Beteiligung an der
Volkswagen AG resultierende Effekte, die insbeson-
dere versicherungsmathematische Gewinne aus der
Neubewertung von Pensionsriickstellungen in Hohe
von 1.280 Mio. € (minus 457 Mio. €) sowie die Wah-
rungsumrechnung in Héhe von 666 Mio. €

(minus 894 Mio. €) betreffen.

Finanzlage des Porsche SE Konzerns
Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit

betrug im Berichtszeitraum 736 Mio. € (25 Mio. €). Im
Mittelzufluss des Berichtszeitraums ist insbesondere

die Dividende aus der Beteiligung an der Volkswa-
gen AG in Hohe von 756 Mio. € enthalten. Der Mittel-
zufluss des Vorjahres resultierte im Wesentlichen aus
Ertragsteuererstattungen und hierauf entfallende
Zinsen.

Aus der Investitionstatigkeit ergab sich in den ersten
neun Monaten des Geschéftsjahres 2021 ein Mittel-
zufluss in Héhe von 7 Mio. € (70 Mio. €). Dieser ist
insbesondere auf Einzahlungen aus der bis Sep-
tember 2021 erfolgten, teilweisen VerduBerung von
Anteilen an einer Beteiligung (AEVA) in Hohe von

51 Mio. € sowie aus Verkaufen von sonstigen Wert-
papieren in Héhe von 33 Mio. € (99 Mio. €) zurlickzu-
fiihren. Gegenlaufig wirkten sich Auszahlungen im
Zusammenhang mit Beteiligungserwerben sowie
der Teilnahme an Folgefinanzierungsrunden bei
Beteiligungen in Hohe von insgesamt 22 Mio. €

(2 Mio. €) sowie die Anlage von Termingeldern in
Hohe von 53 Mio. € (Einzahlungen aus Termingel-
dern in H6he von 56 Mio. €) aus. Im Vergleichszeit-
raum waren zudem Auszahlungen fiir die Erwerbe
weiterer Stammaktien der Volkswagen AG in Hhe
von 81 Mio. € enthalten.

Aus der Finanzierungstétigkeit ergab sich in den
ersten drei Quartalen 2021 insbesondere aus
Dividendenzahlungen an die Aktionére der
Porsche SE ein Mittelabfluss in H6he von insge-
samt 679 Mio. € (3 Mio. €). Im Vergleichszeitraum
waren die Dividendenzahlungen an die Aktionare
noch nicht erfolgt.

Der Finanzmittelbestand erhdhte sich gegenlber
dem 31. Dezember 2020 unter Berlicksichtigung
des zum 30. September 2021 in Abzug gebrachten
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Finanzmittelbestands aus nicht fortgeflhrten Aktivi-
taten auf 280 Mio. € (259 Mio. €).

Die Nettoliquiditat des Porsche SE Konzerns

— das heiBt die flissigen Mittel, Termingeldanlagen
und Wertpapiere vermindert um die Finanzschul-
den — erhéhte sich im Vergleich zum 31. Dezember
2020 auf 639 Mio. € (563 Mio. €).

Vermodgenslage des Porsche SE Konzerns

Die Bilanzsumme des Porsche SE Konzerns
erhohte sich zum 30. September 2021 gegeniiber
dem 31. Dezember 2020 um 4,7 Mrd. € auf

41,0 Mrd. €.

Die langfristigen Verm&genswerte des Porsche SE
Konzerns in Héhe von 40,0 Mrd. € (35,6 Mrd. €)
betreffen im Wesentlichen die at Equity bewerteten
Anteile. Hierin enthalten ist insbesondere der at Equi-
ty-Buchwert flr die Beteiligung an der Volkswagen AG,
welcher sich um 4,7 Mrd. € auf 40,0 Mrd. € erhoht hat.
Die Erhdhung des Buchwerts ist in Hohe von

3.411 Mio. € auf das laufende at Equity-Ergebnis, in
Héhe von minus 45 Mio. € auf Effekte aus der Fortfih-
rung aufgedeckter stiller Reserven und Lasten sowie
in Hohe von 2.159 Mio. € auf im sonstigen Ergebnis
erfasste Aufwendungen und Ertrége, die insbeson-
dere aus positiven Effekten aus der Bewertung von
Pensionen sowie aus der Wahrungsumrechnung auf
Ebene des Volkswagen Konzerns resultieren, zurlick-
zufuihren. Gegenléufig fihrten zugerechnete Dividen-
den in Héhe von minus 756 Mio. € sowie erfolgsneut-
rale Anpassungen des Eigenkapitals auf Ebene des

Volkswagen Konzerns in H6he von minus 64 Mio.€ zu
einer Verringerung des at Equity-Buchwertes.

Der Riickgang der langfristigen sonstigen finanziel-
len Vermdgenswerte auf 42 Mio. € (88 Mio. €) ist im
Wesentlichen auf die bis September 2021 erfolgte,
teilweise VerauBerung von Anteilen an einer Beteili-
gung (AEVA) zurlickzufihren.

Die kurzfristigen Vermégenswerte in Héhe von
974 Mio. € (637 Mio. €) setzen sich neben den zur
VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten insbe-
sondere aus flissigen Mitteln, Termingeldanlagen
und Wertpapieren zusammen.

Die Umgliederung von vormals dem ITS Segment
zuzurechnenden Vermoégenswerten in die Position
»Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte® be-
trifft im Wesentlichen immaterielle Vermdgenswerte
in Héhe von 217 Mio. €, Sachanlagen in Héhe von
32 Mio. €, Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen in Hohe von 13 Mio. €, sonstige kurzfristige
Vermoégenswerte in Hohe von 12 Mio. € sowie flis-
sige Mittel in Héhe von 44 Mio. €.

Das Eigenkapital des Porsche SE Konzerns

erhéhte sich infolge des positiven Konzern-Gesamt-
ergebnisses zum 30. September 2021 auf insgesamt
40,6 Mrd. € (35,9 Mrd. €). Die Eigenkapitalquote blieb
mit 99,2 % im Vergleich zum Ende des Geschafts-
jahres 2020 konstant.

Die Umgliederung der vormals dem ITS Segment

zuzurechnenden Schulden in die Position ,mit zu
VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten
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verbundene Schulden” betrifft im Wesentlichen
langfristige Finanzschulden in Hohe von 21 Mio. €,
kurzfristige Finanzschulden in H8he von 14 Mio. €,
sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten in Héhe von
47 Mio. € sowie passive latente Steuern in Hohe von
19 Mio. €.

Ertragslage des Volkswagen Konzerns

Die nachfolgenden Ausfiihrungen beziehen sich

auf origindre ErgebnisgréBen des Volkswagen
Konzerns in den ersten drei Quartalen des Ge-
schaftsjahres 2021. Es ist zu beachten, dass sich
das Ergebnis des Volkswagen Konzerns nur mit dem
Kapitalanteil der Porsche SE im Wege der at Equity-

Bilanzierung in ihrem Konzernergebnis niederschléagt.

Zudem sind sonstige Effekte aus der at Equity-
Einbeziehung in den Konzernabschluss der
Porsche SE, insbesondere aus der Fortfihrung der
im Rahmen der Kaufpreisallokationen aufgedeckten
stillen Reserven und Lasten, in den nachfolgenden
Ausfiihrungen nicht beriicksichtigt.

Der Volkswagen Konzern erwirtschaftete in den
ersten neun Monaten 2021 — vor dem Hintergrund
einer sich erholenden Weltwirtschaft trotz weiterhin
anhaltender Belastungen aus der Covid-19-
Pandemie — Umsatzerldse in H6he von 186,6 Mrd. €;
ein Zuwachs um 20,0 % im Vergleich zum Vorjahr.
Der Anstieg resultierte im Wesentlichen aus dem
héheren Fahrzeugabsatz, positiven Mixeffekten und
einer verbesserten Preisdurchsetzung. Die Wé&h-

rungskursentwicklung hatte einen negativen Einfluss.

Der Volkswagen Konzern erzielte 82,7 % (80,7 %)

seiner Umsatzerlose im Ausland. Das Brutto-
ergebnis (Umsatzerlése minus Kosten der Umsatz-
erlése) stieg auf 33,8 Mrd. € (23,3 Mrd. €). Die Brutto-
marge belief sich auf 18,1 % (15,0 %).

Im Zeitraum Januar bis September 2021 lag das
operative Ergebnis des Volkswagen Konzerns vor
Sondereinfliissen bei 14,2 Mrd. €; das waren

11,8 Mrd. € mehr als im Vorjahr. Die operative Um-
satzrendite vor Sondereinflissen stieg auf

7,6 % (1,5 %). Neben Verbesserungen im Volumen,
im Mix und in der Preispositionierung flhrten positi-
ve Effekte aus der Bewertung bestimmter Derivate
auBerhalb des Hedge Accounting in H6he von

1,8 Mrd. € (minus 0,6 Mrd. €) sowie die gute
Geschéftsentwicklung im Konzernbereich Finanz-
dienstleistungen dazu. Einmalaufwendungen flr
RestrukturierungsmaBnahmen im Bereich Nutzfahr-
zeuge in Hohe von 0,7 Mrd. € belasteten das Ergeb-
nis. Hierin sind insbesondere Aufwendungen aus
der mit Wirkung zum 31. August 2021 vollzogenen
VerduBerung des Nutzfahrzeugwerks in Steyr ent-
halten.

Sondereinfliisse im Zusammenhang mit der Die-
selthematik reduzierten das operative Ergebnis um
minus 0,2 Mrd. € (minus 0,7 Mrd. €). Insgesamt
wurde im Berichtszeitraum ein positives operatives
Ergebnis in Hohe von 14,0 Mrd. € (1,7 Mrd. €) erzielt.
Die operative Umsatzrendite lag bei 7,5 % (1,1 %).

Das Finanzergebnis reduzierte sich im Vergleich
zum Vorjahr um 0,3 Mrd. € auf 0,3 Mrd. €. Im

Ubrigen Finanzergebnis wirkten negative Effekte
aus Termingeschéften zum Kauf neuer Anteile an
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QuantumScape. Das Ergebnis aus at Equity
bewerteten Anteilen war zudem geringer als im
Vorjahreszeitraum. Dies ist insbesondere auf das
gesunkene Ergebnis der chinesischen Gemein-
schaftsunternehmen zurlickzufiihren; auch hier
spiegelt sich der Versorgungsengpass mit Halblei-
tern und das infolgedessen eingeschréankte Fahr-
zeugangebot wieder. Im Vorjahr belasteten Kursver-
anderungen das Wertpapier- und Fondsergebnis
infolge der Covid-19-Pandemie.

Im Berichtszeitraum stieg das Ergebnis vor Steuern
des Volkswagen Konzerns um 12,0 Mrd. € auf

14,2 Mrd. €. Das Ergebnis nach Steuern erhdhte
sich im Vergleich zum Vorjahr um 9,6 Mrd. € auf
11,4 Mrd. €.
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Chancen und Risiken

der zukunftigen Entwicklung

Chancen und Risiken des
Porsche SE Konzerns

Im Zuge der mit Bridgepoint im Oktober 2021 be-
schlossenen Partnerschaft zur gemeinsamen Weiter-
entwicklung der PTV AG wird die Porsche SE kiinftig
40 % an dem gemeinsamen Unternehmen halten.
Mit dem Abschluss der Transaktion werden sich die
mit der Beteiligung verbundenen Risiken vor dem
Hintergrund des geringeren wirtschaftlichen Anteils
der Porsche SE entsprechend verringern.

Hinsichtlich der weiteren im Chancen- und Risiko-
bericht des Porsche SE Konzerns im zusammenge-
fassten Konzernlagebericht fur das Geschéftsjahr
2020 dargestellten Risikofelder und deren Risiko-
einschétzungen ergaben sich keine Verdnderungen.
Zum aktuellen Stand der Rechtsstreitigkeiten der
Porsche SE und zur aktuellen Entwicklung wird auf
das Kapitel ,Wesentliche Ereignisse und Entwick-
lungen im Porsche SE Konzern“ in dieser Konzern-
quartalsmitteilung verwiesen.

Chancen und Risiken des
Volkswagen Konzerns

Es wird im Folgenden im Wesentlichen auf Textaus-
zlige aus dem Prognose-, Risiko- und Chancenbe-
richt im Zwischenbericht Januar bis September
2021 der Volkswagen AG Bezug genommen.

In der gesamten Industrie hat sich das Risiko von
Versorgungsengpassen und Lieferausféllen in Bezug
auf die Versorgung mit Halbleiterkomponenten nach
Einschatzung von Volkswagen verscharft.

Beeintrachtigungen hieraus ergeben sich fur
Volkswagen insbesondere seit dem zweiten Halbjahr,
in deren Folge Volkswagen seine Prognose flr die
Auslieferungen an Kunden absenkt.

Die Prognose fir die Umsatzerldse des Volkswagen
Konzerns und des Bereichs Pkw hat Volkswagen
reduziert. FUr das operative Ergebnis des Volkswa-
gen Konzerns rechnet Volkswagen im Jahr 2021
jedoch weiterhin mit der zum Halbjahr angehobenen
operativen Umsatzrendite zwischen 6,0 und 7,5 %
fir den Konzern sowie zwischen 6,0 und 8,0 % fir
den Bereich Pkw. Dies gilt aus Sicht von Volkswa-
gen jeweils flr das operative Ergebnis vor und in-
klusive Sondereinflissen.

Im Bereich Nutzfahrzeuge, zu dem seit dem

1. Juli 2021 auch Navistar gehort, hat Volkswagen
die Prognose fur Umsatzerl6se und operatives
Ergebnis angepasst. Sie reflektiert aus Sicht von
Volkswagen zum einen die positive Geschéftsent-
wicklung und zum anderen die Restrukturierungs-
maBnahmen fir die Neuaufstellung von MAN Truck
& Bus sowie die Effekte aus der Kaufpreisallokation
im Rahmen des Erwerbs von Navistar.

Volkswagen hebt zudem bei spirbar steigenden
Umsatzerldsen die Prognose fur das operative
Ergebnis des Konzernbereichs Finanzdienstleistun-
gen an.
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Zudem wurde im Zwischenbericht des Volkswagen
Konzerns der Stand der Rechtsrisiken auf Ebene
des Volkswagen Konzerns aktualisiert. Dartiber
hinaus ergaben sich im Berichtszeitraum des
Volkswagen Zwischenberichts gegenliber den Aus-
fihrungen im Kapitel ,,Chancen und Risiken des
Volkswagen Konzerns“ des zusammengefassten
Konzernlageberichts im Geschaftsbericht der
Porsche SE fur das Geschéftsjahr 2020 keine
wesentlichen Anderungen.
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Voraussichtliche Entwicklung
des Volkswagen Konzerns

Volkswagen sieht sich auf die kiinftigen Heraus-
forderungen im Geschéft rund um die Automobilitat
und die heterogene Entwicklung der regionalen
Automobilmarkte insgesamt gut vorbereitet. Die
Markenvielfalt des Volkswagen Konzerns, seine
Prasenz auf allen wichtigen Mérkten der Welt, die
breite und gezielt erganzte Produktpalette sowie
seine Technologien und Dienstleistungen verschaf-
fen dem Volkswagen Konzern weltweit eine gute
Position im Wettbewerb. Im Zuge der Transformati-
on seines Kerngeschéfts positioniert Volkswagen
die Konzernmarken noch trennschéarfer und opti-
miert sein Fahrzeug- und Antriebsportfolio. Im
Fokus stehen dabei vor allem die CO2-Bilanz seiner
Fahrzeugflotte und die Konzentration auf die attrak-
tivsten und wachstumsstérksten Marktsegmente.
Zusatzlich arbeitet der Volkswagen Konzern mit der
fortlaufenden Entwicklung neuer Technologien und
seiner Baukéasten daran, die Vorteile des Mehr-
markenkonzerns noch gezielter zu nutzen.

Den Planungen von Volkswagen liegt die Annahme
zugrunde, dass sich die globale Wirtschaftsleistung
im Jahr 2021 insgesamt erholen wird — vorbehaltlich
einer nachhaltigen Einddmmung der Covid-19-
Pandemie.

Der Volkswagen Konzern geht davon aus, dass die
Auslieferungen an Kunden im Jahr 2021 - vorbehalt-
lich einer erfolgreichen Einddmmung der Covid-19-
Pandemie und angesichts der verschlechterten

Angebotssituation infolge des Halbleitermangels —
unter weiterhin herausfordernden Marktbedingungen
in der GréBenordnung des Vorjahres liegen werden.

Herausforderungen ergeben sich insbesondere aus
dem konjunkturellen Umfeld, der steigenden Wett-
bewerbsintensitét, volatilen Rohstoff- und Devisen-
markten, der Absicherung der Lieferketten sowie aus
verscharften emissionsbezogenen Anforderungen.

Volkswagen erwartet, dass die Umsatzerlése des
Konzerns und des Bereichs Pkw im Jahr 2021
deutlich Uber dem Vorjahreswert liegen werden. Fir
das operative Ergebnis des Konzerns vor und in-
klusive Sondereinflissen wird im Jahr 2021 mit
einer operativen Umsatzrendite zwischen 6,0 und
7,5 %, fur den Bereich Pkw vor und inklusive Son-
dereinflissen zwischen 6,0 und 8,0 % gerechnet.
Fir den Bereich Nutzfahrzeuge wird bei sehr stark
steigenden Umsatzerldsen - einschlieBlich der
RestrukturierungsmaBnahmen fiir die Neuaufstel-
lung von MAN Truck & Bus sowie den Effekten aus
der Kaufpreisallokation im Rahmen des Erwerbs von
Navistar — von einer operativen Umsatzrendite von
rund 1,5 % ausgegangen. Fiir den Konzernbereich
Finanzdienstleistungen rechnet Volkswagen bei
splrbar tGber dem Vorjahr liegenden Umsatzerlésen
mit einer sehr starken Steigerung des operativen
Ergebnisses gegeniber Vorjahr.
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Voraussichtliche Entwicklung
des Porsche SE Konzerns

Das Ergebnis des Porsche SE Konzerns wird maB-
geblich von dem der Porsche SE zuzurechnenden
at Equity-Ergebnis und damit von der Ergebnissitua-
tion des Volkswagen Konzerns beeinflusst.

Die Prognose des Ergebnisses nach Steuern des
Porsche SE Konzerns basiert daher weitgehend auf
den Erwartungen des Volkswagen Konzerns zu
seiner zukinftigen Entwicklung. Wahrend in die
Prognose des Porsche SE Konzerns das Ergebnis
nach Steuern des Volkswagen Konzerns eingeht,
liegt der Prognose des Volkswagen Konzerns ledig-
lich sein operatives Ergebnis zugrunde. So beein-
flussen Effekte auBerhalb des operativen Ergebnis-
ses auf Ebene des Volkswagen Konzerns nicht
dessen Prognose, sie wirken sich aber anteilig auf
die Hohe des prognostizierten Ergebnisses nach
Steuern des Porsche SE Konzerns aus.

Die Erwartungen des Volkswagen Konzerns

zu der kiinftigen Entwicklung wurden daher durch
den Vorstand der Porsche SE erganzt. Dies schlieBt
auch die Erwartungen des Vorstands der Porsche SE
zu den Ergebnisbeitragen aus Beteiligungen mit ein,
die im Finanzergebnis des Volkswagen Konzerns
enthalten sind.

Die nachfolgende Ergebnisprognose basiert auf der
derzeitigen Struktur des Porsche SE Konzerns. Effek-
te aus zukilinftigen Investitionen und Desinvestitionen
werden mit Ausnahme der VerduBerung von Anteilen
an der PTV (siehe dazu das Kapitel ,,Wesentliche
Ereignisse und Entwicklungen im Porsche SE

3. Quartal 2021

Geschaftsentwicklung

Konzern“) nicht berilicksichtigt. Die Prognose be-
ricksichtigt die Ergebnisse der ersten neun Monate
des Geschéftsjahres 2021 sowie die Erwartungen
des Volkswagen Konzerns zu seiner kunftigen
Entwicklung.

Am 29. Juli 2021 hat die Porsche SE ihre Prognose
fur das Konzernergebnis nach Steuern fir das Ge-
schéftsjahr 2021 angepasst. Die Porsche SE geht
seither unveréndert von einem Konzernergebnis
nach Steuern zwischen 3,4 Mrd. € und 4,9 Mrd. €
aus.

Bestehende Unsicherheiten in Bezug auf die
Covid-19-Pandemie, operative Risiken, wie z. B.
der Engpass an Halbleitern, sowie weitere mogliche
Sondereffekte im Zusammenhang mit der
Dieselthematik fihren weiterhin zu erheblichen
Einschréankungen der Prognosegenauigkeit.

Zum 30. September 2021 verfligte der Porsche SE
Konzern Uber eine Nettoliquiditat in Héhe von

639 Mio. €. Zum 31. Dezember 2021 wird unveran-
dert eine positive Nettoliquiditat fiir den Porsche SE
Konzern angestrebt, die sich ohne Beriicksichtigung
kunftiger Investitionen und Desinvestitionen, mit
Ausnahme der beschriebenen PTV-Transaktion,
voraussichtlich zwischen 0,4 Mrd. € und 0,9 Mrd. €
bewegen wird.
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Glossar

Ausgewadhlte Begriffe auf einen Blick

Bruttomarge

Mit der Bruttomarge wird der prozentuale Anteil
des Bruttoergebnisses des Volkswagen Konzerns
an seinen Umsatzerlésen innerhalb einer Periode
ermittelt. Die Bruttomarge gibt Auskunft Gber die
Profitabilitdt nach Kosten des Umsatzes.

Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote gibt den prozentualen Anteil
des Eigenkapitals am Gesamtkapital zu einem
Stichtag an. Diese Quote ist ein Indikator fur die
Stabilitat und Kapitalkraft des Unternehmens und
zeigt den Grad der finanziellen Unabhéangigkeit.

Dieselthematik

Am 18. September 2015 verdffentlichte die
US-amerikanische Umweltschutzbehdrde Environ-
mental Protection Agency (EPA) eine ,Notice of
Violation“ und gab 6ffentlich bekannt, dass bei
Abgastests an bestimmten Fahrzeugen mit 2,0 |
Dieselmotoren des Volkswagen Konzerns in den
USA UnregelméBigkeiten bei Stickoxid (NO)-
Emissionen festgestellt wurden. Am 2. November
2015 gab die EPA in einer ,Notice of Violation“ zu-
dem bekannt, dass auch bei der Software von
US-Fahrzeugen mit Dieselmotoren des Typs V6 mit
3,0 I Hubraum UnregelmaBigkeiten festgestellt
wurden. In diesem Zusammenhang wurden darauf-
hin in verschiedenen Landern zahlreiche gerichtliche
und behdrdliche Verfahren eingeleitet.

3. Quartal 2021 Glossar

Operatives Ergebnis

Die Umsatzerlése des Volkswagen Konzerns, in
denen die Geschéftsentwicklung der at Equity
konsolidierten chinesischen Joint Ventures nicht
enthalten ist, sind das finanzielle Abbild des Markt-
erfolgs des Volkswagen Konzerns. Nach Berilick-
sichtigung des Ressourceneinsatzes ist das
operative Ergebnis Ausdruck der originaren
Unternehmenstétigkeit und zeigt den wirtschaftli-
chen Erfolg des Kerngeschéfts.

Operative Umsatzrendite
Die operative Umsatzrendite des Volkswagen

Konzerns ist das Verhaltnis von erwirtschaftetem
operativen Ergebnis zu Umsatzerldsen.
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Ausgewahlte Finanzinformationen
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Konzernquartalsmitteilung 3. Quartal 2021 Ausgewdhlte
Finanzinformationen

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung der Porsche Automobil Holding SE
vom 1. Januar bis zum 30. September 2021

Jan. - Sep. Jan. - Sep.
Mio. € 2021 2020
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen 3.365 496"
Sonstige betriebliche Ertréage 1 3
Personalaufwand =11 -13
Abschreibungen 0 -1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -29 -28
Ergebnis vor Finanzergebnis 3.326 458!
Finanzierungsaufwendungen -4 -2
Ubriges Finanzergebnis -20 -1
Finanzergebnis -24 -3
Ergebnis vor Steuern 3.302 455!
Ertragsteuern 1 -6
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Aktivitaten 3.303 449"
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten -5 -12
Ergebnis nach Steuern 3.299 437"

Verkirzte Konzern-Gesamtergebnisrechnung der Porsche Automobil Holding SE
vom 1. Januar bis zum 30. September 2021

Jan. - Sep. Jan. - Sep.

Mio. € 2021 2020
Ergebnis nach Steuern 3.299 4371
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 2.130 -932
Gesamtergebnis 5.428 -495'
aus fortgefuihrten Aktivitaten 5.433 —-483
aus nicht fortgeflhrten Aktivitaten -5 -1

' Die Vorjahreswerte wurden aufgrund einer innerhalb des letzten Geschéftsjahres erfolgten Anderung einer Kaufpreisallokation
um 0,3 Mio. € angepasst.
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Konzernbilanz der Porsche Automobil Holding SE zum 30. September 2021

Mio. € 30.9.2021 31.12.2020
Aktiva
Immaterielle Vermdgenswerte 0 227
Sachanlagen 1 34
At Equity bewertete Anteile 39.964 35.259
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 42 88
Ubrige Vermdgenswerte 1 2
Aktive latente Steuern 3
Langfristige Vermbégenswerte 40.008 35.614
Vorrate 5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 18
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 1 4
Ubrige Vermégenswerte 1 8
Ertragsteuerforderungen 2
Wertpapiere 110 143
Termingeldanlagen 250 197
Flussige Mittel 280 259
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 332
Kurzfristige Vermégenswerte 974 637
40.981 36.250
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Mio. € 30.9.2021 31.12.2020
Passiva
Gezeichnetes Kapital 306 306
Kapitalrticklage 4.884 4.884
Gewinnriuicklagen 38.950 36.330
Ubrige Riicklagen (OCI) -3.507 -5.576
Eigenkapital der Anteilseigner der Porsche SE 40.634 35.945
Anteile nicht beherrschender Anteilseigner 0 1
Eigenkapital 40.635 35.946
Rickstellungen fiir Pensionen und &dhnliche Verpflichtungen 44 51
Sonstige Ruckstellungen 25 25
Finanzschulden 0 23
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0
Ubrige Verbindlichkeiten 0
Passive latente Steuern 106 100
Langfristige Schulden 176 200
Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 1 1
Sonstige Ruckstellungen 36 34
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1 5
Finanzschulden 0 14
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 5 12
Ubrige Verbindlichkeiten 6 37
Ertragsteuerverbindlichkeiten 4 1
Mit zur VerduBerung gehaltenen Vermégenswerten verbundene Schulden 118
Kurzfristige Schulden 171 105
40.981 36.250
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Konzern-Kapitalflussrechnung der Porsche Automobil Holding SE

vom 1. Januar bis zum 30. September 2021

Jan. - Sep. Jan. - Sep.
Mio. € 2021 2020
1. Laufende Geschiftstatigkeit
Ergebnis nach Steuern 3.299 4371
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 5 12
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen -3.365 —-496"
Abschreibungen 0 1
Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von
immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen
Zinsaufwand 2
Zinsertrag -1
Ertragsteueraufwand/-ertrag = 6
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) und Ertrége (-) 20 -1
Veranderung sonstiger Aktiva -2 0
Veranderung der Pensionsriickstellungen 0 0
Veranderung der sonstigen Ruckstellungen 6 3
Veranderung sonstiger Passiva -1 3
Erhaltene Dividenden 756
Gezahlte Zinsen 0 -2
Erhaltene Zinsen 1 17
Gezahlte Ertragsteuern 0
Erhaltene Ertragsteuern 33
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitdten 722 13
Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit aus nicht fortgefihrten Aktivitaten 14 12
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 736 25
2. Investitionsbereich
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 0
Auszahlungen flir den Erwerb von Anteilen an at Equity bilanzierten Unternehmen -81
Auszahlungen fir den Erwerb sonstiger Anteile an Unternehmen -22 -2
Einzahlungen aus dem Verkauf sonstiger Anteile an Unternehmen 51
Verénderung der Geldanlagen in Wertpapiere 33 99
Verénderung der Geldanlagen in Termingelder -53 56
Mittelzufluss aus Investitionstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitdten 8 72
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten -1 -2
Mittelzufluss aus Investitionstéatigkeit 7 70

' Die Vorjahreswerte wurden aufgrund einer innerhalb des letzten Geschaftsjahres erfolgten Anderung einer Kaufpreisallokation

um 0,3 Mio. € angepasst.
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Ausgewahlte

Finanzinformationen

Jan. - Sep. Jan. - Sep.
Mio. € 2021 2020
3. Finanzierungsbereich
Auszahlungen an Aktionare der Porsche SE -675 0
Auszahlungen flr die Tilgung von Finanzschulden 0 0
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten -676 0
Mittelabfluss aus Finanzierungstéatigkeit aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten -3 -3
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -679 -3
4. Finanzmittelbestand
Finanzmittelbestand am 1.1. 259 353
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes (Zwischensumme 1. bis 3.) 64 92
Abziglich Finanzmittelbestand aus nicht fortgeflihrten Aktivitaten -44
Finanzmittelbestand am 30.9. 280 445
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