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Brief an unsere Aktionare

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére,

die Porsche SE blickt auf ein erfolgreiches Geschéftsjahr 2023 zurlick. Nach dem Erwerb von

25 Prozent plus einer Aktie der Stammaktien der Porsche AG stand in diesem Jahr die konsequente
Weiterentwicklung unserer Finanz- und Investitionsstrategie im Vordergrund. Ein Schwerpunkt dabei
waren die Ruckflihrung und die langfristige Ausfinanzierung unserer Finanzschulden. Mit einem
Schuldscheindarlehen im Rekordvolumen von rund 2,7 Mrd. Euro sowie Anleiheplatzierungen in
Hohe von insgesamt 2,0 Mrd. Euro ist uns dies eindrucksvoll gelungen. Diese erfolgreichen Emissi-
onen verdeutlichen das groBe Vertrauen, das wir bei langfristigen Investoren auch auf der Fremdka-
pitalseite genieBen.

Unser Geschaft hat sich 2023 positiv entwickelt: Das Konzernergebnis nach Steuern der
Porsche SE lag bei 5,1 Mrd. Euro. MaBgeblich beeinflusst ist dieses Konzernergebnis nach
Steuern durch das Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen an unserer Kernbeteiligung
Volkswagen AG mit 4,8 Mrd. Euro und unserer Kernbeteiligung Porsche AG mit 0,4 Mrd. Euro.
Insgesamt haben die Volkswagen AG und die Porsche AG gute Ergebnisse erzielt — und das trotz
der nach wie vor schwierigen wirtschaftlichen Lage aufgrund des Krieges in der Ukraine, den
noch immer bestehenden Lieferkettenproblemen und der Uberdurchschnittlichen Inflation. Die
Porsche SE unterstitzt die strategische Ausrichtung sowohl der Volkswagen AG als auch der
Porsche AG konsequent. Unsere Uberzeugung ist, dass beide Kernbeteiligungen die Transforma-
tion der Automobilbranche erfolgreich vorantreiben werden.

Die Nettoverschuldung des Porsche SE Konzerns verringerte sich zum 31. Dezember 2023 auf
5,7 Mrd. Euro — nach 6,7 Mrd. Euro zum 31. Dezember 2022. Neben den Dividenden unserer
Kernbeteiligungen Volkswagen und Porsche AG flossen der Porsche SE insbesondere Erstattun-
gen aus steuerlichen Sachverhalten in H6he von rund 500 Mio. Euro zu. So haben wir unsere
Liquiditatsposition weiter gestérkt und den Spielraum zur Ruckflhrung der Finanzschulden sowie
fur weitere wertschaffende Investitionen gesteigert. Zur Aufrechterhaltung eines robusten Finanz-
profils orientieren wir uns weiterhin an einem Investment Grade Profil. Wir streben langfristig ein
Verhaltnis der Nettoverschuldung zum Marktwert der Kern- und Portfoliobeteiligungen (Loan-to-
Value) an, das im niedrigen zweistelligen Prozentbereich liegt.

Im Segment der Portfoliobeteiligungen haben wir uns an weiteren Unternehmen im Bereich der
Mobilitéts- und Industrietechnologie beteiligt. Diese bedienen auch die Wachstumsmarkte fir
elektrifizierte und vernetzte Mobilitat sowie flir Hochleistungsrechner.

Auch auf der juristischen Seite konnten wir Erfolge erzielen. So hat das Oberlandesgericht
Stuttgart in einem Kapitalanleger-Musterverfahren im Zusammenhang mit der Dieselthematik im
Mé&rz 2023 einen Musterentscheid erlassen. Das Oberlandesgericht ist in seiner Entscheidung der
Klagerseite nicht gefolgt und hat die gegen die Porsche SE geforderten Feststellungen Gberwiegend
nicht getroffen. Auf Basis der in dem Musterentscheid getroffenen Feststellungen und dem
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Hans Dieter P6tsch

Vorsitzender des Vorstands

derzeitigen Prozessstand in den Ausgangsverfahren ist zu erwarten, dass dort alle Anlegerklagen
gegen die Porsche SE abgewiesen werden. Die Entscheidung ist noch nicht rechtskraftig.

Wenn wir den Blick auf das Geschéftsjahr 2024 richten, gehen wir fir die Porsche SE von einem
Konzernergebnis nach Steuern zwischen 3,8 Mrd. Euro und 5,8 Mrd. Euro aus. Zudem streben wir
zum 31. Dezember 2024 eine weitere Verringerung der Konzern-Nettoverschuldung an. Diese
wird sich voraussichtlich zwischen 5,0 Mrd. Euro und 5,5 Mrd. Euro bewegen.

Wie in den Vorjahren mdchten Vorstand und Aufsichtsrat Sie, liebe Aktionarinnen und Aktionare,
am Erfolg unseres Unternehmens beteiligen. Weiterhin verfolgen wir eine verldssliche und stabili-
tatsorientierte Dividendenpolitik. Wir schlagen daher fir das Geschéaftsjahr 2023 eine Dividende
an die Vorzugsaktiondre von 2,56 Euro je Aktie und an die Stammaktionare von 2,554 Euro je
Aktie vor. Dies entspricht einer Ausschittungssumme von 783 Mio. Euro.

Die nachhaltige Wertschaffung fiir unsere Aktionére ist das libergeordnete Ziel der Porsche SE.
Voraussetzung dafir ist die Beteiligung an Unternehmen, die mittel- und langfristig zur Profitabili-
tat der Porsche SE beitragen. Gleichzeitig stellen wir einen ausreichenden Liquiditatsspielraum
sicher. Unsere bestehenden Kernbeteiligungen an der Volkswagen AG und der Porsche AG leis-
ten hierzu einen wesentlichen Beitrag. Wir werden unsere Investitionsaktivitaten langfristig aus-
weiten und die Porsche SE als Investitionsplattform weiter skalieren. Dazu gehért auch die Inten-
sivierung unserer partnerschaftlichen Zusammenarbeit mit fihrenden globalen Investoren. Die
Diversifikation unseres Beteiligungsportfolios wird die Resilienz der Porsche SE erhdhen.

Fir den weiteren Ausbau des Segments Portfoliobeteiligungen sind jahrlich Investitionen im nied-
rigen dreistelligen Millionenbereich vorgesehen. Neben den Sektoren Mobilitdts- und Industrie-
technologie werden wir zusatzlich in angrenzende Bereiche investieren. Fur die Unternehmens-
fihrung und -strategie der Porsche SE sind Nachhaltigkeitsaspekte ein integraler Bestanditeil.

Unser starkes Konzernergebnis, die positive Entwicklung der Nettoverschuldung sowie die erfolg-
reichen Investitionen zeigen, dass wir die Porsche SE im vergangenen Jahr erfolgreich entwickelt
haben. 2024 werden wir diesen Weg konsequent fortsetzen. Dabei baut die Porsche SE weiterhin
auf lhr Vertrauen und Ihre Unterstiitzung.

".—'LC&M:S hrele (‘Zw_,.

Hans Dieter Pétsch
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Der Vorstand
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Hans Dieter P6tsch
Vorstandsvorsitzender

Dr. Manfred Doss
Vorstand fir Recht und

Compliance

Dr. Johannes Lattwein

Vorstand fiir Finanzen und IT

Lutz Meschke
Vorstand fir

Beteiligungsmanagement
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Porsche SE am Kapitalmarkt

Entwicklung der internationalen
Aktienmarkte & Indizes

Das Borsenjahr 2023 wurde weitestgehend von drei
Hauptfaktoren beeinflusst: dem Krieg Russlands
gegen die Ukraine, den MaBnahmen der Notenban-
ken zur Einddmmung der Inflation sowie der Eskala-
tion im Nahen Osten und der damit verbundenen
Nervositat an den Finanzmarkten. Trotz dieser geo-
politischen Unsicherheiten und wirtschaftlichen
Herausforderungen verzeichneten die internationalen

Borsen im Jahr 2023 starke Gewinne, insbesondere
im vierten Quartal. Die Aussicht auf eine Reduzie-
rung der Leitzinsen und die Zuversicht, dass eine
Rezession in den USA vermieden werden konnte,
befligelten eine Jahresendrally an den Bérsen.
Hierbei wiesen insbesondere Technologieaktien
signifikante Gewinne aus.

Kursentwicklung Porsche SE Vorzugsaktie 2019 bis 2023

(Index: 31. Dezember 2018)

200
150
100
T T T T T
2019 2020 2021 2022 2023
Porsche SE Vorzugsaktie DAX EURO STOXX 50
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Der Deutsche Aktienindex (DAX) verzeichnete einen
verhaltenen Start und erreichte am 28. Juli 2023 ein
Verlaufshoch von 16.469,75 Punkten. Ab diesem
Zeitpunkt setzte eine Abwartsbewegung ein, die am
27. Oktober mit einem Jahrestief von 14.687,41
Punkten endete. Aufgrund der Erwartung sinkender
Zinsen erlebte der DAX ab November eine dynami-
sche Kursrallye. Im Dezember erreichte er sein Jah-
reshoch von 16.794,43 Punkten. Zum Jahresende
verzeichnete er einen Zuwachs von rund 20 Prozent
im Vergleich zum Schlusskurs 2022 (13.923,59 Punkte)
und notierte bei 16.751,64 Punkten.

Kursentwicklung Porsche SE Vorzugsaktie 2023
(Index: 31. Dezember 2022)
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Der Euro Stoxx 50 wies zum Ende des Jahres 2023
mit einem Stand von 4.521,65 Punkten ein Plus von
rund 19 Prozent im Vergleich zum Schlusskurs 2022
(3.793,62 Punkte) aus. Das Jahreshoch wurde mit
4.549,44 Zahlern am 15. Dezember 2023 erreicht.
Der Jahrestiefststand lag am 2. Januar 2023 bei
3.793,62 Punkten.

Der Kurs der Vorzugsaktie der Porsche SE erreichte
am 8. Méarz 2023 ein Jahreshoch von 59,76 Euro.
Am 31. Oktober 2023 erreichte er mit 42,15 Euro
seinen Tiefstand. Zum Jahresende 2023 lag der
Aktienkurs bei 46,32 Euro, einem Minus von

11 Prozent zum Vorjahr (51,24 Euro). Dabei erholte
sich die Aktie der Porsche SE in den letzten zwei
Monaten des Jahres 2023 von ihrem Tiefstand und
stieg um rund 10 Prozent.

Jan Feb Mar

Porsche SE Vorzugsaktie Volkswagen AG Vorzugsaktie

Jul Aug Sep

Porsche AG Vorzugsaktie
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Wichtige Basisdaten der Porsche SE Vorzugsaktie

ISIN DEOOOPAHO0038
WKN PAH003
Boérsenkirzel PSHG_p.DE, PAH3:GR

Borsenplatz Alle deutschen Boérsen

Handelssegment General Standard
Sektor

Wichtige Indizes

Automobil

DAX, CDAX, General All Share, MSCI Euro Index, STOXX Europe 600 Index,
STOXX All Europe 800, EURO STOXX Auto & Parts

306.250.000 €
Je 153.125.000 Stamm- und Vorzugsaktien
Nennwertlose Inhaberaktien

Gezeichnetes Kapital
Stickelung
Aktiengattung

Kennzahlen der Porsche SE Aktie

2023 2022 2021 2020
Jahresschlusskurs'? € 46,32 51,24 83,44 56,40
Jahreshochstkurs'? 59,76 94,94 101,20 69,86
Jahrestiefstkurs'? 42,15 50,20 54,98 30,27
Anzahl ausgegebene Stammaktien 153.125.000 153.125.000 153.125.000 153.125.000
(31. Dezember)
Anzahl ausgegebene Vorzugsaktien 153.125.000 153.125.000 153.125.000 153.125.000

(31. Dezember)
Marktkapitalisierung (31. Dezember)?

Ergebnis je Stammaktie aus
fortgeflhrten Aktivitaten*

Ergebnis je Vorzugsaktie aus
fortgefuhrten Aktivitaten*

Dividende je Stammaktie
Dividende je Vorzugsaktie
Dividendenausschuttung

Dividendenausschuttung
je Stammaktie

Dividendenausschittung je
Vorzugsaktie

Dividendenrendite”

Vorzugsaktie im Xetra-Handel

n

basierend auf Tagesschlusskurs

IS

Verwassert und unverwassert

o

angepasst

o

14.185.500.000 15.692.250.000

16,64 17,62°

16,64 17,625
2,554° 2,554
2,560° 2,560
783.081.250 783.081.250
391.081.250 391.081.250
392.000.000 392.000.000
5,53 4,99

Stammaktien mit dem Marktpreis der Vorzugsaktien bewertet

Vorschlag an die Hauptversammlung der Porsche SE
Berechnungsbasis Vorzugsaktie Xetra-Jahresschlusskurs

25.553.500.000

14,90

14,90
2,554
2,560
783.081.250

391.081.250

392.000.000
3,07

17.272.500.000

8,59

8,59

2,204

2,210
675.893.750

337.487.500

338.406.250
3,92

3 4 5
2019
66,64
70,00
50,28
153.125.000
153.125.000

20.408.500.000

14,39

14,39
2,204
2,210
675.893.750

337.487.500

338.406.250
3,32
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Nettovermdgenswert und
Marktkapitalisierung der Porsche SE

Die Grundlage zur Bewertung von Holdingunter-
nehmen bildet der Nettovermdgenswert. Dieser
resultiert aus der Summierung der Marktwerte aller
Beteiligungen unter Beriicksichtigung der Nettover-
schuldung. Holdingunternehmen wie die Porsche
SE werden vom Kapitalmarkt in der Regel etwas
niedriger als die Summe ihrer Beteiligungen bewer-
tet. Bei diesem Abschlag handelt es sich um den
sogenannten Holding-Discount. Der Holding-
Discount der Porsche SE errechnet sich aus der
Differenz ihres Nettovermdgenswertes und ihrer
aktuellen Marktkapitalisierung.

Der Nettovermdgenswert der Porsche SE betrug am
31.12.2023 rund 23 Mrd. Euro. Die Marktkapitalisie-
rung der Porsche SE lag am Jahresende bei rund

14 Mrd. Euro. Daraus resultiert ein Holding-
Discount von circa 39 Prozent. Anlegern er6ffnet
sich somit die Gelegenheit, sich lber die Porsche SE
mit einem Abschlag an attraktiven Vermdgenswer-
ten zu beteiligen.

Porsche SE Aktien wurden zum Stichtag 31. Dezember 2023 mit 39 Prozent Abschlag

auf den Nettovermégenswert gehandelt
(in Mrd. €)

9,8 0,2 5,7
"""""" Analystenziel
91 Porsche SE*
19’0 19,9
----- 39%
14,2
Markt- Markt- Portfolio- Netto- Netto- Abschlag Markt-
kapitalisierung kapitalisierung beteiligungen verschuldung  vermdgenswert Porsche SE kapitalisierung
Volkswagen AG Porsche AG Porsche SE? Porsche SE Porsche SE Porsche SE®
Beteiligung' Beteiligung™"?

Aktienkurse: Stand 31. Dezember 2023, Volkswagen AG Stammaktien 118,45 €, Volkswagen AG Vorzugsaktien 111,80 €,
Porsche AG Vorzugsaktien 79,90 €, Porsche SE Vorzugsaktien 46,32 €
Nettoverschuldung und Portfoliobeteiligungen: Stand 31. Dezember 2023

1 Porsche SE-Anteil am Kapital: Volkswagen AG 31,9 %; Porsche AG 12,5 %

2 Aktienkurs Stammaktien = Aktienkurs Vorzugsaktien zzgl. eines Aufschlags von 7,5 %
3 Bewertet zu IFRS-Konzernbuchwerten

4 Auf Basis Medianzielkurs 65,00 € von 15 Analysten

5 Stammaktien bewertet zum Aktienkurs der Vorzugsaktien

15



Geschaftsbericht 2023 /An unsere Investoren / Porsche SE am Kapitalmarkt 1 2

Hauptversammlung 2023

Die ordentliche Hauptversammlung der Porsche SE
fand am 30. Juni 2023 statt — wie in den Vorjahren
als virtuelle Veranstaltung. Die Aktionére beschlos-
sen eine Dividende von 2,56 Euro je Vorzugsaktie
und von 2,554 Euro je Stammaktie fir das Ge-
schéftsjahr 2022. Dies entspricht einer im Vergleich
zum Vorjahr unveréanderten Ausschittungssumme
von 783 Mio. Euro.

Die Aktionare haben zudem die bisherigen Auf-
sichtsratsmitglieder Mag. Josef Michael Ahorner,
Mag. Marianne Hei3, Dr. Glinther Horvath und
Peter Daniell Porsche fir eine weitere Amtszeit
sowie Sophie Piéch erstmalig in den Aufsichtsrat
gewahlt.

Den im Geschéftsjahr 2022 amtierenden Mitgliedern
des Vorstands und des Aufsichtsrats wurde jeweils
Entlastung erteilt. Einstimmig angenommen wurde

die vorgeschlagene Satzungsregelung, nach der der

Vorstand der Porsche SE im Zeitraum der kommen-
den fiinf Jahre dazu erméchtigt wird, Hauptver-
sammlungen virtuell abzuhalten.

Dividende der Porsche SE

Dividende je Vorzugsaktie

(in €)
2,56 2,56 2,56
2,21 2,21
2019 2020 2021 2022 2023
(Vorschlag)

Die Porsche SE ist eine verlassliche Dividendenzahlerin

Dividende

Der Vorstand der Porsche SE beteiligt die Aktionare
Uber die Dividende am Erfolg des Unternehmens.
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen fir das Ge-
schaftsjahr 2023 eine im Vergleich zum Vorjahr
unveranderte Dividende an die Vorzugsaktionére
von 2,560 Euro je Aktie und an die Stammaktionare
von 2,554 Euro je Aktie vor. Dies entspricht einer
Ausschittungssumme von 783 Mio. Euro. Uber den
Dividendenvorschlag entscheidet die ordentliche
Hauptversammlung, die am 11. Juni 2024 stattfin-
den wird.

Dividende je Stammaktie
(in €)

2,554 2,554 2,554
2,204 2,204

2019 2020 2021 2022 2023
(Vorschlag)
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Aktionarsstruktur
zum 31. Dezember 2023

Das gezeichnete Kapital der Porsche SE in Form
von nennwertlosen Inhaberaktien setzt sich zusam-
men aus 153.125.000 Stammaktien und
153.125.000 stimmrechtslosen Vorzugsaktien, auf
die rechnerisch jeweils ein anteiliger Betrag am
Grundkapital in Hohe von 1 Euro entféllt. Die
Stammaktien werden, soweit dies der Porsche SE
bekannt ist, mittelbar ausschlieBlich von Mitgliedern

Aktionarsstruktur der Porsche SE

Stammaktien
(in %)

100,00

B Stammaktien

Die Stammaktien werden, soweit dies der Porsche SE
bekannt ist, mittelbar ausschlieBlich von Mitgliedern
der Familien Porsche und Piéch gehalten.

1 Auf Basis aller identifizierbaren Aktiondre

Stand 31. Dezember 2023

der Familien Porsche und Piéch gehalten. Mehr als
die Halfte der Vorzugsaktien werden von institutio-
nellen Investoren gehalten, die zu einem erhebli-
chen Teil ihren Firmensitz auBerhalb Deutschlands
haben. Die weiteren im Streubesitz befindlichen
Vorzugsaktien verteilen sich auf private Anleger.

Vorzugsaktien'

(in %)
39,37

54,68
5,95

B Institutionelle Anleger Ausland
Institutionelle Anleger Inland

Privataktionédre/Weitere

17
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Geografische Verteilung der institutionellen Anleger!

(in %)
9,21

‘ 33,85
21,86
21,96 .. 1313
2%

1 Auf Basis aller identifizierbaren Aktionare

Stand 31. Dezember 2023

Kapitalmarktkommunikation

Im Verlauf des Geschéftsjahres 2023 pflegten der
Vorstand sowie die Abteilung Investor Relations der
Porsche SE unveréndert intensive Kommunikati-
onsbeziehungen zu Aktienanalysten und Investoren.
Die Porsche SE setzt auf eine umfassende, zeitnahe
und offene Kommunikation mit privaten und institu-
tionellen Investoren sowie Finanzanalysten. Die
Investor Relations-Aktivitaten der Porsche SE ent-
sprechen somit den Transparenzrichtlinien des
Deutschen Corporate Governance Kodex. Dabei ist
es der Porsche SE besonders wichtig, alle Aktionare
gleich zu behandeln. Im Verlauf des Jahres 2023
wurde entsprechend mit dem Kapitalmarkt kommu-
niziert, sowonhl in virtuellen Formaten als auch durch
personliche Treffen vor Ort. Die Kommunikation mit
Privatanlegern erfolgte insbesondere telefonisch
und Uber digitale Kanéle.

B USA
Deutschland
GroBbritannien
Ubriges Europa

B Ubrige Lander

Die Einschatzungen von Finanzanalysten sind
sowohl fur institutionelle als auch fir private Inves-
toren von groBer Bedeutung, wenn es um Investiti-
onsentscheidungen geht. Bis zum Ende des Ge-
schéaftsjahres am 31. Dezember 2023 haben neun
Analysten ihre positive Einschatzung fir die
Porsche SE abgegeben, indem sie eine Kaufemp-
fehlung (,Buy”) aussprachen, wovon vier von ihnen
sogar eine besonders starke ,,.Strong Buy*-

Empfehlung abgaben. Sechs Analysten favorisierten

eine neutrale Position mit einer Halteempfehlung
(,Hold").
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Das vorrangige Ziel der Investor Relations-
Aktivitaten der Porsche SE besteht darin, Marktteil-
nehmer auf der Eigen- und Fremdkapitalseite sowie
weitere Stakeholder Uber die gegenwartige Ge-
schéaftsentwicklung, die Unternehmens-, Finanz-
und Investitionsstrategie umfassend zu informieren.

Nachhaltigkeitsaspekte und ESG sind von zentraler
Bedeutung fur die Investor-Relations-Aktivitaten.
Die Porsche SE verzichtet aus Griinden der Nach-
haltigkeit unter anderem auf eine gedruckte Version
ihres Geschéftsberichts.

Fremdfinanzierung

Analystenempfehlungen

Strong Buy Buy Hold Sell Strong Sell

Stand 31. Dezember 2023

Finanzierungsstruktur der Porsche SE zum 31. Dezember 2023

Nominalvolumen
(in Mio. €)

2.726

1.920 2.000

Bankkredite Schuldschein-  Anleihen

darlehen

Relative Verteilung
der Finanzierungsinstrumente

(in %)
Anleihen Bankkredite
30,1 28,9

Schuldschein-
darlehen

41,0
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Akquisitionsfinanzierung zum Erwerb der
Anteile an der Porsche AG

Zur Finanzierung des Erwerbs eines Anteils von

25 Prozent plus eine Aktie der Stammaktien der
Porsche AG hat die Porsche SE am 18. September
2022 mit einem internationalen Bankenkonsortium
einen Finanzierungsvertrag tber ein Volumen von
insgesamt 8,9 Mrd. Euro abgeschlossen, bestehend
aus einer Brickenfinanzierung von 3,9 Mrd. Euro,
Bankkrediten mit fester Laufzeit von 4,0 Mrd. Euro

und einer revolvierenden Kreditlinie von 1,0 Mrd. Euro.

Durch Inanspruchnahme der Briickenfinanzierung in
Hohe von 3,9 Mrd. Euro und von Bankkrediten mit
fester Laufzeit in Hohe von 3,2 Mrd. Euro wurde von
der Porsche SE initial ein Betrag in Hohe von

7,1 Mrd. Euro abgerufen. Im Verlauf des Geschéfts-
jahres 2023 konnte die Briickenfinanzierung durch
Tilgungsleistungen und RefinanzierungsmaBnahmen
vorzeitig zurtickgefiihrt werden.

Zum Ende des Geschéftsjahres 2023 bestehen aus
der urspriinglichen Akquisitionsfinanzierung noch
Verbindlichkeiten aus Bankkrediten in Hohe von

0,2 Mrd. mit einer Laufzeit von 3 Jahren und in
Hohe von 1,8 Mrd. Euro mit einer Laufzeit von

5 Jahren. Dariiber hinaus steht die ungezogene
revolvierende Kreditlinie in Héhe von 1,0 Mrd. Euro
weiterhin zur Verfiigung. Diese wurde im Geschafts-
jahr 2023 vorzeitig um ein Jahr bis zum 18. Sep-
tember 2026 verlangert.

RefinanzierungsmaBnahmen im
Geschaftsjahr 2023

Im Geschéftsjahr 2023 hat die Porsche SE zur Ablo-
sung der Akquisitionsfinanzierung umfangreiche
RefinanzierungsmaBnahmen in einem Gesamtvolu-
men von 4,7 Mrd. Euro durchgefiihrt. Durch die
Platzierung eines Schuldscheindarlehens und dreier
Anleihen hat die Porsche SE einen breiteren Zugang
zu neuen Investorengruppen geschaffen.

Schuldscheindarlehen

Im Mé&rz 2023 hat die Porsche SE ein Schuldschein-
darlehen in H6he von insgesamt 2,7 Mrd. Euro plat-
ziert. Das Gesamtvolumen verteilt sich auf acht
Tranchen mit drei-, finf-, sieben- und zehnjéhriger
Laufzeit, fir die jeweils eine fixe und variable Verzin-
sung angeboten wurde. Insgesamt haben sich etwa
120 institutionelle Investoren am Schuldschein
beteiligt, darunter Banken, Pensionsfonds und Versi-
cherungen. Das Volumen von 2,7 Mrd. Euro markiert
einen neuen Rekordwert am Schuldscheinmarkt.

Anleihen

Fir einen institutionalisierten Zugang zum Kapital-
markt auf der Fremdkapitalseite hat die Porsche SE
im April 2023 ein Anleiheprogramm mit einem Volu-
men von 5 Mrd. Euro eingerichtet. Im April 2023 hat
die Porsche SE die erste Anleihe im Rahmen dieses
Anleiheprogramms begeben. Die Anleihe war mehr-
fach Uberzeichnet und konnte mit einem Volumen
von 750 Mio. Euro und einer Laufzeit bis 2028 zu
attraktiven Konditionen platziert werden. Basierend
auf der soliden Entwicklung der ersten Anleihe und
einer hohen Nachfrage am Sekundérmarkt hat die
Porsche SE im Juni 2023 eine weitere Anleiheemissi-
on durchgeflhrt. Das Gesamtvolumen von

1,25 Mrd. Euro verteilt sich auf zwei Anleihen mit
Laufzeiten bis 2027 und 2030 und erzielte ebenfalls
sehr attraktive Konditionen.

Die Anleihen wurden zum Handel an der Luxemburger
Borse zugelassen, werden aber auch an weiteren
Bdrsenplatzen notiert.

Mit ihren Anleihen adressiert die Porsche SE einen
breiten Kreis moglicher Investoren, darunter Banken,
Versicherungen, Pensionsfonds, Asset Manager
sowie Investmentfonds. Durch die Stiickelung der
Anleihen von 1.000 Euro kénnen auch Privatinvesto-
ren in die Anleihen der Porsche SE investieren.
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Zum Bilanzstichtag stehen die folgenden Anleihen

aus:

Anleihen

Nominal Kupon Laufzeit ISIN Jahresschlusskurs
2023

EUR 750 Millionen 4,500 % 27.04.2023-27.09.2028 X82615940215 105,91

EUR 500 Millionen 4125% 04.07.2023-27.09.2027 XS2643320018 103,96

EUR 750 Millionen 4.250 % 04.07.2023-27.09.2030 XS82643320109 104,00

Finanzierungsinstrumente und

Falligkeitsprofil

Das Finanzierungsprofil der Porsche SE zeichnet

sich durch ein ausgewogenes Verhéltnis der

Finanzierungsinstrumente aus. Das Félligkeitsprofil

ist gekennzeichnet durch eine ausbalancierte Lauf-

zeitenstruktur mit einer ersten Falligkeit in 2025.

Félligkeitsprofil

(in Mrd. €)

0,2
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
B Bankkredite Schuldscheindarlehen Anleihen
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Mitglieder der
Verwaltungsorgane der Porsche SE
und deren Mandate

Mitglieder des Aufsichtsrats

Dr. Wolfgang Porsche
Vorsitzender

Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

Mandate:

[ ]
[ ]
(o}

Bei allen Mandaten handelt es sich um konzernexterne Mandate.

AUDI AG, Ingolstadt

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart (Vorsitz)'
Volkswagen AG, Wolfsburg’

Familie Porsche AG Beteiligungsgesellschaft,
Salzburg (Vorsitz)

Porsche Holding Gesellschaft m.b.H.,
Salzburg

Schmittenhdhebahn AG, Zell am See

Mitgliedschaften in inlédndischen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten

Vergleichbare Mandate im In- und Ausland
Bdrsennotiert

Stand der Mandate: 31. Dezember 2023 beziehungsweise

Datum des Ausscheidens aus dem Aufsichtsrat der
Porsche Automobil Holding SE

Dr. Hans Michel Piéch
Stellvertretender Vorsitzender

Mitglied des Aufsichtsrats
der Volkswagen AG

Mandate:

[ ]
[ ]
o

AUDI AG, Ingolstadt

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart'
Volkswagen AG, Wolfsburg'

Porsche Holding Gesellschaft m.b.H.,
Salzburg

Schmittenhéhebahn AG, Zell am See
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Prof. Dr. Ulrich Lehner

Mitglied des Aufsichtsrats der
Porsche Automobil Holding SE

Dr. Ferdinand Oliver Porsche

Mitglied des Vorstands der Familie Porsche AG
Beteiligungsgesellschaft

Mandate:
® AUDI AG, Ingolstadt
® Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart!
® \olkswagen AG, Wolfsburg'
o Porsche Holding Gesellschaft m.b.H.,
Salzburg
o Porsche Lifestyle GmbH & Co. KG, Ludwigsburg

Mag. Josef Michael Ahorner

Mitglied des Aufsichtsrats der AUDI AG

Mandate:

® AUDI AG, Ingolstadt

o Automobili Lamborghini S.p.A., Sant’Agata
Bolognese

® Mitgliedschaften in inlandischen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten
O Vergleichbare Mandate im In- und Ausland

Bérsennotiert
Bei allen Mandaten handelt es sich um konzernexterne Mandate.
Stand der Mandate: 31. Dezember 2023 beziehungsweise

Datum des Ausscheidens aus dem Aufsichtsrat der
Porsche Automobil Holding SE

Mag. Marianne Hei3

Mitglied des Aufsichtsrats der Volkswagen AG

Mandate:

® AUDI AG, Ingolstadt

® Flix SE, Minchen (seit 27. Juni 2023)
® \olkswagen AG, Wolfsburg'

Dr. Giinther Horvath

Geschéftsfuhrer und zugleich
selbststédndiger Rechtsanwalt bei der
Dr. Gunther J. Horvath Rechtsanwalt GmbH

Mandate:
® \olkswagen AG, Wolfsburg
(seit 28. Februar 2023)"
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Sophie Piéch
(seit 30. Juni 2023)

Geschaftsfihrerin der Dr. Hans Michel Pieéch GmbH
Mandate:

o Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg
(seit 8. Marz 2023)

Dr. Stefan Piéch
(bis 30. Juni 2023)

Geschéftsflihrer der Dr. Hans Michel Piéch GmbH

Mandate:
o Kartoon Studions, Inc., Los Angeles (vormals
Genius Brands International, Inc.)’
o SEAT S.A., Barcelona
o Siemens Aktiengesellschaft Osterreich, Wien
o TTTech Computertechnik AG, Wien
(seit 29. Juni 2023)

® Mitgliedschaften in inlandischen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten

O Vergleichbare Mandate im In- und Ausland

Bdrsennotiert

Bei allen Mandaten handelt es sich um konzernexterne Mandate.
Stand der Mandate: 31. Dezember 2023 beziehungsweise

Datum des Ausscheidens aus dem Aufsichtsrat der
Porsche Automobil Holding SE

Peter Daniell Porsche

Mitglied des Aufsichtsrats der

Porsche Automobil Holding SE sowie Mitglied in
weiteren Kontrollgremien in- und auslandischer
Wirtschaftsunternehmen

Mandate:

o Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg
o Porsche Lifestyle GmbH & Co. KG, Ludwigsburg
o SKODA AUTO a.s., Mlada Boleslav

Prof. TU Graz e.h. KR Ing. Siegfried Wolf

Mitglied des Aufsichtsrats der Schaeffler AG sowie
Mitglied in weiteren Kontrollgremien in- und auslan-
discher Wirtschaftsunternehmen

Mandate:

® Schaeffler AG, Herzogenaurach'’

® \/itesco Technologies Group AG, Regensburg
(Vorsitz)'

o MIBA AG, Mitterbauer Beteiligungs AG,
Laakirchen (gemaB § 28a Abs. 5 Ziff. 5 Osterrei-
chisches Bankwesengesetz eine Aufsichtsrat-
statigkeit)

o Steyr Automotive GmbH, Steyr (Vorsitz)
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Aktuelle Ausschisse des
Aufsichtsrats der

Porsche Automobil Holding SE
und ihrer Mitglieder

Prasidialausschuss:

« Dr. Wolfgang Porsche (Vorsitz)
« Dr. Hans Michel Piéch

« Dr. Ferdinand Oliver Porsche

Priifungsausschuss:

« Prof. Dr. Ulrich Lehner (Vorsitz)
« Dr. Hans Michel Piéch

« Dr. Ferdinand Oliver Porsche

Nominierungsausschuss:

« Dr. Wolfgang Porsche (Vorsitz)
« Dr. Hans Michel Piéch

« Dr. Ferdinand Oliver Porsche

Phoenixausschuss (bis 25. September 2023):

« Dr. Ferdinand Oliver Porsche (Vorsitz)
« Dr. Wolfgang Porsche
» Dr. Hans Michel Piéch
« Dr. Stefan Piéch
(bis 30. Juni 2023 — Ende seiner Amtszeit)
« Dr. Ginther Horvath
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Mitglieder des Vorstands

Hans Dieter Pétsch

Vorstandsvorsitzender
der Porsche Automobil Holding SE

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Volkswagen AG

Mandate:

O O e @ ¢ ¢ 0 o0 o

Bei allen Mandaten handelt es sich um konzernexterne Mandate.

AUDI AG, Ingolstadt

Bertelsmann Management SE, Gutersloh
Bertelsmann SE & Co. KGaA, Gtersloh
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart’
TRATON SE, Minchen (Vorsitz)!
Volkswagen AG, Wolfsburg (Vorsitz)'
Wolfsburg AG, Wolfsburg

Autostadt GmbH, Wolfsburg

Porsche Austria Gesellschaft m.b.H., Salzburg
(Vorsitz)

Porsche Holding Gesellschaft m.b.H.,
Salzburg (Vorsitz)

Porsche Retail GmbH, Salzburg (Vorsitz)
VfL Wolfsburg-FuBball GmbH, Wolfsburg
(stv. Vorsitz)

Mitgliedschaften in inlandischen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten

Vergleichbare Mandate im In- und Ausland
Boérsennotiert

Stand der Mandate: 31. Dezember 2023

Dr. Manfred Déss

Vorstand fiir Recht und Compliance
der Porsche Automobil Holding SE

Vorstand fir Integritat und Recht
der Volkswagen AG

Mandate:

e AUDI AG, Ingolstadt (Vorsitz)

e TRATON SE, Minchen'

o Grizzlys Wolfsburg GmbH, Wolfsburg
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Dr. Johannes Lattwein

Vorstand fir Finanzen und IT
der Porsche Automobil Holding SE

Mandate:
o European Transport Solutions S.ar.l.,
Luxemburg

® Mitgliedschaften in inlandischen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten

O Vergleichbare Mandate im In- und Ausland

Bdrsennotiert

Bei allen Mandaten handelt es sich um konzernexterne Mandate.

Stand der Mandate: 31. Dezember 2023

Lutz Meschke

Vorstand fir Beteiligungsmanagement
der Porsche Automobil Holding SE

Stellvertretender Vorstandsvorsitzender
und Vorstand fir Finanzen und IT
der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

Mandate:

[ ]
o

Porsche Leipzig GmbH, Leipzig

European Transport Solutions S.ar.l.,
Luxemburg

FlexFactory GmbH, Miinchen

(bis 30. November 2023)

MHP Management und IT-Beratung GmbH,
Ludwigsburg (Vorsitz)

Porsche Consulting GmbH, Bietigheim-Bissingen
(Vorsitz)

Porsche Deutschland GmbH, Bietigheim-
Bissingen

Porsche Digital GmbH, Ludwigsburg (Vorsitz bis
31. Oktober 2023)

Porsche eBike Performance GmbH, Ottobrunn
(Vorsitz)

Porsche Engineering Group GmbH, Weissach
Porsche Engineering Services GmbH,
Bietigheim-Bissingen

o Porsche Enterprises Inc., Atlanta
o Porsche Financial Services GmbH, Bietigheim-

Bissingen (Vorsitz)

Porsche Investment Management S.A.,
Luxemburg (Vorsitz) (seit 1. April 2023)

Porsche Lifestyle GmbH & Co. KG, Ludwigsburg
(Vorsitz)

Porsche Werkzeugbau GmbH, Schwarzenberg
(bis 16. Januar 2023)

P3X GmbH & Co. KG, Gilching

(bis 31. Dezember 2023)

Rimac Group d.o.o., Sveta Nedelja
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, (,Porsche SE®) ist eine Holdinggesellschaft mit
Beteiligungen in den Bereichen Mobilitats- und Industrietechnologie, deren Vorzugsaktien im
Deutschen Aktienindex (DAX) notiert sind.

Die Unternehmensstrategie der Porsche SE zielt auf die nachhaltige Wertschaffung fir ihre
Aktiondre bei einem ausgewogenen Risikoprofil. Neben der Verwaltung der bestehenden Beteili-
gungen erweitert und diversifiziert die Porsche SE ihr Portfolio mit gezielten Investitionen. Hierzu
sollen die Investitionsaktivitaten langfristig ausgeweitet und die bestehende Investmentplattform
weiter skaliert werden. Die Porsche SE intensiviert auch die Zusammenarbeit mit fiihrenden
globalen Investoren als starke Partner. Ziel ist es, das Unternehmen als renommierte globale
Investmentplattform zu positionieren. Die Investitionen der Porsche SE unterteilen sich in die
Kategorien Kernbeteiligungen und Portfoliobeteiligungen.

Als Kernbeteiligungen halt die Porsche SE die Mehrheit der Stammaktien an der Volkswagen
Aktiengesellschaft, Wolfsburg, (,Volkswagen AG“ oder ,Volkswagen®) und 25 Prozent plus eine
Aktie der Stammaktien an der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart (,Porsche AG“). Die
Porsche SE versteht sich als langfristig orientierter Ankerinvestor der Volkswagen AG und der
Porsche AG. Beide Kernbeteiligungen haben im vergangenen Geschéftsjahr solide Ergebnisse
erzielt. Dabei waren sie nach wie vor mit schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
konfrontiert: Krieg gegen die Ukraine, Lieferkettenprobleme und eine weiterhin tberdurchschnitt-
liche Inflation. Zudem wird der Wandel in Richtung E-Mobilitdt und autonomes Fahren auch kiinf-
tig ein zentrales strategisches Thema sein. Die Porsche SE unterstitzt die strategische Ausrich-
tung sowohl der Volkswagen AG als auch der Porsche AG. Sie ist Uberzeugt, dass beide Kern-
beteiligungen ein erhebliches Wertsteigerungspotenzial besitzen.

Als Portfoliobeteiligungen hélt die Porsche SE Minderheitsbeteiligungen an mehr als zehn Tech-
nologieunternehmen in Nordamerika, Europa und Israel. Zudem werden dieser Kategorie Beteili-
gungen an Private Equity und Venture Capital Fonds zugeordnet.

Arbeit des Aufsichtsrats

GemaB der Satzung setzt sich der Aufsichtsrat aus zehn von der Hauptversammlung zu bestel-
lenden Mitgliedern (Anteilseignervertreter) zusammen. Die personelle Zusammensetzung des
Aufsichtsrats ist im Kapitel ,,Mitglieder der Verwaltungsorgane der Porsche SE und deren Man-
date” des Geschéftsberichts der Porsche SE dargestellt.
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Dr. Wolfgang Porsche

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Porsche SE hat die ihm nach Gesetz, Satzung und der Geschéftsordnung
fur den Aufsichtsrat obliegenden Aufgaben im Geschéftsjahr 2023 in vollem Umfang wahrge-
nommen. Der Aufsichtsrat hat im Geschéaftsjahr 2023 vier ordentliche Sitzungen abgehalten. Die
ordentlichen Sitzungen fanden im Marz, Mai, September und Dezember statt. Drei der Sitzungen
wurden als Présenzsitzungen abgehalten, an denen nicht vor Ort anwesende Aufsichtsratsmit-
glieder per Videozuschaltung teilgenommen haben. Eine Sitzung des Aufsichtsrats wurde als
rein virtuelle Sitzung abgehalten. AuBerordentliche Sitzungen des Aufsichtsrats fanden im Ge-
schéftsjahr 2023 nicht statt.

Einzelne Beschlisse des Aufsichtsrats wurden im Wege des Umlaufverfahrens gefasst. Unter
anderem wurde Uber die Vorbereitung einer Investmentpartnerschaft mit der Deutsche Telekom
Capital Partners Management GmbH und der Digital Transformation Capital Partners Luxem-
bourg S.a r.l. beschlossen.

Der Aufsichtsrat wurde im Rahmen seiner Uberwachungs- und Beratungsaufgaben wahrend des
Geschéftsjahres 2023 anhand schriftlicher Berichte des Vorstands sowie mindlich in Sitzungen
Uber die Unternehmensentwicklung ausfiihrlich informiert und zugleich in alle grundlegenden
Entscheidungen eingebunden. Im Fokus der Berichterstattung standen die wirtschaftliche Lage
der Porsche SE und ihrer Beteiligungen (insbesondere der Volkswagen AG und der Porsche AG),
der Geschéftsverlauf, die Entwicklung der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage und die Chancen-
und Risikolage.

Zudem Uberwachte der Aufsichtsrat die Wirtschaftlichkeit der Unternehmung. Der Aufsichtsrat
prifte ferner den mit uneingeschrénkten Bestatigungsvermerken versehenen Jahres- und Kon-
zernabschluss fir das Geschaftsjahr 2022 jeweils ergénzt um den zusammengefassten Lagebe-
richt und Konzernlagebericht (,zusammengefasster Konzernlagebericht®), stellte den Jahresab-
schluss 2022 der Porsche SE fest und billigte den Konzernabschluss 2022 der Porsche SE. Der
Aufsichtsrat prifte zudem den nichtfinanziellen Konzernbericht fir das Geschéftsjahr 2022 und
den Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (,Abhangigkeitsbericht) fiir das
Geschéftsjahr 2022, gegen welche ebenfalls keine Einwendungen erhoben wurden.

Ein Fokus der Uberwachungstétigkeit des Aufsichtsrats im abgelaufenen Geschaftsjahr betraf
die Finanzierungsstrategie der Gesellschaft. Der Aufsichtsrat lieB sich umfassend und fortlau-
fend Uber die FinanzierungsmaBnahmen, insbesondere die Begebung eines Schuldscheindarle-
hens im Marz 2023 im Volumen von rund 2,7 Mrd. Euro, berichten und stimmte der Einrichtung
eines Anleiheprogramms mit einem Programmrahmen von bis zu 5 Mrd. Euro zu, unter welchem
im April 2023 von der Porsche SE erstmals eine Anleihe begeben wurde.
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Auch Uber die Entwicklung und den Stand der verschiedenen Rechtsstreitigkeiten (insbesondere
der Schadensersatzklagen im Zusammenhang mit dem Beteiligungsaufbau an der Volkswagen AG
im Jahr 2008 und der Dieselthematik sowie des aktienrechtlichen Statusverfahrens) lie3 sich der
Aufsichtsrat fortlaufend berichten.

Der Aufsichtsrat hat sich des Weiteren mit den Auswirkungen des Kriegs gegen die Ukraine, den
Preissteigerungen auf den Energie- und Rohstoffméarkten sowie den eingeschrankten Verfliigbar-
keiten von Teilen, Energie- und sonstigen Rohstoffen auf den Geschéftsbetrieb der Porsche SE

bzw. deren Beteiligungen beschéftigt und lieB sich vom Vorstand regelmaBig hieriiber berichten.

Dartber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat mit der Unternehmensplanung. Der Aufsichtsrat
iberwachte ferner die ordnungsgemaBe Geschaftsfiihrung durch den Vorstand. Die Uberwa-
chung bezog sich auch auf angemessene MaBnahmen zur Risikovorsorge und Compliance. Er
kontrollierte, dass der Vorstand die ihm nach § 91 Abs. 2 und 3 AktG obliegenden MaBnahmen
in geeigneter Form getroffen hat, insbesondere ob der Vorstand ein Uberwachungssystem ein-
gerichtet hat, welches sicherstellt, dass bestandsgefdhrdende Entwicklungen friihzeitig erkannt
werden, und ob der Vorstand ein im Hinblick auf den Umfang der Geschaftstatigkeit und die
Risikolage des Unternehmens angemessenes und wirksames internes Kontrollsystem und Risi-
komanagementsystem eingerichtet hat.

Der Aufsichtsrat berticksichtigte bei seiner Arbeit auch den Themenbereich ESG (Environmental,
Social und Governance), der nach Auffassung des Aufsichtsrats fur die Unternehmenstéatigkeit
der Porsche SE in besonderem MaBe relevant ist. Frau Mag. Marianne HeiB als zustandige ESG-
Expertin im Aufsichtsrat stand dazu im regelmaBigen Austausch mit dem Vorstand.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fort-
bildungsmaBnahmen grundsétzlich eigenverantwortlich wahr und werden dabei von der
Porsche SE unterstitzt. Zusatzlich hat die Porsche SE im Geschéftsjahr 2023 fir ihre Aufsichts-
ratsmitglieder eine Fortbildungsveranstaltung zum Thema Fahrzeugbatterie durchgefihrt. Die
Porsche SE unterstltzt zudem neu in den Aufsichtsrat gewahlte Mitglieder umfassend und unter
Hinzuziehung interner sowie gegebenenfalls auch externer Experten bei ihrer Amtseinflihrung.
Im Geschéftsjahr 2023 wurden Frau Sophie Piéch, die zum 30. Juni 2023 in den Aufsichtsrat
gewahlt worden ist, das operative Geschéft sowie strategische Fragen der Gesellschaft im
Rahmen der Aufnahme ihres Amts vertieft vorgestellt.

Ferner befasste sich der Aufsichtsrat aufgrund der von ihm festgesetzten Zustimmungsvorbehal-
te insbesondere mit dem Stimmverhalten der Porsche SE in den ordentlichen Hauptversamm-
lungen der Volkswagen AG sowie der Porsche AG.
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Offenlegung der Sitzungsteilnahmen im Aufsichtsratsplenum im Geschéftsjahr 2023:

2023 \ Sitzungs- \ Anwesenheit [ Art der Teilnahme
anwesenheit (%)

\ Préasenz Video

Aufsichtsratsplenum

Dr. Wolfgang Porsche (Vorsitzender) 4/4 100 3 1
Dr. Hans Michel Piéch (Stv. Vorsitzender) 4/4 100 2 2
Mag. Josef Michael Ahorner 4/4 100 0 4
Mag. Marianne Heif3 4/4 100 3 1
Dr. Gunther Horvath 4/4 100 3 1
Prof. Dr. Ulrich Lehner 3/4 75 2 1
Dr. Stefan Piéch (Aufsichtsratsmitglied bis 30.06.2023) 2/2 100 1 1
Sophie Piéch (Aufsichtsratsmitglied seit 30.06.2023) 2/2 100 2 0
Dr. Ferdinand Oliver Porsche 3/4 75 2 1
Peter Daniell Porsche 3/4 75 1 2
Prof. KR Ing. Siegfried Wolf 4/4 100 2 2
Ausschiisse

Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben hatte der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2023 insgesamt

vier Ausschisse (Prasidialausschuss, Prifungsausschuss, Nominierungsausschuss und Phoenix-
ausschuss) eingerichtet. Der seit 2022 bestehende Phoenixausschuss, der im Hinblick auf den
Borsengang der Porsche AG sowie den damit verbundenen Erwerb von Stammaktien der
Porsche AG durch die Porsche SE (,,Projekt Phoenix”) als nicht stédndiger Ad-hoc-Ausschuss
eingerichtet worden war, wurde nach dem vollzogenen Erwerb der Beteiligung an der Porsche AG
sowie dem Abschluss der langfristigen Ausfinanzierung der korrespondierenden Akquisitions-
finanzierung wéhrend des laufenden Geschéftsjahrs aufgeldst.

Die Ausschusse unterstiitzen den Aufsichtsrat und bereiten dessen Beschllsse sowie Themen
vor, die im Plenum zu behandeln sind. Darliber hinaus kdnnen im gesetzlich zuldssigen Rahmen
Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats an einzelne Ausschiisse Ubertragen werden.

Der Préasidialausschuss entscheidet in Eilfallen Uber zustimmungspflichtige Geschéafte. AuBer-
dem fungiert er als Personalausschuss und spricht Empfehlungen tiber Abschluss, Anderung
und Aufhebung von Anstellungsvertragen der Vorstandsmitglieder an den Aufsichtsrat aus. Seit
dem Geschéftsjahr 2023 ist der Prasidialausschuss auBerdem fir die Vorbereitung von Be-
schliissen des Aufsichtsrats und die Behandlung von Themen zusténdig, die zur Umsetzung der
durch den Vorstand erarbeiteten Investitionsstrategie erforderlich oder zweckmaBig sind.

Der Préasidialausschuss bereitet Beschllisse des Aufsichtsrats tiber das Vergiitungssystem fiir
den Vorstand sowie dessen regelméBige Uberpriifung vor. Entsprechend der Empfehlung des
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Prasidialausschusses hat der Aufsichtsrat das Vergiitungssystem fir den Vorstand im Ge-
schéftsjahr 2023 fortentwickelt und Uberarbeitet. Das Uberarbeitete Vergltungssystem soll der
ordentlichen Hauptversammlung 2024 zur Billigung vorgelegt werden. Zudem befasste sich der
Prasidialausschuss im Geschaftsjahr 2023 mit der langfristigen Nachfolgeplanung im Vorstand.

Dariliber hinaus erarbeitet der Présidialausschuss fur jedes abgelaufene Geschéftsjahr unter
Beriicksichtigung der jeweiligen Geschéfts- und Ertragslage und basierend auf der individuellen
Leistung des einzelnen Vorstandsmitglieds einen Vorschlag fir die individuelle Hohe der variab-
len Verglitung der Vorstandsmitglieder. Dieser Vorschlag wird dem Aufsichtsrat der Porsche SE
zur Entscheidung vorgelegt. Der Prasidialausschuss ist auch fir die Genehmigung von Nebenta-
tigkeiten der Vorstandsmitglieder zustéandig.

Der Priifungsausschuss unterstiitzt den Aufsichtsrat bei der Uberwachung der Geschéftsfiihrung
und befasst sich insbesondere mit der Priifung der Rechnungslegung, der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems, des Risikomana-
gementsystems und des Internen Revisions- und Compliance-Managementsystems, der Ab-
schlusspriifung, insbesondere der Auswahl und der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers, der
Qualitat der Abschlussprifung und den vom Abschlusspriifer zusétzlich erbrachten Leistungen.
Im vergangenen Geschéftsjahr priifte der Prifungsausschuss regelmaBig, ob das eingerichtete
Risikofriiherkennungssystem geeignet ist, den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrdende Ent-
wicklungen friihzeitig zu erkennen. Er Uberzeugte sich von der Leistungsfahigkeit des
Risikomanagementsystems einschlieBlich des Internen Kontrollsystems sowie der Tatigkeit der
Internen Revision und lieB sich regelméaBig hieriiber berichten. Uber gednderte rechtliche Vorga-
ben lieB sich der Prifungsausschuss unterrichten. Seine Erkenntnisse gab der Prifungsaus-
schuss im Rahmen regelméBiger Berichte an das Aufsichtsratsplenum weiter.

Die Prufung der Rechnungslegung durch den Prifungsausschuss betrifft insbesondere den
Jahres- und Konzernabschluss jeweils ergédnzt um den zusammengefassten Konzernlagebericht.
Der Prifungsausschuss behandelt fir den Aufsichtsrat den Halbjahresfinanzbericht und die
Konzernquartalsmitteilungen und erdrtert diese mit dem Vorstand sowie den Halbjahresfinanz-
bericht auch mit dem Abschlusspriifer. Zusatzlich befasst sich der Priifungsausschuss mit,
sofern einschlagig, dem nichtfinanziellen Konzernbericht, dem Abh&ngigkeitsbericht und dem
Gewinnverwendungsvorschlag und bereitet deren Priifung durch den Aufsichtsrat vor.

Im Zusammenhang mit der Abschlusspriifung legt der Priifungsausschuss dem Aufsichtsrat eine
Empfehlung fiir die Wahl des Abschlusspriifers vor, die — auBer in den Féllen der Erneuerung des
Prifungsmandats — im Anschluss an ein Auswahlverfahren im Sinne des Art. 16 Abs. 3 Verordnung
(EV) Nr. 537/2014 erstellt wird, mindestens zwei Kandidaten umfasst und begriindet wird. Der
Prifungsausschuss empfahl dem Aufsichtsrat, der Hauptversammlung die Grant Thornton AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Dusseldorf, (,Grant Thornton AG“) als Abschlussprifer fir das
Geschéftsjahr 2024 vorzuschlagen und somit das Prifungsmandat zu erneuern. Vor Abgabe
seiner Wahlempfehlung an den Aufsichtsrat prifte der Prifungsausschuss intensiv die Unab-
hangigkeit des Abschlusspriifers.
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Dartiber hinaus tberwacht der Priifungsausschuss die Unabhangigkeit des Abschlusspriifers
laufend und stellt insbesondere sicher, dass die durch den Vorstand beauftragten Nichtprifungs-
leistungen des Abschlussprifers keine Anhaltspunkte fir Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde
oder eine Gefahrdung der Unabhangigkeit ergeben. Der Prifungsausschuss ist ermachtigt, fur
den Aufsichtsrat dem von der Hauptversammlung gewahlten Abschlussprifer den Prifungsauf-
trag zu erteilen, das Honorar mit ihm zu vereinbaren und die Priifungsschwerpunkte festzulegen.
Zudem befasst er sich mit den besonders wichtigen Priifungssachverhalten und beurteilt regel-
maBig die Qualitat der Abschlusspriifung.

Der Nominierungsausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat Empfehlungen fir dessen Vorschléage
an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern.

Der Nominierungsausschuss befasste sich zu Beginn des Geschéftsjahres 2023 mit der Nach-
folgeplanung fur die Aufsichtsratsmitglieder Herrn Mag. Josef Michael Ahorner, Frau Mag.
Marianne Hei3, Herrn Dr. GlUnther Horvath, Herrn Dr. Stefan Piéch sowie Herrn Peter Daniell
Porsche, da die Amtszeiten der jeweiligen Aufsichtsratsmitglieder mit Ablauf der Hauptver-
sammlung am 30. Juni 2023 endeten. Herr Mag. Josef Michael Ahorner, Frau Mag. Marianne
HeiB, Herr Dr. Glinther Horvath und Herr Peter Daniell Porsche wurden durch den Nominie-
rungsausschuss aufgrund ihrer mehrjahrigen Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat der Porsche SE,
ihrer jeweils bestehenden umfassenden Erfahrung in mehreren Aufsichtsgremien und ihrer fach-
lichen Expertise zur Wiederwahl vorgeschlagen. Da Herr Dr. Stefan Piéch fir eine weitere Amts-
zeit nicht zur Verfligung stand, hat der Nominierungsausschuss Frau Sophie Piéch als Kandida-
tin fUr den Aufsichtsrat empfohlen. Die Empfehlung berlicksichtigte sowohl das im Hinblick auf
die Zusammensetzung des Aufsichtsrats erarbeitete Kompetenzprofil als auch das vom Auf-
sichtsrat verfolgte Diversitatskonzept, das auf die Vertretung beider Geschlechter, eine ange-
messene Altersstruktur und einen diversen Ausbildungs- und Berufshintergrund im Aufsichtsrat
ausgerichtet ist.

Um im Zusammenhang mit dem Projekt Phoenix eine regelmaBige Uberwachung sowie den
Austausch und die Koordinationen mit dem Vorstand zu erleichtern, hatte der Aufsichtsrat vom
13. Mai 2022 bis zum 25. September 2023 den zuné&chst aus finf (ab dem 30. Juni 2023 aus vier)
Mitgliedern bestehenden Phoenixausschuss als nicht stédndigen Ad-hoc-Ausschuss eingerichtet.
Der Phoenixausschuss wurde vom Aufsichtsrat ermachtigt, als vorbereitender Ausschuss im
Rahmen der rechtlichen Grenzen projektférdernde Beschllsse zu fassen. Mit Abschluss des
Projektes Phoenix durch Erwerb der Beteiligung an der Porsche AG und dem Abschluss der
korrespondierenden Finanzierungsvertrége, wurde der Phoenixausschuss am 25. September
2023 vom Aufsichtsrat aufgeldst.

Der Phoenixausschuss befasste sich in seiner Sitzung im Geschéftsjahr 2023 insbesondere mit
dem Status der Finanzierung und der Zinsabsicherung sowie mit der Ausfinanzierung der Akqui-
sitionsfinanzierung durch die Platzierung eines Schuldscheindarlehens sowie durch die Emission
von Anleihen.

Die Zusammensetzung der einzelnen Ausschiisse des Aufsichtsrats ist sowohl im Geschéftsbe-
richt unter ,Mitglieder der Verwaltungsorgane der Porsche SE und deren Mandate“ als auch in
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der Erklarung zur Unternehmensfiihrung, als Teil des zusammengefassten Konzernlageberichts
néher beschrieben.
Der Préasidialausschuss und der Priifungsausschuss haben im Geschéftsjahr 2023 jeweils vier
ordentliche Sitzungen abgehalten. Drei der Sitzungen des Prasidialausschusses und eine Sit-
zung des Priifungsausschusses fanden als Prdsenzsitzungen statt, bei denen nicht vor Ort an-
wesende Ausschussmitglieder per Videozuschaltung teilnehmen konnten. Eine Sitzung des
Préasidialausschusses und drei Sitzungen des Priifungsausschusses wurden in (rein) virtueller
Form per Videokonferenz abgehalten. Der Nominierungsausschuss und der Phoenixausschuss
haben im Geschéftsjahr 2023 jeweils eine ordentliche Sitzung abgehalten, wobei die Sitzungen
jeweils in virtueller Form stattfanden. Kein Ausschuss tagte auBerordentlich. Uber die Arbeit
samtlicher Ausschiisse wurde dem Aufsichtsratsplenum stets berichtet.
Offenlegung der Sitzungsteilnahmen in den Ausschiissen im Geschaftsjahr 2023:
2023 \ Sitzungs- [ Anwesenheit | Art der Teilnahme
anwesenheit (%)

| Préasenz Video
Prasidialausschuss
Dr. Wolfgang Porsche (Vorsitzender) 4/4 100 1
Dr. Hans Michel Piéch 4/4 100 2
Dr. Ferdinand Oliver Porsche 3/4 75 1
Prifungsausschuss
Prof. Dr. Ulrich Lehner (Vorsitzender) 4/4 100 3
Dr. Hans Michel Piéch 4/4 100 0 4
Dr. Ferdinand Oliver Porsche 4/4 100 3
Nominierungsausschuss
Dr. Wolfgang Porsche (Vorsitzender) M 100 0 1
Dr. Hans Michel Piéch 11 100 0 1
Dr. Ferdinand Oliver Porsche 11 100 0 1
Phoenixausschuss
Dr. Ferdinand Oliver Porsche (Vorsitzender) 11 100 0 1
Dr. Gunther Horvath 11 100 0 1
Dr. Hans Michel Piéch 11 100 0 1
Dr. Stefan Piéch (Aufsichtsratsmitglied bis 30.06.2023) 11 100 0 1
Dr. Wolfgang Porsche 11 100 0 1
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Zusammenarbeit mit dem Vorstand

Der Aufsichtsratsvorsitzende und der Priifungsausschussvorsitzende standen im Berichtszeit-
raum in regelmaBigem Informations- und Gedankenaustausch mit dem Vorstand und wurden so
Uber flr das Unternehmen und den Konzern wesentliche Ereignisse und Entwicklungen unmit-
telbar unterrichtet.

Erforderliche Zustimmungen zu einzelnen Geschéftsvorgangen, wie insbesondere dem Stimm-
verhalten der Porsche SE in den ordentlichen Hauptversammlungen der Volkswagen AG sowie
der Porsche AG, hat der Aufsichtsrat erteilt.

Corporate Governance

Aufsichtsrat und Vorstand haben die Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex wiederholt und intensiv erdrtert. Im Dezember 2023 haben sie die jahrliche
Entsprechenserklarung nach § 161 AktG zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate

Governance Kodex abgegeben und diese den Aktiondren auf der Internetseite der Gesellschaft

unter www.porsche-se.com/unternehmen/corporate-governance/ dauerhaft zuganglich gemacht.

Die aktuelle Entsprechenserkldrung ist in der Erklarung zur Unternehmensfihrung, als Teil des
zusammengefassten Konzernlageberichts vollstdndig wiedergegeben.

Aufgrund des Einflusses einzelner Aufsichtsratsmitglieder der Porsche SE auf einzelne Stammakti-
onére der Porsche SE oder der bestehenden Doppelmandate einzelner Aufsichtsratsmitglieder in
den Aufsichtsraten der Porsche SE, der Volkswagen AG und der Porsche AG bzw. weiteren
Volkswagen Tochtergesellschaften kdnnen bei diesen Aufsichtsratsmitgliedern in Einzelféllen Inte-
ressenkonflikte entstehen.

Soweit konkrete Interessenkonflikte bestehen oder nicht sicher ausgeschlossen werden kénnen,
wird dies von dem betreffenden Mitglied dem Aufsichtsrat gegentiber offengelegt. Sofern eine
anschlieBende Prifung ergibt, dass ein Interessenkonflikt vorliegt, werden geeignete MaBnahmen
zur Auflésung des Interessenkonflikts ergriffen. Die konkret getroffenen MaBnahmen hangen von
der Art des Konflikts und den Umstanden des Einzelfalles ab. Denkbar ist insbesondere, dass die
betroffenen Aufsichtsratsmitglieder nicht an der Abstimmung Uber den betreffenden Beschluss-
gegenstand teilnehmen bzw. sich bei der Abstimmung der Stimme enthalten. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr konnten Interessenkonflikte bei der Beschlussfassung tber die Stimmrechtsaus-
Ubung der Gesellschaft in den Hauptversammlungen der Volkswagen AG sowie der Porsche AG
bei der Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats der jeweiligen Gesellschaft fur das Geschéfts-
jahr 2022 nicht ausgeschlossen werden. Soweit Aufsichtsratsmitglieder zugleich Aufsichtsrats-
mitglieder der Volkswagen AG bzw. der Porsche AG sind, haben sich die betreffenden Personen
bei den Beschlissen Uber die Stimmrechtsausiibung der Porsche SE in der Hauptversammlung
der Volkswagen AG bzw. der Porsche AG Uber ihre Entlastung enthalten.
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Stellungnahme zum Ergebnis der Abschlusspriifung und zum
Gewinnverwendungsvorschlag

Die ordentliche Hauptversammlung am 30. Juni 2023 wahlte die vom Aufsichtsrat vorgeschlage-
ne Grant Thornton AG zum Abschlussprifer und zum Konzernabschlussprifer fir das Ge-
schaftsjahr 2023. Vor Erteilung des Wahlvorschlags an die Hauptversammlung durch den Auf-
sichtsrat gab der Abschlussprifer gegenliber dem Aufsichtsrat eine Unabhéngigkeitserklarung
ab, die durch den Priifungsausschuss geprift wurde.

Zusatzlich zu den im Bestatigungsvermerk enthaltenen besonders wichtigen Prifungssachver-
halten des Abschlussprifers legte der Prifungsausschuss als weitere Priifungsschwerpunkte
die ,Darstellung der rechtlichen Risiken im zusammengefassten Konzernlagebericht®, die ,,Ab-
bildung der Finanzierung einschlieBlich der Zinssicherungsgeschafte im Jahres- und Konzernab-
schluss” und die ,,Abbildung der retrospektiven Anwendung von IAS 28 in Bezug auf die Vor-
zugsaktien der Volkswagen AG im Konzernabschluss“ fest.

Der Abschlussprtfer erteilte sowohl fiir den Jahresabschluss als auch den Konzernabschluss
(jeweils erganzt um den zusammengefassten Konzernlagebericht) der Porsche SE fur das Ge-
schaftsjahr 2023 einen uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk. Der Priifungsausschuss hat im
Rahmen der Vorbereitung der Prifung mit dem Abschlussprifer die Einschatzung des Prifungs-
risikos, die Prifungsstrategie, besonders wichtige Prifungssachverhalte sowie die Prifungspla-
nung diskutiert. Der Prifungsausschuss hat zudem mit dem Abschlusspriifer auch ohne den
Vorstand beraten. Im Rahmen der Vorbereitung bzw. Durchfiihrung der Abschlusspriifung tausch-
te sich der Vorsitzende des Priifungsausschusses mit dem Abschlusspriifer regelmé&Big zum
Stand der Abschlusspriifung, den vorlaufigen Prifungsergebnissen und zur Qualitat der Ab-
schlussprifung aus und berichtete hiertiber im Ausschuss. Die Abschlussprifer nahmen zudem
sowohl an der Prifungsausschusssitzung als auch an der Aufsichtsratssitzung teil, in denen der
Jahres- und Konzernabschluss und der zusammengefasste Konzernlagebericht fir das Ge-
schaftsjahr 2023 erortert wurden. Zur Vorbereitung standen den Mitgliedern des Prifungsaus-
schusses und des Aufsichtsrats umfangreiche Unterlagen sowie die Priifungsberichte des Ab-
schlussprifers zur Verfligung. Der Prifungsausschuss prifte und erorterte alle ihm unterbreiteten
Berichte und Unterlagen und hinterfragte diese kritisch. Darliber hinaus wurden diese im Beisein
des Abschlusspriifers intensiv diskutiert. Der Abschlusspriifer berichtete Uber die Ergebnisse
seiner Prifungen und ging dabei auch auf die besonders wichtigen Prifungssachverhalte, die
jeweilige Vorgehensweise bei der Priifung inklusive der Schlussfolgerungen sowie die vom Pri-
fungsausschuss gesetzten zusatzlichen Priifungsschwerpunkte ein und stand fiir ergédnzende
Fragen und Auskiinfte zur Verfligung. Ferner bestétigte der Abschlussprifer, dass das vom Vor-
stand eingerichtete Risikofriiherkennungssystem geeignet ist, bestandsgefdhrdende Risiken
friihzeitig zu erkennen. Der Prifungsausschuss schloss sich nach seiner eigenen Prifung dem
Ergebnis der Prifungen durch den Abschlussprifer an.

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses und der Abschlussprifer berichteten dem Aufsichts-
rat Gber das Ergebnis ihrer Priifungen und standen firr ergdnzende Fragen und Auskiinfte zur
Verfiigung. Der Aufsichtsrat schloss sich nach seiner eigenen Priifung dem Ergebnis der Priifungen
durch den Prifungsausschuss und den Abschlusspriifer an. Er stellte fest, dass Einwendungen
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nicht zu erheben waren, billigte den vom Vorstand fiir das Geschéaftsjahr 2023 aufgestellten
Konzern- und Jahresabschluss sowie den zusammengefassten Konzernlagebericht und stellte
somit den Jahresabschluss flir das Geschéftsjahr 2023 der Porsche SE fest.

Auf dieser Grundlage schloss sich der Aufsichtsrat dem Vorschlag des Vorstands zur Verwen-
dung des Bilanzgewinns an.

Vergitungsbericht

Der Aufsichtsrat und der Vorstand haben den Verglitungsbericht nach § 162 AktG fur das Ge-
schéftsjahr 2023 erstellt und unter www.porsche-se.com/unternehmen/corporate-governance/
zuganglich gemacht. Der Vergiitungsbericht ist darliber hinaus im Geschéftsbericht enthalten. Der
Vergltungsbericht wurde durch die Grant Thornton AG Uber die gesetzlichen Priifungsanforde-
rungen hinaus einer freiwilligen inhaltlichen Prifung unterzogen und mit einem uneingeschrankten
Prifungsvermerk versehen.

Priufung des Abhéangigkeitsberichts

Der Vorstand stellte gemaB Art. 9 Abs. 1 lit. ¢ (i) SE-VO, § 312 AktG fiir das Geschéftsjahr 2023
einen Abhangigkeitsbericht auf. Die Grant Thornton AG hat den Abhangigkeitsbericht geprift und
mit folgendem Vermerk versehen:

»,Nach unserer pflichtgemaBen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
(1)  die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

(2)  bei denim Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war.“

Der Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnis der Prifung des Abhangigkeitsberichts durch den Ab-
schlussprifer angeschlossen. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Priifung sind
gegen die im Abhangigkeitsbericht enthaltene Schlusserklarung des Vorstands keine Einwendun-
gen zu erheben.

Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat

Im Geschéftsjahr 2023 hat es keine personellen Anderungen im Vorstand der Porsche SE ge-
geben.

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 30. Juni 2023 endeten die Amtszeiten der von der Haupt-
versammlung am 15. Mai 2018 gewahlten Aufsichtsratsmitglieder Herrn Mag. Josef Michael
Ahorner, Frau Mag. Marianne HeiB, Herrn Dr. Ginther Horvath, Herrn Dr. Stefan Piéch und
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Herrn Peter Daniell Porsche. Herr Dr. Stefan Piéch stand flr eine weitere Amtszeit nicht zur
Verfigung. Die Hauptversammlung hat auf Vorschlag des Aufsichtsrats — gestitzt auf die Emp-
fehlung des Nominierungsausschusses — daher Herrn Mag. Josef Michael Ahorner, Frau Mag.
Marianne HeiB3, Herrn Dr. Glnther Horvath sowie Herrn Peter Daniell Porsche erneut sowie

Frau Sophie Piéch erstmalig als Aufsichtsratsmitglieder gewahlt. Die Wahl erfolgte jeweils flr die
Zeit bis zum Ablauf der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung der Mitglieder des Auf-
sichtsrats fir das Geschéftsjahr 2027 beschlieBt.

Dank

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und allen Mitarbeitern fiir die geleistete Arbeit und ihren
unermudlichen Einsatz seinen herzlichen Dank und hohe Anerkennung aus.

Stuttgart, den 14. Marz 2024

A Vi \.:.:'j-é’{ 5, P A

' .;{ﬁ;"“-?
i

Der Aufsichtsrat
Dr. Wolfgang Porsche
Vorsitzender
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Veroffentlichung der Erklarung zur

Unternehmensfuhrung

Die Porsche SE hat die nach §§ 289f und 315d HGB
vorgesehene Erklarung zur Unternehmensfiihrung
abgegeben. Die Erklarung ist im mit dem Lagebe-
richt zusammengefassten Konzernlagebericht der
Porsche SE sowie unter www.porsche-se.com/
unternehmen/corporate-governance/ verdffentlicht.
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Vergutungsbericht

I. Einleitung

Der durch den Vorstand und den Aufsichtsrat der
Porsche Automobil Holding SE (,,Porsche SE“ oder
die ,Gesellschaft®) aufgestellte VerglUtungsbericht
beschreibt die Grundziige der im Geschaftsjahr
2023 geltenden Verglitungssysteme fiir die im Ge-
schéftsjahr 2023 amtierenden Mitglieder des Vor-
stands und des Aufsichtsrats der Porsche SE und
erlautert detailliert und individualisiert die im Be-
richtsjahr jedem einzelnen gegenwartigen oder
friheren Mitglied des Vorstands und des Aufsichts-
rats gewahrte und geschuldete Vergltung. Als ge-
wéhrte und geschuldete Vergiitung werden die
Betrdge angegeben, die im Berichtszeitraum dem
einzelnen Vorstands- bzw. Aufsichtsratsmitglied
tatsachlich zugeflossen sind oder deren Zahlung
féllig wurde. Zuséatzlich wird fur die Vorstandsmit-
glieder die im Geschéftsjahr 2023 erdiente Vergii-
tung ausgewiesen, welche auch Vergltungsbe-
standteile enthélt, die im Berichtszeitraum weder
zugeflossen noch féllig geworden sind. Der Bericht
enthalt weiterhin Angaben zu Leistungen, die den
Mitgliedern des Vorstands flir den Fall der regularen
oder vorzeitigen Beendigung ihrer Tatigkeit zuge-
sagt worden sind.

Die Angaben umfassen die Verglitung, die nach
dem Vergitungssystem der Porsche SE den Mit-
gliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats flr
deren Organtétigkeit bei der Porsche SE gewahrt
und geschuldet wird. Diese umfasst auch Tatigkei-
ten bei der Porsche Beteiligung GmbH, der
Porsche Zweite Beteiligung GmbH, der

Porsche Dritte Beteiligung GmbH, der Porsche
Vierte Beteiligung GmbH sowie im Vorjahr der PTV
Planung Transport Verkehr GmbH. Tatigkeiten von
Organmitgliedern der Porsche SE im Volkswagen
Konzern einschlieBlich der Dr. Ing. h.c. F. Porsche
AG (,,Porsche AG*) fallen nicht darunter, weshalb
Bezlige, die Organmitglieder der Porsche SE fir
Tatigkeiten im Volkswagen Konzern durch den
Volkswagen Konzern erhalten, in den nachfolgen-
den Angaben nicht enthalten sind.

Der Vergltungsbericht entspricht den Anforderun-
gen des Aktiengesetzes (,AktG“) sowie den Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (,DCGK*). Die Wahrung lautet auf Euro (,€).
Die Angaben erfolgen, sofern nicht anders vermerkt,
in Tausend Euro (Tsd. €). Alle Betrdge und Prozent-
angaben sind kaufmannisch gerundet. Dies kann
bei der Addition zu geringfligigen Abweichungen
fuhren. Die Vergleichswerte des Vorjahres werden
neben den Werten des aktuellen Berichtszeitraums
in Klammern dargestellt und wurden jeweils nach
denselben Methoden bestimmt wie die Werte des
aktuellen Berichtszeitraums.

Der vorliegende Vergutungsbericht wird einer freiwil-
ligen inhaltlichen Prifung nach dem IDW Prifungs-
standard ,,Priifung von Finanzaufstellungen oder
deren Bestandteilen (IDW PS 490)“ durch die Grant
Thornton AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Duisseldorf, unterzogen.
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Il. Wesentliche Entwicklungen und
Ereignisse im Geschéftsjahr 2023

1. Geschéftsverlauf und Entwicklung der
maBgeblichen Leistungsindikatoren im
Geschaftsjahr 2023

Oberstes Unternehmensziel der Porsche SE ist die
Beteiligung an Unternehmen, die mittel- und langfris-
tig zur Profitabilitdt des Porsche SE Konzerns beitra-
gen, bei gleichzeitiger Sicherstellung eines ausrei-
chenden Liquiditatsspielraums. Diesem Unterneh-
mensziel entsprechend stellen das IFRS-
Konzernergebnis nach Steuern und die Konzern-
Nettoverschuldung bzw. -liquiditét die maBgeblichen
SteuerungsgréBen im Porsche SE Konzern dar.

Die Nettoverschuldung des Porsche SE Konzerns
ergibt sich definitionsgemaB aus den aus der Kon-
zernbilanz abgeleiteten Finanzschulden abziiglich
der flissigen Mittel, Termingelder und Wertpapiere.
Die Nettoverschuldung des Porsche SE Konzerns
entspricht der negativen Nettoliquiditat. Infolge der
im Vorjahr erfolgten Fremdkapitalaufnahme wurde
die SteuerungsgréBe Nettoliquiditat begrifflich an-
gepasst. Es kam im Geschéftsjahr 2023 zu keinen
Anderungen am Steuerungssystem.

Das Konzernergebnis nach Steuern der Porsche SE
belduft sich im Geschéftsjahr 2023 auf 5.096 Mio. €
(5.492 Mio. €") und entfallt vollstédndig auf fortge-
flhrte Aktivitdten (5.396 Mio. €). Im Vorjahr entfie-
len 96 Mio. € auf nicht fortgeflihrte Aktivitaten. Das
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Aktivitaten
entfallt wiederum in Héhe von 5.107 Mio. €

(5.399 Mio. €') auf das Segment Kernbeteiligungen
und in H6he von minus 12 Mio. € (minus 3 Mio. €)
auf das Segment Portfoliobeteiligungen. Der Riick-
gang des Konzernergebnisses nach Steuern ist
insbesondere auf einen nicht zahlungswirksamen
Bewertungseffekt im Zusammenhang mit den er-
worbenen Volkswagen Vorzugsaktien in Hohe von
597 Mio. € im Vorjahr zurickzufihren.

Die Nettoverschuldung des Porsche SE Konzerns
reduzierte sich im Vergleich zum 31. Dezember
2022 auf 5.717 Mio. € (6.672 Mio. €).

2. Verédnderung der Zusammensetzung des
Vorstands sowie des Aufsichtsrats

Auf der ordentlichen Hauptversammlung der
Porsche SE am 30. Juni 2023 wurden die bisherigen
Aufsichtsratsmitglieder Herr Mag. Josef Michael
Ahorner, Frau Mag. Marianne HeiB3, Herr Dr. Glnther
Horvath und Herr Peter Daniell Porsche durch die
Aktionére fir eine weitere Amtszeit sowie Frau
Sophie Piéch erstmalig in den Aufsichtsrat gewahlt.
Herr Dr. Stefan Piéch ist am 30. Juni 2023 aus dem
Aufsichtsrat ausgeschieden. Im Berichtsjahr ergab
sich keine Veranderung in der Zusammensetzung
des Vorstands.

" Die Vorjahreswerte wurden aufgrund der retrospektiven Anwendung von IAS 28 fiir die durch die Porsche SE gehaltenen und vormals

nach IFRS 5 klassifizierten Vorzugsaktien der Volkswagen AG und aufgrund der erstmaligen Anwendung von IFRS 17 angepasst.
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3. Billigung des Vergutungsberichts durch
die Hauptversammlung 2023

Im Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung am
30. Juni 2023 erfolgte die einstimmige Billigung des
nach § 162 AktG erstellten und gepruften Vergi-
tungsberichts flr das Geschéftsjahr 2022. Mithin
folgten hieraus keine Aspekte, die hinsichtlich des
Vergutungssystems, dessen Umsetzung oder der
Art und Weise der Berichterstattung im Berichtszeit-
raum zu berlcksichtigen waren.

4. Anpassung der Vergttung und
Uberarbeitung des Vergiitungssystems
durch den Aufsichtsrat

Mit Wirkung ab dem 1. Januar 2023 wurde der
Vorstandsdienstvertrag von Herrn Dr. Lattwein an-
gepasst. Bei Herrn Dr. Lattwein wurde das Festgeh-
alt von jahrlich 600 Tsd. € auf 800 Tsd. € und der
Zielbonus von jahrlich 500 Tsd. € auf 700 Tsd. €
angehoben. Zum 1. April 2023 wurden auch die
Vorstandsdienstvertrdge von Herrn Pétsch und
Herrn Meschke angepasst. Bei Herrn Pétsch wur-
de das Festgehalt von jahrlich 700 Tsd. € auf

800 Tsd. € und der Zielbonusbetrag von jahrlich
500 Tsd. € auf 750 Tsd. € angehoben. Bei Herrn
Meschke wurde das Festgehalt von jéhrlich

540 Tsd. € auf 600 Tsd. € und der Zielbonusbetrag
von jahrlich 250 Tsd. € auf 500 Tsd. € angehoben
sowie der jahrliche Versorgungsbeitrag von

60 Tsd. € auf 180 Tsd. € erhdht. Die Erh6hungen
von Herrn P6tsch und Herrn Meschke gelten im
Geschaftsjahr 2023 jeweils zeitanteilig.

Der Aufsichtsrat hat — gestiitzt auf die Empfehlun-
gen des Présidialausschusses — in seiner Sitzung
am 4. Dezember 2023 beschlossen, das Vergu-
tungssystem weiterzuentwickeln. Der Aufsichtsrat
schlagt — gestitzt auf die Empfehlung seines Prasi-
dialausschusses — vor, das weiterentwickelte Vergu-
tungssystem der Hauptversammlung am

11. Juni 2024 zur Billigung vorzulegen. Das am

4. Dezember 2023 beschlossene Vergiitungssystem
soll dann riickwirkend zum 1. Januar 2024 Anwen-

dung finden. Insbesondere sieht das weiterentwi-
ckelte Vergutungssystem neue individuelle Leis-
tungsindikatoren in den Bereichen Environment,
Social und Governance (,ESG*) vor. Daneben wer-
den der Einfluss des Ermessens-Multiplikators im
Rahmen der Ermittlung der Bonushéhe begrenzt,
die Regelungen zu den Nebenleistungen aktualisiert
und verschiedene Klarstellungen vorgenommen,
etwa eine Erweiterung der fur den horizontalen
Vergleich der Vorstandsvergitung bertcksichtigten
Vergleichsgruppe auf die heute 40, statt friher

30 DAX-Unternehmen.
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lll. Vergitung der gegenwértigen und
friheren Mitglieder des Vorstands

1. Allgemeine Grundsétze des
VergUtungssystems

Verfahren zur Festsetzung und Umsetzung
des Vergiutungssystems

Das System zur Vorstandsvergtitung wird geman

§ 87a Abs. 1 AktG vom Aufsichtsrat festgelegt. Der
Aufsichtsrat wird hierbei durch den Prasidialaus-
schuss unterstutzt, der Vorschldge und Empfehlun-
gen zur Struktur und Weiterentwicklung des Vor-
standsvergltungssystems erarbeitet. Dabei kann
bei Bedarf auf externe Berater zurlickgegriffen
werden. Im Rahmen der Mandatierung von Vergi-
tungsberatern wird insbesondere auf deren Unab-
hangigkeit geachtet.

Uber die in Abschnitt ,II. 4 Anpassung der Vergii-
tung und Uberarbeitung des Vergiitungssystems
durch den Aufsichtsrat” beschriebenen Anderungen
hinaus ergaben sich im Geschéftsjahr 2023 keine
Anpassungen.

Im Hinblick auf die Vermeidung potenzieller Interes-
senkonflikte gelten die Anforderungen des Aktien-
gesetzes sowie die Empfehlungen des DCGK auch
bei der Fest- und Umsetzung sowie Uberpriifung
des Vergltungssystems. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats sowie aller Ausschisse sind verpflichtet,
jegliche Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat mitzu-
teilen. In diesem Fall sind die betroffenen Personen
bei Entscheidungen zu den konfliktbehafteten Punk-
ten nicht zu beteiligen.

Leitlinien des Vorstandsvergiitungssystems
2021

Das vom Aufsichtsrat der Porsche SE am

3. Dezember 2020 beschlossene und von der
Hauptversammlung am 23. Juli 2021 gebilligte
System zur Vergitung der Mitglieder des Vorstands
(»Vorstandsvergutungssystem 2021“) soll die strate-
gische Zielsetzung der Porsche SE durch gezielte
individuelle Incentivierung der Vorstandsmitglieder
und Harmonisierung der Interessen zwischen Vor-
stand und Aktionaren férdern. Zudem sollen durch
das Vergltungssystem Anreize fiir eine nachhaltige
Umsetzung der Unternehmensstrategie und damit
eine positive Unternehmensentwicklung geschaffen
werden. Das VergUtungssystem soll sich dabei an
folgenden Leitlinien orientieren:

« Forderung der Porsche SE als ertragsstarke und
wettbewerbsféhige Holding

» Horizontale Kompatibilitdt: Angemessenheit und
Marktiblichkeit der Vorstandsvergitungen in Re-
lation zu vergleichbaren Konzernen und Holding-
gesellschaften

« Vertikale Kompatibilitat: Berticksichtigung des
Abstands der Vorstandsvergitungen zur Vergu-
tung der ersten Flihrungsebene und der relevan-
ten Gesamtbelegschaft.
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Anwendung des
Vorstandsvergiitungssystems 2021

Im Berichtsjahr 2023 findet das Vorstandsvergl-
tungssystem 2021 auf alle Vorstandsdienstvertrage
Anwendung. Im Zuge von Vertragsverlangerungen
erfolgte bei Herrn Dr. Déss mit Wirkung zum

1. Januar 2021 sowie bei Herrn Pétsch mit Wirkung
zum 1. Januar 2022 eine Umstellung auf das Vor-
standsvergltungssystem 2021. Zuvor fand das
Vorstandsvergitungssystem 2021 fiir diese beiden
Vorstandsmitglieder noch keine Anwendung. Aus
diesem Grund basieren die im Geschéftsjahr 2023
an Herrn Dr. D&ss zur Auszahlung gekommenen
Vergutungsbestandteile, die fir Geschéftsjahre bis
einschlieBlich 2020 gewahrt wurden, noch nicht auf
dem Vorstandsvergltungssystem 2021. Fir Herrn
Poétsch ergaben sich fur den Berichtszeitraum keine
Besonderheiten aus den bis Ende 2021 auf seine
Bezilige anwendbaren vormaligen Vergltungsgrund-
sétze.

Das Vorstandsverglitungssystem 2021 der
Porsche SE ist unter

www.porsche-se.com/unternehmen/corporate-
governance/

veroffentlicht.

Soweit vom Vorstandsvergltungssystem 2021
abweichende, vormalige VergUtungsgrundsétze fir
den vorliegenden Vergltungsbericht von Relevanz
sind, werden diese gesondert erldutert. Sofern kein
gesonderter Hinweis besteht, beziehen sich die
Angaben auf das Vorstandsverglitungssystem 2021.

Uberprﬁfung der Angemessenheit des
Vergitungssystems

Das Vorstandsvergltungssystem wird regelmagig in
Bezug auf Anpassungs- und Weiterentwicklungsbe-
dirfnisse vom Aufsichtsrat — gesttitzt auf die Vorbe-
reitung und Empfehlungen des Prasidialausschus-
ses — geprift und im Falle wesentlicher Anderungen,
spétestens jedoch alle vier Jahre, der Hauptver-
sammlung erneut zur Billigung vorgelegt.

Die Angemessenheit der Verglitung wird insbeson-
dere vor dem Hintergrund der Aufgaben und Leis-
tungen des Vorstandsmitglieds sowie der Lage der
Gesellschaft beurteilt. AuBerdem wird darauf geach-
tet, dass die Vergltung auf eine langfristige und
nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft ausge-
richtet ist und die Ubliche Vergltung nicht ohne
besondere Grinde Ubersteigt. In Bezug auf die
Ublichkeit wird sowohl die horizontale Kompatibilitat
zu Vergleichsunternehmen als auch die vertikale
Kompatibilitédt zu den Vergltungsstrukturen inner-
halb der Porsche SE bericksichtigt.

Die Vergleichsgruppe fiir die Beurteilung der Markt-
Ublichkeit wird dabei mit Blick auf die Kriterien
Marktkapitalisierung, Bilanzsumme, Unternehmens-
sitz und Vergleichbarkeit der Branche bestimmt. Zu
diesem Zweck werden zum einen mit Blick insbe-
sondere auf die Marktkapitalisierung Vergleichsun-
ternehmen, die im DAX gelistet sind (Dax-Vergleichs-
gruppe), sowie zum anderen mit Blick auf die Bran-
che Beteiligungsmanagement ausgewahlte Beteili-
gungsholding-Gesellschaften mit Sitz in Westeuropa
(Holding-Vergleichsgruppe) herangezogen.
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Im Rahmen der Weiterentwicklung des Vorstands-
vergutungssystems 2021 wurde im Geschéaftsjahr
20283 eine horizontale Kompatibilitdtsprifung an-
hand folgender Vergleichsunternehmen durchge-

fahrt:

| Unternehmen | Vergleichs-
gruppe
Adidas AG Dax
Airbus SE Dax
Allianz SE Dax
Aurelius Equity Opportunities SE & Holding
Co. KGaA
BASF SE Dax
Bayer AG Dax
Bayerische Motoren Werke AG Dax
Beiersdorf AG Dax
Brenntag SE Dax
Continental AG Dax
Covestro AG Dax
Daimler Truck AG Dax
Deutsche Bank AG Dax
Deutsche Beteiligungs AG Holding
Deutsche Borse AG Dax
Deutsche Post AG Dax
Deutsche Telekom AG Dax
E.ON SE Dax
Eurazeo S.A. Holding
Fresenius Medical Care AG & Co. Dax
KGaA
Fresenius SE & Co. KGaA Dax
Hannover Riick SE Dax

Im Rahmen des Vertikalvergleichs wird der Abstand

| Unternehmen Vergleichs-
gruppe
Heidelberg Materials AG Dax
Henkel AG & Co. KGaA Dax
Indus Holding AG Holding
Infineon Technologies AG Dax
Linde PLC Dax
Mercedes-Benz Group AG Dax
Merck KGaA Dax
MTU Aero Engines AG Dax
Miinchener Riickversicherungs- Dax
Gesellschaft AG
Porsche AG Dax
Qiagen NV Dax
RWE AG Dax
SAP SE Dax
Sartorius AG Dax
Siemens AG Dax
Siemens Energy AG Dax
Siemens Healthineers AG Dax
Symrise AG Dax
Volkswagen AG Dax
Vonovia SE Dax
Wendel SE Holding
Zalando SE Dax

ersten Flhrungsebene, (jedoch ohne Beriicksichti-

der Vorstandsvergtitung zur Vergiitung der ersten
Flhrungsebene und auch zur Vergtitung der rele-
vanten Gesamtbelegschaft bertcksichtigt, jeweils
auch unter Beriicksichtigung der Vergitungsent-
wicklung im zeitlichen Verlauf. Als relevante Ge-
samtbelegschaft wird flr Zwecke des Vertikalver-
gleichs die gesamte Belegschaft der Porsche SE
unterhalb des Vorstands, d.h. einschlieBlich der

gung der Arbeitnehmer von Konzerngesellschaften)
herangezogen (,Gesamtbelegschaft®).
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2. Bestandteile der Vorstandsvergitung im
Geschéftsjahr 2023

Fixvergiitung

Die Fixvergitung besteht aus dem Festgehalt, Neben-
leistungen sowie grundsétzlich auch Leistungen zur
Altersversorgung. Hintergrund der festen und damit
erfolgsunabhangigen Vergitung ist es, den Mitglie-
dern des Vorstands ein angemessenes Grundein-
kommen zu gewéhren. Ein solches Grundeinkommen
reduziert nach Ansicht des Aufsichtsrats die Wahr-
scheinlichkeit, dass Vorstandsmitglieder aus Sicht der
Gesellschaft unangemessene Risiken eingehen.

Festgehalt

Das Festgehalt ist eine fixe, auf das gesamte Jahr
bezogene Barvergitung, welche in zwdlf gleichen
monatlichen Raten ausgezahlt wird. Die Hohe des
jeweiligen Festgehalts variiert dabei in Abhangigkeit
von dem individuellen Verantwortungsbereich, dem
individuellen Erfahrungshintergrund sowie den all-
gemeinen Marktverhéltnissen in Bezug auf das vom
Vorstandsmitglied vertretene Ressort und unter
Berucksichtigung des zeitlichen Leistungsumfangs
mit Blick auf etwaige bestehende Nebentatigkeiten.

Nebenleistungen

Daruber hinaus erhalt jedes Vorstandsmitglied
Sach- und sonstige Bezlige (,Nebenleistungen®).
Als Nebenleistungen werden im Wesentlichen die
folgenden Leistungen gewahrt:

« Jedem Vorstandsmitglied wird in der Regel ein
Dienstwagen zur Verfiigung gestellt, der auch
privat genutzt werden kann. Eine Fahrzeugrege-
lung kann entfallen, wenn das Vorstandsmitglied
aufgrund einer Nebentétigkeit bei einem Drittun-
ternehmen bereits Anspruch auf ein Dienstfahr-
zeug hat. Zur Quantifizierung der Dienstwagen-
Uberlassung in den Vergitungstabellen wird auf

die steuerlichen Werte zurlickgegriffen.

Jedes Vorstandsmitglied hat zudem die Mdglich-
keit, weitere Firmenfahrzeuge entsprechend den

fur die erste Flihrungsebene geltenden Konditio-

nen gegen ein verglnstigtes Nutzungsentgelt pri-
vat zu verwenden.

Jedes Vorstandsmitglied ist in den Versicherungs-
schutz der von der Porsche SE abgeschlossenen
Straf-Rechtsschutzversicherung und einer Ver-
mdgensschaden-Haftpflichtversicherung fiir Or-
ganmitglieder (sog. ,D&O-Versicherung®) einbe-
zogen, auBerdem in den Versicherungsschutz der
von der Porsche SE abgeschlossenen Grup-
penunfall-Versicherung, soweit nicht bereits auf-
grund einer Nebentétigkeit des Vorstandsmit-
glieds fir ein Drittunternehmen eine Unfallversi-
cherung besteht.

Jedes Vorstandsmitglied erhélt einen Zuschuss
zur Kranken- und Pflegeversicherung bis zur H6-
he des Arbeitgeberanteils zu der gesetzlichen
Kranken- und Pflegeversicherung, jedoch nur, so-
fern das Vorstandsmitglied nicht aufgrund einer
(friheren) Doppelanstellung bereits einen entspre-
chenden Zuschuss aus einem anderen Vertrags-
verhdltnis erhélt oder erhalten hat.

Jedes Vorstandsmitglied hat Anspruch auf Fort-
zahlung seiner Beziige im Krankheitsfall fiir 1angs-
tens zwdlf Monate. Im Todesfall besteht ein An-
spruch der Hinterbliebenen auf ein Sterbegeld in
Héhe von sechs Monatsraten des Festgehalts.

Die Vorstandsmitglieder erhalten gewisse Ver-
glinstigungen bzw. Leistungen in geringfligigem
Umfang, wie sie auch der ersten Flihrungsebene
von Zeit zu Zeit gewahrt werden.

AuBerdem tréagt die Porsche SE Kosten fur Unter-
bringung und Verpflegung fiir den Aufenthalt am
Sitz der Porsche SE am Tag vor oder nach dem
dienstlich veranlassten Aufenthalt am Sitz der
Porsche SE.
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Die Sach- und sonstigen Bezlige stehen allen Vor-
standsmitgliedern grundsétzlich in gleicher Weise zu,
die Gewahrung einzelner Leistungen und die kon-
krete H6he kdnnen indes je nach Situation/Ressort
des Vorstandsmitglieds variieren.

Dem derzeitigen Vorstandsvorsitzenden ist es zusétz-
lich gestattet, zur Erflllung seiner Aufgaben auf Kos-
ten der Porsche SE per Charter-Flugzeug zum Sitz
der Porsche SE an- und von dort wieder abzureisen.

Variable Vergiitung
(Vorstandsvergiitungssystem 2021)

Grundsatze variable Vergiitung

Den Vorstandsmitgliedern wird zusétzlich eine vari-
able, erfolgsabhangige Vergltung in Form eines
Leistungsbonus in Abhangigkeit von der Erreichung
bestimmter finanzieller und nichtfinanzieller Leis-
tungsziele gewahrt. Der Bonus besteht aus einem
kurzfristigen Bonus (,STI“) und einem langfristigen
Bonus (,LTI“). Die Parameter fiir die beiden Kompo-
nenten sind Uberwiegend identisch. Der langfristige
Bonus ist jedoch an zusatzliche langfristig orientier-
te Leistungskriterien geknipft, von deren Erreichen
seine Auszahlung abhangt (,Auszahlungshirde®).
Die variable Vergutung soll durch gezielte individuel-
le Incentivierung der Vorstandsmitglieder Anreize fur
eine nachhaltige Umsetzung der Unternehmensstra-
tegie schaffen und dadurch die Porsche SE als er-
tragsstarke und wettbewerbsfahige Holding férdern.

Die Leistungsziele fiir den Bonus werden in indivi-
duellen Zielvereinbarungen mit den jeweiligen Vor-
standsmitgliedern festgelegt. Die Zielvereinbarung
wird jeweils vor Beginn eines jeden Geschéftsjah-
res zwischen Vorstand und Aufsichtsrat geschlos-
sen und beinhaltet mehrere vom Aufsichtsrat fest-
gelegte und aus der Geschéftsstrategie abgeleitete
individuelle Leistungsziele und deren Gewichtung
zueinander. Die individuellen Leistungsziele setzen
sich dabei in erster Linie aus nichtfinanziellen
Einzelzielen zusammen, kénnen aber ggf. um ressort-/

aufgabenbezogene finanzielle Leistungsziele er-
ganzt werden.

Neben den jéhrlich in der Zielvereinbarung festgelegten
Leistungszielen flieBt in die Ermittlung der Bonushéhe
ein Ermessens-Multiplikator (,,Modifier”) ein. Den Modi-
fier bestimmt der Aufsichtsrat nach billigem Ermessen
auf der Grundlage einer Bewertung der wirtschaftli-
chen Lage und Entwicklung der Gesellschaft sowie der
allgemeinen Leistung des Vorstandsmitglieds, soweit
diese nicht bereits in den konkreten Einzelzielen der
Zielvereinbarung erfasst sind.

Als Basis fur die Bonusermittlung dient ein im
Dienstvertrag festgelegter Zielbetrag, der eine Ziel-
erreichung von 100 % zugrunde legt (,Bonus-
Zielbetrag”). Der Gesamtauszahlungsbetrag aus
dem Bonus ist auf 150 % des Bonus-Zielbetrages
begrenzt (,Bonus-Cap®).

Die jeweilige Leistung eines Vorstandsmitglieds in
Bezug auf die festgelegten Einzelziele der Zielver-
einbarung und die korrespondierende Zielerreichung
werden auf der Grundlage einer Skala in 25 %-
Schritten mit Zielerreichungsgraden von 0 % bis
150 % bewertet, wobei soweit méglich, eine Mess-
barkeit der Zielerreichung angestrebt wird. Soweit
eine Messbarkeit der Zielerreichung nicht vorgese-
hen ist, bestimmt der Aufsichtsrat die Zielerreichung
nach pflichtgemaBem Ermessen.

Entsprechend der Gewichtung der einzelnen Leis-
tungsziele zueinander wird aus den ermittelten
einzelnen Zielerreichungsgraden ein Gesamtzieler-
reichungsgrad bestimmt, auf dessen Grundlage mit
Hilfe des Bonus-Zielbetrags ein Zwischenbetrag
errechnet wird.

Der so errechnete Zwischenbetrag wird mit dem
festgelegten Modifier multipliziert und ergibt, begrenzt
durch das Bonus-Cap, den Gesamtbonusbetrag:

Gesamtzielerreichungsgrad x Bonus-
Zielbetrag (in EUR) x Modifier =
Gesamtbonusbetrag

(jedoch begrenzt durch Bonus-Cap)
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Sofern der Gesamtzielerreichungsgrad < 50 %
betragt, wird kein Bonus fur das entsprechende
Geschaftsjahr (weder STI- noch LTI-Komponente)
gewabhrt.

Im Falle von auBergewdhnlichen Entwicklungen kann
der Aufsichtsrat den ermittelten Gesamtbonusbetrag
nach billigem Ermessen mittels Festlegung eines
Sonderanpassungsfaktors von 0,8 bis 1,2 um bis zu
20 % erhohen oder herabsetzen, wobei eine solche
Erhoéhung nicht durch das Bonus-Cap begrenzt ist.

Die Zielerreichung sowie der Gesamtbonusbetrag
(unter Beriicksichtigung des Modifier und des Son-
deranpassungsfaktors) werden in der Regel inner-
halb von drei Monaten nach Ablauf des bonusrele-
vanten Geschéftsjahres festgestellt (,,festgesetzter
Gesamtbonusbetrag®).

Kurzfristiger Bonus

Ein Anteil von 40 % des festgesetzten Gesamtbo-
nusbetrags bildet den STI, der — vorbehaltlich etwai-
ger Malus-Tatbestande (siehe hierzu Abschnitt

L. 6. Einhaltung Verglitungsobergrenzen®) — drei
Monate nach Abschluss des bonusrelevanten Ge-
schaftsjahres, jedoch nicht vor dem Ablauf des
dritten Tages, der auf den Tag der Aufsichtsratssit-
zung folgt, in der der Konzernabschluss der
Porsche SE gebilligt wird, zur Auszahlung kommt.

Bonusrelevantes Geschiftsjahr
Jahr ,,0¢

Ziele gem. Zielvereinbarung, wirtschaftliche Lage
und Entwicklung, allgemeine Leistungen

Langfristiger Bonus

Ein Anteil von 60 % des festgesetzten Gesamtbo-
nusbetrags bildet den LTI, der nach Ablauf des
bonusrelevanten Geschéftsjahres fir weitere zwei
Jahre zurlickbehalten wird.

Er wird nach Ablauf des zweijéhrigen Zuriickbehal-
tungszeitraums ausgezahlt, soweit nicht etwaige
Malus-Tatbestande (siehe hierzu Abschnitt

slI. 6. Einhaltung VergUtungsobergrenzen®) wahrend
der dreijahrigen Bemessungsperiode (d.h. ein-
schlieBlich des zweijahrigen Zuriickbehaltungszeit-
raums) zu einem Verfall oder einer Kiirzung flihren
und nur sofern die Auszahlungshiirde erreicht ist.

Die Auszahlungshiirde ist erreicht, wenn ein positives
Konzernergebnis vor Steuern oder ein anderes be-
stimmtes zuvor vom Aufsichtsrat festgelegtes Kon-
zernergebnis vor Steuern im zweiten Geschéaftsjahr,
das auf das bonusrelevante Geschaéftsjahr folgt,
erzielt wird. Wird diese Auszahlungshirde nicht er-
reicht, entféllt der LTI vollstandig. Ist die Auszah-
lungshirde erreicht, wird der LTI (vorbehaltlich Malus-
Tatbestanden) zwei Jahre nach Falligkeit des korres-
pondierenden STI zur Zahlung fallig, jedoch nicht vor
dem Ablauf des dritten Tages, der auf den Tag der
Aufsichtsratssitzung folgt, in der der Konzernab-
schluss der Porsche SE gebilligt wird, der maBgeb-
lich fur das Erreichen der Auszahlungshirde ist.

Auszahlungshiirde

Auszahlungszeitpunkt
LTI

S

T
Malus-/Clawback-Priifung
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Sonderbonus

Der Aufsichtsrat kann dem Vorstandsmitglied nach
pflichtgeméaBem Ermessen fir Sonderthemen, die
besondere Leistungen erfordern, fir das jeweils
bevorstehende Geschaftsjahr, oder bei unterjéhrig
auftretenden Sonderthemen aufgrund auBeror-
dentlicher Entwicklungen auch unterjahrig, einen
Sonderbonus aufgrund einer Sonderbonuszielver-
einbarung in Aussicht stellen.

Variable Vergiitung (im Berichtsjahr relevante
vormalige Vergiitungsgrundsitze)

Bis einschlieBlich zum Geschéftsjahr 2021 sah der
Dienstvertrag von Herrn Potsch keine variable Ver-

gutung vor.

Herr Dr. D&ss erhielt auch nach den vormals gelten-

den Vergltungsgrundsatzen eine variable Vergltung.

Die Hohe der variablen Vergtitung wurde vom Auf-
sichtsrat nach pflichtgemaBem Ermessen unter
Berucksichtigung der Erreichung in Zielvereinbarun-
gen festgelegter Ziele sowie der Geschéfts- und
Ertragslage der Gesellschaft bestimmt. 40 % der
vom Aufsichtsrat flr das jeweilige abgelaufene
Geschéftsjahr festgesetzten variablen Verglitung
werden drei Monate nach Abschluss des entspre-
chenden Geschéftsjahres zur Zahlung fallig (kurz-
fristige variable Vergltung). Die Ubrigen 60 % wer-
den grundsétzlich zwei Jahre nach Falligkeit der
kurzfristigen variablen Vergltung zur Zahlung fallig
(langfristige variable Vergiitung). Voraussetzung
hierfir ist insbesondere, dass der Porsche SE
Konzern in dem vor Falligkeit der langfristigen vari-
ablen Vergutung abgeschlossenen Geschaftsjahr
ein positives Konzernergebnis vor Steuern erwirt-
schaftet. Im Unterschied zum Vorstandsvergitungs-
system 2021 sah die vormalige Vergitungsvereinba-
rung mit Herrn Dr. D&ss somit insbesondere keine

" Die negative Nettoliquiditat entspricht der Nettoverschuldung.

Definition der Bestimmung der Zielerreichung unter
Verwendung einer Skala in 25 %-Schritten mit Ziel-
erreichungsgraden von 0 % bis 150 % sowie eines
Modifiers vor. Die vormalige Vergltungsvereinba-
rung liegt der im Berichtsjahr ausgezahlten langfris-
tigen variablen Vergutung LTI 2020 von Herrn

Dr. Déss zugrunde.

Die im Geschéftsjahr 2023 zur Auszahlung gekom-
mene variable Vergltung fir das ehemalige Vor-
standsmitglied Herrn von Hagen unterlag grund-
sétzlich denselben vormaligen Vergiitungsgrundsat-
zen, die fur Herrn Dr. D6ss Anwendung fanden. Als
zusétzliche Auszahlungsvoraussetzung fur die lang-
fristige variable Vergltung war neben einem
positiven Konzernergebnis nach Steuern jedoch
zusatzlich eine positive Nettoliquiditat' der

Porsche SE erforderlich. Im Zusammenhang mit
dem Ausscheiden von Herrn von Hagen aus dem
Vorstand der Porsche SE zum 30. Juni 2020 wurde
vereinbart, dass diese Auszahlungsvoraussetzungen
keine Anwendung mehr finden.
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3. Leistungen und Leistungszusagen im
Zusammenhang mit der Beendigung der
Vorstandstatigkeit

Leistungen bei vorzeitiger Vertragsbeendigung

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Anstel-
lungsvertrags (und der Vorstandstatigkeit) sind
etwaige Zahlungen an das Vorstandsmitglied maxi-
mal auf den Wert von zwei Jahresgesamtvergutun-
gen beschréankt (,Abfindungs-Cap“), wobei die
Zahlungen in keinem Fall mehr als die Vergltung
entsprechend der Restlaufzeit des Anstellungsver-
trags betragen dirfen. Die Jahresgesamtvergiitung
entspricht der Gesamtvergiitung zum Zwecke der
Uberpriifung der Einhaltung der Maximalvergiitung
(siehe hierzu Abschnitt ,lIl. 6. Einhaltung Vergu-
tungsobergrenzen®). Fir die Berechnung des Abfin-
dungs-Caps ist auf die Gesamtvergiitung des abge-
laufenen Geschaftsjahres und gegebenenfalls auch
auf die voraussichtliche Gesamtvergitung fir das
laufende Geschéftsjahr abzustellen.

Wird der Anstellungsvertrag aus einem vom Vor-
standsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund
beendet, erfolgen keine Abfindungszahlungen an
das Vorstandsmitglied. Eine etwaige Abfindungs-
zahlung wird auf eine Karenzentschadigung ange-
rechnet, die im Falle einer etwaigen Vereinbarung
eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots zu
zahlen ist.

Leistungszusagen an Vorstandsmitglieder fiir
die reguldre Beendigung der Tatigkeit

Die Altersversorgungsmodelle der Vorstandsmitglie-
der unterscheiden sich je nach Eintrittsdatum des
Vorstandsmitglieds.

Herr P6tsch erhélt keine betriebliche Altersversor-
gung von der Porsche SE.

Herrn Dr. Déss wird eine gehaltsbezogene Ruhe-
geldzusage gewahrt, aus welcher ein Pensionsan-

spruch in H6he von 25 % aus einem vereinbarten
ruhegeldfahigen Einkommen erwachst. Der prozen-
tuale Anteil erhoht sich fir jedes volle aktive Dienst-
jahr als Vorstandsmitglied um einen Prozentpunkt
bis zu einer Hochstgrenze von 40 %. Herr Dr. D&ss
hat zum 31. Dezember 2023 einen Ruhegehaltsan-
spruch in Héhe von 33 % erreicht. Der Ruhegehalts-
fall tritt durch Beendigung des Anstellungsvertrags
nach Vollendung des 65. Lebensjahres und bei noch
wahrend der Laufzeit des Anstellungsvertrags ein-
tretender dauernder Dienstunféhigkeit ein. Das
Ruhegehalt wird in zwolf gleichen Monatsbetragen
bezahlt. Die Hinterbliebenenversorgung umfasst
eine Witwenrente von 60 % des Ruhegehalts sowie
eine Waisenrente in Hohe von 20 % des Ruhege-
halts fur jedes Kind, die sich auf 10 % fir jedes
Kind verringert, sofern eine Witwenrente gezahlt
wird. Witwen- und Waisenrenten dirfen insgesamt
den Betrag des Ruhegehalts nicht tberschreiten.
Waisenrenten sind insgesamt auf 80 % des Ruhe-
gehalts begrenzt. Herr Dr. Déss behalt nach Eintritt
in den Ruhestand einen Anspruch auf die Uberlas-
sung eines Dienstfahrzeugs.

Herr Dr. Lattwein sowie Herr Meschke erhalten eine
Direktzusage in Form einer arbeitgeberfinanzierten
beitragsorientierten Leistungszusage, die auch neu
eintretenden Vorstandsmitgliedern nach dem Vor-
standsvergltungssystem 2021 zu gewahren ist.
Herrn Dr. Lattwein steht ein jahrlicher Versorgungs-
beitrag in Hohe von 270 Tsd. € zu. Bis zum 1. April
2023 stand Herrn Meschke ein jahrlicher Versor-
gungsbeitrag Hohe von 60 Tsd. € zu. Mit der im
Geschéftsjahr erfolgten Anderung des Vorstands-
dienstvertrags wurde dieser auf 180 Tsd. € erhdht.
Die Erh6hung des Versorgungsbeitrags wirkt sich im
Geschéftsjahr 2023 anteilig aus. Fur das Eintrittsjahr
sowie im Falle einer unterjahrigen Beendigung des
Vorstandsdienstverhaltnisses wird der Versorgungs-
beitrag anteilig geleistet. Der Versorgungsbeitrag
wird fir jedes Jahr des Bestehens des Anstellungs-
vertrags, langstens jedoch bis zur Vollendung des
62. Lebensjahres gezahlt. Die Versorgungsbeitra-
ge bilden zusammen mit der diesen Beitrdgen
zuzurechnenden Verzinsung das Versorgungs-
kapital. Das am Ende des Vorjahres erreichte
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Versorgungskapital wird jahrlich mit 4,0% verzinst.
Die Versorgungszusage erstreckt sich auf die drei
Versorgungsfélle Alter (Vollendung des

62. Lebensjahres), Eintritt einer vollen oder teilweisen
Erwerbsminderung (im Sinne der gesetzlichen Ren-
tenversicherung, aber bezogen auf die Tétigkeit als
Vorstand, die voraussichtlich nicht weniger als sechs
Monate andauert) und Tod. Ein Anspruch auf Ver-
sorgungsleistungen besteht nur fir den Versor-
gungsfall, der zuerst eintritt und setzt zudem voraus,
dass das Anstellungsverhéltnis beendet und das
Vorstandsmitglied aus den Diensten der Gesellschaft
ausgeschieden ist. Anwartschaften aus der beitrags-
orientierten Leistungszusage aufgrund des Alters
unterliegen grundsétzlich den gesetzlichen Unverfall-
barkeitsregelungen (§ 1b Abs. 1 BetrAVG) und wer-
den damit nach drei Jahren unverfallbar; fir Invaliditat

und Tod gilt abweichend hiervon hingegen eine
sofortige vertragliche Unverfallbarkeit. Bei Eintreten
eines Versorgungsfalles erhélt das Vorstandsmit-
glied bzw. erhalten die Hinterbliebenen das Versor-
gungskapital als Einmalzahlung ausgezahlt. Herr
Dr. Lattwein behalt darlber hinaus nach Eintritt in
den Ruhestand einen Anspruch auf die Uberlassung
eines Dienstfahrzeugs, sofern er aufgrund des Er-
reichens der Altersgrenze unmittelbar nach Beendi-
gung des Anstellungsverhéltnisses Leistungen aus
der betrieblichen Altersversorgung der Porsche SE
bezieht.

Die nachfolgende Tabelle enthélt den Dienstzeitauf-
wand sowie den Barwert der Leistungsverpflichtung
der im Berichtsjahr aktiven Vorstandsmitglieder
nach IFRS.

Dienstzeit- ‘ Barwert IFRS

aufwand IFRS
in Tsd. € 2023 31.12.2023
Dr. Manfred Déss 266 3.087
Dr. Johannes Lattwein’ 298 568
Lutz Meschke 161 322
725 3.976

1 Die angegebenen Betrége beziehen sich auf die Versorgungsvereinbarung zwischen der Porsche SE und Herrn Dr. Lattwein im Rahmen
seiner Vorstandstétigkeit seit dem 1. Februar 2022. Die Betrdge enthalten somit keine Versorgungszusagen, die einen Zeitraum bis zum
31. Januar 2022 betreffen. Solche Zusagen verursachten im Berichtsjahr einen Dienstzeitaufwand in Hohe von 29 Tsd. € und betreffen

zum Stichtag eine Barwertverpflichtung in Hhe von 2.704 Tsd. €.
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4. Gewéhrte und geschuldete Vergitung
der im Geschéftsjahr 2023 aktiven
Vorstandsmitglieder

In den nachfolgenden Tabellen sind die den im
Geschéftsjahr 2023 aktiven Vorstandsmitgliedern
gewdhrten beziehungsweise geschuldeten Vergu-
tungen gemaB § 162 AktG ausgewiesen. Als ge-
wahrte und geschuldete Vergltung werden die
Betrége angegeben, die im Berichtszeitraum féllig
wurden und zugeflossen sind. Die Werte stellen
somit die dem jeweiligen Vorstandsmitglied im
Berichtsjahr tatsdchlich zugeflossenen Betrédge dar,
unabhéngig davon, fir welches Geschéftsjahr die
Verguitung festgesetzt und mithin erdient wurde. Die
im Geschaftsjahr 2023 gewéhrte und geschuldete

Hans Dieter Pétsch
Vorstandsvorsitzender (seit 1. November 2015)

Vergiitung umfasst somit das Festgehalt sowie die
Nebenleistungen fir das Geschéftsjahr 2023,

ggf. den kurzfristigen Bonus (,STI“) fir das Ge-
schéftsjahr 2022 sowie ggf. den langfristigen
Bonus (,LTI*) fir das Geschéftsjahr 2020. Der Auf-
wand bzw. Beitrag zur betrieblichen Altersversor-
gung ist den Vorstandsmitgliedern dagegen noch
nicht zugeflossen.

Die im Berichtszeitraum erdiente Gesamtvergltung
ist in Abschnitt ,lIl. 5. Im Geschéftsjahr 2023 erdien-
te Vergltung des Vorstands” zuséatzlich dargestellt
und bildet die Grundlage zur Uberpriifung der Ein-
haltung der Maximalvergitung.

\ 20237 2023 2022 2022
in Tsd. € in % in Tsd. € in %
Festgehalt 775 700
Nebenleistungen 288 350
Summe Fixvergiitung 1.063 76,3 1.050 100,0
Kurzfristiger Bonus
STI 2022 330 23,7
Summe variable Vergiitung 330 23,7
Gesamtvergiitung gem. § 162 Abs. 1 AktG 1.393 100,0 1.050 100,0

1 Die hier angegebenen relativen Anteile beziehen sich auf die Gesamtvergiitung gem. § 162 Abs. 1 AktG.

2 Zum 1. April 2023 wurde der Vorstandsdienstvertrag von Herrn Pétsch angepasst. Das Festgehalt wurde von jahrlich 700 Tsd. € auf
800 Tsd. € und der Zielbonusbetrag von jéhrlich 500 Tsd. € auf 750 Tsd. € angehoben. Die Erhéhungen gelten im Geschéftsjahr 2023

zeitanteilig.
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Bis zum 31. Dezember 2021 sah die Vergutungsver-
einbarung mit Herrn P6tsch keine variable Vergu-
tung vor. Mit Vertragsverlangerung zum

1. Januar 2022 erfolgte bei Herrn Pétsch eine Um-
stellung auf das Vorstandsvergiitungssystem 2021.
Von der durch Herrn Pétsch im Geschéftsjahr 2022
erstmals erdienten variablen Verglitung kam es im
Geschéftsjahr 2023 zum Zufluss des STI 2022. Eine
langfristige variable Verglitungskomponente wird
Herrn P6tsch, vorbehaltlich der Erreichung der
Auszahlungshirde, erstmals im Geschaftsjahr 2025

(LTI 2022) zuflieBen. Im Aufsichtsrat fand eine aus-
fihrliche Befassung zu den Leistungszielen von
Herrn Potsch statt. Eine Entscheidung Uber deren
Erreichung erfolgte auf Basis einer Bewertung der
durch Herrn Pétsch erbrachten individuellen Leis-
tung nach pflichtgemaBem Ermessen.

Die nachfolgende Tabelle stellt die Herleitung des

Gesamtbonusbetrags fir das Geschéftsjahr 2022
dar, wovon 40 % auf den STI 2022 entfallen:

2022

in Tsd. €
Bonus-Zielbetrag 500
Individuelles Leistungsziel Gewichtung Zielerreichung
in % in %

Erarbeitung einer strategischen Planung 30 150

Digitalisierung der Geschéftsprozesse 20 150

Starkung der Kapitalmarktattraktivitat 20 125

Weiterentwicklung der Arbeitgeberattraktivitat und 15 150

Mitarbeiterzufriedenheit

Erarbeitung einer Management-Nachfolgeplanung 15 100
Gesamtzielerreichung individueller Ziele in % 138
Zwischenbetrag 688
Modifier 1,0
Gesamtbonusbetrag unter Beriicksichtigung Bonus Cap 688
Sonderanpassungsfaktor 1,2
Festgesetzter Gesamtbonusbetrag 825

davon STI 2022 (40 %) 330

Der Modifier betrug fir das Geschéftsjahr 2022
1,0 und wurde sowohl vor dem Hintergrund der
wirtschaftlichen Lage und der Entwicklung der
Gesellschaft auf Basis des Konzernergebnisses
nach Steuern fir das Geschéftsjahr 2022 im Ver-
gleich zum geplanten Konzernergebnis nach Steu-
ern fir das Geschéftsjahr 2022 als auch vor dem
Hintergrund der allgemeinen individuellen Leistung
im Geschéftsjahr 2022 nach billigem Ermessen
durch den Aufsichtsrat festgelegt. Das Geschéftsjahr
2022 war maBgeblich durch den Erwerb von 25 %
zuzlglich einer Aktie der Stammaktien der

Porsche AG und die Verhandlungen hierzu gepréagt.
Im Vorstand hat Herr P6étsch diese Transaktion
einschlieBlich ihrer Finanzierung maBgeblich betreut.
Um dieser auBergewdhnlichen Entwicklung und der
damit einhergehenden auBergewdhnlichen Leistung
von Herrn Po6tsch, die fir die Porsche SE im Ge-
schaftsjahr 2022 zu einem Uberaus erfolgreichen
Ergebnis gefiihrt hat, Rechnung zu tragen, hat der
Aufsichtsrat flr Herrn P6tsch einen Sonderanpas-
sungsfaktor von 1,2 nach billigem Ermessen festge-
legt.
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Dr. Manfred Doss

Vorstand fiir Recht und Compliance (seit 1. Januar 2016)

| 2023 | 2023' 2022 2022"
in Tsd. € in % in Tsd. € in %
Festgehalt 600 600
Nebenleistungen 57 58
Summe Fixvergiitung 657 47,0 658 48,7
Kurzfristiger Bonus
STI 2022 321 23,0
STI 2021 304 22,5
Langfristiger Bonus
LTI 2020 420 30,0
LTI 2019 390 28,8
Summe variable Vergiitung 741 53,0 694 51,3
Gesamtvergiitung gem. § 162 Abs. 1 AktG 1.398 100,0 1.352 100,0

1 Die hier angegebenen relativen Anteile beziehen sich auf die Gesamtvergiitung gem. § 162 Abs. 1 AktG.

Die Herrn Dr. Déss im Geschéftsjahr 2023 zugeflos-
sene variable Vergltung betrifft den STI fir das
Geschéftsjahr 2022 sowie den LTI fir das Ge-
schéftsjahr 2020. Die variable Vergtitung 2020 wur-
de in Vorjahren durch den Aufsichtsrat auf Basis
vormaliger Verglitungsgrundsatze festgelegt (sieche
hierzu Abschnitt ,llI. 2. Bestandteile der Vorstands-
vergutung im Geschéftsjahr 2023, Unterabschnitt
»Variable Vergitung (im Berichtsjahr relevante vor-
malige Vergitungsgrundsatze)“).

Die individuellen Leistungsziele von Herrn Dr. Déss
umfassten sowohl in 2022 als auch in 2020 eine
erfolgreiche und effiziente Verfahrensfiihrung, die
Weiterentwicklung der Organisation im Ressort
»,Recht und Compliance” sowie die Mitarbeiterent-
wicklung. Im Aufsichtsrat fand eine ausflhrliche
Befassung zu den Leistungszielen von Herrn

Dr. D&ss in Bezug auf die Geschéftsjahre 2022 und
2020 statt. Eine Entscheidung Uber deren Errei-
chung erfolgte auf Basis einer Bewertung der durch

Herrn Dr. Ddss erbrachten individuellen Leistung
nach pflichtgeméBem Ermessen.

In Bezug auf den LTI 2020 wurde durch den Auf-
sichtsrat ein Bonusbetrag in Hhe von 420 Tsd. €
gewahrt (Maximalbonusbetrag: 450 Tsd. €). Zudem
wurde die Auszahlungshirde der LTI-Komponente
2020 erfullt.

Die nachfolgende Tabelle stellt die Herleitung des
Gesamtbonusbetrags fir das Geschéftsjahr 2022
dar, wovon 40 % auf den STI 2022 entfallen:
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2022

in Tsd. €
Bonus-Zielbetrag 600
Individuelles Leistungsziel Gewichtung Zielerreichung

in % in %

Erfolgreiche und effiziente Verfahrensfiihrung 60 150

Weiterentwicklung der Organisation im Ressort 25 100

»,Recht und Compliance*

Mitarbeiterentwicklung 15 125
Gesamtzielerreichung individueller Ziele in % 134
Zwischenbetrag 803
Modifier 1,0
Gesamtbonusbetrag unter Beriicksichtigung Bonus Cap 803
Sonderanpassungsfaktor 1,0
Festgesetzter Gesamtbonusbetrag 803

davon STI 2022 (40 %) 321

Der Modifier betrug fir das Geschéftsjahr 2022
1,0 und wurde sowohl vor dem Hintergrund der
wirtschaftlichen Lage und der Entwicklung der
Gesellschaft auf Basis des Konzernergebnisses
nach Steuern fur das Geschéftsjahr 2022 im Ver-
gleich zum geplanten Konzernergebnis nach Steu-
ern fir das Geschéftsjahr 2022 als auch vor dem
Hintergrund der allgemeinen individuellen Leistung

Dr. Johannes Lattwein
Vorstand fir Finanzen und IT (seit 1. Februar 2022)

im Geschéftsjahr 2022 nach billigem Ermessen
durch den Aufsichtsrat festgelegt. AuBergewdhnli-
che Entwicklungen, die zu einer Anhebung oder
Absenkung der variablen Vergutung fuhrten, waren
bei Herrn Dr. Déss nicht gegeben, so dass es zu
keiner Anwendung des Sonderanpassungsfaktors
gekommen ist.

\ 2023 2023 | 2022 2022
in Tsd. € in % in Tsd. € in %
Festgehalt 800 550
Nebenleistungen 122 107
Summe Fixvergiitung 922 75,0 657 100,0
Kurzfristiger Bonus
STI 2022 308 25,0
Summe variable Vergiitung 308 25,0
Gesamtvergiitung gem. § 162 Abs. 1 AktG 1.230 100,0 657 100,0

1 Die hier angegebenen relativen Anteile beziehen sich auf die Gesamtvergiitung gem. § 162 Abs. 1 AktG.
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Die Herrn Dr. Lattwein im Geschéftsjahr 2023 zuge-
flossene variable Vergltung betrifft den STI fur das
Geschéftsjahr 2022. Eine langfristige variable Vergu-
tungskomponente wird Herrn Dr. Lattwein, vorbe-
haltlich der Erreichung der Auszahlungshiirde, erst-
mals im Geschaftsjahr 2025 (LTI 2022) zuflieBen. Im
Aufsichtsrat fand eine ausfihrliche Befassung zu
den Leistungszielen von Herrn Dr. Lattwein statt.

Eine Entscheidung Uber deren Erreichung

erfolgte auf Basis einer Bewertung der durch Herrn
Dr. Lattwein erbrachten individuellen Leistung nach
pflichtgemaBem Ermessen.

Die nachfolgende Tabelle stellt die Herleitung des

Gesamtbonusbetrags fir das Geschéftsjahr 2022
dar, wovon 40 % auf den STI 2022 entfallen:

2022

in Tsd. €
Bonus-Zielbetrag (anteilig) 458
Individuelles Leistungsziel Gewichtung Zielerreichung
in % in %
Weiterentwicklung der finanzwirtschaftlichen Unternehmenssteuerung 40 150
Weiterentwicklung der Finanzorganisation 10 125
Finanzwirtschaftliche Begleitung von Beteiligungsprojekten 35 150
Mitarbeiterentwicklung 15 100
Gesamtzielerreichung individueller Ziele in % 140
Zwischenbetrag 642
Modifier 1,0
Gesamtbonusbetrag unter Beriicksichtigung Bonus Cap 642
Sonderanpassungsfaktor 1,2
Festgesetzter Gesamtbonusbetrag 770
davon STI 2022 (40 %) 308

Der Modifier betrug fiir das Geschéftsjahr 2022 1,0
und wurde sowohl vor dem Hintergrund der wirt-
schaftlichen Lage und der Entwicklung der Gesell-
schaft auf Basis des Konzernergebnisses nach Steu-
ern flir das Geschaftsjahr 2022 im Vergleich zum
geplanten Konzernergebnis nach Steuern flr das
Geschaftsjahr 2022 als auch vor dem Hintergrund der
allgemeinen individuellen Leistung im Geschaftsjahr
2022 nach billigem Ermessen durch den Aufsichtsrat
festgelegt. Das Geschaftsjahr 2022 war maBgeblich
durch den Erwerb von 25 % zuzliglich einer Aktie

der Stammaktien der Porsche AG und die Verhand-
lungen hierzu gepragt. Im Vorstand hat Herr

Dr. Lattwein diese Transaktion einschlieBlich ihrer
Finanzierung maBgeblich betreut. Um dieser auBer-
gewohnlichen Entwicklung und der damit einherge-
henden auBergewdhnlichen Leistung von Herrn

Dr. Lattwein, die flr die Porsche SE im Geschéfts-
jahr 2022 zu einem Uberaus erfolgreichen Ergebnis
geflhrt hat, Rechnung zu tragen, hat der Aufsichts-
rat fur Herrn Dr. Lattwein einen Sonderanpassungs-
faktor von 1,2 nach billigem Ermessen festgelegt.
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Lutz Meschke
Vorstand flr Beteiligungsmanagement (seit 1. Juli 2020)
\ 20232 2023" 2022 20227
in Tsd. € in % in Tsd. € in %
Festgehalt 585 540
Nebenleistungen 0 0
Summe Fixvergiitung 585 71,0 540 78,3
Kurzfristiger Bonus
STI 2022 143 17,3
STI 2021 150 21,7
Langfristiger Bonus
LTI 2020 96 11,7
Summe variable Vergiitung 239 29,0 150 21,7
Gesamtvergiitung gem. § 162 Abs. 1 AktG 824 100,0 690 100,0

1 Die hier angegebenen relativen Anteile beziehen sich auf die Gesamtvergiitung gem. § 162 Abs. 1 AktG.

2 Zum 1. April 2023 wurde der Vorstandsdienstvertrag von Herrn Meschke angepasst. Das Festgehalt wurde von jahrlich 540 Tsd. € auf

600 Tsd. € und der Zielbonusbetrag von j&hrlich 250 Tsd. € auf 500 Tsd. € sowie der j&hrliche Versorgungsbetrag von 60 Tsd. € auf

180 Tsd. € angehoben. Die Erhdhungen gelten im Geschéftsjahr 2023 zeitanteilig.

Die Herrn Meschke im Geschéftsjahr 2023 zuge-
flossene variable Verglitung betrifft den STI fir das
Geschéftsjahr 2022 sowie den LTI fir das Ge-
schéftsjahr 2020. Im Aufsichtsrat fand eine ausfihr-
liche Befassung zu den Leistungszielen von Herrn
Meschke in Bezug auf die Geschéftsjahre 2022 und
2020 statt. Eine Entscheidung Uber deren Errei-
chung erfolgte auf Basis einer Bewertung der durch
Herrn Meschke erbrachten individuellen Leistung
nach pflichtgemaBem Ermessen.
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Die nachfolgende Tabelle stellt die Herleitung des
Gesamtbonusbetrags flir das Geschéftsjahr 2022
dar, wovon 40 % auf den STI 2022 entfallen:

2022

in Tsd. €
Bonus-Zielbetrag 250
Individuelles Leistungsziel Gewichtung Zielerreichung
in % in %
Identifikation von Beteiligungsopportunitaten 25 150
Weiterentwicklung der Investitionsstrategie 20 150
Aktives Wertmanagement des Beteiligungsportfolios 40 150
Mitarbeiterentwicklung 15 100
Gesamtzielerreichung individueller Ziele in % 143
Zwischenbetrag 356
Modifier 1,0
Gesamtbonusbetrag unter Beriicksichtigung Bonus Cap 356
Sonderanpassungsfaktor 1,0
Festgesetzter Gesamtbonusbetrag 356
davon STI 2022 (40 %) 143

Der Modifier betrug fir das Geschéftsjahr 2022
1,0 und wurde sowohl vor dem Hintergrund der
wirtschaftlichen Lage und der Entwicklung der
Gesellschaft auf Basis des Konzernergebnisses
nach Steuern fir das Geschéftsjahr 2022 im Ver-
gleich zum geplanten Konzernergebnis nach Steu-
ern fur das Geschéftsjahr 2022 als auch vor dem
Hintergrund der allgemeinen individuellen Leistung
im Geschéaftsjahr 2022 nach billigem Ermessen
durch den Aufsichtsrat festgelegt. AuBergewdhnli-
che Entwicklungen, die zu einer Anhebung oder
Absenkung der variablen Vergutung fuhrten, waren
bei Herrn Meschke nicht gegeben, so dass es zu
keiner Anwendung des Sonderanpassungsfaktors
gekommen ist.
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Die nachfolgende Tabelle stellt die Herleitung des
Gesamtbonusbetrags fir das Geschéftsjahr 2020
dar, wovon 60 % auf den LTI 2020 entfallen:

2020

in Tsd. €
Bonus-Zielbetrag (anteilig) 125
Individuelles Leistungsziel Gewichtung Zielerreichung
in % in %
Uberarbeitung des derzeitigen Investitionsansatzes 30 125
Neustrukturierung des Beteiligungsmanagements 30 100
Identifikation von Beteiligungsopportunitten 10 150
Aktives Wertmanagement des Beteiligungsportfolios 30 150
Gesamtzielerreichung individueller Ziele in % 128
Zwischenbetrag 159
Modifier 1,0
Gesamtbonusbetrag unter Beriicksichtigung Bonus Cap 159
Sonderanpassungsfaktor 1,0
Festgesetzter Gesamtbonusbetrag 159
davon LTI 2020 (60 %) 96

Der Modifier betrug fir das Geschéftsjahr 2020
1,0 und wurde sowohl vor dem Hintergrund der
wirtschaftlichen Lage und der Entwicklung der
Gesellschaft auf Basis des Konzernergebnisses
nach Steuern fir das Geschéftsjahr 2020 im Ver-
gleich zum geplanten Konzernergebnis nach Steu-
ern fir das Geschéftsjahr 2020 als auch vor dem
Hintergrund der allgemeinen individuellen Leistung
im Geschaftsjahr 2020 nach billigem Ermessen
durch den Aufsichtsrat festgelegt. AuBergewdhnli-
che Entwicklungen, die zu einer Anhebung oder
Absenkung der variablen Vergitung fuhrten, waren
bei Herrn Meschke nicht gegeben, so dass es zu
keiner Anwendung des Sonderanpassungsfaktors
gekommen ist. Zudem wurde die Auszahlungshirde
der LTI-Komponente 2020 erfullt.
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5. Im Geschéftsjahr 2023 erdiente Vergitung
des Vorstands

Die nachfolgenden Tabellen enthalten neben der
FixvergUtung die vertraglich erdienbaren variablen
Ziel-, Minimal- und Maximalbetrdge der Vergi-
tungskomponenten, die durch die aktiven Vor-
standsmitglieder im Geschéftsjahr 2023 bzw. 2022
erdienten, teilweise bedingten ein- und mehrjahri-
gen variablen Vergutungskomponenten sowie den

Dienstzeitaufwand aus Pensionszusagen nach IFRS.

In Bezug auf die variablen Vergitungskomponenten
werden im Gegensatz zu den Betrdgen in Abschnitt
sl 4. Gewéhrte und geschuldete Verglitung der im

Hans Dieter P6tsch'’

Geschaftsjahr 2023 aktiven Vorstandsmitglie-

der” nicht die im Berichtszeitraum zugeflossenen
Betrage, sondern die fiir den Berichtszeitraum fest-
setzbaren bzw. festgesetzten Gesamtbonusbetrage
angegeben. Die Zielvergltung entspricht der Vergu-
tung, die bei einer Gesamtzielerreichung von 100 %
festgesetzt werden wiirde. Die erdiente Vergiitung
stellt die fiir das Geschéftsjahr tatséchlich festge-
setzte Vergiitung dar. Die erdiente Gesamtvergltung
bildet die Grundlage fiir die Uberpriifung der Einhal-
tung der Maximalvergltung (vgl. hierzu Abschnitt
s, 6. Einhaltung Vergltungsobergrenzen®).

Vorstandsvorsitzender (seit 1. November 2015)

\ 2023 | 2023 | 2023 | 2023 2023 | 2022 2022
in Tsd. € Zielvergltung min. max. erdient in % erdient in %
Festgehalt 775 775 775 775 700
Nebenleistungen 288 288 288 288 350
Summe Fixvergiitung 1.063 1.063 1.063 1.063 52,9 1.050 56,0
Kurzfristiger Bonus

STI 2023 275 0 495 378 18,8

STI 2022 330 17,6
Langfristiger Bonus

LTI 2023 413 0 743 567 28,2

LTI 2022 495 26,4
Summe variable Vergiitung 688 0 1.238 945 47,1 825 44,0
Dienstzeitaufwand 0 0 0 0 0,0 0 0,0
Erdiente Gesamtvergiitung 1.751 1.063 2.301 2.009 100,0 1.875 100,0

1 Zum 1. April 2023 wurde der Vorstandsdienstvertrag von Herrn Pétsch angepasst. Das Festgehalt wurde von jéhrlich 700 Tsd. € auf
800 Tsd. € und der Zielbonusbetrag von jahrlich 500 