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Wesentliche Kennzahlen

2020 2019 2018
IFRS IFRS IFRS
Porsche SE Konzern
Bilanzsumme Mio. € 36.250 35.592 33.708
Eigenkapital Mio. € 35.946 35.284 33.416
At Equity bewertete Anteile Mio. € 35.259 34.597 32.518
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen Mio. € 2.641 4.406 3.641
Umsatzerlése Mio. € 107 116 103
Personalaufwand Mio. € 80 80 77
Finanzergebnis Mio. € 54 24 -3
Ergebnis vor Steuern Mio. € 2.646 4.416 3.514
Ergebnis nach Steuern Mio. € 2.624 4.408 3.491
Ergebnis je Stammaktie! € 8,56 14,39 11,39
Ergebnis je Vorzugsaktie’ € 8,57 14,39 11,40
Nettoliquiditat Mio. € 563 553 864
Mitarbeiter am 31. Dezember 916 951 935
2020 2019 2018
HGB HGB HGB
Porsche SE
Jahreslberschuss Mio. € 703 788 480
Bilanzgewinn Mio. € 676 952 676
Dividende je Stammaktie € 2,2042 2,204 2,204
Dividende je Vorzugsaktie € 2,2102 2,210 2,210

' Unverwéssert und verwéssert
2 Vorschlag an die Hauptversammlung der Porsche SE
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,Das Geschéaftsjahr 2020 war auch flir die Porsche SE
herausfordernd. Trotz der schwierigen Rahmen-
bedingungen kdnnen wir ein positives Konzernergebnis

nach Steuern von rund 2,6 Mrd. Euro ausweisen.*

Hans Dieter Potsch
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Brief an unsere Aktionare

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére,

das Geschéftsjahr 2020 war auch fir die Porsche SE herausfordernd. Die Covid-19-Pandemie flihrte zu einer
tiefen Zasur in nahezu allen groBen Volkswirtschaften. Der Volkswagen Konzern und seine Marken haben seit
Mérz 2020 entschlossen auf die Pandemie reagiert und MaBnahmen ergriffen, um die Folgen bestmdglich abzu-
mildern. In der zweiten Jahreshélfte stabilisierte sich dann mit sinkenden Infektionszahlen das Automobilge-
schéft wieder, nicht zuletzt auf dem wichtigen chinesischen Markt. Diese erfreuliche Entwicklung flhrte in der
Konsequenz dazu, dass die Porsche SE flr das Geschéftsjahr 2020 ein positives Konzernergebnis nach Steu-
ern von rund 2,6 Mrd. Euro ausweisen kann — trotz der insgesamt anhaltend schwierigen Rahmenbedingungen.

MaBgeblich beeinflusst ist dieses Ergebnis durch das at Equity-Ergebnis aus unserer Beteiligung an
der Volkswagen AG von 2,7 Mrd. Euro, nach 4,4 Mrd. Euro im Vorjahr. Die Nettoliquiditdt des Porsche SE
Konzerns lag zum 31.12.2020 bei 563 Mio. Euro. Ende 2019 hatte sie 553 Mio. Euro betragen.

Unabhéngig von der Covid-19-Pandemie befindet sich die Automobilbranche in einem fundamentalen Wan-
del, der sich im zurlickliegenden Geschaftsjahr weiter beschleunigt hat. Vor diesem Hintergrund plant der
Volkswagen Konzern, in den kommenden funf Jahren rund 73 Mrd. Euro in Elektromobilitat, Hybridisierung
und Digitalisierung zu investieren und treibt damit die Transformation zu einem Technologiekonzern voran. Wir
in der Porsche SE unterstutzen diese Strategie und versprechen uns mittel- bis langfristig eine Wertsteigerung
des Volkswagen Konzerns an der Borse.

Unsere Tochtergesellschaft PTV AG treibt ihre strategische Weiterentwicklung konsequent voran. Mit der Mo-
dernisierung des Produktportfolios und cloudbasierten Losungen erdffnen sich vielversprechende Wachstums-
perspektiven im Zuge der beschleunigten Digitalisierung der Mobilitdt. Obwohl der Umsatz im Geschéftsjahr
2020 pandemiebedingt gesunken ist, konnte ein positives operatives Ergebnis auf Vorjahresniveau erreicht wer-
den. Dies zeigt, dass die vom Vorstand eingeleiteten, nachhaltigen MaBnahmen zur Verbesserung der Rentabili-
tat Wirkung zeigen.

Eine erfreuliche Entwicklung zeigt sich auch bei unseren Venture-Beteiligungen. So haben die beiden
US-Unternehmen AEVA und Markforged Bérsengénge zum Ende des 1. bzw. im 3. Quartal 2021 angekiindigt.
Im August 2020 hat sich die Porsche SE an dem israelischen Softwareunternehmen Aurora Labs beteiligt.
Dessen Technologie ermdglicht effiziente und sichere Softwareaktualisierungen im Fahrzeug Utber eine Funk-
schnittstelle, was in erheblichem Umfang Zeit, Datenvolumen und Kosten sparen soll.



An unsere Aktiondre
Brief an unsere Aktionére

Hans Dieter P6tsch
Vorstandsvorsitzender

Auf der juristischen Seite gab es im Geschéftsjahr 2020 wenig Bewegung. Ein GroBteil der geplanten Verhand-
lungstermine fand wegen der Covid-19-Pandemie nicht statt. Infolge einer Entscheidung des Bundesgerichtshofs
hat das Oberlandesgericht Stuttgart im Oktober 2020 einen Musterklager fir ein Verfahren nach dem Kapitalanle-
germusterverfahrensgesetz (KapMuG) bestimmt. Wir sind davon Uberzeugt, dass die gegen die Porsche SE erho-
benen Klagen unbegrindet und teilweise auch unzuldssig sind.

Fur das Geschaftsjahr 2021 erwarten wir eine Belebung wichtiger Automobilméarkte, sofern es gelingt, die
Covid-19-Pandemie nachhaltig einzuddmmen. Auf dieser Grundlage rechnet die Porsche SE mit einem positiven
Konzernergebnis nach Steuern zwischen 2,6 Mrd. Euro und 4,1 Mrd. Euro. Dieses ist im Wesentlichen durch die
Ergebnisentwicklung im Volkswagen Konzern gepragt. Die Nettoliquiditat im Porsche SE Konzern wird sich zum
31. Dezember 2021 ohne Berticksichtigung kinftiger Investitionen voraussichtlich zwischen 0,4 Mrd. Euro und
0,9 Mrd. Euro bewegen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen fir das zuriickliegende Geschéftsjahr 2020 eine Dividende an die Vorzugs-
aktiondre von 2,21 Euro je Aktie und an die Stammaktiondre von 2,204 Euro je Aktie vor. Daraus ergibt sich eine
Ausschittungssumme von rund 676 Mio. Euro, die der Summe des Vorjahres entspricht.

Eine weitere erfreuliche Nachricht fiir unsere Aktionére ist die Aufnahme der Porsche SE in den MDAX, die
die Deutsche Borse Anfang Méarz 2021 bekannt gegeben hat. Die Indexaufnahme kénnte zu einer steigenden
Liquiditat in unserer Aktie flhren, bedingt etwa durch verstarkte Nachfrage indexorientierter Investoren und
Fonds.

Wir sind mehr denn je davon Uberzeugt, dass die Volkswagen AG die Transformation der Automobilbranche

erfolgreich mitgestalten und die Porsche SE davon profitieren wird. Auf diesem Weg setzen wir weiterhin auf
Ihr Vertrauen und lhre Unterstiitzung.

et Mot Wi

Hans Dieter Potsch
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Verwaltungsorgane der

Porsche Automobil Holding SE

und deren Mandate

Mitglieder des Aufsichtsrats

Dr. Wolfgang Porsche
Vorsitzender

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

Mandate:
® AUDI AG, Ingolstadt

o

o

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart (Vorsitz)
Volkswagen AG, Wolfsburg

Familie Porsche AG Beteiligungsgesellschaft,

Salzburg (Vorsitz)
Porsche Cars Great Britain Ltd., Reading

o Porsche Cars North America Inc., Atlanta
o Porsche Greater China, bestehend aus:

Porsche (China) Motors Ltd., Shanghai
Porsche Hong Kong Limited, Hong Kong
Porsche Holding Gesellschaft m.b.H.,
Salzburg

Schmittenhéhebahn AG, Zell am See

Stand: 31. Dezember 2020

o

Mitgliedschaften in inléndischen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten

Vergleichbare Mandate im In- und Ausland

Dr. Hans Michel Piéch
Stellvertretender Vorsitzender

Aufsichtsrat der Volkswagen AG

Mandate:

® AUDI AG, Ingolstadt

® Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart

® \/olkswagen AG, Wolfsburg

o Porsche Cars Great Britain Ltd., Reading
o Porsche Cars North America Inc., Atlanta
o Porsche Greater China, bestehend aus:

Porsche (China) Motors Ltd., Shanghai
Porsche Hong Kong Ltd., Hong Kong
o Porsche Holding Gesellschaft m.b.H.,
Salzburg
o Schmittenhhebahn AG, Zell am See
o Volksoper Wien GmbH, Wien

Prof. Dr. Ulrich Lehner
Mitglied des Gesellschafterausschusses
der Henkel AG & Co. KGaA

Mandate:
® Deutsche Telekom AG, Bonn (Vorsitz)
o Henkel AG & Co. KGaA, Disseldorf
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Dr. Ferdinand Oliver Porsche
Vorstand der Familie Porsche AG
Beteiligungsgesellschaft

Mandate:

® AUDI AG, Ingolstadt

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart

Volkswagen AG, Wolfsburg

Porsche Holding Gesellschaft m.b.H.,

Salzburg

o Porsche Lizenz- und Handels-
gesellschaft mbH & Co. KG, Ludwigsburg

(@]

Mag. Marianne HeiB
Chief Executive Officer der
BBDO Group Germany GmbH

Mandate:
® AUDI AG, Ingolstadt
® \olkswagen AG, Wolfsburg

Mag. Josef Michael Ahorner
Aufsichtsrat der AUDI AG

Mandate:

® AUDI AG, Ingolstadt

o Automobili Lamborghini S.p.A., Sant’Agata
Bolognese

o Emarsys eMarketing Systems AG, Wien (Vorsitz)
(bis 4. November 2020)

Dr. Giinther Horvath
Geschaftsflihrer der
Dr. Gunther J. Horvath Rechtsanwalt GmbH

Dr. Stefan Piéch
Vorstand der Your Family Entertainment AG

Mandate:
o SEAT S.A., Barcelona

1



Peter Daniell Porsche

Aufsichtsrat der Porsche Automobil Holding SE
sowie Mitglied in weiteren Kontrollgremien in- und
auslandischer Wirtschaftsunternehmen

Mandate:
o Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg
o Porsche Lizenz- und Handelsgesellschaft
mbH & Co. KG, Ludwigsburg
o SKODA AUTO a.s., Mlada Boleslav

Prof. TU Graz e.h. KR Ing. Siegfried Wolf
Aufsichtsrat der Schaeffler AG sowie Mitglied in
weiteren Kontrollgremien in- und auslandischer
Wirtschaftsunternehmen

Mandate:
® Continental AG, Hannover
Schaeffler AG, Herzogenaurach

o O e

MIBA AG, Mitterbauer Beteiligungs AG,

Laakirchen (gemaB § 28a Abs. 5 Ziff. 5

Osterreichisches Bankwesengesetz eine

Aufsichtsratstatigkeit)

o 0OJSC GAZ Group, Nizhny Novgorod
(seit 19. Juni 2020)

o Sberbank Europe AG, Wien (Vorsitz)

Stand: 31. Dezember 2020

® Mitgliedschaften in inldndischen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten

O Vergleichbare Mandate im In- und Ausland

Banque Eric Sturdza SA, Genf (bis 21. April 2020)



An unsere Aktiondre
Verwaltungsorgane

Aktuelle Ausschlisse des
Aufsichtsrats der

Porsche Automobil Holding SE

und ihre Mitglieder

Prasidialausschuss:

» Dr. Wolfgang Porsche (Vorsitz)
» Dr. Hans Michel Piéch

« Dr. Ferdinand Oliver Porsche

Priifungsausschuss:

« Prof. Dr. Ulrich Lehner (Vorsitz)
» Dr. Hans Michel Piéch

« Dr. Ferdinand Oliver Porsche

Nominierungsausschuss:

« Dr. Wolfgang Porsche (Vorsitz)
» Dr. Hans Michel Piéch

« Dr. Ferdinand Oliver Porsche

13
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Mitglieder des Vorstands

Hans Dieter Poétsch
Vorstandsvorsitzender

und Vorstand fir Finanzen der
Porsche Automobil Holding SE

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Volkswagen AG

Mandate:

O e ©¢ ¢ ¢ ¢ o o o

AUDI AG, Ingolstadt

Autostadt GmbH, Wolfsburg
Bertelsmann Management SE, Gitersloh
Bertelsmann SE & Co. KGaA, Gitersloh
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart
TRATON SE, Minchen (Vorsitz)
Volkswagen AG, Wolfsburg (Vorsitz)
Wolfsburg AG, Wolfsburg

Porsche Austria Gesellschaft m.b.H.,
Salzburg (Vorsitz)

Porsche Holding Gesellschaft m.b.H.,
Salzburg (Vorsitz)

o Porsche Retail GmbH, Salzburg (Vorsitz)
o VL Wolfsburg-FuBball GmbH, Wolfsburg

(stv. Vorsitz)

Dr. Manfred Dé6ss
Vorstand fir Recht und Compliance
der Porsche Automobil Holding SE

Mandate:
® PTV Planung Transport Verkehr AG, Karlsruhe
® TRATON SE, Miinchen



An unsere Aktiondre
Verwaltungsorgane

Lutz Meschke (seit 1. Juli 2020) Philipp von Hagen (bis 30. Juni 2020)
Vorstand fir Beteiligungsmanagement Vorstand flr Beteiligungsmanagement
der Porsche Automobil Holding SE der Porsche Automobil Holding SE
Stellvertretender Vorstandsvorsitzender Mandate:
und Vorstand Finanz- und IT ® PTV Planung Transport Verkehr AG, Karlsruhe
der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG (Vorsitz) (bis 30. Juni 2020)

o INRIX Inc., Kirkland, Washington
Mandate: (bis 30. Juni 2020)

® MHP Management und IT-Beratung GmbH,
Ludwigsburg (Vorsitz)

® Porsche Consulting GmbH, Bietigheim-Bissingen

® Porsche Deutschland GmbH,
Bietigheim-Bissingen

® Porsche Digital GmbH, Ludwigsburg (Vorsitz)

® Porsche Engineering Group GmbH, Weissach

® Porsche Engineering Services GmbH,
Bietigheim-Bissingen

® Porsche Financial Services GmbH,
Bietigheim-Bissingen (Vorsitz)

® Porsche Leipzig GmbH, Leipzig

® Porsche Lizenz- und Handelsgesellschaft
mbH & Co. KG, Ludwigsburg (Vorsitz)

® Porsche Werkzeugbau GmbH, Schwarzenberg

® PTV Planung Transport Verkehr AG, Karlsruhe
(Vorsitz) (seit 30. Juli 2020)

® \olkswagen Bank GmbH, Braunschweig

o Bentley Motors Limited, Crewe

o Porsche Business Services Inc., Wilmington,
Delaware (bis 1. September 2020)

o Porsche Digital, Inc., Wilmington, Delaware
(Vorsitz) (bis 1. September 2020)

o Porsche Enterprises Inc., Wilmington, Delaware

o Porsche Russland OOO, Moskau

Stand: 31. Dezember 2020 bzw. zum Tag des Ausscheidens aus
dem Vorstand der Porsche Automobil Holding SE

® Mitgliedschaften in inléandischen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten

O Vergleichbare Mandate im In- und Ausland
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Vorstand

Dr. Manfred D6ss

Vorstand fur Recht und Compliance



An unsere Aktiondre

Vorstand

Hans Dieter Pétsch Lutz Meschke
Vorstandsvorsitzender und Vorstand flr Beteiligungsmanagement

Vorstand fur Finanzen
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Porsche SE ist eine Holdinggesellschaft mit Beteiligungen in den Bereichen Mobilitéts- und
Industrietechnologie. Als Kerninvestment hélt sie die Mehrheit der Stammaktien an der Volks-
wagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg (,Volkswagen AG* oder ,Volkswagen®), und versteht sich
als deren langfristig orientierter Ankerinvestor. Uber den Kapitalmarkt hat die Porsche SE im
Geschéftsjahr 2020 weitere 0,2 Prozent der Stammaktien der Volkswagen AG erworben. Damit
betragt der Anteil an den Stammaktien nun 53,3 Prozent. Wir sind weiterhin davon Uberzeugt,
dass der Volkswagen Konzern ein erhebliches Wertsteigerungspotenzial besitzt.

Der Vorstand der Volkswagen AG richtet das Unternehmen derzeit neu aus. Elektromobilitat,
digitale Vernetzung und autonomes Fahren werden die Automobilbranche in den kommenden
Jahren grundlegend veréndern. Wir sehen diese Transformation als Chance. Der Volkswagen
Konzern plant, in den kommenden finf Jahren rund 73 Milliarden Euro in Elektromobilitat,
Hybridisierung und Digitalisierung zu investieren. Im Bereich Digitalisierung flieBt ein groBer Teil
der Mittel in die Themen Kinstliche Intelligenz, Autonomes Fahren sowie die Digitalisierung we-
sentlicher Unternehmensprozesse. Mit dieser Strategie hat sich der Volkswagen Konzern so-
wohl die Transformation zu einem Technologiekonzern in der Automobilindustrie als auch die
Steigerung des Unternehmenswertes zum Ziel gesetzt. Wir in der Porsche SE unterstiitzen
diese Strategie und sind Uberzeugt, dass Volkswagen auch in Zukunft eine fiihrende Rolle in
der Automobilindustrie spielen wird.

Unsere Tochtergesellschaft PTV Planung Transport Verkehr AG, Karlsruhe (,PTV“) hat im ver-
gangenen Geschéftsjahr eine Strategie zur Weiterentwicklung des Unternehmens erarbeitet.
Ausgehend von der Position eines weltweit fihrenden Softwareanbieters im Bereich der Pla-
nung von Mobilitatsinfrastruktur sowie der Optimierung von Logistikprozessen wird das Pro-
duktportfolio schrittweise modernisiert und weiterentwickelt. Die neue Strategie erdffnet der
PTV eine vielversprechende Wachstumsperspektive.

Im August 2020 hat sich die Porsche SE zudem an dem israelischen Technologieunter-nehmen
Aurora Labs beteiligt. Das Investitionsvolumen belauft sich auf rund 2,5 Millionen US-Dollar und
entspricht einem niedrigen einstelligen Kapitalanteil. Die Technologie von Aurora Labs eignet

sich insbesondere fir effiziente und sichere Softwareaktualisierungen bei Fahrzeugen Uber eine
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Dr. Wolfgang Porsche
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Funkschnittstelle, sogenannte ,,Over-the-Air“-Updates. Angesichts des in den ndchsten Jahren
weiter zunehmenden Umfangs von Softwarefunktionen in Fahrzeugen und der damit einherge-
henden Notwendigkeit, diese stets aktualisieren zu kdnnen, wird flr diesen Markt ein starkes
Wachstum erwartet.

Neben Aurora Labs ist die Porsche SE Uber ihre Beteiligungsgesellschaften mit Minderheitsan-
teilen an vier US-amerikanischen Technologieunternehmen beteiligt.

Arbeit des Aufsichtsrats

GemaB der Satzung setzt sich der Aufsichtsrat aus zehn von der Hauptversammlung zu bestel-
lenden Mitgliedern (Anteilseignervertreter) zusammen. Die personelle Zusammensetzung des
Aufsichtsrats ist im Kapitel ,,Verwaltungsorgane der Porsche Automobil Holding SE und deren
Mandate” des Geschéftsberichts der Porsche SE dargestellt.

Der Aufsichtsrat der Porsche SE hat die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung ob-
liegenden Aufgaben im Geschéftsjahr 2020 in vollem Umfang wahrgenommen. Der Aufsichtsrat
tagte im Geschaftsjahr 2020 in vier ordentlichen und drei auBerordentlichen Sitzungen. Die
ordentlichen Sitzungen fanden im Marz, Juni, Oktober und Dezember statt, die auBerordentli-
chen Sitzungen wurden im Juni, Juli und August abgehalten. Gegenstande der auBerordentli-
chen Sitzungen des Aufsichtsrats waren die Diskussion Uber die Bestellung eines neuen Vor-
standsmitglieds, die Fassung der Beschlussvorschlage der Verwaltung fiir die ordentliche virtu-
elle Hauptversammlung der Porsche SE sowie die Befassung mit dem Ermittlungsverfahren
wegen des Verdachts der Marktmanipulation im Zusammenhang mit der Dieselthematik gegen
Prof. Dr. Martin Winterkorn, Hans Dieter P6tsch und Matthias Mdiller.

Alle Aufsichtsratsmitglieder haben an sdmtlichen Sitzungen des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr
2020 teilgenommen. Die Teilnahme erfolgte entweder personlich oder, entsprechend der
Satzung der Gesellschaft, durch Video- oder Telefonkonferenz.

19
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Einzelne Beschllsse des Aufsichtsrats wurden im Wege des Umlaufverfahrens gefasst. Dazu
gehdrten insbesondere die Beschlisse Uber die Bestellung von Herrn Meschke zum Mitglied
des Vorstands der Porsche SE, die Wiederbestellung von Herrn Dr. D6ss zum Mitglied des Vor-
stands, die Genehmigung von Nebentétigkeiten eines ehemaligen Vorstandsmitglieds sowie die
Festlegung der Prifungsschwerpunkte der Abschlusspriifung und die Genehmigung des Ab-
schlussprtiiferhonorars.

Der Aufsichtsrat wurde im Rahmen seiner Uberwachungs- und Beratungsaufgaben wahrend
des Geschéaftsjahres 2020 anhand schriftlicher Berichte des Vorstands sowie mindlich in Sit-
zungen Uber die Unternehmensentwicklung ausfuhrlich informiert. Im Fokus der Berichterstat-
tung standen die wirtschaftliche Lage der Porsche SE und ihrer Beteiligungen (insbesondere die
Volkswagen AG), der Geschéftsverlauf, die Entwicklung der Ertrags-, Finanz- und Vermdgens-
lage und die Risikolage. Zudem Uberwachte der Aufsichtsrat die Wirtschaftlichkeit der Unter-
nehmensfihrung. Der Aufsichtsrat prifte ferner den mit uneingeschrankten Bestatigungsver-
merken versehenen Jahres- und Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Konzernla-
gebericht und den nichtfinanziellen Konzernbericht des Geschéftsjahres 2019, billigte diese und
stellte den Jahresabschluss 2019 der Porsche SE fest. Gegen den Abhangigkeitsbericht wur-
den ebenfalls keine Einwendungen erhoben. Der Aufsichtsrat hat sich im Geschéftsjahr 2020
insbesondere mit den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie und deren Einfluss auf den Ge-
schéftsbetrieb der Porsche SE beschéftigt und lie sich vom Vorstand regelmaBig hiertiber be-
richten. Ein weiterer Fokus der Uberwachungstatigkeit des Aufsichtsrats bestand darin, sich
fortlaufend Uber die Entwicklung und den Stand der verschiedenen Rechtsstreitigkeiten (insbe-
sondere der Schadensersatzklagen, des strafrechtlichen Ermittlungsverfahrens der Staatsan-
waltschaft Stuttgart gegen Herrn Pdtsch, Herrn Prof. Dr. Winterkorn und Herrn Muller sowie der
Anfechtungs- und Auskunftserzwingungsverfahren) berichten zu lassen. Im Fokus standen da-
bei die Schadensersatzklagen im Zusammenhang mit dem Beteiligungsaufbau an der
Volkswagen AG im Jahr 2008 sowie diejenigen zur Dieselthematik. AuBerdem diskutierte der
Aufsichtsrat die Méglichkeit des Bestehens von Anspriichen der Gesellschaft gegen ein ehema-
liges Vorstandsmitglied im Zusammenhang mit dem sogenannten Kreditbetrugsverfahren. Ge-
stitzt auf verschiedene Gutachten eines unabhéngigen Hochschullehrers, die der Aufsichtsrat
umfassend geprift hat, kam er zu dem Ergebnis, dass gewichtige Griinde des Gesellschafts-
wohls einer Geltendmachung etwaiger Anspriiche oder der Ergreifung verjahrungshemmender
MaBnahmen entgegenstehen, weshalb keine weiteren MaBnahmen ergriffen werden sollten.

Dartber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat mit der Unternehmensplanung. Der Aufsichtsrat
iberwachte zudem, dass der Vorstand die Geschéfte ordnungsgemas fiihrte. Die Uberwachung
bezog sich auch auf angemessene MaBnahmen zur Risikovorsorge und Compliance. Er kontrol-
lierte, dass der Vorstand die ihm nach § 91 Abs. 2 AktG obliegenden MaBnahmen in geeigneter
Form getroffen hat und dass das danach einzurichtende Risikofriiherkennungssystem geeignet
ist, den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrdende Entwicklungen friihzeitig zu erkennen.

Der Aufsichtsrat beschéftigte sich umfassend mit den neuen gesetzlichen Vorgaben und den
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex zum
Vergitungssystem fiir den Vorstand. Auf dieser Grundlage wurde am 3. Dezember 2020 ein
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neues Vergitungssystem fiir den Vorstand der Porsche SE beschlossen, das der diesjahrigen
Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt wird.

Ferner befasste sich der Aufsichtsrat aufgrund der ihm zustehenden Zustimmungsvorbehalte
mit dem Stimmverhalten der Porsche SE in der ordentlichen Hauptversammlung der
Volkswagen AG.

Ausschiisse

Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat unverandert insgesamt drei Aus-
schisse eingerichtet: den Présidial-, den Prifungs- und den Nominierungsausschuss. Die Aus-
schiisse unterstlitzen den Aufsichtsrat und bereiten dessen Beschliisse sowie Themen vor, die
im Plenum zu behandeln sind. Dartiber hinaus kénnen im gesetzlich zuldssigen Rahmen Ent-
scheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats an einzelne Ausschisse Ubertragen werden.

Der Présidialausschuss entscheidet in Eilféllen tUber zustimmungspflichtige Geschéafte. AuBer-
dem fungiert er als Personalausschuss und spricht Empfehlungen (iber Abschluss, Anderung
und Aufhebung von Anstellungsvertragen der Vorstandsmitglieder an den Aufsichtsrat aus. Dar-
Uber hinaus erarbeitet der Prasidialausschuss fir jedes abgelaufene Geschéftsjahr unter Be-
ricksichtigung der jeweiligen Geschéfts- und Ertragslage und basierend auf der individuellen
Leistung des einzelnen Vorstandsmitglieds einen Vorschlag fir die individuelle Héhe der variab-
len Verguitung, soweit eine solche mit der Porsche SE vereinbart ist. Dieser Vorschlag wird dem
Aufsichtsrat der Porsche SE zur Entscheidung vorgelegt. Dariiber hinaus ist der Prasidialaus-
schuss fir die Genehmigung von Nebentatigkeiten der Vorstandsmitglieder zustandig und be-
reitet Beschllsse des Aufsichtsrats Uber das Vergltungssystem fir den Vorstand sowie dessen
regelméaBige Uberpriifung vor.

Der Priifungsausschuss unterstiitzt den Aufsichtsrat bei der Uberwachung der Geschaftsfiihrung
und befasst sich insbesondere mit der Priifung der Rechnungslegung, der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanage-
mentsystems, und des internen Revisionssystems, der Compliance Funktion sowie der Ab-
schlusspriifung. Im vergangenen Geschéftsjahr prifte der Prifungsausschuss regelméaBig, ob
das eingerichtete Risikofriiherkennungssystem geeignet ist, den Fortbestand der Gesellschaft
gefahrdende Entwicklungen friihzeitig zu erkennen. Er Uiberzeugte sich von der Leistungsfahig-
keit des Risikomanagementsystems einschlieBlich des internen Kontrollsystems sowie der Tatig-
keit der Revision und lieB sich regelmaBig hierliber berichten. Seine Erkenntnisse gab der Pri-
fungsausschuss im Rahmen regelmaBiger Berichte an das Aufsichtsratsplenum weiter.

Die Priifung der Rechnungslegung durch den Priifungsausschuss betrifft insbesondere den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Konzernlagebericht, unterjahrige Finanzinfor-
mationen und den Jahresabschluss nach HGB. Der Priifungsausschuss behandelt fir den Auf-
sichtsrat den Halbjahresfinanzbericht und die Konzernquartalsmitteilungen und erértert diese
mit dem Vorstand und dem Wirtschaftsprifer. Zusétzlich befasst sich der Priifungsausschuss
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mit dem nichtfinanziellen Konzernbericht, dem Abh&ngigkeitsbericht und dem Gewinnverwen-
dungsvorschlag und bereitet deren Priifung durch den Aufsichtsrat vor.

Im Zusammenhang mit der Abschlusspriifung legt der Priifungsausschuss dem Aufsichtsrat
eine Empfehlung fiir die Wahl des Abschlussprifers vor, die — auBer in den Féllen der Erneue-
rung des Priifungsmandats — im Anschluss an ein Auswahlverfahren im Sinne des Art. 16 Abs. 3
Verordnung (EU) Nr. 537/2014 erstellt wird, mindestens zwei Kandidaten umfasst und begriindet
wird. Darliber hinaus Gberwacht der Prifungsausschuss die Unabhangigkeit des Abschlusspri-
fers und stellt sicher, dass die durch den Vorstand beauftragten Nichtprifungsleistungen des
Abschlusspriifers keine Anhaltspunkte fir Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde oder eine
Gefahrdung der Unabhéangigkeit ergeben. Der Prifungsausschuss ist ermachtigt, fir den Auf-
sichtsrat dem von der Hauptversammlung gewéahlten Abschlusspriifer den Prifungsauftrag zu
erteilen, das Honorar mit ihm zu vereinbaren und die Prifungsschwerpunkte festzulegen. Zu-
dem befasst er sich mit den besonders wichtigen Prifungssachverhalten und beurteilt regelmé-
Big die Qualitat der Abschlussprifung.

Der Nominierungsausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat Empfehlungen flir dessen Vor-
schldge an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern.

Die Zusammensetzung der einzelnen Ausschisse des Aufsichtsrats ist in der Erklarung zur Un-
ternehmensfiihrung, die auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht ist, ndher beschrie-
ben.

Der Prasidialausschuss tagte im Geschéftsjahr 2020 in vier ordentlichen und zwei auBerordentli-
chen Sitzungen. Der Priifungsausschuss tagte finfmal. Der Nominierungsausschuss hat im
Geschéftsjahr 2020 nicht getagt. An den Sitzungen des Prifungsausschusses nahm der Auf-
sichtsratsvorsitzende, Herr Dr. Wolfgang Porsche, als Gast teil. Die Mitglieder der jeweiligen
Ausschiisse haben bis auf Herrn Dr. Hans Michel Piéch, der an einer Sitzung des Préasidialaus-
schusses nicht teilgenommen hat, jeweils an allen im Geschéftsjahr 2020 stattgefundenen Sit-
zungen teilgenommen. Uber die Arbeit der Ausschiisse wurde dem Aufsichtsratsplenum stets
berichtet.

Zusammenarbeit mit dem Vorstand

Der Aufsichtsratsvorsitzende und der Priifungsausschussvorsitzende standen im Berichtszeit-
raum in regelmaBigem Informations- und Gedankenaustausch mit dem Vorstand und wurden so
Uber flr das Unternehmen und den Konzern wesentliche Ereignisse und Entwicklungen unmit-
telbar unterrichtet.

Erforderliche Zustimmungen zu einzelnen Geschéftsvorgéngen, wie dem Stimmverhalten der
Porsche SE in der ordentlichen Hauptversammlung der Volkswagen AG, hat der Aufsichtsrat
erteilt.
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Corporate Governance

Aufsichtsrat und Vorstand haben die Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex wiederholt und intensiv erdrtert, im Dezember 2020 die erste jahrliche Ent-
sprechenserklarung nach § 161 AktG unter dem neu gefassten Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex abgegeben und diese den Aktiondren auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.porsche-se.com/unternehmen/corporate-governance/ dauerhaft zuganglich gemacht.
Ferner haben Vorstand und Aufsichtsrat unterjahrig im Juni und September 2020 Aktualisierun-
gen der im Dezember 2019 abgegebene Entsprechenserklarung bekannt gemacht. Die aktuelle
Entsprechenserklarung ist in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung, die auf der Internetseite
der Gesellschaft veroffentlicht ist, vollstédndig wiedergegeben.

Aufgrund des Einflusses einzelner Aufsichtsratsmitglieder der Porsche SE auf einzelne Stamm-
aktionare der Porsche SE oder der bestehenden Doppelmandate einzelner Aufsichtsratsmitglie-
der in den Aufsichtsraten der Porsche SE und der Volkswagen AG bzw. Volkswagen-Tochterge-
sellschaften kdnnen bei diesen Aufsichtsratsmitgliedern in Einzelfallen Interessenkonflikte ent-
stehen.

Soweit konkrete Interessenkonflikte bestanden oder nicht sicher ausgeschlossen werden konn-
ten, wurde dies dem Aufsichtsrat gegeniiber offengelegt. Dies betraf im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr die Beschlussfassungen der Gesellschaft in der Hauptversammlung der Volkswagen
AG bei der Einzelentlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 2019. Soweit
Aufsichtsratsmitglieder zugleich Aufsichtsratsmitglieder der Volkswagen AG sind, haben sich
die betreffenden Personen bei den Beschlissen Uber die Stimmrechtsaustibung in der Haupt-
versammlung der Volkswagen AG Uber ihre Entlastung enthalten.

Stellungnahme zum Ergebnis der Abschlusspriifung und zum Gewinnverwendungsvor-
schlag

Die ordentliche Hauptversammlung am 2. Oktober 2020 wéhlte die vom Aufsichtsrat vorge-
schlagene PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Sitz Frankfurt am
Main, Niederlassung Stuttgart, zum Abschlussprifer und zum Konzernabschlussprifer fiir das
Geschéftsjahr 2020. Vor Erteilung des Wahlvorschlags an die Hauptversammlung durch den
Aufsichtsrat gab der Abschlusspriifer gegeniiber dem Aufsichtsrat eine Unabhéangigkeitserkla-
rung ab, die durch den Prifungsausschuss gepriift wurde.

Zusétzlich zu den im Bestétigungsvermerk enthaltenen besonders wichtigen Prifungssachver-
halten des Abschlussprifers legte der Priifungsausschuss als weitere Prifungsschwerpunkte die
,Darstellung der rechtlichen Risiken im zusammengefassten Konzernlagebericht®, die ,Darstel-
lung der Auswirkungen der Dieselthematik im zusammengefassten Konzernlagebericht®, die ,,Ab-
bildung des Erwerbs von Volkswagen Stammaktien im Konzernabschluss und zusammengefass-
ten Konzernlagebericht“ und die ,,Darstellung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie im zu-
sammengefassten Konzernlagebericht® fest.
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Die verantwortlichen Abschlussprifer der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Sitz Frankfurt am Main, Niederlassung Stuttgart, priiften den Jahres- und
Konzernabschluss der Porsche SE sowie den zusammengefassten Konzernlagebericht fir das
Geschéftsjahr 2020 und testierten ihn uneingeschrankt. Sie nahmen sowohl an der Prifungs-
ausschusssitzung als auch an der Aufsichtsratssitzung teil, in denen der Jahres- und Konzernab-
schluss und der zusammengefasste Konzernlagebericht fir das Geschéftsjahr 2020 erértert wur-
den. Zur Vorbereitung standen den Mitgliedern des Priifungsausschusses und dem Aufsichtsrat
umfangreiche Unterlagen sowie die Prifungsberichte des Abschlussprifers zur Verfliigung. Der
Prifungsausschuss prifte und erérterte alle ihm unterbreiteten Berichte und Unterlagen und hin-
terfragte diese kritisch. Dartiber hinaus wurden diese im Beisein des Abschlussprifers intensiv
erortert. Der Abschlusspriifer berichtete Uber die Ergebnisse seiner Priifungen und ging dabei
auch auf die besonderen wichtigen Priifungssachverhalte, die jeweilige Vorgehensweise bei der
Priifung inklusive der Schlussfolgerungen, die vom Priifungsausschuss gesetzten zusatzlichen
Prufungsschwerpunkte ein und stand fir ergédnzende Fragen und Auskunfte zur Verfligung. Fer-
ner bestéatigte der Abschlussprifer, dass das vom Vorstand eingerichtete Risikofriiherkennungs-
system geeignet ist, bestandsgefahrdende Risiken friihzeitig zu erkennen und dass keine we-
sentlichen Schwachen des internen Kontrollsystems und Risikomanagementsystems bezogen
auf den Rechnungslegungsprozess festgestellt wurden. Der Priifungsausschuss schloss sich
nach seiner eigenen Priifung dem Ergebnis der Priifungen durch den Abschlussprtifer an.

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses und der Abschlussprifer berichteten dem Aufsichts-
rat Uber das Ergebnis ihrer Priifungen und standen fir ergdnzende Fragen und Auskiinfte zur
Verfiigung. Der Aufsichtsrat schloss sich nach seiner eigenen Prifung dem Ergebnis der Pri-
fungen durch den Priifungsausschuss und den Abschlussprifer an. Er stellte fest, dass Einwen-
dungen nicht zu erheben waren, billigte den vom Vorstand fiir das Geschéftsjahr 2020 aufge-
stellten Konzern- und Jahresabschluss sowie den zusammengefassten Konzernlagebericht und
stellte somit den Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr 2020 der Porsche SE fest.

Auf dieser Grundlage schloss sich der Aufsichtsrat dem Vorschlag des Vorstands zur Verwen-
dung des Bilanzgewinns an.

Prifung des Abhéangigkeitsberichts

Der Vorstand stellte gemaB Art. 9 Abs. 1 lit. c (ii) SE-VO, § 312 AktG fir das Geschaftsjahr 2020
einen Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (,Abhangigkeitsbericht“) auf. Die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Sitz Frankfurt am Main, Nieder-
lassung Stuttgart, hat den Abhangigkeitsbericht gepriift und mit folgendem Vermerk versehen:
sNach unserer pflichtgeméaBen Prifung und Beurteilung bestétigen wir, dass

(1)  die tatséchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

(2) bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft nicht un-
angemessen hoch war.”
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Der Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnis der Priifung des Abhéngigkeitsberichts durch den Ab-
schlussprifer angeschlossen. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Prifung sind
gegen die im Abhé&ngigkeitsbericht enthaltene Schlusserklarung des Vorstands keine Einwen-
dungen zu erheben.

Priifung des nichtfinanziellen Konzernberichts

Der Aufsichtsrat unterzog den nichtfinanziellen Konzernbericht einer eingehenden Priifung. Es
ergaben sich keine Einwendungen.

Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat

Das Vorstandsmitglied Herr Philipp von Hagen hat sein Vorstandsamt auf eigenen Wunsch und
im gegenseitigen Einvernehmen zum 30. Juni 2020 niedergelegt. Zu seinem Nachfolger in der
Funktion des Vorstands fir das Ressort ,,Beteiligungsmanagement® hat der Aufsichtsrat mit
Wirkung zum 1. Juli 2020 Herrn Lutz Meschke bestellt. Darliber hinaus hat der Aufsichtsrat
die Bestellung des flir das Ressort ,Recht und Compliance“ zusténdigen Vorstands,

Herr Dr. Manfred D&ss, mit Wirkung zum 1. Januar 2021 um funf Jahre verlangert.

Im Aufsichtsrat der Porsche SE gab es im Geschéftsjahr 2020 keine personellen Verdnderungen.

Dank

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und allen Mitarbeitern fir die geleistete Arbeit und ihren
unermidlichen Einsatz seinen herzlichen Dank und hohe Anerkennung aus.

Stuttgart, den 12. Méarz 2021

P

/

Der Aufsichtsrat
Dr. Wolfgang Porsche
Vorsitzender
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Porsche SE Aktie

Aktienmarkte’

Die Covid-19-Pandemie bestimmte im Berichtsjahr
2020 neben ihren gravierenden gesellschaftlichen
und sozialen Auswirkungen auch die internationalen
Finanzmérkte. Nachdem im Dezember 2019 die ers-
ten Félle der neuartigen Infektionskrankheit in China
bekannt geworden waren und sich das Virus in den
folgenden Monaten Uber viele Lander der Erde aus-
gebreitet hatte, brachen die Bérsenkurse im Mérz
2020 massiv ein. Mit einem zeitweisen Rickgang
der Infektionszahlen und der Ankiindigung umfas-
sender staatlicher Hilfspakete setzte eine Erholung
der Aktienmaérkte ein, bevor zum Jahresende hin die
globale Unsicherheit mit erneut zunehmenden Infek-
tionszahlen wuchs. Die Borsenkurse zeigten sich
davon allerdings nun weitgehend unbeeindruckt.

Weitere Einflussfaktoren auf die Finanzmérkte waren
die Niedrigzinspolitik der wichtigsten Zentralbanken,
die AuBen- und Wirtschaftspolitik der USA und
China sowie die US-Présidentschaftswahlen im No-
vember und die im Dezember durch Unterzeichnung
des Handelsabkommens zwischen der Europai-
schen Union und dem Vereinigten Konigreich abge-
schlossenen Brexit-Verhandlungen.

Nach einem starken Start in das Jahr 2020 und
dem Erreichen eines Allzeithochs im Februar brach
der Deutsche Aktienindex (DAX) infolge der
Covid-19-Pandemie ein und markierte am 18. Mérz
mit 8.441,71 Punkten sein Jahrestief. Im weiteren
Verlauf konnte der Index jedoch die Verluste wieder

1 Alle Angaben mit Bezug auf den jeweiligen Tagesschlusskurs

aufholen und erreichte am 28. Dezember sein Jah-
reshoch (13.790,29 Punkte). Zum Jahresende
schloss der DAX mit einem Stand von 13.718,78
Punkten — einem Plus von 469,77 Zahlern bzw. rund
vier Prozent gegeniliber dem Schlusskurs vom

30. Dezember 2019 (13.249,01 Punkte).

Der Euro Stoxx 50 wies zum Ende des Jahres 2020
bei einem Stand von 3.552,64 Punkten dagegen ein
Minus von rund fiinf Prozent im Vergleich zum
Schlussstand 2019 (3.745,15 Punkte) aus. Das
Jahreshoch wurde mit 3.865,18 Z&hlern am

19. Februar erreicht. Der Jahrestiefststand betrug
am 18. Marz 2.385,82 Punkte.

Die Vorzugsaktie der Porsche SE erreichte zu Be-
ginn des Boérsenjahres am 10. Januar 2020 mit ei-
nem Kurs von 69,86 Euro ihr Jahreshoch. Allerdings
konnte sich das Papier den Einbrlichen an den
Aktienmarkten infolge der Covid-19-Pandemie nicht
entziehen und markierte am 19. Marz mit einem
Kurs von 30,27 Euro sein Jahrestief. Im weiteren
Jahresverlauf erholte sich die Aktie wieder und be-
endete 2020 mit einem Kurs von 56,40 Euro. Das
entspricht einem Minus von rund 15 Prozent gegen-
Uber dem Jahresendkurs 2019 (66,64 Euro).

Die Vorzugsaktien der Porsche SE wurden mit
Wirkung vom 22. Marz 2021 in den MDAX aufgenom-
men. Wir gehen davon aus, dass dadurch die Liquidi-
tat in unserer Aktie steigen wird, auch aufgrund der
Nachfrage indexorientierter Investoren und Fonds.
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Hauptversammlung 2020

Am 2. Oktober 2020 fand die urspriinglich fir den Den im Geschéftsjahr 2019 amtierenden Mitgliedern
19. Mai 2020 geplante und aufgrund der Covid-19- des Vorstands und des Aufsichtsrats erteilten die
Pandemie verschobene ordentliche Hauptversamm-  Aktionare Entlastung. Zudem bestellte die Hauptver-

lung der Porsche SE erstmalig als virtuelle Veran- sammlung die PricewaterhouseCoopers GmbH
staltung statt. Die Hauptversammlung beschloss die ~ Wirtschaftspriifungsgesellschaft zum Abschlusspri-
Ausschttung einer Dividende von 2,210 Euro je fer und Konzernabschlussprifer flr das Geschafts-

Vorzugsaktie und von 2,204 Euro je Stammaktie flr jahr 2020.
das Geschéftsjahr 2019. Dies entspricht einer Aus-
schittungssumme von rund 676 Mio. Euro.

Kursentwicklung Porsche SE Vorzugsaktie 2020
(Index: 31. Dezember 2019)
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Basisdaten der Porsche SE Vorzugsaktie

ISIN

WKN
Bdrsenkdrzel
Bdérsenplatz
Handelssegment
Sektor

Wichtige Indizes

Gezeichnetes Kapital
Stlickelung
Aktiengattung

" Davon die Halfte als Stammaktien

Aktionarsstruktur

Das gezeichnete Kapital der Porsche SE in Form
von nennwertlosen Inhaberaktien setzt sich zusam-
men aus 153.125.000 Stammaktien und
153.125.000 stimmrechtslosen Vorzugsaktien, auf
die rechnerisch jeweils ein anteiliger Betrag am
Grundkapital in Hohe von 1 Euro entfallt.

DEOOOPAH0038
PAH003

PSHG_p.DE, PAH3:GR
Alle deutschen Bérsen
General Standard
Automobil

CDAX,

General All Share,

MSCI International Euro Price Index,
STOXX Europe 600 Index,

STOXX All Europe 800,

EURO STOXX Auto & Parts

306.250.000 €
Je 153.125.000 Stamm- und Vorzugsaktien
Nennwertlose Inhaberaktien

Deutlich mehr als die Hélfte der Vorzugsaktien wird
von institutionellen Investoren gehalten, die ihren
Sitz meist auBerhalb Deutschlands haben. Private
Anleger in Vorzugsaktien der Porsche SE haben
Uberwiegend ihren Sitz in Deutschland.
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Kennzahlen der Porsche SE Aktie

Jahresschlusskurs'2

Jahreshdchstkurs'2

Jahrestiefstkurs'?

Anzahl ausgegebene Stammaktien (31. Dezember)

Anzahl ausgegebene Vorzugsaktien (31. Dezember)

Marktkapitalisierung (31. Dezember)?

Ergebnis je Stammaktie*

Ergebnis je Vorzugsaktie*

Dividende je Stammaktie

Dividende je Vorzugsaktie

[ N N SR

Vorzugsaktie im Xetra-Handel

basierend auf Tagesschlusskurs

Stammaktien mit dem Marktpreis der Vorzugsaktien bewertet
Verwéssert und unverwéssert

Vorschlag an die Hauptversammlung der Porsche SE

Investor Relations-Aktivitaten

Uber die regelmaBige Berichterstattung in Quartals-
und Halbjahresberichten sowie in der ordentlichen
Hauptversammlung hinaus haben Vorstand und In-
vestor Relations-Abteilung unveréndert intensiven
Kontakt zu Aktienanalysten und Investoren gehal-
ten. Aufgrund der Covid-19-Pandemie waren Pra-
senzveranstaltungen und Roadshows im Geschéfts-
jahr 2020 nur in sehr reduzierter Form mdglich. Um
dem Informationsbediirfnis der Kapitalmarktteilneh-
mer dennoch vollumfanglich nachzukommen, nutzte
das Investor Relations-Team verstérkt digitale Kom-
munikationskanéle wie virtuelle Meetings oder Tele-

fonkonferenzen.

a o oA

2020

56,40

69,86

30,27
153.125.000
153.125.000
17.272.500.000
8,56

8,57

2,204°

2,210°

2019

66,64

70,00

50,28
153.125.000
153.125.000
20.408.500.000
14,39

14,39

2,204

2,210

2018

51,64

78,72

50,78
153.125.000
153.125.000
15.814.750.000
11,39

11,40

2,204

2,210

Ziel der Investor Relations-Aktivitdten war und ist
es, die Kapitalmarktteilnehmer Uiber die aktuelle Ge-
schéftsentwicklung, die Investmentstrategie sowie
den Stand der Rechtsstreitigkeiten zu informieren.

29






Konzernlagebericht
und Lagebericht

der Porsche Automobil
Holding SE

Grundlagen des Konzerns

Wirtschaftsbericht

Wesentliche Ereignisse und Entwicklungen im Porsche SE Konzern
Wesentliche Ereignisse und Entwicklungen im Volkswagen Konzern
Geschéftsverlauf

Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Porsche Automobil Holding SE (Jahresabschluss nach HGB)
Nachhaltige Wertsteigerung im Porsche SE Konzern
Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage der Porsche SE sowie
des Porsche SE Konzerns

Vergiitungsbericht

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
Veroffentlichung der Erkldarung zur Unternehmensfiihrung

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Prognosebericht und Ausblick

Glossar

32

34

34

40

43

47

53

56

57

58

68

920

91

92

97

31




32

Grundlagen des Konzerns

Die Porsche Automobil Holding SE (,Porsche SE*
oder ,,Gesellschaft”) als oberstes Mutterunternehmen
des Porsche SE Konzerns ist eine Européische
Aktiengesellschaft und hat ihren Firmensitz am
Porscheplatz 1 in 70435 Stuttgart, Deutschland. Zum
31. Dezember 2020 beschéftigte der Porsche SE
Konzern 916 Mitarbeiter (951 Mitarbeiter).

Zum Porsche SE Konzern gehdren die vollkonsoli-
dierten Tochterunternehmen Porsche Beteiligung
GmbH, Stuttgart, Porsche Zweite Beteiligung
GmbH, Stuttgart, inkl. der PTV Planung Transport
Verkehr AG, Karlsruhe (,PTV AG“) und ihrer Tochter-
unternehmen (,PTV Group®), Porsche Dritte Beteili-
gung GmbH, Stuttgart, Porsche Vierte Beteiligung
GmbH, Stuttgart, und der Spezialfonds
HI-Liquiditatsfonds. Die Beteiligungen an der
Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg
(,Volkswagen AG“ oder ,Volkswagen®), und der
INRIX Inc., Kirkland, Washington/USA (,INRIX®),
werden als assoziierte Unternehmen in den IFRS
Konzernabschluss der Porsche SE einbezogen.

Die Geschaftstatigkeit der Porsche SE umfasst ins-
besondere den Erwerb, das Halten und Verwalten
sowie die VerauBerung von Beteiligungen an Unter-
nehmen. Die Lageberichte flr die Porsche SE und
fir den Porsche SE Konzern sind in diesem Bericht
zusammengefasst.

Beteiligungsmanagement der Porsche SE

Die Porsche SE ist eine Holdinggesellschaft mit Be-
teiligungen in den Bereichen Mobilitats- und Indust-
rietechnologie. Sie halt insbesondere die Mehrheit
der Stammaktien der Volkswagen AG, einem der
weltweit fihrenden Automobilhersteller. Der
Volkswagen Konzern besteht aus zwolf Marken mit
Sitz in sieben européischen Staaten: Volkswagen
Pkw, Audi, SEAT, SKODA, Bentley, Bugatti, Lambor-
ghini, Porsche, Ducati, Volkswagen Nutzfahrzeuge,
Scania und MAN. Die Zusammenarbeit der beiden
Nutzfahrzeugmarken MAN und Scania wird in der
TRATON SE koordiniert, die seit Mitte des Jahres
2019 an der Bérse notiert ist. Uber die Beteiligung
an Volkswagen hinaus halt der Porsche SE Konzern
100 % der Anteile an der PTV AG sowie Minder-
heitsbeteiligungen an finf Technologieunternehmen
in den USA und Israel.

Vorrangige Kriterien der Porsche SE fiir den Erwerb
von Beteiligungen sind der Bezug zur industriellen
Fertigung oder zur Zukunft der Mobilitat. Vorausset-
zungen fiir eine Beteiligung der Porsche SE sind
stets die Positionierung in einem attraktiven Markt-
umfeld, ein Uberdurchschnittliches Wachstumsprofil
und ein mittel- bis langfristiges Profitabilitdtspoten-
tial der Unternehmen.

Alle Betréage und Prozentangaben sind kaufménnisch gerundet. Dies kann bei der Addition zu geringfligigen Abweichungen flihren. Die
Vergleichswerte des Vorjahres werden neben den Werten des aktuellen Berichtszeitraums in Klammern dargestellt.
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Steuerungs- und Kennzahlensystem Im Jahresverlauf werden die Entwicklungen der In-
dikatoren kontinuierlich verfolgt und in Form von re-
Oberstes Unternehmensziel der Porsche SE ist die gelméBigen Berichten dem Vorstand und Aufsichts-

Beteiligung an Unternehmen, die mittel- und langfris-  rat zur Verfligung gestellt. Die Berichterstattung um-
tig zur Profitabilitdt des Porsche SE Konzerns beitra-  fasst insbesondere Konzernabschluss-Berichte fir
gen, bei gleichzeitiger Sicherstellung eines ausrei- den Porsche SE Konzern sowie Risiko-Berichte.
chenden Liquiditatsspielraums. Diesem Unterneh-

mensziel entsprechend stellen das Ergebnis und die

Liquiditat die maBgeblichen SteuerungsgroBen im

Porsche SE Konzern dar.

Als finanzieller Indikator fir das Ergebnis wird fur
den Porsche SE Konzern das IFRS-Konzernergebnis
nach Steuern zugrunde gelegt. Fir die Liquiditat
wird entsprechend die Nettoliquiditat Gberwacht
und gesteuert. Diese ergibt sich definitionsgeman
aus den flissigen Mitteln, Termingeldern und Wert-
papieren abziiglich der Finanzschulden.

Die Steuerung des Porsche SE Konzerns umfasst
die Porsche SE und die konsolidierten Gesellschaf-
ten — daher erfolgt fir die Porsche SE keine sepa-
rate Steuerung und Prognose der maBgeblichen
SteuerungsgroBen.

Der im Porsche SE Konzern implementierte Pla-
nungs- und Budgetierungsprozess ist so ausgestal-
tet, dass das Management seine Entscheidungen
auf Basis der Entwicklung dieser Indikatoren treffen
kann. Im Rahmen dessen wird jahrlich eine inte-
grierte mehrjdhrige Planung der Ertrags-,

Finanz- und Vermdégenslage des Porsche SE
Konzerns erstellt.
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Wirtschaftsbericht

Wesentliche Ereignisse und
Entwicklungen im Porsche SE Konzern

Weltweite Ausbreitung des Coronavirus
SARS-CoV-2

Ende Dezember 2019 wurden in Wuhan, in der
chinesischen Provinz Hubei, erste Félle einer
Atemwegserkrankung mit teilweise tédlichem Ver-
lauf bekannt, die auf ein neuartiges Virus aus der
Familie der Coronaviren zurtickzufuihren ist. Ab Mitte
Januar 2020 traten auch Infektionen auBerhalb
Chinas auf. In Europa stieg die Zahl der infizierten
Personen im Verlauf des Februars und insbesondere
im M&rz und im April 2020 laufend an. Wahrend dort
im weiteren Verlauf des zweiten Quartals 2020
vielerorts ricklaufige Neuinfektionen verzeichnet
wurden, erhéhte sich die Dynamik in Nord-, Mittel-
und Stdamerika, in Afrika sowie in Teilen Asiens. Im
zweiten Quartal wurden vor allem in Europa viele
der zur Einddmmung der Covid-19-Pandemie ergrif-
fenen MaBnahmen sukzessive wieder gelockert.
Dazu gehorten unter anderem die teilweise Aufhe-
bung von Grenzkontrollen und Reisebeschrankun-
gen, die Reduzierung von Ausgangsbeschrankun-
gen sowie erweiterte Offnungen von Geschéften
und 6&ffentlichen Einrichtungen. Zudem wurden von
der Européischen Kommission sowie von zahlrei-
chen Regierungen in Europa Hilfspakete zur Unter-
stltzung der Wirtschaft verabschiedet. Auch in an-
deren Regionen wurden von den Regierungen kon-
junkturstiitzende MaBnahmen eingeleitet, um den

massiven Beeintrédchtigungen des gesellschaftlichen
und wirtschaftlichen Lebens infolge der Covid-19-
Pandemie entgegenzuwirken. Wahrend des dritten
Quartals und insbesondere im Verlauf des vierten
Quartals 2020 war weltweit vielerorts ein erneuter,
teilweise sehr dynamischer Anstieg der Neuinfektio-
nen zu verzeichnen, sodass zuvor eingeleitete
Lockerungen situationsbezogen wieder zuriickge-
nommen wurden.

Uber das gesamte Jahr 2020 hinweg brachte die
weltweite Ausbreitung des Coronavirus SARS-CoV-2
massive Beeintréchtigungen in sémtlichen Berei-
chen des gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Le-
bens mit sich.

Wesentliche Entwicklungen in Bezug auf die
at Equity-Beteiligung an der Volkswagen AG

Die Porsche SE wird aufgrund ihres Kapitalanteils
an der Volkswagen AG maBgeblich durch die Ent-
wicklungen auf Ebene des Volkswagen Konzerns
beeinflusst. In diesem Zusammenhang ist im Ge-
schéftsjahr 2020 insbesondere auf die Auswirkun-
gen der Covid-19-Pandemie sowie auf die Die-
selthematik auf Ebene des Volkswagen Konzerns
und deren Implikationen auf den Porsche SE
Konzern einzugehen.
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Durch die Covid-19-Pandemie verzeichnete der
Volkswagen Konzern im Geschéftsjahr 2020 erhebli-
che Beeintrachtigungen seines Geschéafts. Das Kon-
zernergebnis nach Steuern ging von 14,0 Mrd. € im
Vorjahr auf 8,8 Mrd. € zurlck (siehe dazu auch das
Kapitel ,Geschéaftsverlauf“ sowie die ,Ertragslage
des Volkswagen Konzerns*®).

Am 18. September 2015 verdffentlichte die US-
amerikanische Umweltschutzbehérde Environmen-
tal Protection Agency (EPA) eine ,Notice of
Violation“ und gab &ffentlich bekannt, dass bei Ab-
gastests an bestimmten Fahrzeugen mit 2,0 | Die-
selmotoren des Volkswagen Konzerns in den USA
UnregelmaBigkeiten bei Stickoxid (NO,)-Emissionen
festgestellt wurden. Am 2. November 2015 gab die
EPA in einer ,,Notice of Violation“ zudem bekannt,
dass auch bei der Software von US-Fahrzeugen mit
Dieselmotoren des Typs V6 mit 3,0 | Hubraum Unre-
gelmaBigkeiten festgestellt wurden. In diesem Zu-
sammenhang wurden daraufhin in verschiedenen
Léndern zahlreiche gerichtliche und behdrdliche Ver-
fahren eingeleitet (sogenannte ,Dieselthematik®). Im
Geschéftsjahr 2020 ergaben sich auf Ebene des
Volkswagen Konzerns im operativen Ergebnis nega-
tive Sondereinfliisse im Zusammenhang mit der
Dieselthematik in Héhe von minus 0,9 Mrd. € (minus
2,3 Mrd. €) im Bereich Pkw. Sie resultierten im We-
sentlichen aus Rechtsrisiken.

Des Weiteren ist die anteilige Marktkapitalisierung
der Beteiligung an der Volkswagen AG durch die
sich aus etwaigen negativen Auswirkungen im

Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie und/
oder der Dieselthematik mdglicherweise ergeben-
den Entwicklung der Aktienkurse der Volkswagen
Stamm- und Vorzugsaktie beeinflusst. Zum

31. Dezember 2020 ergab sich auf Grundlage der Er-
tragserwartungen kein Wertberichtigungsbedarf fir
den at Equity-Buchwert der Beteiligung an der
Volkswagen AG. Jedoch sind Auswirkungen auf die
Werthaltigkeit der Beteiligung insbesondere bei et-
waigen nachhaltigen Ergebnisriickgdngen aufgrund
der Covid-19-Pandemie und/oder einem etwaigen
weiteren Anstieg der Kosten zur Bewaltigung der
Dieselthematik nicht auszuschlieBen. Zudem kdnnen
sich Folgewirkungen auf die Dividendenpolitik der
Volkswagen AG und somit auf die Mittelzuflisse auf
Ebene der Porsche SE ergeben. Wir verweisen auf
die Ausflihrungen im Kapitel ,Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung®.

Porsche SE erwirbt weitere Stammaktien
der Volkswagen AG

Die Porsche SE hélt als Kerninvestment die Mehr-
heit der Stammaktien der Volkswagen AG, versteht
sich als langfristig orientierter Ankerinvestor und ist
auch weiterhin vom Wertsteigerungspotenzial des
Volkswagen Konzerns uUberzeugt. Im Zeitraum vom
17. Mérz 2020 bis 20. April 2020 hat die Porsche SE
Uber den Kapitalmarkt insgesamt weitere 0,2 % der
Stammaktien der Volkswagen AG fur 81 Mio. €
erworben. Der Anteil der Porsche SE an den
Stammaktien der Volkswagen AG betrug zum
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31. Dezember 2020 53,3 % (53,1 %). Aus den Er-
werben resultierte insgesamt ein Ertrag aus der
erstmaligen at Equity-Bewertung in Hohe von

127 Mio. €. Durch diese Beteiligungserhéhung gibt
die Gesellschaft erneut ein starkes Bekenntnis zu
Volkswagen ab.

Wesentliche Entwicklungen und aktueller
Stand in Bezug auf rechtliche Risiken und
Rechtsstreitigkeiten

Die Porsche SE ist seit mehreren Jahren an ver-
schiedenen Klageverfahren beteiligt. Nachfolgend
werden die wesentlichen Entwicklungen, die sich im
Berichtszeitraum in den Klageverfahren ereignet ha-
ben, dargestellt, wobei der Porsche SE nach wie vor
keine belastbaren Erkenntnisse oder Einschatzun-
gen vorliegen, die zu einer anderen Bewertung der
rechtlichen Risiken flihren wiirden.

Klageverfahren und rechtliche Risiken im
Zusammenhang mit dem Aufbau der Beteiligung
an der Volkswagen AG

Beim Oberlandesgericht Celle ist ein durch Vorlage-
beschluss des Landgerichts Hannover vom 13. April
2016 eingeleitetes Musterverfahren nach dem Kapi-
talanleger-Musterverfahrensgesetz (KapMuG) gegen
die Porsche SE rechtshangig. Das Verfahren betrifft
angebliche Schadensersatzanspriiche wegen an-
geblicher Marktmanipulation und angeblicher unzu-
treffender Kapitalmarktinformation im Rahmen des
Aufbaus der Beteiligung der Porsche SE an der
Volkswagen AG. Zum Teil werden die Anspriiche
auch auf angebliche kartellrechtliche Anspruchs-
grundlagen gestutzt. In den sechs auf das Musterver-
fahren ausgesetzten Ausgangsverfahren machen ins-
gesamt 40 Klager angebliche Schadensersatzanspri-
che in H6he von rund 5,4 Mrd. € (zzgl. Zinsen) gel-
tend. Seit Beginn des Musterverfahrens fanden be-
reits mehrere Termine zur mundlichen Verhandlung
vor dem Oberlandesgericht Celle statt, in denen das
Gericht unter anderem seine vorlaufige Auffassung

zum Sach- und Streitstand erldutert hat. Die nchs-
ten Termine fir mindliche Verhandlungen sind ab
dem 21. April 2021 terminiert. Die Porsche SE ist der
Auffassung, dass die Klagen in den ausgesetzten
Ausgangsverfahren unbegriindet und die im Muster-
verfahren mit den Feststellungszielen begehrten
Feststellungen nicht zu treffen sind. Die Porsche SE
sieht sich durch den bisherigen Verlauf der miindli-
chen Verhandlung vor dem Oberlandesgericht Celle
in dieser Auffassung bestatigt.

In einem beim Landgericht Frankfurt am Main
rechtshangigen Verfahren gegen ein amtierendes
und ein friheres, mittlerweile verstorbenes, Mitglied
des Aufsichtsrats der Porsche SE ist die Porsche SE
auf Seiten der Beklagten als Streithelferin beigetre-
ten. In diesem Verfahren werden die gleichen an-
geblichen Anspriiche geltend gemacht, die bereits
Gegenstand einer gegen die Porsche SE beim
Landgericht Hannover rechtshangigen, derzeit aus-
gesetzten Schadensersatzklage in Héhe von rund
1,81 Mrd. € (zzgl. Zinsen) sind. Neue Entwicklungen
haben sich in diesem Verfahren im Berichtszeitraum
nicht ergeben. Die Porsche SE halt die geltend ge-
machten Anspriiche fiir unbegriindet.

Die Porsche SE und zwei Gesellschaften eines Invest-
mentfonds streiten seit dem Jahr 2012 Uber das Be-
stehen angeblicher Anspriiche in Héhe von rund
195 Mio. US$ und haben wechselseitig Klagen in
Deutschland und England eingereicht. Das engli-
sche Verfahren wurde am 6. Mérz 2013 auf beider-
seitigen Parteiantrag ausgesetzt, bis in dem beim
Landgericht Stuttgart begonnenen Verfahren rechts-
kraftig Uber die Frage entschieden wurde, welches
Gericht das zuerst angerufene Gericht ist. Eine
rechtskraftige Entscheidung zu dieser Frage steht
noch aus. Derzeit ist das Verfahren beim Oberlan-
desgericht Stuttgart anhéngig. Die Porsche SE halt
die in England erhobene Klage fiir unzulassig und
die geltend gemachten Anspriche flr unbegriindet.
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Klageverfahren und rechtliche Risiken im
Zusammenhang mit der Dieselthematik und
aktienrechtliche Streitigkeiten

Im Zusammenhang mit der Dieselthematik sind ge-
gen die Porsche SE Klageverfahren am Landgericht
Stuttgart, am Oberlandesgericht Stuttgart sowie am
Landgericht Braunschweig mit einem Gesamtvolu-
men von rund 1,1 Mrd. € (zzgl. Zinsen) anhangig. Die
Klager werfen der Porsche SE angeblich pflichtwid-
rig unterlassene bzw. fehlerhafte Kapitalmarktinfor-
mationen im Zusammenhang mit der Dieselthematik
vor. Ein Teil der Klagen richtet sich sowohl gegen die
Porsche SE als auch gegen die Volkswagen AG. Die
Porsche SE halt die Klagen teilweise fir unzulassig,
jedenfalls aber fur unbegriindet.

Vor dem Landgericht Stuttgart sind derzeit in erster
Instanz 199 Klagen rechtshangig. Nach vereinzelten
Klageriicknahmen sind die Klagen, soweit beziffert,
auf Schadensersatz in Héhe von insgesamt rund
914,4 Mio. € (zzgl. Zinsen) und teils auf Feststellung
einer Schadensersatzverpflichtung gerichtet. In ei-
nem Grofteil der beim Landgericht Stuttgart anhan-
gigen Verfahren hatte die Klagerseite Befangenheits-
antrage gestellt. Soweit tber diese Ablehnungsgesu-
che bislang entschieden wurde, sind sie zurtickge-
wiesen worden. Im Ubrigen sind sie aufgrund geén-
derter Kammerbesetzung unzuldssig geworden. Vor
dem Landgericht Braunschweig sind 30 Schadens-
ersatzklagen mit einem Klagevolumen (nach derzeiti-
ger Einschétzung der zum Teil unklaren Klagean-
trage) von rund 9 Mio. € (zzgl. Zinsen) gegen die

Porsche SE anhangig. Eine Vielzahl der Verfahren vor
dem Landgericht Stuttgart und dem Landgericht
Braunschweig sind derzeit im Hinblick auf beim
Oberlandesgericht Stuttgart und beim Oberlandes-
gericht Braunschweig anhangige KapMuG-Verfahren
ausgesetzt. Die Porsche SE halt die vor dem Land-
gericht Stuttgart gegen sie erhobenen Klagen fur un-
begrundet. Die vor dem Landgericht Braunschweig
gegen die Porsche SE erhobenen Klagen halt die
Porsche SE fiir unzuldssig und unbegriindet.

Vor dem Oberlandesgericht Stuttgart sind zudem
zwei weitere Verfahren, in denen insgesamt weitere
rund 164 Mio. € (zzgl. Zinsen) Schadensersatz gel-
tend gemacht wurden, in der Berufungsinstanz an-
héngig. Das Landgericht Stuttgart hatte am 24. Ok-
tober 2018 den Klagen in Hhe von rund 47 Mio. €
(zzgl. Zinsen) stattgegeben und die Klagen im Ubri-
gen abgewiesen. Die Porsche SE und die jeweilige
Klagerseite haben Berufung eingelegt. Die Beru-
fungsverfahren waren im Hinblick auf die KapMuG-
Verfahren beim Oberlandesgericht Stuttgart und
beim Oberlandesgericht Braunschweig ausgesetzt.
Gegen die Aussetzungsbeschlisse des Oberlandes-
gerichts Stuttgart hat die jeweilige Klagerseite
Rechtsbeschwerde eingelegt. In einem Verfahren
wurde die Rechtsbeschwerde gegen den Ausset-
zungsbeschluss zwischenzeitlich zuriickgenom-
men. In dem anderen Verfahren hat der Bundesge-
richtshof mit Beschluss vom 16. Juni 2020 den
Aussetzungsbeschluss des Oberlandesgerichts
Stuttgart aufgehoben und die Fortsetzung des Ver-
fahrens angeordnet. Die Porsche SE hélt auch diese,
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vor dem Landgericht Stuttgart gegen sie erhobe-
nen Klagen fir unbegriindet.

Beim Oberlandesgericht Stuttgart ist ein durch Vor-
lagebeschluss des Landgerichts Stuttgart vom

28. Februar 2017 eingeleitetes KapMuG-Verfahren
anhéngig. Das Oberlandesgericht Stuttgart hat mit
Beschluss vom 27. Marz 2019 festgestellt, dass das
Musterverfahren unzulassig ist. Gegen diesen Be-
schluss wurde Rechtsbeschwerde beim Bundesge-
richtshof eingelegt. Mit Beschluss vom 16. Juni
2020 hat der Bundesgerichtshof den Beschluss des
Oberlandesgerichts Stuttgart aufgehoben und die
Sache an das Oberlandesgericht Stuttgart zur er-
neuten Entscheidung zurtickverwiesen. Das Ober-
landesgericht Stuttgart hat am 22. Oktober 2020
einen Musterklager bestimmt.

Nach entsprechenden Aussetzungsbeschliissen des
Landgerichts Braunschweig und der Stuttgarter Ge-
richte ist die Porsche SE weitere Musterbeklagte
des Musterverfahrens vor dem Oberlandesgericht
Braunschweig. Es haben mehrere Termine zur
mindlichen Verhandlung vor dem Oberlandesge-
richt Braunschweig stattgefunden. Der né&chste Ter-
min ist fr den 19. April 2021 bestimmt. Im Hinblick
auf den Teilmusterentscheid des Oberlandesge-
richts Braunschweig zu Zustandigkeitsfragen wurde
Rechtsbeschwerde beim Bundesgerichtshof einge-
legt. Der Bundesgerichtshof hat die Rechtsbe-
schwerde mit Beschluss vom 21. Juli 2020 zurtick-
gewiesen.

Im Hinblick auf die auBergerichtlich und noch nicht
klageweise geltend gemachten Anspriiche gegen
die Porsche SE in Gesamth&he von rund 63 Mio. €
sowie in teilweise unbezifferter Hohe wie auch im
Hinblick auf den seitens der Porsche SE gegeniiber
den Vereinigten Staaten von Amerika abgegebenen
Verjahrungseinredeverzicht fir vermeintliche Scha-
densersatzforderungen in Bezug auf den behaupte-
ten Erwerb von insgesamt 40.992 Porsche SE Vor-
zugsaktien haben sich im Berichtszeitraum keine
wesentlichen neuen Entwicklungen ergeben.

Das Ermittlungsverfahren wegen Verdachts der
Marktmanipulation gegen die Herren Matthias
Mdiller, Hans Dieter Pétsch und Prof. Dr. Martin
Winterkorn ist zwischenzeitlich eingestellt worden. Der
Aufsichtsrat der Porsche SE hatte sich nach umfas-
sender Prifung und Abwagung dafiir ausgesprochen,
dass die Porsche SE eine in diesem Zusammenhang
Herrn Hans Dieter Pétsch auferlegte Geldauflage in
Hoéhe von 1,5 Mio. € Gbernimmt. Das BuBgeldverfah-
ren gemaB §§ 30, 130 OWiG gegen die Porsche SE
ist weiterhin anhangig. Die Porsche SE halt den er-
hobenen Vorwurf fiir unbegriindet.

In den aktienrechtlichen Verfahren ist das von
einem Aktionar eingeleitete Statusverfahren gemaBi
§ 98 AktG durch Antragsriicknahme beendet
worden. Ebenso beendet ist das Anfechtungsver-
fahren betreffend die Beschliisse der Hauptver-
sammlung vom 29. Juni 2016 Uber die Entlastung
des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir das Ge-
schéftsjahr 2015. Die Beschwerde der Porsche SE
gegen die Nichtzulassung der Revision wurde zu-
rickgewiesen.
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Wesentliche Ereignisse
und Entwicklungen im
Volkswagen Konzern

Auswirkungen Covid-19-Pandemie

Die Covid-19-Pandemie hat sich durch einen weltwei-
ten Nachfrageriickgang — unter anderem verursacht
von staatlichen MaBnahmen in Form von Einschran-
kungen beim Handel mit Kraftfahrzeugen — sowie
durch temporédre Produktionsunterbrechungen negativ
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Volkswagen Konzerns im Geschéftsjahr 2020 ausge-
wirkt. Da die Covid-19-Pandemie auch zu Beginn des
Jahres 2021 noch nicht tberwunden ist, ist auch mit
Auswirkungen auf die Vermodgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Jahres 2021 zu rechnen. Wir verwei-
sen auch auf die Ausflihrungen in den Kapiteln
»,Geschaftsverlauf”, ,Ertragslage des Volkswagen
Konzerns*®, ,,Chancen- und Risikobericht des Volks-
wagen Konzerns“ sowie ,,Prognosebericht und Aus-
blick“.

Kapitalerhéhung der QuantumScape
Corporation

Der Volkswagen Konzern hat im Geschéftsjahr 2020
an einer Kapitalerh6hung der QuantumScape
Corporation, einem US-amerikanischen Unterneh-
men, das Feststoffbatterien entwickelt, teilgenom-
men und dabei Termingeschéfte auf neue Anteile
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gezeichnet. Die Kapitaleinlage umfasst zwei Tranchen
mit einem Volumen von jeweils 100 Mio. US$. Die
erste Tranche wurde bereits im Dezember 2020 voll-
zogen.

Der Vollzug der zweiten Tranche steht unter dem Vor-
behalt der Erreichung eines technischen Meilen-
steins. Aufgrund des zwischenzeitlich erfolgten Zu-
sammenschlusses mit einer SPAC (Special Purpose
Acquisition Company) und der daraus resultierenden
Boérsennotierung an der New York Stock Exchange
wurden die Termingeschafte bis zur Einzahlung und
Ausgabe der neuen Anteile unter Berlicksichtigung
des Borsenkurses der QuantumScape Corporation
bewertet. Aus dieser Bewertung und Realisierung
resultierten im Geschéftsjahr 2020 nicht zahlungs-
wirksame Ertrége in Hohe von 1,4 Mrd. €, die im Ubri-
gen Finanzergebnis des Volkswagen Konzerns ausge-
wiesen sind.

Die Dieselthematik

Am 18. September 2015 veroffentlichte die
US-amerikanische Umweltschutzbehodrde (Environ-
mental Protection Agency, EPA) eine ,,Notice of
Violation“ und gab 6ffentlich bekannt, dass bei Ab-
gastests an bestimmten Fahrzeugen mit 2,0 |
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Dieselmotoren des Volkswagen Konzerns in den
USA UnregelméBigkeiten bei Stickoxid (NOx)-Emis-
sionen festgestellt wurden. In diesem Zusammen-
hang informierte die Volkswagen AG darilber, dass
in weltweit rund elf Millionen Fahrzeugen mit Diesel-
motoren des Typs EA 189 aufféllige Abweichungen
zwischen Prifstandswerten und realem Fahrbetrieb
festgestellt wurden. Am 2. November 2015 gab die
EPA mit einer ,Notice of Violation“ bekannt, dass
auch bei der Software von US-Fahrzeugen mit Die-
selmotoren des Typs V6 mit 3,0 | Hubraum Unregel-
maBigkeiten festgestellt wurden. Die Dieselthematik
hatte ihren Ursprung in einer — nach Rechtsauffas-
sung der Volkswagen AG nur nach US-amerika-
nischem Recht unzuléssigen — Veranderung von Tei-
len der Software der betreffenden Motorsteuerungs-
einheiten flr das seinerzeit von der Volkswagen AG
entwickelte Dieselaggregat EA 189. Die Entschei-
dung zur Entwicklung und zur Installation dieser
Softwarefunktion wurde Ende 2006 unterhalb der
Vorstandsebene von Volkswagen getroffen. Kein
Vorstandsmitglied von Volkswagen hatte zu diesem
Zeitpunkt und nachfolgend tber mehrere Jahre hin-
weg Kenntnis von der Entwicklung und Implemen-
tierung dieser Softwarefunktion.

Im Geschéftsjahr 2020 waren im Volkswagen
Konzern in diesem Zusammenhang zusétzliche Auf-
wendungen im Wesentlichen fiir Rechtsrisiken in
Hoéhe von 0,9 Mrd. € zu erfassen.

Einbringung der Autonomous Intelligent
Driving

Volkswagen hat am 12. Juli 2019 bekanntgegeben,
zusammen mit der Ford Motor Company (Ford) in
das an der Entwicklung eines Systems flr das
autonome Fahren arbeitende Unternehmen Argo Al
zu investieren. Dies erfolgt zum einen durch die auf
mehrere Jahre verteilte Bereitstellung von finanziel-
len Mitteln in Hohe von insgesamt 1,0 Mrd. US$ und
zum anderen durch Einbringung der vollkonsolidier-
ten Tochtergesellschaft Autonomous Intelligent
Driving (AID). Darliber hinaus hat Volkswagen flir
einen Kaufpreis von 500 Mio. US$, zahlbar in drei
gleichen Jahresraten, von Ford bestehende Anteile an
Argo Al erworben. Der Vollzug der Transaktion ein-
schlieBlich der Einbringung der AID erfolgte zum

1. Juni 2020. Aus der Einbringung der AID in die
Argo Al zum Zeitwert ergab sich unter Berlcksichti-
gung einer anteiligen Ergebniseliminierung ein nicht
liquiditatswirksamer Ertrag im sonstigen betriebli-
chen Ergebnis von 0,8 Mrd. €. Die Argo Al wird als
Gemeinschaftsunternehmen nach der at Equity-
Methode in den Volkswagen Konzernabschluss ein-
bezogen.

Aktienrechtlicher Squeeze-out bei der
AUDI AG

Im Rahmen des aktienrechtlichen Squeeze-out

bei der AUDI AG hat die Volkswagen AG am
16. Juni 2020 die H6he der Barabfindung fir die
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Ubertragung der Aktien der Minderheitsaktionére
auf 1.551,53 € je Aktie festgesetzt und mitgeteilt.
Am 31. Juli 2020 hat die Hauptversammlung der
AUDI AG dem aktienrechtlichen Squeeze-out bei
der AUDI AG und damit der vollsténdigen Ubertra-
gung der auBenstehenden Audi Aktien auf die
Volkswagen AG zugestimmt. Mit Beschlussfassung
war der Barwert des gewahrten Andienungsrechts
von rund 0,2 Mrd. € erfolgsneutral als kurzfristige Ver-
bindlichkeit im Volkswagen Konzern zu erfassen. Ent-
sprechend reduzierten sich die Minderheitenanteile
am Eigenkapital des Volkswagen Konzerns und die
Gewinnriicklagen der Aktionare der Volkswagen AG.
Dieser Beschluss wurde mit Eintragung ins Handels-
register am 16. November 2020 wirksam. Im Dezem-
ber 2020 wurde von einem ehemaligen Aktionar der
AUDI AG ein Spruchverfahren gegen die Volkswa-
gen AG vor dem Landgericht Miinchen | zwecks ge-
richtlicher Uberpriifung der Hohe der von der Volks-
wagen AG festgelegten Barabfindung eingeleitet.

Verkauf der Beteiligung an der Renk AG

Der Volkswagen Konzern hat am 6. Oktober 2020
den Verkauf seiner 76-prozentigen Beteiligung an
der Renk AG vollzogen, nachdem die erforderlichen
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Genehmigungen der Aufsichtsbehdrden erteilt wur-
den. Der Verkaufspreis belief sich auf 0,5 Mrd. €. Da-
bei erzielte Volkswagen einen operativen Ertrag in
Hoéhe von 0,1 Mrd. €.

Erwerb sédmtlicher Aktien an Navistar

Im November 2020 gaben die TRATON SE
(TRATON) und die Navistar International Corpora-
tion (Navistar), ein fihrender US-amerikanischer
Lkw-Hersteller, den Abschluss eines bindenden
Zusammenschlussvertrages (Merger Agreement)
bekannt. Demnach erwirbt TRATON gegen Barzah-
lung samtliche in Umlauf befindlichen Aktien, die
sich noch nicht im Besitz von TRATON befinden, zu
einem Preis von 44,50 US$ pro Aktie (insgesamt
rund 3,7 Mrd. US$). Zum 31. Dezember 2020 hielt
TRATON bereits eine Beteiligung in Hohe von

16,7 % an Navistar. Die Aktionare von Navistar
haben der Ubernahme durch TRATON auf ihrer Jah-
reshauptversammlung am 2. Méarz 2021 zuge-
stimmt. Die Transaktion steht noch unter dem Vor-
behalt regulatorischer Genehmigungen. Der Vollzug
der Transaktion, durch die TRATON alleiniger Eigen-
timer von Navistar wird, ist weiterhin flr Mitte 2021
angestrebt.

[



Konzernlagebericht
Wirtschaftsbericht

Geschaftsverlauf

Der Geschaftsverlauf des Porsche SE Konzerns ist
maBgeblich von der Beteiligung an der Volkswa-
gen AG sowie von der Entwicklung der anhéngigen
Klageverfahren gepragt. Fur die sich hieraus erge-
bende Entwicklung auf Ebene des Porsche SE Kon-
zerns wird auf die Kapitel ,,Wesentliche Ereignisse
und Entwicklungen im Porsche SE Konzern“ und
»Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage“ verwiesen.
Die nachfolgenden Ausflihrungen berlicksichtigen
EinflussgréBen auf die operativen Entwicklungen
der Bereiche Pkw und leichte Nutzfahrzeuge, Nutz-
fahrzeuge und Finanzdienstleistungen des Volkswa-
gen Konzerns.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklungen

Bedingt durch die globale Ausbreitung des Corona-
virus SARS-CoV-2, die damit verbundenen restrikti-
ven MaBnahmen und die daraus resultierenden Ein-
schnitte auf der Nachfrage- und Angebotsseite ver-
zeichnete die Weltwirtschaft im Jahr 2020 ein nega-
tives Wachstum von minus 4,0 % (plus 2,6 %). Die
durchschnittliche Expansionsrate des Bruttoinlands-
produkts lag sowohl bei den fortgeschrittenen
Volkswirtschaften als auch bei den Schwellenléan-
dern weit unter dem Wert des Vorjahres. Auf natio-
naler Ebene war die Entwicklung innerhalb des Be-
richtszeitraums davon abhéngig, inwieweit die
Covid-19-Pandemie ihre negativen Auswirkungen
jeweils entfaltete. Die Regierungen und Notenban-
ken zahlreicher Léander haben zum Teil mit erhebli-
chen fiskal- und geldpolitischen MaBnahmen
reagiert. Entsprechend verringerte sich das bereits
vergleichsweise niedrige Zinsniveau. Die Preise fir
Energierohstoffe sanken deutlich, wéhrend die
Preise fur sonstige Rohstoffe im Durchschnitt ge-
genlber dem Vorjahreszeitraum leicht zunahmen.
Im weltweiten Durchschnitt stiegen die Verbraucher-
preise langsamer an als im Jahr 2019, der globale
Guterhandel ging im Berichtszeitraum zuriick.

Entwicklung der Méarkte fur Pkw und
leichte Nutzfahrzeuge

Im Geschaftsjahr 2020 fiel das globale Pkw-Markt-
volumen mit 67,7 Mio. Einheiten aufgrund der
Covid-19-Pandemie signifikant unter das Niveau des
Vorjahres (minus 15,2 %). Dies war auf Jahresbasis
der dritte Riickgang in Folge. Von diesem Einbruch
waren alle Regionen betroffen. Uberdurchschnittliche
EinbuBen verzeichneten dabei die Gesamtmarkte
Westeuropa, Stidamerika und Afrika, wahrend in
Asien-Pazifik sowie Nahost der prozentuale Riick-
gang im Vergleich dazu geringer ausfiel. Die weltweite
Nachfrage nach leichten Nutzfahrzeugen lag im
Berichtsjahr signifikant unter dem Vorjahresniveau.

Entwicklung der Méarkte fir Nutzfahrzeuge

Die weltweite Nachfrage nach mittelschweren und
schweren Lkw mit einem Gesamtgewicht von mehr
als 6 t war im Geschéftsjahr 2020 auf den fiir den
Volkswagen Konzern relevanten Markten bedingt
durch die Ausbreitung des Coronavirus SARS-CoV-2
erheblich ricklaufig gegentiber dem Vorjahr:

460 Tsd. Fahrzeuge wurden neu zugelassen (minus
20,1 %). Trotz anhaltender Unsicherheit infolge der
Covid-19-Pandemie war im zweiten Halbjahr 2020
auf fast allen fir den Volkswagen Konzern relevanten
Mérkten eine Erholung gegentiber dem ersten Halb-
jahr zu verzeichnen. Auf den fir den Volkswagen
Konzern relevanten Méarkten lag die Nachfrage nach
Bussen pandemiebedingt stark unter dem Vorjahres-
niveau.

Entwicklung der Markte fir
Finanzdienstleistungen

Automobile Finanzdienstleistungen wurden im Jahr
2020 insbesondere in den ersten drei Monaten auf
hohem Niveau nachgefragt, was unter anderem auf
die weiterhin niedrigen Leitzinsen in wesentlichen
Wahrungsrdumen zuriickzufiihren war. Gleichwohl
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Ubte die Covid-19-Pandemie im Berichtszeitraum in
nahezu allen Regionen Druck auf die Nachfrage
nach Finanzdienstleistungen aus. Insbesondere im
zweiten Quartal 2020 waren die Auswirkungen der
Covid-19-Pandemie weltweit spirbar. Im dritten und
vierten Quartal erholten sich die Mérkte fir automo-
bile Finanzdienstleistungen teilweise.

Auslieferungen des Volkswagen Konzerns

Der Volkswagen Konzern hat im Geschaftsjahr 2020
weltweit 9,3 Mio. Fahrzeuge an Kunden ausgeliefert.
Der Riickgang um 15,2 % oder 1,7 Mio. Einheiten im
Vergleich zum Vorjahr war nahezu ausschlieBlich auf
die Covid-19-Pandemie und die weltweit ergriffenen
MaBnahmen zu deren Einddmmung zurlickzufiihren.
Sowohl die Verkaufszahlen im Bereich Pkw als auch
im Bereich Nutzfahrzeuge waren infolge des Absin-
kens der Nachfrage rucklaufig.

Dabei zeigten sich im Bereich Pkw und leichte Nutz-
fahrzeuge im Zusammenhang mit der Pandemie
sowohl zeitliche als auch geografisch unterschiedli-
che Effekte auf die Auslieferungen an Kunden. Nach
teilweise drastischen Verlusten am Ende des ersten
Quartals und zu Beginn des zweiten Quartals

erholte sich die Nachfrage nach Konzernmodellen
im weiteren Verlauf des Berichtsjahres bei schwa-
cher werdenden Rickgangen. In allen Regionen
wurde eine gegeniiber dem Vorjahr riicklaufige
Nachfrage registriert. Die Verkaufe vollelektrischer
Fahrzeuge des Volkswagen Konzerns entwickelten

sich positiv: weltweit konnten mit 231.624 Einheiten
mehr als dreimal so viele Fahrzeuge wie in 2019 an
Kunden Ubergeben werden.

Insgesamt stieg der Pkw-Marktanteil des Volkswa-
gen Konzerns in einem signifikant ricklaufigen Welt-
gesamtmarkt leicht auf 13,0 % (12,9 %).

Im Zeitraum von Januar bis Dezember 2020 tber-
gab der Volkswagen Konzern weltweit 21,5 %
weniger Nutzfahrzeuge an Kunden als ein Jahr
zuvor. Insgesamt lieferte Volkswagen 190 Tsd. Nutz-
fahrzeuge an Kunden aus.



Konzernlagebericht
Wirtschaftsbericht

Auslieferungen von Pkw, leichten Nutzfahrzeugen, Lkw und Bussen des Volkswagen Konzerns'

| 2020 | 2019 | Veranderung
%
Regionen
Europa/Ubrige Mérkte 3.907.671 4.881.577 -20,0
Nordamerika 785.801 951.494 -17,4
Stidamerika 489.698 608.560 -19,5
Asien-Pazifik 4.122.202 4.533.666 -9,1
Weltweit 9.305.372 10.975.297 -15,2
nach Marken
Volkswagen Pkw 5.328.029 6.279.007 -15,1
Audi 1.692.773 1.845.573 -8,3
SKODA 1.004.816 1.242.767 -19,1
SEAT 427.035 574.078 -25,6
Bentley 11.206 11.006 1,8
Lamborghini 7.430 8.205 -9,4
Porsche 272.162 280.800 -3,1
Bugatti 77 82 -6,1
Volkswagen Nutzfahrzeuge 371.657 491.559 -24,4
Pkw und leichte Nutzfahrzeuge gesamt 9.115.185 10.733.077 -15,1
Scania 72.085 99.457 -27,5
MAN 118.102 142.763 -17,3
Nutzfahrzeuge gesamt 190.187 242.220 -21,5

1 Die Auslieferungen des Vorjahres wurden aufgrund der statistischen Fortschreibung aktualisiert.
Inklusive der chinesischen Gemeinschaftsunternehmen.

45



46

Finanzdienstleistungen des
Volkswagen Konzerns

Im Geschéftsjahr 2020 war die Nachfrage nach
Produkten und Services des Volkswagen
Konzernbereichs Finanzdienstleistungen von der
Covid-19-Pandemie beeintrachtigt. Die Zahl der
Neuvertrage im Finanzierungs-, Leasing-, Service-
und Versicherungsgeschéft lag mit weltweit 8,6 Mio.
(9,3 Mio.) Kontrakten unter dem Vorjahresniveau.
Der Anteil der geleasten oder finanzierten Fahr-
zeuge an den Auslieferungen des Konzerns (Penet-
rationsrate) in den Mérkten des Konzernbereichs
Finanzdienstleistungen stieg auf 35,5 % (34,5 %),
da die Auslieferungen des Konzerns im Vergleich zu
den Vertragsabschlissen Uberproportional zurtick-
gingen. Der Gesamtvertragsbestand war am 31. De-
zember 2020 mit 24,1 Mio. Einheiten um

1,8 % hoher als Ende 2019.

Absatz, Produktion und Lagerbestand
im Volkswagen Konzern

Im Berichtsjahr ging der Absatz des Volkswagen
Konzerns an die Handelsorganisation' um 16,4 %
auf 9,2 Mio. Einheiten (einschlieBlich der chinesi-
schen Joint Ventures) zurlick. Die Verringerung
war im Wesentlichen begriindet durch negative
Auswirkungen der Covid-19-Pandemie. Die in

diesem Zusammenhang anhaltende Verunsiche-
rung sowie die zur Eindammung der Pandemie ein-
gefiihrten nationalen MaBnahmen, wie Mobilitétsbe-
schrankungen und GeschéftsschlieBungen, gingen
mit einem Absinken der Kundennachfrage einher.

Aufgrund der getroffenen MaBnahmen zur Eindam-
mung des Coronavirus SARS-CoV-2 sank die welt-
weite Produktion des Volkswagen Konzerns im
Geschéftsjahr 2020 um 17,8 % auf 8,9 Mio. Fahr-
zeuge. Die Auswirkungen nationaler MaBnahmen
zur Eindammung der Pandemie fiihrten zu einer Un-
terbrechung von Lieferketten und in der Folge zu
Produktionsstopps im Volkswagen Konzern. An den
Standorten in China erholten sich seit dem zweiten
Quartal 2020 die Produktionszahlen gegeniliber dem
Vorjahr. DemgegenUber fiihrten die zeitlich verzo-
gerten Auswirkungen der Covid-19-Pandemie an
den Ubrigen Standorten weltweit in den ersten drei
Quartalen 2020 zu Riickgéngen in der Produktion.

Der weltweite Lagerbestand bei den Konzerngesell-
schaften und in der Handelsorganisation unter-
schritt am Ende des Berichtszeitraums signifikant
den Stand zum Jahresende 2019.

" Die Handelsorganisation umfasst alle externen Handelsgesellschaften, die durch den Volkswagen Konzern beliefert werden.
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Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Der Porsche SE Konzern unterscheidet zwei Seg-
mente. Das erste Segment ,PSE" beinhaltet im We-
sentlichen den Porsche SE Holdingbetrieb inklusive
der Beteiligungen an der Volkswagen AG sowie den
funf Minderheitsbeteiligungen an Technologieunter-
nehmen. Das zweite Segment ,,Intelligent Transport
Systems” (,,ITS“) umfasst die Entwicklung intelligen-
ter Softwarelésungen fir die Transportlogistik, die
Verkehrsplanung und das Verkehrsmanagement. Die
Ertragslage des Porsche SE Konzerns setzt sich im
Wesentlichen additiv aus den beiden Segmenten
zusammen, da die Konsolidierungseffekte von un-
tergeordneter Bedeutung sind.

Ertragslage des Porsche SE Konzerns

Das Konzernergebnis nach Steuern belief sich im
Geschéftsjahr 2020 auf 2,6 Mrd. € (4,4 Mrd. €). Am
16. April 2020 hatte der Vorstand der Porsche SE
aufgrund der auBergewdhnlichen Unsicherheit be-
dingt durch die Covid-19-Pandemie entschieden,
die im zusammengefassten Konzernlagebericht der
Porsche SE fir das Geschéftsjahr 2019 dargestellte
Prognose fiir das Konzernergebnis nach Steuern fiir
das Geschéftsjahr 2020 nicht l&anger aufrecht zu er-
halten. Infolge der Auswirkungen der Covid-19-Pan-
demie auf Ebene des Volkswagen Konzerns und
des damit einhergehenden geringeren Ergebnisbei-
trags aus der at Equity-Bewertung im Porsche SE
Konzern wurde der im Geschéftsbericht 2019

urspriinglich prognostizierte Korridor von 3,5 Mrd. €
bis 4,5 Mrd. € nicht erreicht.

Vom Ergebnis nach Steuern entfielen 2,6 Mrd. €

(4,4 Mrd. €) auf das Segment PSE. Fir das Segment
ITS ergab sich ein Ergebnis nach Steuern in Héhe
von minus 7 Mio. € (minus 6 Mio. €). Darin enthalten
waren Effekte aus der Kaufpreisallokation in Hohe
von minus 9 Mio. € (minus 9 Mio. €).

Das Konzern-Gesamtergebnis in Hohe von 1,4 Mrd. €
(2,3 Mrd. €) enthalt zudem im Wesentlichen aus der
at Equity-Bilanzierung der Beteiligung an der
Volkswagen AG resultierende positive Effekte aus
der Bewertung von Cashflow Hedges in Hohe von
0,5 Mrd. € (minus 0,6 Mrd. €) sowie negative Effekte
aus der Wahrungsumrechnung in Héhe von minus
0,9 Mrd. € (0,2 Mrd. €) und aus versicherungsma-
thematischen Verlusten aus der Neubewertung von
Pensionsriickstellungen in H6he von minus

0,6 Mrd. € (minus 1,7 Mrd. €).

Das Ergebnis des Segments PSE war maBgeblich
durch das Ergebnis aus at Equity bewerteten Antei-
len an der Volkswagen AG in H6he von 2,7 Mrd. €
(4,4 Mrd. €) beeinflusst. Hierin sind Ergebnisbeitrage
aus der laufenden at Equity-Bewertung in Hohe von
2,6 Mrd. € (4,2 Mrd. €) sowie Fortfihrungseffekte
aus Kaufpreisallokationen in Héhe von minus

90 Mio. € (minus 88 Mio. €) enthalten. Der Riickgang
des laufenden at Equity-Ergebnisses spiegelt die
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Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auf Ebene des
Volkswagen Konzerns wider. Zudem enthélt das at
Equity-Ergebnis einen Ertrag aus der erstmaligen at
Equity-Bewertung hinzuerworbener Volkswagen
Stammaktien in Héhe von 127 Mio. € (322 Mio. €).
Der passivische Unterschiedsbetrag ist im Wesentli-
chen dadurch begriindet, dass die Fundamentalda-
ten des Volkswagen Konzerns, die insbesondere bei
der Bewertung der Marken und der Beteiligungen
an Gemeinschaftsunternehmen in die Berechnung
des anteiligen neubewerteten Eigenkapitals einflie-
Ben, nicht vollstandig im Borsenkurs und damit
nicht in den Anschaffungskosten reflektiert wurden.
Zudem wirken sich den Borsenkurs negativ beein-
flussende Sachverhalte auf das neubewertete Ei-
genkapital nur insoweit aus, wie sie die bilanziellen
Ansatzkriterien erfillen.

Der Rlickgang der sonstigen betrieblichen Ertrage
des Segments PSE um 43 Mio. € resultiert im We-
sentlichen aus der im Vorjahr vorgenommenen Auf-
I6sung von Ruckstellungen im Zusammenhang mit
sonstigen Steuern. Die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen haben sich insbesondere aufgrund ge-
genuiber dem Vorjahr geringerer Rechts- und Bera-
tungskosten in Héhe von 21 Mio. € (26 Mio. €) redu-
ziert. Der Anstieg des Finanzergebnisses auf

55 Mio. € (25 Mio. €) ist im Wesentlichen auf die po-
sitive Wertentwicklung der Minderheitsbeteiligungen
an Technologieunternehmen zuriickzufiihren.

Der Anstieg des Ertragsteueraufwands im

Segment PSE um 13 Mio. € auf 24 Mio. € beruht im
Wesentlichen auf den im Vorjahr erfolgswirksam er-
fassten Forderungen flr Ertragsteuererstattungen.
Gegenlaufig wirkte sich das im Vergleich zum Vor-
jahr geringere at Equity-Ergebnis aus der Beteiligung
an der Volkswagen AG und der damit einhergehende
geringere latente Ertragsteueraufwand aus.

Das Segment ITS erzielte im Berichtszeitraum Um-
satzerlése in Hohe von 107 Mio. € (116 Mio. €), die
im Wesentlichen aus dem Verkauf von Softwarepro-
dukten (Lizenzverkaufe und Abonnements), War-
tungsleistungen sowie dem Projektgeschéft resultie-
ren. Der durch die Covid-19-Pandemie bedingte
Rlckgang der Umsatzerldse flihrte zu einem entspre-
chend anteiligen Riickgang des Materialaufwands.
Bei im Vorjahresvergleich leicht riicklaufigen Perso-
nalaufwendungen in Hohe von 67 Mio. € (68 Mio. €)
konnten durch KostenmaBnahmen die sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen um 9 Mio. € auf 17 Mio. €
reduziert und ein gegeniiber dem Vorjahr gleichblei-
bendes Segmentergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen in Héhe von 13 Mio. € erzielt wer-
den. Die Abschreibungen in Héhe von 21 Mio. €

(21 Mio. €) beinhalten insbesondere die Fortfiihrung
der im Rahmen der Kaufpreisallokation aufgedeck-
ten stillen Reserven bei den immateriellen Vermo-
genswerten in H6he von 13 Mio. € (13 Mio. €) sowie
Abschreibungen auf Nutzungsrechte aus Leasing-
vereinbarungen in Hohe von 4 Mio. € (4 Mio. €).
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Finanzlage des Porsche SE Konzerns

Die Nettoliquiditat des Porsche SE Konzerns

— das heiBt die fliissigen Mittel, Termingeldanlagen
und Wertpapiere vermindert um die Finanzschul-
den - betrug zum 31. Dezember 2020 563 Mio. €.
Der im Geschaftsbericht 2019 prognostizierte
Korridor fur die Nettoliquiditat von 0,4 Mrd. € bis
0,9 Mrd. € wurde somit eingehalten.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
fur das Geschéftsjahr 2020 betrug 773 Mio. €

(722 Mio. €) und beinhaltet im Wesentlichen erhal-
tene Dividenden aus der Beteiligung an der
Volkswagen AG in Hohe von 756 Mio. €

(753 Mio. €). Der Anstieg des Cashflows aus laufen-
der Geschéftstatigkeit im Vergleich zum Vorjahr ist
insbesondere auf erhaltene Ertragsteuererstattun-
gen und darauf entfallene Zinsen zurtckzufihren.

Aus der Investitionstatigkeit resultierte im Geschafts-
jahr 2020 insgesamt ein Mittelabfluss von 186 Mio. €
(818 Mio. €). Dieser resultierte im Wesentlichen aus
einer Erhdhung der Geldanlage in Termingelder um
104 Mio. € (Verminderung um 15 Mio. €) sowie aus
Auszahlungen fir die Erwerbe weiterer Stammaktien
der Volkswagen AG in Hohe von 81 Mio. €

(311 Mio. €).

Aus der Finanzierungstétigkeit ergab sich im
Geschéftsjahr 2020 insbesondere aufgrund der
Dividendenzahlung an die Aktiondre der Porsche SE
in H6he von 676 Mio. € (676 Mio. €) ein Mittelab-
fluss in Hohe von 680 Mio. € (681 Mio. €).

Der Finanzmittelbestand verminderte sich gegen-
Uber dem Stand zum 31. Dezember 2019 um

93 Mio. € auf 259 Mio. €. Zudem verflgt die
Porsche SE Uber eine Kreditlinie mit einem Volumen
von 1 Mrd. € und einer Laufzeit bis Juli 2025.

Vermogenslage des Porsche SE Konzerns

Die Bilanzsumme des Porsche SE Konzerns
betragt zum 31. Dezember 2020 36,3 Mrd. €
(35,6 Mrd. €).

Die langfristigen Vermdgenswerte des Porsche SE
Konzerns betreffen im Wesentlichen den at Equity-
Buchwert fiir die Beteiligung an der Volkswagen AG
in Héhe von 35,3 Mrd. € (34,6 Mrd. €). Der Anstieg
des Buchwerts ist in Hohe von 2,5 Mrd. € auf das Er-
gebnis aus at Equity bewerteten Anteilen, auf den Er-
werb weiterer Stammaktien der Volkswagen AG in
Hoéhe von 81 Mio. € sowie auf einen hieraus realisier-
ten Ertrag in Hohe von 127 Mio. € zuriickzufihren.
Gegenlaufig wirkten sich insbesondere im sonstigen
Ergebnis erfasste Aufwendungen und Ertrage in Hohe
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von minus 1,3 Mrd. € aus. Ferner flihrten erhaltene
Dividendenzahlungen in Hohe von 756 Mio. € zu einer
Verringerung des at Equity-Buchwerts.

Die immateriellen Vermdgenswerte des

Porsche SE Konzerns in Hohe von 227 Mio. €

(241 Mio. €) enthalten im Wesentlichen den Ge-
schéafts- oder Firmenwert der PTV Group in Héhe
von 147 Mio. € (147 Mio. €) sowie die aus der Kauf-
preisallokation fortgefihrten Werte fir Kunden-
stdmme, Software und die Marke. Die kurzfristigen
Vermdgenswerte in Hohe von 637 Mio. € (684 Mio. €)
setzen sich insbesondere aus fllissigen Mitteln, Wert-
papieren und Termingeldanlagen zusammen.

Das Eigenkapital des Porsche SE Konzerns erhdhte
sich zum 31. Dezember 2020 insbesondere aufgrund
des positiven Konzernergebnisses nach Steuern auf
insgesamt 35,9 Mrd. € (35,3 Mrd. €); gegenlaufig
wirkten sich Dividendenzahlungen an die Aktionare
der Porsche SE und das sonstige Ergebnis aus. Die
Eigenkapitalquote blieb mit 99,2 % zum 31. Dezem-
ber 2020 im Vergleich zum Ende des Geschéftsjah-
res 2019 nahezu konstant.

Ertragslage des Volkswagen Konzerns

Die nachfolgenden Ausflihrungen beziehen sich auf
origindre ErgebnisgroBen des Volkswagen Konzerns
im Geschéftsjahr 2020. Es ist zu beachten, dass
sich das Ergebnis des Volkswagen Konzerns nur mit
dem Kapitalanteil der Porsche SE im Wege der at
Equity-Bilanzierung in ihrem Konzernergebnis nie-
derschlagt. Zudem sind sonstige Effekte aus der at
Equity-Einbeziehung in den Konzernabschluss der
Porsche SE, insbesondere aus der Fortflihrung der
im Rahmen der Kaufpreisallokationen aufgedeckten
stillen Reserven und Lasten, in den nachfolgenden
Ausfiihrungen nicht beriicksichtigt.

Im Geschéftsjahr 2020 erzielte der Volkswagen Kon-
zern Umsatzerl6se in Hohe von 222,9 Mrd. €. Der
Rickgang um 11,8 % im Vergleich zum Vorjahr war
im Wesentlichen auf den Volumenriickgang infolge
der Covid-19-Pandemie zurlickzufliihren, auch die

Wahrungskursentwicklung wirkte belastend. Ver-
besserungen im Mix und in der Preispositionierung
hatten einen positiven Effekt. Der Volkswagen Kon-
zern erwirtschaftete 80,8 % (80,6 %) seiner Umsatz-
erlése im Ausland.

Das Bruttoergebnis (Umsatzerlése minus Kosten
der Umsatzerlse) fiel mit 38,9 Mrd. € um

10,2 Mrd. € niedriger aus als 2019. Hierin enthalten
waren auch Vorsorgen fir die etwaige Nichteinhal-
tung von gesetzlichen Emissionsobergrenzen. Ge-
genlaufig wirkten in beiden Zeitrdumen hier erfasste
positive Sondereinflisse aus der Auflésung von
Ruckstellungen fir technische MaBnahmen im Zu-
sammenhang mit der Dieselthematik in Héhe von
0,1 Mrd. € (0,3 Mrd. €). Die Bruttomarge belief sich
auf 17,5 % (19,5 %); ohne Sondereinfliisse lag sie
bei 17,4 % (19,3 %).

Vor allem die anhaltenden, negativen Auswirkungen
der Ausbreitung des Coronavirus SARS -CoV-2 flhr-
ten dazu, dass das operative Ergebnis vor Son-
dereinflissen des Volkswagen Konzerns im Berichts-
jahr um 8,7 Mrd. € auf 10,6 Mrd. € zuriickging. Die
operative Umsatzrendite vor Sondereinflissen sank
auf 4,8 % (7,6 %). Neben dem Absatzriickgang in-
folge des pandemiebedingten Absinkens der Kun-
dennachfrage fihrten Turbulenzen auf den Kapital-
mérkten zu negativen Effekten aus der Bewertung
von Fremdwé&hrungsforderungen und -verbindlich-
keiten. Zudem wirkten Einmalaufwendungen fiir
RestrukturierungsmaBnahmen in Héhe von

0,5 Mrd. € ergebnismindernd. Positiv wirkten gerin-
gere Kosten. Aus der Einbringung der vollkonsoli-
dierten Tochtergesellschaft Autonomous Intelligent
Driving (AID) in das an der Entwicklung eines Sys-
tems flr das autonome Fahren arbeitende Unter-
nehmen Argo Al ergab sich ein Ertrag in Hohe von
0,8 Mrd. €. Auch der aus dem Verkauf von Renk er-
zielte Gewinn ist im operativen Ergebnis beriicksich-
tigt. Sondereinfliisse im Zusammenhang mit der
Dieselthematik belasteten das operative Ergebnis in
Hohe von minus 0,9 Mrd. € (minus 2,3 Mrd. €). Das
operative Ergebnis des Volkswagen Konzerns belief
sich auf 9,7 Mrd. € (17,0 Mrd. €), die operative Um-
satzrendite ging auf 4,3 % (6,7 %) zuriick.
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Das Finanzergebnis erhdhte sich im Vergleich zum
Vorjahr um 0,6 Mrd. € auf 2,0 Mrd. €. Die im Finanz-
ergebnis enthaltenen Zinsaufwendungen nahmen im
Wesentlichen bewertungsbedingt aufgrund gean-
derter Zinsséatze zur Bewertung von Schulden ab,
wahrend das Wertpapier- und Fondsergebnis durch
Kursénderungen auch infolge der Covid-19-Pande-
mie belastet wurde. Das Ergebnis aus at Equity be-
werteten Anteilen lag unter dem Wert des Vorjahres.
Der Riickgang resultierte insbesondere aus dem ge-
sunkenen positiven Ergebnis der chinesischen Ge-
meinschaftsunternehmen, die besonders im ersten
Quartal 2020 von der Ausbreitung des Coronavirus
SARS-CoV-2 betroffen waren. Im Uibrigen Finanzer-
gebnis ist die Bewertung und Realisierung von Ter-
mingeschéften zum Kauf neuer Anteile an Quantum-
Scape enthalten, die im Geschéftsjahr 2020 zu nicht
zahlungswirksamen Ertragen in Hohe von 1,4 Mrd. €
flhrten.

Das Ergebnis vor Steuern des Volkswagen Kon-
zerns belief sich auf 11,7 Mrd. € (18,4 Mrd. €). Die
Umsatzrendite vor Steuern sank auf 5,2 % (7,3 %).
Aus den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
ergab sich im Geschaftsjahr 2020 ein Aufwand in
Héhe von 2,8 Mrd. € (4,3 Mrd. €), die resultierende
Steuerquote lag bei 24,4 % (23,6 %). Das Ergebnis
nach Steuern verringerte sich um 5,2 Mrd. € auf
8,8 Mrd. €.
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Porsche Automobil Holding SE
(Jahresabschluss nach HGB)

Die nachfolgenden Erlduterungen zur Ertrags-,
Finanz- und Vermdgenslage beziehen sich auf den
handelsrechtlichen Jahresabschluss der Porsche SE
fir das Geschéftsjahr 2020.

Ertragslage

Die Porsche SE erzielte im Geschéftsjahr 2020

einen Jahresliberschuss in Hohe von 703 Mio. €

(788 Mio. €). Das Ergebnis nach Steuern betrug

703 Mio. € (744 Mio. €) und lag im fir das Geschéfts-
jahr 2020 erwarteten oberen dreistelligen Millionen-
Euro-Bereich.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe
von 33 Mio. € (39 Mio. €) beinhalten im Wesentlichen
Rechts- und Beratungskosten in Héhe von 21 Mio. €
(26 Mio. €).

Die Porsche SE vereinnahmte im Geschéftsjahr
2020 eine Dividende aus ihrer Beteiligung an der
Volkswagen AG in Hohe von 756 Mio. €

(753 Mio. €). Im Berichtszeitraum ergab sich im Be-
teiligungsergebnis eine Belastung aus Ergebnisab-
fuhrungsvertrédgen in Héhe von 8 Mio. € (Entlastung
1 Mio. €).

Das Zinsergebnis des Geschaftsjahres 2020 hat
sich von 10 Mio. € im Vorjahr auf minus 2 Mio. €
vermindert. Im Vorjahr waren insbesondere Zinser-
trage auf aktivierte Steuererstattungsanspriche fiir
Vorjahre enthalten.

Der im Vorjahr ausgewiesene Ertrag aus Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag ist auf Steuerer-
stattungsanspriiche flir vergangene Geschéftsjahre
zurtickzufiihren. Der im Vorjahr ausgewiesene Ertrag
aus den sonstigen Steuern resultierte im Wesentli-
chen aus der Auflésung von Rickstellungen fir
sonstige Steuern.

Gewinn- und Verlustrechnung der Porsche Automobil Holding SE

Mio. € 2020 2019
Umsatzerlose 0 1
Sonstige betriebliche Ertrage 4 2
Personalaufwand -15 -16
Sonstige betriebliche Aufwendungen -33 -39
Beteiligungsergebnis 748 754
Zinsergebnis -2 10
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 32
Ergebnis nach Steuern 703 744
Sonstige Steuern 0 45
Jahresiiberschuss 703 788
Einstellungen in (-) bzw. Entnahmen (+) aus anderen Gewinnrlicklagen =27 163
Bilanzgewinn 676 952
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Vermdgens- und Finanzlage

Das Anlagevermdgen beinhaltet im Wesentlichen
die Beteiligung an der Volkswagen AG in Hohe von
22.512 Mio. € (22.431 Mio. €). Der Anstieg des Be-
teiligungsbuchwerts resultiert aus dem Erwerb von
weiteren Volkswagen Stammaktien im Geschéftsjahr
2020. Gegenlaufig wirkten sich Verkaufe aus Wert-
papieren des Anlagevermégens in Héhe von

99 Mio. € aus.

Die Verringerung der Forderungen und sonstigen
Vermobgensgegenstande ist im Wesentlichen auf die
Vereinnahmung von im Vorjahr aktivierten Forderun-
gen aus Steuererstattungsanspriichen in Héhe von
32 Mio. € und korrespondierenden Forderungen aus
Steuerzinsen in Héhe von 16 Mio. € zurlickzufihren.

Die flissigen Mittel enthalten Guthaben bei Kreditin-
stituten einschlieBlich kurzfristiger Termingeldanla-
gen. Die Erhdéhung der flissigen Mittel war insbe-
sondere auf den Uberschuss aus erhaltenen

Bilanz der Porsche Automobil Holding SE

Dividendenzahlungen der Volkswagen AG Uber

die Dividendenauszahlungen an Aktionare der
Porsche SE in Héhe von 80 Mio. € sowie Ertragsteu-
ererstattungen inkl. Erstattungszinsen in Hohe von
49 Mio. € zurlckzuflihren. Gegenlaufig wirkten sich
der Erwerb von Volkswagen Stammaktien im ersten
Halbjahr 2020 in H6he von 81 Mio. € sowie Auszah-
lungen flr sonstige operative Holdingaufwendungen
aus.

Die Ruickstellungen enthalten Rulckstellungen fir
Pensionen und &hnliche Verpflichtungen, Steuer-
rickstellungen sowie sonstige Riickstellungen.

Die Verbindlichkeiten betreffen unverandert insbe-
sondere Darlehensbeziehungen mit Tochtergesell-
schaften.

Mio. € 31.12.2020 31.12.2019

Aktiva

Anlagevermdgen 22.945 22.961

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 1 50

Wertpapiere des Umlaufvermdgens 95

FlUssige Mittel 412 396

Rechnungsabgrenzungsposten 0 1
23.453 23.407

Passiva

Eigenkapital 23.238 23.211

Rickstellungen 92 93

Verbindlichkeiten 123 103
23.453 23.407
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Risiken der Geschiftsentwicklung

Die Risiken der Geschéftsentwicklung der

Porsche SE hdngen eng mit den Risiken der
wesentlichen Beteiligung an der Volkswagen AG
und mit der Entwicklung der anhangigen Klagever-
fahren zusammen. Die Beschreibung der Risiken er-
folgt im Kapitel ,,Chancen und Risiken der zukinfti-
gen Entwicklung®.

Dividende

Die Dividendenpolitik der Porsche SE ist grundsétz-
lich auf Nachhaltigkeit ausgerichtet. Hierbei sollen
die Aktiondre am Unternehmenserfolg der

Porsche SE unter Beriicksichtigung der Sicherstel-
lung eines ausreichenden Liquiditatsspielraums,
insbesondere fiir Zwecke kinftiger Beteiligungser-
werbe, in Form einer angemessenen Dividende
partizipieren.

Der handelsrechtliche Jahresabschluss der
Porsche SE weist zum 31. Dezember 2020 bei ei-
nem Jahrestiberschuss in Héhe von 703 Mio. € und
einer Einstellung in die Gewinnrlicklagen in Héhe
von 27 Mio. € einen Bilanzgewinn in H6he von

676 Mio. € aus. Der Vorstand schlagt vor, die Aus-
zahlung einer Dividende je Stammaktie von 2,204 €
und je Vorzugsaktie von 2,210 €, das hei3t in Hohe
von insgesamt 676 Mio. €, zu beschlieBen.

Abhangigkeitsbericht

Die Porsche SE hat gemaB § 312 AktG einen Bericht
Uber die Beziehungen zu den Stammaktionaren und
mit diesen verbundenen Unternehmen erstellt (,,Ab-
héangigkeitsbericht®). Als Ergebnis dieses Berichts ist
Folgendes festzuhalten: ,Die Porsche SE hat nach
den Umstanden, die ihr zu dem Zeitpunkt bekannt
waren, in dem die im Bericht aufgefiihrten Rechtsge-
schafte vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsge-
schéft eine angemessene Leistung erbracht bzw.
eine angemessene Gegenleistung erhalten. Durch
diese Rechtsgeschafte wurde die Gesellschaft nicht
benachteiligt.”

Ausblick

Aufgrund der Verflechtungen der Porsche SE mit ih-
ren Konzerngesellschaften und deren Bedeutung im
Konzern verweisen wir auf die Aussagen im Ab-
schnitt ,Voraussichtliche Entwicklung des

Porsche SE Konzerns®, die insbesondere auch die
Erwartungen fir die Muttergesellschaft widerspie-
geln. Die Porsche SE erwartet basierend auf dem
Vorschlag des Vorstands und Aufsichtsrats der
Volkswagen AG eine Dividende in H6he von 4,80 €
je Stammaktie und 4,86 € je Vorzugsaktie fur das
Geschéftsjahr 2020. Mithin wird fir das Geschéfts-
jahr 2020 auf Ebene der Porsche SE mit Dividen-
deneinnahmen von Volkswagen in H6he von

756 Mio. € gerechnet, welche den Jahresabschluss
2021 maBgeblich prédgen werden.
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Nachhaltige Wertsteigerung im
Porsche SE Konzern

Die Beteiligung an der Volkswagen AG stellt nach
wie vor das Kerninvestment der Porsche SE dar.
Dariiber hinaus verfolgt die Porsche SE das Ziel des
Erwerbs weiterer Beteiligungen mit Bezug zur in-
dustriellen Fertigung oder zur Zukunft der Mobilitat,
um durch ein aktives Beteiligungsmanagement eine
nachhaltige Rendite zu erzielen.

Bei der Identifikation, Umsetzung und Weiterent-
wicklung von Beteiligungsprojekten greift die
Porsche SE auf die Anbindung an eines der weltweit
groéBten automobilen und industriellen Netzwerke
zurtick.

Neben dem Kerninvestment in Volkswagen hat sich
der Porsche SE Konzern in den letzten Jahren an
mehreren Unternehmen beteiligt, die wesentliche
Nachhaltigkeitsaspekte in ihrem jeweiligen Ge-
schéftsmodell verankert haben. Die PTV Group und
INRIX streben mit ihrem Datenangebot und ihren
Softwarelésungen eine Optimierung von Verkehr

und Routen an, wodurch ein wesentlicher Beitrag
zur Reduktion des Ressourcenverbrauchs sowie zur
Verringerung von Emissionen geleistet werden soll.
Die innovativen 3D-Druck-L&sungen von zwei unse-
rer Beteiligungen sollen einen effizienteren Rohstoff-
einsatz in der Entwicklung und in der Produktion er-
maoglichen.

Gesonderter nichtfinanzieller Konzernbericht

Der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht der
Porsche SE nach § 315b HGB fiir das Geschéftsjahr
2020 ist auf der Internetseite www.porsche-se.com/
unternehmen/corporate-governance in deutscher
Sprache und unter www.porsche-se.com/en/
company/corporate-governance in englischer
Sprache spétestens ab dem 30. April 2021 abrufbar.


https://www.porsche-se.com/unternehmen/corporate-governance
https://www.porsche-se.com/en/company/corporate-governance
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Gesamtaussage zur wirtschaftlichen
Lage der Porsche SE sowie des
Porsche SE Konzerns

Die Ertragslage der Porsche SE bzw. des

Porsche SE Konzerns wurde im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr 2020 maBgeblich von der Entwicklung
des Volkswagen Konzerns gepréagt. Vor dem Hinter-
grund der auBergewdhnlichen Herausforderungen
und wirtschaftlichen Belastungen durch die
Covid-19-Pandemie beurteilt der Vorstand der
Porsche SE den Geschéftsverlauf im Geschéftsjahr
2020 und die wirtschaftliche Lage mit einem Kon-
zernergebnis nach Steuern in Hohe von 2,6 Mrd. €
(4,4 Mrd. €) positiv. Infolge der starken Beeintrachti-
gungen der Geschaftstatigkeit des Volkswagen
Konzerns durch die Covid-19-Pandemie und des
damit einhergehenden geringeren Ergebnisbeitrags
aus der at Equity-Bewertung im Porsche SE
Konzern wurde der im Geschéftsbericht 2019 ur-
sprunglich prognostizierte Korridor von 3,5 Mrd. €
bis 4,5 Mrd. € nicht erreicht. Das Ergebnis nach
Steuern der Porsche SE lag mit 703 Mio. € im erwar-
teten oberen dreistelligen Millionen-Euro-Bereich.

Die Finanzlage wurde maBgeblich durch erhaltene
und gezahlte Dividenden sowie den Erwerb weiterer
Stammaktien der Volkswagen AG beeinflusst. Der
im Vorjahr prognostizierte Korridor fiir die Nettoliqui-
ditat mit einer Bandbreite zwischen 0,4 Mrd. € und
0,9 Mrd. € wurde zum 31. Dezember 2020 einge-
halten.

Der Vorstand der Porsche SE geht davon aus,
dass der Volkswagen Konzern seine Marktposition
in einem anhaltend herausfordernden Umfeld be-
hauptet, und ist auch weiterhin vom Wertsteige-
rungspotenzial des Volkswagen Konzerns tber-
zeugt. Durch den Erwerb weiterer Stammaktien im
Geschéftsjahr 2020 hat der Vorstand der Porsche
SE erneut ein starkes Bekenntnis zur Rolle der Ge-
sellschaft als langfristig orientierter Ankeraktionér
der Volkswagen AG gegeben.
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VergUtungsbericht

Der Verglitungsbericht beschreibt die Grundziige
des im Geschaftsjahr 2020 geltenden Vergltungs-
systems fir die im Geschéftsjahr 2020 amtierenden
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der
Porsche SE und erlautert die grundséatzliche Struk-
tur, Zusammensetzung und Héhe der individuellen
Vergutung. Die Gesamtvergltung eines jeden Vor-
standsmitglieds wird dabei, aufgeteilt nach fixer und
variabler Vergitung, entsprechend den Vorschriften
des Handelsgesetzbuchs und dem Deutschen Cor-
porate Governance Kodex (DCGK)' unter Namens-
nennung offengelegt. Der Bericht enthélt weiterhin
Angaben zu Leistungen, die den Mitgliedern des
Vorstands flr den Fall der reguldren oder vorzeitigen
Beendigung ihrer Téatigkeit gewahrt oder zugesagt
worden sind.

Die Angaben umfassen die Verglitung, die Mitglie-
der des Vorstands und des Aufsichtsrats flir Organ-
tatigkeiten bei Mutter- und Tochterunternehmen im
Porsche SE Konzern erhalten. Insofern enthalten die
nachfolgenden Angaben keine Bezlige, die flr Or-
gantatigkeiten auf Ebene des Volkswagen Konzerns
gewahrt wurden.

Vergltung des Vorstands

Uber das Vergiitungssystem und die jeweilige Ge-
samtvergitung der einzelnen Vorstandsmitglieder
der Porsche SE beschlieBt der Aufsichtsrat auf Vor-
schlag des Présidialausschusses. Der Aufsichtsrat
befasst sich in regelmaBigen Abstanden mit Vergu-
tungsangelegenheiten des Vorstands und prift in
diesem Zusammenhang auch die Struktur und die
Hoéhe der Vorstandsvergitung.

Im Zusammenhang mit dem am 1. Januar 2020 in
Kraft getretenen ARUG Il und der Neufassung des
Deutschen Corporate Governance Kodex mit Wir-
kung zum 20. Méarz 2020 hat der Aufsichtsrat in sei-
ner Sitzung am 3. Dezember 2020 ein neues Vor-
standsverglitungssystem beschlossen. Dieses wird
der Hauptversammlung 2021 gemaB § 120a AktG
zur Billigung vorgelegt und findet grundsatzlich ab
dem 1. Januar 2021 Anwendung.

Die Angaben zur Vorstandsvergitung in diesem Ver-
gUtungsbericht beziehen sich auf das im Geschéfts-
jahr 2020 geltende Vergitungssystem fir die Vor-
stédnde der Porsche SE.

' Samtliche nachfolgenden Bezugnahmen beziehen sich auf den DCGK in der Fassung vom 7. Februar 2017 (DCGK 2017). Aus Griinden der
Konsistenz enthalt der Verglitungsbericht weiterhin auch die vom DCGK 2017 empfohlenen Mustertabellen, die bis zur Umstellung auf den
neuen, durch das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionérsrechterichtlinie (ARUG Il) eingefuihrten Verglitungsbericht im Sinne des § 162
Aktiengesetz, fortgefiihrt werden.
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Verdnderungen in der Zusammensetzung des
Vorstands im Geschaftsjahr 2020

Herr von Hagen hat in Abstimmung mit dem Auf-
sichtsrat mit Wirkung zum 30. Juni 2020 das Unter-
nehmen auf eigenen Wunsch und in gegenseitigem
Einvernehmen verlassen. Zu seinem Nachfolger in
der Funktion des Vorstands fiir Beteiligungsma-
nagement der Porsche SE hat der Aufsichtsrat
Herrn Meschke mit Wirkung zum 1. Juli 2020 be-
stellt.

Vergiitungsgrundsétze der Porsche SE

Alle Vorstandsmitglieder erhalten fiir ihre Tétigkeit
bei der Porsche SE eine fixe Grundvergitung.

Zusétzlich erhalten die Herren Dr. Déss, Meschke
sowie das ehemalige Vorstandsmitglied von Hagen
eine variable Vergltung. Die Hohe der variablen Ver-
gutung wird vom Aufsichtsrat nach pflichtgeméBem
Ermessen unter Berlicksichtigung der Geschéfts-
und Ertragslage der Gesellschaft sowie ihrer Leis-
tungen festgelegt. Bei einer maximalen Zielerrei-
chung betragt diese bezogen auf das Gesamtjahr
2020 fur Herrn Dr. D8ss 750 T€ (750 T€) und fur
Herrn Meschke 375 T€.

Bei Herrn Meschke ist der Aufsichtsrat berechtigt,
im Fall von auBergewdhnlichen Entwicklungen, d.h.
Sondersituationen, die in den festgelegten Zielen
nicht hinreichend erfasst sind, die Bonushdhe nach

billigem Ermessen um bis zu 20 % zu erhéhen oder
herabzusetzen.

40 % der festgesetzten variablen Vergitung werden
drei Monate nach Abschluss des entsprechenden
Geschéftsjahres zur Zahlung féllig (kurzfristige vari-
able Vergiitung). Die ibrigen 60 % werden grund-
séatzlich zwei Jahre nach Falligkeit der kurzfristigen
variablen Verglitung zur Zahlung féllig (langfristige
variable Vergitung). Bei den Herren Dr. Déss und
Meschke setzt die Auszahlung der langfristigen vari-
ablen Vergutung insbesondere voraus, dass der
Porsche SE Konzern in dem vor Félligkeit der lang-
fristigen variablen Verglitung abgeschlossenen Ge-
schéftsjahr ein positives Konzernergebnis vor Steu-
ern erwirtschaftet. Die Auszahlung der langfristigen
variablen Vergltung ist somit bei beiden Vorstands-
mitgliedern von einer mehrjéhrigen Entwicklung des
Porsche SE Konzerns abhéngig.

Bei Herrn von Hagen war Voraussetzung fir die
Auszahlung beider variablen Vergitungen, dass der
Porsche SE Konzern in dem vor Félligkeit der jewei-
ligen variablen Vergiitung abgeschlossenen Ge-
schéftsjahr ein positives Konzernergebnis vor Steu-
ern erwirtschaftet. Fir die Auszahlung der langfristi-
gen variablen Vergitung war darliber hinaus zum
Ende des Geschéftsjahres vor Falligkeit eine posi-
tive Nettoliquiditat der Porsche SE erforderlich. In
Folge des Ausscheidens von Herrn von Hagen
wurde vereinbart, auf die Anwendung dieser Vo-
raussetzungen zu verzichten.
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Ferner steht es im Ermessen des Aufsichtsrats der
Gesellschaft, den Herren P6tsch und Meschke je-
weils aufgrund einer mit den jeweiligen Vorstands-
mitgliedern zuvor abgeschlossenen Zielvereinba-
rung einen Sonderbonus sowie den Herren Potsch
und Dr. D&ss im Nachhinein flr besondere Leistun-
gen einen Anerkennungsbonus zu gewahren.

Samtliche Mitglieder des Vorstands der Porsche SE
erhalten Sachzuwendungen, die Herren P6tsch und
Dr. Déss insbesondere in Form einer Uberlassung
von Dienstfahrzeugen. Zudem werden Mitgliedern
des Vorstands, die in Personalunion Mitglieder des
Aufsichtsrats der Volkswagen AG sind, anfallende
Kosten fir Flige zwischen Wohnung und erster Ta-
tigkeitsstéatte erstattet. Die Porsche SE Gbernimmt
die in diesem Zusammenhang anfallenden Steuern.
Sachzuwendungen werden mit ihren steuerlichen
bzw. tatsachlichen Werten in die tabellarische Dar-
stellung der Mitglieder des Vorstands einbezogen.

Die Porsche SE zahlt den Vorstandsmitgliedern im
Krankheitsfall fir die Dauer von zwélf Monaten und
im Todesfalle an die versorgungsberechtigten Hin-
terbliebenen fiir sechs auf den Sterbemonat fol-
gende Monate die Beziige weiter.

Zugeflossene und gewahrte
Vorstandsvergiitung

Die nachfolgend dargestellten Vergtitungen der ein-
zelnen Mitglieder des Vorstands der Porsche SE
enthalten die Bezlige im Sinne des Handelsgesetz-
buchs und des DCGK, die dem jeweiligen Mitglied fir
seine Tatigkeit als Vorstand der Porsche SE zugeflos-
sen sind bzw. gewahrt wurden. In den Angaben zu
den Herren Meschke, Dr. Déss und von Hagen ist zu-
dem die von der PTV AG gezahlte Vergiitung fur ihre
Tatigkeit als deren Aufsichtsratsvorsitzender bzw.
Mitglied des Aufsichtsrats enthalten. Herrn Meschke
wird die von der PTV AG gezahlte Vergitung fir seine
Tatigkeit im Aufsichtsrat seit dem 30. Juli 2020 (seit
dem 26. August 2020 als Aufsichtsratsvorsitzender)

auf seine Bezlige seitens der Porsche SE angerech-
net. Darlber hinaus ergaben sich keine Organbe-
ztige von Tochterunternehmen.

Die kurzfristigen variablen Vergiitungen werden in
dem Jahr als gewahrte Zuwendungen ausgewiesen,
flr das sie gewahrt wurden. Zudem erfolgt im sel-
ben Jahr der Ausweis als Zufluss.

Die langfristigen variablen Vergltungen werden eben-
falls in dem Jahr als gewéhrte Zuwendungen ausge-
wiesen, flr das sie gewahrt wurden. Als Zufluss wer-
den sie hingegen in dem Jahr ausgewiesen, mit des-
sen Ablauf sdmtliche aufschiebenden Bedingungen
erfillt wurden und deren Planlaufzeit im Berichtsjahr
endete; dies ist regelmaBig zwei Geschéaftsjahre nach
dem Geschéftsjahr, fir das sie gewadhrt wurden.

Ein Anerkennungsbonus wird in dem Jahr als ge-
wahrte Zuwendung und Zufluss erfasst, in dem er
beschlossen wurde. In der Darstellung der Maximal-
vergltung bei den gewéhrten Zuwendungen ist die-
ser nicht enthalten.



Hans Dieter Pétsch

Konzernlagebericht
Vergutungsbericht

Vorstandsvorsitzender (seit 1. November 2015) und Vorstand fiir Finanzen (seit 25. November 2009)

\ Zufluss \ Gewahrte Zuwendungen
in€ | 2019 2020 | 2019 2020 | 2020 (Min) | 2020 (Max)
Festvergltung 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Nebenleistungen 324.196 315.695 324.196 315.695 315.695 315.695
Gesamtvergiitung
(erfolgsunabhéngig) 824.196' 815.695' 824.196 815.695 815.695 815.695
1 Bezlige im Sinne von § 285 Nr. 9a HGB, §§ 314 Abs. 1 Nr. 6a i.V.m. 315e HGB.

Dr. Manfred Déss
Vorstand fir Recht und Compliance (seit 1. Januar 2016)

\ Zufluss \ Gewahrte Zuwendungen
in€ | 2019 2020 | 2019 2020 | 2020 (Min) | 2020 (Max)
Festvergitung' 532.927 562.383 532.927 562.383 562.383 562.383
Nebenleistungen 85.647 86.826 85.647 86.826 86.826 86.826
Erfolgsunabhéngige
Bestandteile 618.574? 649.2092 618.574 649.209 649.209 649.209
Einjahrige variable
Vergitung 260.000 280.000 260.000 280.000 0 300.000
Mehrjahrige variable
Vergltung
(langfristige
Anreizwirkung) 0 330.000 390.000 420.000 0 450.000
Erfolgsabhéngige
Bestandteile 260.000? 610.000? 650.000 700.000 0 750.000
Gesamtsumme 878.574? 1.259.2092 1.268.574 1.349.209 649.209 1.399.209
Versorgungsaufwand 481.838 548.276 481.838 548.276 548.276 548.276
Gesamtvergiitung 1.360.412 1.807.485 1.750.412 1.897.485 1.197.485 1.947.485

1 Davon entfallen 32.383 € (2.927 €) auf Vergiitungen fiir seine Tétigkeit als Mitglied des Aufsichtsrats der PTV AG, einem
Tochterunternehmen der Porsche SE.
2 Beziige im Sinne von § 285 Nr. 9a HGB (unter Beachtung von FuBnote 1), §§ 314 Abs. 1 Nr. 6ai.V.m. 315e HGB.
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Lutz Meschke
Vorstand firr Beteiligungsmanagement (seit 1. Juli 2020)

| Zufluss \ Gewahrte Zuwendungen
in€ | 2020 | 2020 | 2020 (Min) | 2020 (Max)
Festvergiitung 270.000 270.000 270.000 270.000
Nebenleistungen 78 78 78 78
Erfolgsunabhédngige Bestandteile 270.078? 270.078 270.078 270.078
Einjahrige variable Vergitung 64.000 64.000 0 90.000
Mehrjahrige variable Vergltung (langfristige
Anreizwirkung) 96.000 0 135.000
Erfolgsabhéngige Bestandteile 64.0002 160.000 0 225.000
Gesamtsumme'’ 334.078? 430.078 270.078 495.078
Versorgungsaufwand 30.221 30.221 30.221 30.221
Gesamtvergiitung 364.299 460.299 300.299 525.299

1 Es erfolgt eine Anrechnung der Vergiitungen fir die Tatigkeit seit dem 30. Juli 2020 im Aufsichtsrat der PTV AG, einem

Tochterunternehmen der Porsche SE, in Hohe von 20.943 € auf die Gesamtbezlige.

2 Beziige im Sinne von § 285 Nr. 9a HGB (unter Beachtung von FuBnote 1), §§ 314 Abs. 1 Nr. 6a i.V.m. 315e HGB.



Philipp von Hagen

Konzernlagebericht
Vergutungsbericht

Vorstand fiir Beteiligungsmanagement (1. Mérz 2012 bis 30. Juni 2020)

Zufluss \ Gewahrte Zuwendungen
in€ 2019 2020 | 2019 2020 | 2020 (Min) | 2020 (Max)
Festvergitung’ 546.150 292.181 546.150 292.181 292.181 292.181
Nebenleistungen 86.603 46.715 86.603 46.715 46.715 46.715
Erfolgsunabhéngige
Bestandteile 632.753? 338.8967 632.753 338.896 338.896 338.896
Einjahrige variable
Vergutung 100.000 50.000 100.000 50.000 0 60.000
Mehrjahrige variable
Vergltung
(langfristige
Anreizwirkung) 150.000 150.000 150.000 75.000 0 90.000
Erfolgsabhéngige
Bestandteile 250.000? 200.000? 250.000 125.000 0 150.000
Gesamtsumme 882.7532 538.8962 882.753 463.896 338.896 488.896
Versorgungsaufwand 330.120 392.696 330.120 392.696 392.696 392.696
Gesamtvergiitung 1.212.873 931.592 1.212.873 856.592 731.592 881.592

1 Davon entfallen 22.181€ (6.150 €) auf Vergiitungen fiir seine Tatigkeit als Aufsichtsratsvorsitzender der PTV AG, einem

Tochterunternehmen der Porsche SE. Mit Wirkung zum 30. Juni 2020 wurde das Aufsichtsratsmandat bei der PTV AG niedergelegt.
2 Beziige im Sinne von § 285 Nr. 9a HGB (unter Beachtung von FuBnote 1), §§ 314 Abs. 1 Nr. 6a i.V.m. 315e HGB; diese enthalten in 2020
zudem 225.000 € fur mehrjéhrige variable Verglitung aus Tatigkeiten in den Geschéftsjahren 2019 und 2020, deren aufschiebende

Bedingungen im Rahmen des Ausscheidens entfielen.
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Leistungen im Zusammenhang mit dem
Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds wahrend
des Geschéftsjahres 2020

Im Zusammenhang mit dem Ausscheiden von
Herrn von Hagen aus dem Vorstand der Porsche SE
wurde vereinbart, dass die ihm gemé&B seinem Vor-
standsanstellungsvertrag bis zum Ende der Ver-
tragslaufzeit am 28. Februar 2021 zustehenden ver-
traglichen Leistungen vollstéandig erfillt werden. In-
folgedessen erhielt Herr von Hagen fir die Zeit vom
1. Juli bis 31. Dezember 2020 eine Festvergtitung
von 270 T€, Nebenleistungen in Héhe von 25 T€,
eine kurzfristige variable Vergltung in Hohe von

50 T€ (Zufluss 2020) sowie eine langfristige variable
Vergutung in H6he von 75 T€ (Zufluss 2022). Fir
den Zeitraum 1. Januar 2021 bis 28. Februar 2021
erhélt Herr von Hagen ein Festgehalt von 90 T€, Ne-
benleistungen von 8 T€ sowie eine variable Vergl-
tung in Hohe von 42 T€ (Zufluss kurzfristige variable
Vergltung 2021 und langfristige variable Vergitung
2023). Die urspriinglich vorgesehenen Festset-
zungs- bzw. Auszahlungsvoraussetzungen fiir die
variablen Vergltungen der Jahre 2018 bis (anteilig)
2021 (positives Konzernergebnis vor Steuern und —
im Fall der langfristigen variablen Vergitung — zu-
satzlich positive Nettoliquiditat der Porsche SE)
werden nicht mehr angewendet.

Leistungen bei regularer und vorzeitiger
Beendigung der Tatigkeit

Herr P&tsch erhalt von der Gesellschaft keine
Ruhegehaltszusage. Die den Herren Dr. Déss,
Meschke und von Hagen erteilte Zusage auf Versor-
gungsleistungen umfasst neben einer Alters- und
Hinterbliebenenversorgung auch eine Versorgung im
Fall der dauernden Dienstunfahigkeit.

Die kiinftigen Versorgungsleistungen von Herrn

Dr. Déss und Herrn von Hagen ermitteln sich auf der
Grundlage eines Prozentsatzes eines vereinbarten
ruhegeldfahigen Einkommens. Dieser Prozentsatz

erhoht sich, ausgehend von einem Prozentsatz in
Hohe von 25 %, fiir jedes volle Jahr der aktiven Ta-
tigkeit im Vorstand der Porsche SE um einen Pro-
zentpunkt. Die festgelegte Hochstgrenze betragt
dabei 40 %. Herr Dr. Ddss hat zum 31. Dezember
2020 einen Ruhegehaltsanspruch in Héhe von 30 %
und Herr von Hagen in Héhe von 33 % erreicht; der
Versorgungssatz von Herrn von Hagen wird sich un-
geachtet der vorzeitigen Beendigung der Vorstand-
stétigkeit auch im letzten Jahr der Tétigkeit um ei-
nen Prozentpunkt erhdéhen. Fir beide Herren wurde
ein sofortiger Unverfallbarkeitsanspruch vereinbart.

Die Zahlung des Ruhegehalts erfolgt in monatlichen
Betrégen ab Beendigung des Anstellungsvertrags bei
Vollendung des 65. Lebensjahres oder bereits zu ei-
nem friiheren Zeitpunkt, sofern eine dauernde Dienst-
unféhigkeit besteht. Wenn ein Anspruch auf Ruhe-
gehalt vor Vollendung des 65. Lebensjahres besteht,
berechnet sich das Ruhegehalt nach versicherungs-
mathematischen Grundsétzen durch Verrentung der
vor dem Eintritt des Ruhegehaltsfalls steuerlich zulés-
sigen Pensionsriickstellung.

Die Hinterbliebenenversorgung umfasst bei beiden
Herren eine Witwenrente in Héhe von 60 % des Ru-
hegehalts sowie eine Waisenrente in Héhe von

20 % des Ruhegehalts fir jedes Kind, die sich auf
10 % fur jedes Kind verringert, sofern eine Witwen-
rente gezahlt wird. Witwen- und Waisenrenten diir-
fen insgesamt den Betrag des Ruhegehalts nicht
Uberschreiten. Waisenrenten sind insgesamt auf

80 % des Ruhegehalts begrenzt.

Herrn Meschke steht ein Versorgungsbeitrag in
Hoéhe von 60 T€ fur jedes Kalenderjahr, in dem das
Vorstandsdienstverhaltnis besteht — Iangstens je-
doch bis zur Vollendung des 62. Lebensjahres - zu.
Fir das Eintrittsjahr 2020 sowie im Falle einer unter-
jahrigen Beendigung des Vorstandsdienstverhaltnis-
ses wird der Versorgungsbeitrag anteilig geleistet.



Konzernlagebericht
Vergutungsbericht

Die Zahlung des Versorgungskapitals erfolgt als ein-
maliger Kapitalbetrag bei Beendigung des Anstel-
lungsvertrags nach Vollendung des 62. Lebensjahrs
oder bereits zu einem friheren Zeitpunkt, sofern eine
volle oder teilweise Erwerbsminderung vorliegt, die
voraussichtlich nicht weniger als sechs Monate an-
dauert.

Die Hinterbliebenenversorgung umfasst flr die
Witwe, andernfalls fur die Kinder, einen Anspruch auf
das nach MaBgabe der Zusage ermittelte Versor-
gungskapital.

Herr Dr. Déss behdlt nach Eintritt in den Ruhestand
einen Anspruch auf die Uberlassung eines Dienst-
fahrzeugs.

Die Dienstzeitaufwendungen nach IFRS entspre-
chen dem jeweiligen Versorgungsaufwand, daher
wird diesbezliglich auf die Tabellen im Abschnitt
»Zugeflossene und gewahrte Vorstandsvergi-

tung” verwiesen. Die nachfolgende Tabelle enthalt
die Dienstzeitaufwendungen nach HGB und die Bar-
werte aus den jeweiligen Leistungsverpflichtungen
nach HGB bzw. IFRS:

Dienstzeitaufwand und Barwerte aus den Leistungsverpflichtungen

‘ Dienstzeitaufwand HGB ‘

in € 2020 2019
Dr. Déss 554.467 562.717
Meschke 27.923 n/a
von Hagen 433.203 367.816

Barwert HGB ‘ Barwert IFRS

2020 2019 2020 2019
3.480.483 2.848.813 4.456.115 3.652.372
27.923 n/a 31.225 n/a
2.531.301 2.042.740 3.895.503 3.119.494
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Fir den Fall, dass die Vorstandstétigkeit eines Vor-
standsmitglieds ohne wichtigen Grund vorzeitig en-
det, ist fur jedes Mitglied ein Abfindungs-Cap vor-
gesehen, nach dem etwaige Abfindungszahlungen
einschlieBlich Nebenleistungen auf maximal zwei
Jahresvergltungen beschrankt sind. Die Zahlungen
durfen in keinem Fall mehr als die in der Restlaufzeit
des Anstellungsvertrags anfallende Vergutung be-
tragen. Fur die Berechnung des Abfindungs-Caps
ist auf die Gesamtverglitung des abgelaufenen Ge-
schaftsjahres und gegebenenfalls auch auf die vo-
raussichtliche Gesamtvergitung fiir das laufende
Geschéftsjahr abzustellen.

Bei Beendigung des Anstellungsverhéltnisses ist die
variable Vergiitung des laufenden Geschéftsjahres
zeitanteilig zu kirzen. Der Zeitpunkt der Falligkeit
wird durch das vorzeitige Ausscheiden aus dem Vor-
stand der Gesellschaft nicht berihrt.

Im Falle des Ausscheidens aus dem Vorstand auf-
grund einer Kiindigung der Porsche SE aus wichti-
gem Grund verfallen bei Herrn Dr. Doss die Anspri-
che auf bisher (ganz oder teilweise) noch nicht féllige
bzw. bei Herrn Meschke auf bisher noch nicht zur
Auszahlung gelangte variable Vergitungen.

Vergutung des Aufsichtsrats

Vergiitungsgrundsatze der Porsche SE

Die Vergltung des Aufsichtsrats der Porsche SE ist
in § 13 der Satzung der Gesellschaft festgelegt. Je-
des Mitglied des Aufsichtsrats erhélt eine feste Ver-
gutung von jeweils 75 T€ fir das abgelaufene Ge-
schéftsjahr. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt
150 T€ und sein Stellvertreter 100 T€. Jedes Mit-
glied des Présidialausschusses erhélt zusétzlich fir
das jeweils abgelaufene Geschaftsjahr eine Festver-
gltung von 25 T€ und der Vorsitzende eine zusétzli-
che Festvergltung von 50 T€. Mitglieder des Pru-
fungsausschusses erhalten zusétzlich eine jéhrliche
Festverglitung von 50 T€. Der Vorsitzende des Prii-
fungsausschusses erhalt eine zusétzliche jéhrliche
Festverglitung von 100 T€. Die Mitglieder des Nomi-
nierungsausschusses erhalten keine separate Ver-
gutung. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wéahrend ei-
nes Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat oder
einem Ausschuss angehért haben oder den Vorsitz
innehatten, erhalten die Vergitung zeitanteilig.



Beziige des Aufsichtsrats
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Der Aufsichtsrat erhielt flr seine Tatigkeit bei der

Porsche SE im Geschéftsjahr 2020 insgesamt

1.150 T€ (1.129 T#).

Die nachfolgend dargestellten Verglitungen der ein-
zelnen gegenwartigen Mitglieder des Aufsichtsrats
der Porsche SE enthalten die Beziige fiir die Tatigkeit
im Aufsichtsratsgremium sowie fiir die Tatigkeit in ei-
nem Ausschuss des Aufsichtsrats der Porsche SE.

Erfolgsunabhdngige Beziige des Aufsichtsrats

in € 2020 2019
Dr. Wolfgang Porsche 200.000 200.000
Dr. Hans Michel Piéch 175.000 175.000
Prof. Dr. Ulrich Lehner 175.000 175.000
Dr. Ferdinand Oliver Porsche 150.000 150.000
Mag. Josef Michael Ahorner 75.000 75.000
Mag. Marianne HeiB 75.000 75.000
Dr. Guinther Horvath 75.000 75.000
Dr. Stefan Piéch 75.000 75.000
Peter Daniell Porsche 75.000 75.000
Prof. KR Ing. Siegfried Wolf 75.000 54.452
Gesamt 1.150.000 1.129.452
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Chancen und Risiken

der zukunftigen Entwicklung

Chancen- und Risikobericht
des Porsche SE Konzerns

Risikomanagement-System des
Porsche SE Konzerns

Uberblick Risikomanagement-System

Das Risikomanagement-System des Porsche SE
Konzerns wurde aufgebaut, um potenziell bestands-
gefahrdende Risiken sowie Risiken, die geeignet
sind, die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage
nachhaltig und wesentlich zu beeintrachtigen, friih-
zeitig zu erkennen, um mit geeigneten Steuerungs-
maBnahmen drohenden Schaden fir das Unterneh-
men abzuwenden und eine Bestandsgefahrdung
ausschlieBen zu kénnen.

Das Risikomanagement-System des Porsche SE
Konzerns Uiberwacht sowohl die direkten Risiken auf
Ebene der Porsche SE als auch im nachfolgend be-
schriebenen Rahmen die wesentlichen mittelbaren
und unmittelbaren Risiken aus Beteiligungen. Die
Beteiligungen verfligen grundsétzlich jeweils Uber
ein eigensténdiges Risikomanagement-System und
sind selbst fir das Management ihrer Risiken ver-
antwortlich. Das Risikomanagement-System l&dsst
sich dementsprechend in die Sphére der Porsche
SE als Holdinggesellschaft und die Sphéare der Be-
teiligungen unterteilen.

Die Porsche SE fokussiert sich in ihrem Risikoma-
nagement-System auf potenzielle negative Auswir-
kungen von Risiken. Situativ werden jedoch auch
Chancenpotenziale analysiert und dargestellt.

Durch die Ausgestaltung des Risikomanagement-
Systems soll sichergestellt werden, dass das Ma-
nagement der Porsche SE stets Uber substanzielle
Risikotreiber informiert ist und potenzielle Auswir-
kungen der identifizierten Risiken einschéatzen kann,
um frihzeitig geeignete GegenmaBnahmen zu er-
greifen.

Das Risikomanagement-System des Porsche SE
Konzerns wird kontinuierlich weiterentwickelt und
an die Erfordernisse angepasst. Der Abschlusspru-
fer der Porsche SE Uberprift jahrlich das Risikofriih-
erkennungssystem des Porsche SE Konzerns auf
seine grundsétzliche Eignung, bestandsgefahr-
dende Risiken friihzeitig erkennen zu kénnen, und
beurteilt gemaB § 317 Abs. 4 HGB die Funktionsfa-
higkeit des Risikofriiherkennungs- und Uberwa-
chungssystems. Die Einschatzung der Wahrschein-
lichkeit und des AusmaBes zuklnftiger Ereignisse
und Entwicklungen unterliegt naturgemas Unsi-
cherheiten. Selbst das beste Risikomanagement-
System kann nicht alle potenziellen Risiken vorher-
sehen und regelwidrige Handlungen niemals
vollsténdig verhindern.
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Risikomanagement-System der Porsche SE

Das Risikomanagement-System der Porsche SE
gliedert sich in die drei Verteidigungslinien ,,operati-
ves Risikomanagement®, ,strategisches Risikoma-
nagement” und ,uberprifendes Risikomanagement®.

Das ,,operative Risikomanagement* als erste Vertei-
digungslinie umfasst die Analyse, die Steuerung,
das Monitoring und die Dokumentation der Risiken
auf operationaler Ebene. Die Porsche SE unter-
scheidet hierbei zwischen zwei Risikotypen. Der
erste Risikotyp umfasst die Risiken aus der Ge-
schaftstatigkeit, die im Rahmen von (bewussten)
unternehmerischen Entscheidungen eingegangen
werden (sog. ,unternehmerische Risiken®). Der
zweite Risikotyp umfasst Risiken, die aus einer feh-
lenden Definition oder einer unzureichenden Einhal-
tung von Prozessen resultieren (sog. ,organisatori-
sche Risiken®). Jeder einzelne Fachbereich inner-
halb der Porsche SE ist dafiir verantwortlich, die in
seinem Bereich vorhandenen Risiken selbststandig
zu identifizieren, zu bewerten, zu steuern, zu Gber-
wachen, zu dokumentieren und wesentliche Risiken
an den Finanzbereich zu melden. Dies bedeutet
insbesondere, dass auf dieser Ebene in allen Berei-
chen des Unternehmens unmittelbar MaBnahmen
zur Steuerung der Risiken abgeleitet und umge-
setzt werden sollen und eine Ausbreitung der Risi-
ken auf andere Bereiche oder gar auf das Gesamt-
unternehmen verhindert werden soll. Hinsichtlich
der organisatorischen Risiken erfolgt das operative
Risikomanagement durch das Interne Kontrollsystem,
welches im Abschnitt ,Internes Kontrollsystem ein

schlieBlich rechnungslegungsbezogenes Internes
Kontrollsystem der Porsche SE“ beschrieben wird.
Zusatzlich zum operativen Management der konkre-
ten einzelnen Risikofelder auf Ebene der Fachberei-
che erfolgt durch den Finanzbereich auch eine ge-
samthafte Betrachtung der wesentlichen Risiken,
um der Gesamtrisikosituation des Konzerns Rech-
nung zu tragen und Wechselwirkungen zwischen
Risikofeldern zu erkennen.

Das ,strategische Risikomanagement” als zweite
Verteidigungslinie verantwortet den konzeptionellen
Aufbau und die Kontrolle der sachgerechten Imple-
mentierung des gesamten Risikomanagement-
Systems. Hierzu gehért neben der Erstellung einer
Risikolandkarte, der Ableitung von generischen Risi-
kostrategien, der Definition einer grundsétzlichen
Prozessstruktur zum operativen Management von
Risiken und der Zuordnung von Risikofeldern zu
den jeweiligen Risikoeignern insbesondere auch die
Kontrolle der Durchflihrung, Wirksamkeit und Doku-
mentation des operativen und strategischen Risiko-
managements durch den Vorstand und den Auf-
sichtsrat der Porsche SE.

Das ,uberpriifende Risikomanagement” als dritte
Verteidigungslinie soll die Angemessenheit und die
Wirksamkeit des Risikomanagement-Systems si-
cherstellen und damit insbesondere, dass das ope-
rative und das strategische Risikomanagement im
Einklang mit extern und intern definierten Normen
stehen. Verantwortlich fir das Uberpriifende Risiko-
management ist die Revision, die als objektive
Instanz in Form von Stichproben Uberprift, ob das
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operative Risikomanagement in allen Bereichen ver-
ankert ist sowie regelmaBig durchgefiihrt wird, und
die Ergebnisse der Revisionsaktivititen an den Auf-
sichtsrat berichtet. Darliber hinaus wird die strategi-
sche Ebene dahingehend Uberprift, ob ein struktu-
rierter Systemansatz besteht bzw. die jeweiligen
Kontrollen und Uberpriifungen im strategischen
Risikomanagement durchgefiihrt werden.

Risikomanagement auf Ebene
der wesentlichen Beteiligungen

Die Beteiligungen der Porsche SE verfligen grund-
satzlich jeweils Uber ein eigenstandiges Risikoma-
nagement-System, um die Risiken auf ihrer Ebene
zu Uberwachen und zu steuern.

Das Management der Risiken bei Volkswagen ist auf
Ebene der Volkswagen AG angesiedelt. Die Aufgabe
des Risikomanagements der Volkswagen AG ist es,
die auf Ebene des Volkswagen Konzerns bestehen-
den Risiken zu identifizieren, zu steuern und zu
Uberwachen. Dabei hat die Volkswagen AG ihr eige-
nes konzernweites Risikomanagement-System im-
plementiert und ist damit selbst fir ihre Risikohand-
habung verantwortlich. Gleichzeitig ist die Volkswa-
gen AG jedoch gehalten sicherzustellen, dass die
Porsche SE als Holdinggesellschaft — im Rahmen
des gesetzlich zuldssigen Informationsaustauschs —
friihzeitig Gber bestandsgefahrdende Risiken infor-
miert wird. Dies geschieht unter anderem in Form
von Managementgesprachen und durch die Weiter-
gabe von Risikoberichten. Der Abschlusspriifer der
Volkswagen AG Uberprift jahrlich das Risikofriiher-
kennungssystem des Volkswagen Konzerns auf
seine grundsétzliche Eignung, bestandsgeféahr-
dende Risiken friihzeitig erkennen zu kénnen und
beurteilt geméaB § 317 Abs. 4 HGB die Funktionsfa-
higkeit des Risikofriherkennungs- und Uberwa-
chungssystems. Fir zusétzliche Informationen zum
Aufbau des Risikomanagement-Systems auf Ebene
der Volkswagen AG verweisen wir auf die Ausfiih-
rungen im Abschnitt ,Risikomanagementsystem des
Volkswagen Konzerns“.

Die PTV AG ist selbst flr ihre Risikohandhabung im
Rahmen eines eigensténdigen konzernweiten Risiko-
management-Systems verantwortlich. Die Imple-
mentierung eines integrierten Risikomanagement-
Systems ist zum Berichtszeitpunkt weiter fortge-
schritten. Durch regelmaBige Managementgespra-
che und regelméBige Berichte zur wirtschaftlichen
Situation soll sichergestellt werden, dass die
Porsche SE Uber wesentliche Risiken auf Ebene

der PTV AG informiert wird.

Internes Kontrollsystem einschlieBlich
rechnungslegungsbezogenes Internes
Kontrollsystem der Porsche SE

Ziel des Internen Kontrollsystems der Porsche SE
ist die Steuerung der organisatorischen Risiken im
Rahmen des operativen Risikomanagements.

Das Interne Kontrollsystem gibt einheitliche MaB-
nahmen zur Steuerung der organisatorischen Risi-
ken vor. Aufbauend auf einer umfassenden Prozess-
landkarte werden fir das Gesamtunternehmen eine
geeignete Aufbauorganisation und vom jeweiligen
Prozesseigner fir die wesentlichen Prozesse die
einzelnen Prozessschritte, Zustandigkeiten und
Schnittstellen abgeleitet. Fir Prozesse und Schnitt-
stellen mit besonderer Relevanz werden Kontrollen
definiert, deren Einhaltung grundsétzlich unter An-
wendung des Vier-Augen-Prinzips Uberwacht wird.
Die Dokumentation dieser MaBnahmen erfolgt in
Prozesslibersichten, Richtlinien und Checklisten.

Das rechnungslegungsbezogene Interne Kontroll-
system hat zum Ziel, die OrdnungsmaBigkeit und
RechtmaBigkeit der internen und externen Rech-
nungslegung bzw. Finanzberichterstattung sicherzu-
stellen. Es umfasst MaBnahmen, die eine vollstan-
dige, richtige und zeitnahe Ubermittlung solcher
Informationen gewahrleisten sollen, die fur die Auf-
stellung des Jahres- und Konzernabschlusses
sowie des zusammengefassten Konzernlagebe-
richts der Porsche SE notwendig sind.
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Chancen und Risiken
des Porsche SE Konzerns

Organisatorische Risiken

Organisatorische Risiken umfassen Risiken, die aus
einer fehlenden Definition oder einer unzureichen-
den Einhaltung von Prozessen resultieren. Zur Steu-
erung dieser Risiken dient das Interne Kontrollsys-
tem. Die Porsche SE unterscheidet hierbei zwischen
den Risikofeldern ,,Finanzberichterstattung/
Rechnungswesen®, ,,operativer Geschéftsbe-

trieb” und ,,Compliance“.

Hinsichtlich des Risikofelds ,,Finanzberichterstat-
tung/Rechnungswesen® wird flr das grundsétzlich
dezentral organisierte Rechnungswesen des Porsche
SE Konzerns die einheitliche Bilanzierung und Bewer-
tung auf Grundlage der fiir den Porsche SE Konzern
geltenden Vorschriften durch das IFRS Bilanzierungs-
handbuch der Porsche SE sichergestellt. Die Aufga-
ben des Rechnungswesens nehmen die Konzernge-
sellschaften eigenverantwortlich wahr. Die Ab-
schlliisse der Konzerngesellschaften werden unter
Zuhilfenahme von Standard-Software erstellt. Durch
die Vorgabe formaler Anforderungen wie einem kon-
zernweiten Terminplan sowie festgelegter Berichtspa-
kete fur die jeweiligen Konzerngesellschaften wird die
rechtzeitige und einheitliche Berichterstattung der in
den Konzernabschluss einbezogenen Einheiten ge-
wahrleistet. Die Bestandteile der fir den Porsche SE
Konzern zu erstellenden Berichtspakete sind im

Detail festgelegt und werden regelméBig anhand
gesetzlicher Neuerungen aktualisiert. Nach Erhalt
werden diese einer ausfihrlichen Analyse und Plausi-
bilisierung unterzogen. Sachverhaltsabhangig werden
in Gesprachen die wesentlichen Entwicklungen mit
den Konzerngesellschaften diskutiert.

Die Verarbeitung der Berichtspakete erfolgt in einem
zertifizierten Konsolidierungssystem. Durch umfang-
reiche manuelle wie auch systemseitige Kontrollen
soll die Vollstéandigkeit und Verlasslichkeit der im
Konzernabschluss verarbeiteten Informationen ge-
wéhrleistet werden. Bei allen rechnungslegungsbe-
zogenen Prozessen bilden das Vier-Augen-Prinzip
sowie Plausibilitdtskontrollen die zentralen Grundla-
gen des Internen Kontrollsystems. Ferner werden
der Konzernabschluss sowie die von den Kon-
zerneinheiten berichteten Zahlen und Informationen
Soll-Ist-Vergleichen unterzogen und Analysen lUber
die inhaltliche Zusammensetzung einzelner Posten
erstellt. Durch geeignete Auswahlprozesse und re-
gelméBige SchulungsmaBnahmen soll die Qualifika-
tion der in den Rechnungslegungsprozess einbezo-
genen Mitarbeiter sichergestellt werden.

Die Erstellung des zusammengefassten Konzernla-
geberichts erfolgt unter Beachtung der geltenden
Vorschriften und Regelungen zentral unter Einbezie-
hung der Konzerngesellschaften.

Hinsichtlich des Risikofelds ,,operativer Geschafts-

betrieb” haben samtliche Fachbereiche der
Porsche SE ihre jeweiligen operativen Prozesse und
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Schnittstellen analysiert sowie flir Prozesse und
Schnittstellen mit besonderer Relevanz Kontrollen
definiert und tberwachen deren Einhaltung.

Zur Steuerung der Risiken aus dem Risikofeld
»,Compliance” hat die Porsche SE eine Compliance-
Organisation und damit ein Compliance-Manage-
mentsystem implementiert, das insbesondere die
praventive Aufgabe hat, VerstoBe gegen Gesetze,
sonstige Rechtsvorschriften und unternehmensin-
terne Richtlinien und Regelungen zu verhindern. In
diesem Zusammenhang wurde auch ein Compli-
ance Council eingerichtet, welches sich aus leiten-
den Mitarbeitern der wesentlichen Fachbereiche
zusammensetzt. Das Compliance Council hat im
Geschaftsjahr 2020 in seinen Sitzungen neben der
Anpassung von internen Richtlinien insbesondere all-
gemeine Compliance-relevante Themen behandelt.

Risikoeinschéatzung zu
organisatorischen Risiken

Die organisatorischen Risiken des Porsche SE
Konzerns werden regelmaBig anhand der Katego-
rien gering, mittel und hoch mit einer Risikoein-
schatzung versehen. Die drei identifizierten Risiko-
felder ,Finanzberichterstattung/Rechnungswesen,
soperativer Geschaftsbetrieb” und ,,Compliance*”
werden zum Berichtszeitpunkt jeweils in die Risiko-
kategorie gering eingestuft.

Unternehmerische Risiken

Im Bereich der unternehmerischen Risiken weist der
Porsche SE Konzern im Wesentlichen Chancen und
Risiken aus Beteiligungen, Risiken aus Finanzinstru-
menten sowie rechtliche und steuerliche

Chancen und Risiken auf. Diese werden anhand ih-
res potenziellen Einflusses auf die Ergebnis- und
Liquiditatssituation des Porsche SE Konzerns be-
trachtet. Der Fokus des Risikomanagements liegt
hierbei insbesondere auf negativen Abweichungen
von den Erwartungen hinsichtlich der Entwicklung

des Konzernergebnisses nach Steuern bzw. der
Nettoliquiditédt des Porsche SE Konzerns.

Chancen und Risiken aus Beteiligungen

Grundsatzlich bestehen fur die Porsche SE im Rah-
men bestehender und etwaiger kinftiger Beteiligun-
gen Chancen und Risiken bezuglich der Effekte auf
ihr Ergebnis und/oder ihre Nettoliquiditat. Dies bein-
haltet das Risiko von Wertberichtigungsbedarfen mit
entsprechender Belastung des Ergebnisses der
Porsche SE, das Risiko verminderter Dividendenzu-
flisse, das Risiko von Ergebnisbelastungen aus
Marktwertanderungen von zum Fair Value bilanzierten
Eigenkapitalinstrumenten sowie das Risiko von Er-
gebnisbelastungen, die der Porsche SE im Konzern-
abschluss im Wege der Equity-Methode zugerech-
net werden. Es ergeben sich aber auch entspre-
chende Chancen aus einer positiven Entwicklung in
diesen Bereichen. Wesentliche Risiken ergeben sich
fur die Porsche SE derzeit aus den Beteiligungen an
der Volkswagen AG und der PTV AG sowie dem
Venture-Portfolio, das die Minderheitsbeteiligungen
an Technologieunternehmen umfasst.

Zur frihzeitigen Erkennung eines moglichen Wert-
berichtigungsbedarfs werden durch die Porsche SE
regelmaBig Kennzahlen Uber den jeweiligen Ge-
schéftsverlauf insbesondere der Beteiligungen an
der Volkswagen AG und der PTV AG analysiert und
gegebenenfalls Analysteneinschatzungen beobach-
tet. Beim Vorliegen konkreter Anhaltspunkte flr ei-
nen moglichen Wertberichtigungsbedarf bzw. jahr-
lich flhrt die Porsche SE Werthaltigkeitstests durch.
Die Bewertungen der Porsche SE basieren auf
einem Discounted-Cashflow-Verfahren und erfolgen
jeweils auf Grundlage der letzten vom Management
der jeweiligen Beteiligung aufgestellten Planung, die
gegebenenfalls an aktuelle Erkenntnisse angepasst
wird. Fir die Diskontierung der Cashflows werden
gewichtete Kapitalkosten herangezogen. Situativ
werden erganzend zum Discounted-Cashflow-Ver-
fahren auch Bewertungen anhand von Multiplikato-
ren durchgefihrt.
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Bezliglich der Beteiligung an der Volkswagen AG be-

steht insbesondere das Risiko, dass das der Porsche
SE im Rahmen der at Equity-Bewertung zugerechnete
Ergebnis durch eine unterplanmaBige Entwicklung des
Volkswagen Konzerns unterhalb der Erwartungen liegt
(im Folgenden als Risikofeld ,,Ergebnisbeitrag Volks-
wagen” bezeichnet). Die groBten Risiken auf Ebene
des Volkswagen Konzerns bestehen hierbei nach
Aussage von Volkswagen in einer negativen Absatz-
und Marktentwicklung, in Bezug auf Qualitat und
Cyber-Sicherheit sowie in einer nicht bedarfs- und
anforderungsgerechten Produktentwicklung insbe-
sondere im Hinblick auf Elektromobilitat und Digita-
lisierung. Darliber hinaus stellt die Nichterreichung
CO:2-bezogener Vorgaben ein Risiko dar. Weiterhin
verbleiben fiir den Volkswagen Konzern Risiken aus
der Dieselthematik. Fur das Jahr 2021 kdnnen sich
aus einer nicht nachhaltig erfolgreichen Einddammung
der Covid-19-Pandemie negative Auswirkungen, zum
Beispiel aus Versorgungsengpassen, ergeben. Die
Einschétzung zu Risiken auf Ebene der Volkswagen-
Beteiligung basiert auf dem Risiko- und Chancenbe-
richt im Konzernlagebericht 2020 der Volkswagen AG.

Hinsichtlich der Werthaltigkeit der Beteiligung an
der Volkswagen AG wurde im Geschaftsjahr 2020
aufgrund der unter dem at Equity-Buchwert liegen-
den anteiligen Bdrsenkapitalisierung ein Werthaltig-
keitstest durchgefiihrt. Da der Werthaltigkeitstest
auf der aktuellen Planung des Volkswagen Konzerns
basiert, bestehen auch hierbei die oben beschriebe-
nen Risiken einer unterplanmaBigen Entwicklung mit
potenziellen Auswirkungen auf die Werthaltigkeit der

Beteiligung. Das Risiko eines ergebniswirksamen
Wertberichtigungsbedarfs wird im Folgenden als
Risikofeld ,,Werthaltigkeit Volkswagen“ bezeichnet.
Im Rahmen des Werthaltigkeitstests wurden Sensiti-
vitatsanalysen hinsichtlich wesentlicher Bewer-
tungsparameter durchgefiihrt. Da in jedem der im
Rahmen der Sensitivitdtsanalyse betrachteten Sze-
narien der Nutzungswert der Beteiligung an der
Volkswagen AG deutlich Gber dem Buchwert lag,
wird auf Basis des derzeitigen Kenntnisstands der
Eintritt eines zuklnftigen Wertberichtigungsbedarfs
als unwahrscheinlich eingeschatzt.

Zudem besteht grundsatzlich das Risiko einer signi-
fikanten Verminderung des erwarteten Dividenden-
zuflusses von der Volkswagen AG (im Folgenden als
Risikofeld ,Dividendenzufluss Volkswagen® be-
zeichnet) mit entsprechenden Auswirkungen auf die
Nettoliquiditat des Porsche SE Konzerns. Derartige
Entwicklungen werden derzeit nicht erwartet.

Durch die Vollkonsolidierung der PTV Group

in den Konzernabschluss der Porsche SE besteht
grundsétzlich das Risiko einer ergebniswirksamen
Wertberichtigung des im Rahmen der Kaufpreisallo-
kation aufgedeckten Geschafts- oder Firmenwerts
(im Folgenden als Risikofeld ,Werthaltigkeit PTV* be-
zeichnet). Die Werthaltigkeit des Geschéfts- oder
Firmenwerts wird jahrlich und beim Vorliegen kon-
kreter Anhaltspunkte auf einen mdglichen Wertbe-
richtigungsbedarf Uberprift. Per 31. Dezember 2020
wurde turnusgemaB ein Werthaltigkeitstest durchge-
fuhrt. Im Ergebnis lag kein Wertberichtigungsbedarf
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des Geschéfts- oder Firmenwerts vor. Aufgrund der
héheren Differenz zwischen dem bestimmten Nut-
zungswert und dem Buchwert der zahlungsmittelge-
nerierenden Einheit hat sich die Eintrittswahrschein-
lichkeit des Risikofelds ,Werthaltigkeit PTV* im Ver-
gleich zum Vorjahr reduziert. Ein kiinftiger Wertbe-
richtigungsbedarf des Geschéfts- oder Firmenwerts
wird derzeit als unwahrscheinlich eingeschatzt.

Durch die positive Wertentwicklung der Minder-
heitsbeteiligungen an Technologieunternehmen im
Geschéftsjahr 2020 und dem damit verbundenen
Anstieg des Buchwerts dieser Beteiligungen wurde
die Berichterstattung um das Risikofeld ,,Ergebnis-
beitrag Venture-Portfolio“ erganzt. Chancen und
Risiken ergeben sich im Wesentlichen aus Markt-
wertédnderungen, die sich vollstandig auf das Ergeb-
nis des Porsche SE Konzerns auswirken. Die Wert-
entwicklung von Technologieunternehmen in disrup-
tiven Markten unterliegt grundsétzlich einer erhdh-
ten Unsicherheit.

Risiken aus Finanzinstrumenten

Die Porsche SE sieht sich im Rahmen ihrer Ge-
schaftstétigkeit Risiken ausgesetzt, die aus dem
Einsatz von Finanzinstrumenten resultieren. Sich
hieraus ergebende wesentliche Risiken werden im
Folgenden als Risikofeld ,Risiken aus Finanzinstru-
menten” bezeichnet. Die derzeit von der Porsche
SE eingesetzten Finanzinstrumente setzen sich ins-
besondere aus flissigen Mitteln, Termingeldanlagen
und Wertpapieren zusammen.

Durch die Verwendung von Finanzinstrumenten im
Rahmen des Liquiditatsmanagements ergeben sich
Kontrahentenrisiken. Zur Verminderung der Kontra-
hentenrisiken flihrt die Porsche SE Bonitatsiiberwa-
chungen durch und streut die Anlage der Liquiditat
Uber unterschiedliche Kontrahenten. Weitere Risiken
aus der Verwendung von Finanzinstrumenten, mit
Ausnahme der im Abschnitt Chancen und Risiken
aus Beteiligungen dargestellten Marktpreisrisiken der
Finanzinstrumente im Venture-Portfolio, werden flr
die Porsche SE derzeit als unwesentlich eingestuft.

Daneben besteht eine Freistellungserklarung der

Porsche SE gegeniiber dem Einlagensicherungs-
fonds des Bundesverbands Deutscher Banken zu
Gunsten der Volkswagen Bank GmbH, welche im
Jahr 2009 gegeben wurde.

Rechtsrisiken

Die Porsche SE ist national und international an
Rechtsstreitigkeiten und behérdlichen Verfahren be-
teiligt. Im Wesentlichen handelt es sich zum 31. De-
zember 2020 hierbei um Schadensersatzklagen im
Zusammenhang mit dem Aufbau der Beteiligung an
der Volkswagen AG und dem Vorwurf der vermeintli-
chen Marktmanipulation sowie Klageverfahren
wegen angeblich pflichtwidrig unterlassener bzw.
fehlerhafter Kapitalmarktinformationen im Zusam-
menhang mit der Dieselthematik. Soweit Ubersehbar,
werden zur bilanziellen Berticksichtigung der hieraus
entstehenden Risiken im erforderlichen Umfang

75



76

Ruckstellungen gebildet. Die im Berichtsjahr gebilde-
ten Rickstellungen fir Rechtsrisiken entsprechen in
ihrer Hohe den fir die laufenden Verfahren erwarte-
ten Anwalts- und Verfahrenskosten. Nach Einschét-
zung des Unternehmens haben diese Risiken bislang
keinen nachhaltigen Einfluss auf die wirtschaftliche
Lage des Konzerns. Da der Ausgang der Rechts-
streitigkeiten jedoch nur begrenzt einschéatzbar ist,
ist nicht auszuschlieBen, dass gleichwohl gegebe-
nenfalls sehr schwerwiegende Schaden eintreten
kdénnen, die nicht durch zurlickgestellte Betrage ab-
gedeckt sind, was zu entsprechenden Ergebnis- und
Liquiditatsbelastungen fiihren wiirde.

Zum Stand der Rechtsstreitigkeiten und zu aktuellen
Entwicklungen wird auf das Kapitel ,,Wesentliche Er-
eignisse und Entwicklungen im Porsche SE
Konzern® verwiesen.

Steuerliche Chancen und Risiken

Mit der Einbringung des operativen Holding-Ge-
schéaftsbetriebs der Porsche SE in die Volkswagen
AG zum 1. August 2012 sind grundsatzlich steuerli-
che Risiken verbunden. Zur Absicherung der
Transaktion aus steuerlicher Sicht und damit zur
Vermeidung der Nachversteuerung von in der Ver-
gangenheit vorgenommenen Ausgliederungen wur-
den verbindliche Auskiinfte der zusténdigen
Finanzbehdrden eingeholt. Die Porsche SE hat die
zur Umsetzung des Einbringungsvorgangs erforder-
lichen MaBnahmen entsprechend der erhaltenen

verbindlichen Auskinfte umgesetzt und Uberwacht
deren Einhaltung.

Die steuerliche AuBenprifung flr die Veranlagungs-
zeitrdume 2009 bis 2013 findet weiterhin statt. Neue
Erkenntnisse aus der steuerlichen AuBenprifung fir
die Zeitraume 2009 bis 2013 kdnnen dazu fihren,
dass sich die Steuerrlickstellungen und Zinsen er-
héhen oder vermindern bzw. bereits erhaltene Er-
stattungen teilweise zurlickgezahlt werden.

In den Veranlagungszeitrdumen 2006 bis 2009 war
die Porsche SE zuné&chst Rechtsnachfolgerin der
Porsche AG und spater Organtragerin und damit
Steuerschuldnerin. Die Volkswagen AG hat sich im
Rahmen der Betriebseinbringung grundsétzlich ver-
pflichtet, steuerliche Vorteile — zum Beispiel in Form
einer Erstattung, Minderung oder Ersparnis von
Steuern, einer Auflésung von Steuerverbindlichkei-
ten oder Rickstellungen oder einer Erhdhung steu-
erlicher Verluste — der Porsche Holding

Stuttgart GmbH, der Porsche AG sowie deren
Rechtsvorgéngern und Tochterunternehmen, die
Veranlagungszeitrdume bis zum 31. Juli 2009 be-
treffen, an die Porsche SE zu erstatten. Umgekehrt
stellt die Porsche SE die Porsche Holding Stuttgart
GmbH, die Porsche AG sowie deren Rechtsvorgan-
ger unter bestimmten Voraussetzungen von steuerli-
chen Nachteilen frei, die Gber die auf Ebene dieser
Gesellschaften passivierten Verpflichtungen aus
Zeitraumen bis einschlieBlich 31. Juli 2009 hinaus-
gehen. Falls die Summe der steuerlichen Vorteile die
Summe der steuerlichen Nachteile Ubersteigt, hat
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die Porsche SE einen Anspruch gegen die Volkswa-
gen AG auf eine Zahlung in Héhe des die steuerli-
chen Nachteile Ubersteigenden Betrags. Die Hohe
der hierbei zu berticksichtigenden steuerlichen Vor-
und Nachteile ergibt sich aus den Regelungen des
Einbringungsvertrags. Die sich auf Ebene der
Porsche SE ergebenden Risiken, fir die in Vorjahren
Ruckstellungen passiviert waren und Zahlungen ge-
leistet wurden, werden im Volkswagen Konzern zum
Teil zu steuerlichen Vorteilen flihren, die voraus-
sichtlich durch die bestehenden Regelungen die
steuerlichen Risiken der Porsche SE teilweise kom-
pensieren. Die Regelungen des Einbringungsver-
trags decken jedoch nicht alle Sachverhalte und da-
mit nicht sémtliche steuerlichen Risiken der Porsche
SE aus den steuerlichen AuBenpriifungen fiir die
Veranlagungszeitraume 2006 bis 2009 ab. Ein mogli-
cher Erstattungsanspruch gegen die Volkswagen AG
ist erst nach Abschluss der steuerlichen AuBenpri-
fung fiir den Veranlagungszeitraum 2009 hinsichtlich
seines Bestehens und seiner Hohe verlésslich ermit-
telbar. Basierend auf dem Ergebnis der abgeschlos-
senen steuerlichen AuBenpriifung fir die Veranla-
gungszeitraume 2006 bis 2008 und dem zum Zeit-
punkt der Aufstellung dieses Abschlusses gegebenen
Kenntnisstand fir den Veranlagungszeitraum 2009
wird fur die Porsche SE ein Ausgleichsanspruch ge-
gen die Volkswagen AG im niedrigen dreistelligen
Millionen-Euro-Bereich geschétzt. Kiinftige Erkennt-
nisse kdnnen dazu fihren, dass sich der mogliche
Ausgleichsanspruch erhéht oder vermindert.

Risikoeinschatzung zu
unternehmerischen Risiken

Die Methodik zur regelmaBigen Einschatzung unter-
nehmerischer Risiken wurde im abgelaufenen Ge-
schéaftsjahr unveréndert beibehalten. So wird fiir die
wesentlichen unternehmerischen Risiken des
Porsche SE Konzerns jeweils eine Risikoeinschét-
zung anhand von Risikokategorien ,,Gering“, ,,Mit-
tel” und ,,Hoch® vorgenommen. Dabei wird das
Risiko einer Unterschreitung der kommunizierten
Prognosekorridore fiir das Ergebnis nach Steuern
und/oder die Nettoliquiditat der Porsche SE bewer-
tet. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Breite des
Prognosekorridors flir das Konzernergebnis nach
Steuern der Porsche SE erhoht, die Breite des
Prognosekorridors fir die Konzern-Nettoliquiditat
der Porsche SE ist unverandert.

In die Risikoeinschéatzung eines Risikofelds flieBen
das mogliche AusmaB des Risikofelds sowie des-
sen Eintrittswahrscheinlichkeit ein. Ein betrachtetes
Risikofeld wird anhand seines méglichen Ausma-
Bes einer der Stufen gering, moderat und hoch zu-
geordnet. Diese Zuordnung basiert in der Regel auf
der potenziellen Wirkung, die ein betrachtetes Risi-
kofeld auf das Ergebnis nach Steuern und/oder die
Nettoliquiditdt des Porsche SE Konzerns im Sinne
einer negativen Abweichung vom entsprechenden
Prognosewert haben kann. Risikofelder mit einem
mdglichen AusmaB der Stufe hoch haben in Einzel-
betrachtung zum Berichtszeitpunkt grundséatzlich
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das Potential, die Kennzahlen Ergebnis nach
Steuern und/oder Nettoliquiditat des Porsche SE
Konzerns um mehr als die Halfte des Prognosekor-
ridors zu belasten.

Die Einteilung der Eintrittswahrscheinlichkeit ge-
schieht anhand der Stufen unwahrscheinlich, mitt-
lere Wahrscheinlichkeit und sehr wahrscheinlich.

Die Risikoeinschéatzung der wesentlichen unterneh-
merischen Risiken des Porsche SE Konzerns anhand
der Risikokategorien ist unveréndert zum Vorjahres-
stand. Die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikofelds
~Werthaltigkeit PTV* wird nun der Stufe unwahr-
scheinlich (Vorjahr: mittlere Wahrscheinlichkeit) zuge-
ordnet. Die Berichterstattung wurde zudem um das
Risikofeld ,,Ergebnisbeitrag Venture-Portfolio* in der
Risikokategorie ,,Gering“ ergénzt. Die Risikoeinschat-
zung stellt sich zum Berichtszeitpunkt wie folgt dar:

Darstellung der Risikoeinschatzung (in Bezug auf die Prognosekorridore)

+ Dividendenzufluss Volkswagen * Ergebnisbeitrag Volkswagen

* Werthaltigkeit Volkswagen
* Steuerliche Risiken

S
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=
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unwahrscheinlich

Eintrittswahrscheinlichkeit

Risikokategorie ,,Gering*“

Gesamtaussage zur Risikosituation
des Porsche SE Konzerns

Die Gesamtrisikosituation ergibt sich fir den
Porsche SE Konzern aus den Einzelrisiken der
wesentlichen Beteiligungen sowie aus den
dargestellten spezifischen Risiken der Porsche SE.

mittlere Wahrscheinlichkeit

Risikokategorie ,Mittel*

* Ergebnisbeitrag
Venture-Portfolio

sehr wahrscheinlich

Risikokategorie ,Hoch*

Das Risikomanagement-System soll einen adaqua-
ten Umgang mit diesen Risiken gewahrleisten. Nach
den heute bekannten Informationen bestehen nach
Einschéatzung des Vorstands keine Risiken, die den
Fortbestand des Porsche SE Konzerns geféhrden
kénnten.
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Chancen- und Risikobericht des
Volkswagen Konzerns

Risikomanagementsystem
des Volkswagen Konzerns

Das vorliegende Kapitel erlautert die Zielsetzung
und den Aufbau des Risikomanagementsystems
(RMS) sowie des Internen Kontrollsystems (IKS)
des Volkswagen Konzerns und beschreibt die ent-
sprechenden Systeme mit Blick auf den Rech-
nungslegungsprozess. Die Volkswagen AG hat ihr
eigenes konzernweites Risikomanagementsystem
implementiert und ist damit selbst fir ihre Risiko-
handhabung verantwortlich. Es handelt sich im
Folgenden um Textauszlige aus dem Risiko- und
Chancenbericht im Konzernlagebericht 2020 der
Volkswagen AG.

Zielsetzung des Risikomanagementsystems
und des Internen Kontrollsystems bei
Volkswagen

Den nachhaltigen Erfolg des Volkswagen Konzerns
kann Volkswagen nur sicherstellen, indem die
Risiken und Chancen aus seiner Geschaftstatigkeit
frihzeitig identifiziert, zutreffend bewertet sowie
effektiv und effizient gesteuert werden. Mit Hilfe
des RMS/IKS sollen potenzielle Risiken friihzeitig
erkannt werden, um mit geeigneten MaBnahmen
gegenzusteuern und so drohenden Schaden fiir

das Unternehmen abwenden und eine Bestands-
gefdhrdung ausschlieBen zu kdnnen.

Die Einschéatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit
und des AusmaBes zukinftiger Ereignisse und Ent-
wicklungen unterliegt naturgemaB Unsicherheiten.
Der Volkswagen Konzern ist sich daher bewusst,
dass selbst das beste RMS nicht alle potenziellen
Risiken vorhersehen kann und auch das beste IKS
regelwidrige Handlungen niemals vollstandig ver-
hindern kann.

Aufbau des Risikomanagementsystems und
des Internen Kontrollsystems bei Volkswagen

Die organisatorische Ausgestaltung des RMS/IKS
des Volkswagen Konzerns basiert auf dem interna-
tional anerkannten COSO-Enterprise-Risk-
Management-Rahmenwerk (COSO: Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Com-
mission). Der Aufbau des RMS/IKS gem&B dem
COSO-Enterprise-Risk-Management-Rahmenwerk
gewahrleistet eine umfassende Abdeckung mdgli-
cher Risikobereiche. Konzernweit einheitliche
Grundsatze bilden die Basis fir den standardisier-
ten Umgang mit Risiken. Chancen werden nicht er-
fasst.
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Ein weiteres zentrales Element des RMS/IKS bei
Volkswagen ist das Drei-Linien-Modell, das unter
anderem der Dachverband der européischen Revisi-
onsinstitute (ECIIA) als Grundelement fordert. Die-
sem Modell folgend verfligt das RMS/IKS des
Volkswagen Konzerns Uber drei Linien, die das Un-
ternehmen vor dem Eintritt wesentlicher Risiken
schitzen sollen.

Die Mindestanforderungen an das RMS/IKS ein-
schlieBlich des Drei-Linien-Modells sind bei
Volkswagen konzernweit in einer Richtlinie festge-
legt.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde das
RMS/IKS von Volkswagen weiterentwickelt. Das
Risikomanagement-IT-System Riskradar wurde
2020 in allen Marken und wesentlichen Gesell-
schaften des Volkswagen Konzerns eingefiihrt. Da-
mit hat Volkswagen die Prozess- und Datensicher-
heit erh6ht und den manuellen Arbeitsaufwand
durch automatisierte Workflows und durchgangige
Systemunterstiitzung bei der Auswertung der Da-
ten reduziert. Zugleich werden das Risikobewusst-
sein im Unternehmen weiter geschérft, die Risiko-
transparenz verbessert sowie Risiken durchgéngig
systemgestitzt bewertbar. Das IKS wurde fUr risi-
kobehaftete Geschaftsprozesse in wesentlichen
Gesellschaften standardisiert. Volkswagen wird
sein RMS/IKS auch zukinftig weiterentwickeln.

Erste Linie:
Operatives Risikomanagement

Die operativen Risikomanagement- und Internen
Kontrollsysteme der einzelnen Konzerngesellschaf-
ten und -bereiche bilden die vorderste Linie. Das
RMSY/IKS ist integraler Bestandteil der Aufbau- und
Ablauforganisation des Volkswagen Konzerns. Er-
eignisse, die ein Risiko begriinden kénnen, werden
dezentral in den Geschéftsbereichen und in den
Beteiligungsgesellschaften identifiziert und beur-
teilt. GegenmaBnahmen werden unverziglich ein-
geleitet, die verbleibenden potenziellen Auswirkun-
gen bewertet und zeitnah in die Planungen eingear-
beitet. Wesentliche Risiken werden anlassbezogen
an die relevanten Gremien gemeldet. Die Ergeb-
nisse des operativen Risikomanagements flieBen
kontinuierlich in die Planungs- und Kontrollrech-
nungen ein. Zielvorgaben, die in den Planungsrun-
den vereinbart wurden, unterliegen einer perma-
nenten Uberpriifung innerhalb revolvierender Pla-
nungsiberarbeitungen. Parallel dazu flieBen die Er-
gebnisse der MaBnahmen zur Bewaltigung der
Risiken zeitnah in die monatlichen Vorausschéatzun-
gen zur weiteren Geschaftsentwicklung ein. Somit
liegt dem Vorstand der Volkswagen AG Uber die
dokumentierten Berichtswege auch unterjahrig ein
Gesamtbild der aktuellen Risikolage vor.

Das operative Risikomanagement- und Interne
Kontrollsystem beinhaltet zudem die Einhaltung der
sogenannten Goldenen Regeln in den Bereichen
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Steuergerate-Softwareentwicklung, Emissionstypi-
sierung und Eskalationsmanagement. Diese Regeln
stellen Mindestanforderungen in den Kategorien

Organisation, Prozesse sowie Tools & Systeme dar.

Zweite Linie: Erfassung und Berichterstattung
systemischer und akuter Risiken durch
konzerneinheitliche Prozesse

Erganzend zum laufenden operativen Risikoma-
nagement richtet die Abteilung Konzern-Risikoma-
nagement des Volkswagen Konzerns jahrlich stan-
dardisierte Anfragen zur Risikosituation und zur
Wirksamkeit des RMS/IKS an die wesentlichen
Konzerngesellschaften und -einheiten weltweit
(Governance, Risk & Compliance (GRC)-
Regelprozess).

Ermittlung des Risiko-Score

Risiko-Score

Eintrittswahr-

= TR IAI % S CCE T
S s s

= core X core + core +

2

Der Score-Wert fiir die Eintrittswahrscheinlichkeit
von uber 50 % im Betrachtungszeitraum wird als
hoch bezeichnet, bei einer mittleren Einstufung
liegt die Eintrittswahrscheinlichkeit mindestens bei
25 %. Fir das Kriterium finanzieller Schaden steigt

Im Rahmen dieses Prozesses wird jedes gemeldete
systemische — prozess- und geschéftsinharente —
Risiko im IT-System RICORS erfasst und bewertet.
Die Risikobewertung erfolgt dabei aus der Multipli-
kation des Kriteriums Eintrittswahrscheinlichkeit
(Wkt) mit dem potenziellen SchadenausmaB. Das
SchadenausmaB ergibt sich aus den Kriterien
finanzieller Schaden (Mat) sowie Reputationsscha-
den (Immat) und strafrechtliche Relevanz (Straf).
Fir jedes dieser Kriterien wird die getroffene Be-
wertung einem Score-Wert zwischen 0 und 10 zu-
geordnet. Dabei werden die MaBnahmen, die zur
Risikosteuerung und -kontrolle getroffen wurden,
bei der Risikobewertung berlcksichtigt (Nettobe-
trachtung). Ergebnis ist ein sogenannter Risiko-
Score, der das Risiko ausdriickt.

Score

der Score-Wert mit zunehmendem AusmaB an und
erreicht ab 1 Mrd. € den héchsten Score-Wert von
10. Das Kriterium Reputationsschaden kann Aus-
pragungen von lokaler Vertrauensstérung tGber den
lokalen Vertrauensverlust bis hin zum regionalen
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oder internationalen Reputationsverlust annehmen.
Die strafrechtliche Relevanz wird anhand des Ein-
flusses auf die lokale Gesellschaft, die Marke oder
den Konzern eingestuft.

Risiken aus potenziellen Regelverletzungen (Com-
pliance) sind in diesen Prozess ebenso integriert
wie strategische, betriebliche und Berichterstat-
tungsrisiken. Wesentliche MaBnahmen zur Risi-
kosteuerung und -kontrolle werden zudem auf ihre
Wirksamkeit hin getestet; hierbei identifizierte
Schwachstellen werden berichtet und behoben.

Im Geschéftsjahr 2020 haben alle Konzerngesell-
schaften und -einheiten des Volkswagen Konzerns,
die anhand von Wesentlichkeits- und Risikokrite-
rien aus dem Konsolidierungskreis ausgewahlt wor-
den waren, den GRC-Regelprozess durchlaufen.

Zuséatzlich zur jghrlichen Betrachtung werden quar-
talsweise Risikoberichte erstellt. In diesen wird die
akute — kurz- bis mittelfristige — Risikolage des
Volkswagen Konzerns abgebildet. Die Bewertung
der Risiken aus diesem Risikoquartalsprozess
(RQP) erfolgt im IT-System Riskradar analog dem
jahrlichen GRC-Regelprozess. In den RQP sind alle
Konzernmarken, die Porsche Holding Salzburg so-
wie die Volkswagen Financial Services AG und die
Volkswagen Bank GmbH einbezogen.

Dariiber hinaus werden bedeutende Anderungen
der Risikolage, die kurzfristig beispielsweise durch
unerwartete externe Ereignisse entstehen kdnnen,

anlassbezogen an den Vorstand berichtet. Dies ist
dann erforderlich, wenn unter anderem das Risiko
einen potenziellen finanziellen Schaden ab

1 Mrd. € annehmen kann.

Anhand der Rickmeldungen aus dem jahrlichen
GRC-Regelprozess und aus den quartalsweisen
Risikoabfragen wird das Gesamtbild der potenziel-
len Risikolage aktualisiert und die Wirksamkeit des
Systems beurteilt.

In einem gesonderten Vorstandsausschuss Risiko-
management werden vierteljahrlich die wesentli-
chen Aspekte des RMS/IKS behandelt, um so

die Transparenz Uber die wesentlichen Risiken
des Volkswagen Konzerns und deren Steuerung
weiter zu erhéhen,

Einzelsachverhalte zu erértern, sofern diese ein
wesentliches Risiko fiir den Volkswagen Konzern
darstellen,

Empfehlungen zur Weiterentwicklung des
RMS/IKS auszusprechen,

« den offenen Umgang mit Risiken zu unterstiitzen
und eine offene Risikokultur zu férdern.

Die Risikoberichterstattung an die Gremien der
Volkswagen AG erfolgt abhangig von Wesentlich-
keitsschwellen. Systemische Risiken ab einem
Risiko-Score von 20 und akute Risiken ab einem
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Risiko-Score von 40 beziehungsweise ab einem
potenziellen finanziellen Schaden von 1 Mrd. €
werden dem Vorstand und dem Prifungsaus-
schuss des Aufsichtsrats der Volkswagen AG
regelmaBig vorgelegt.

Dritte Linie:
Priifung durch die Konzern-Revision

Die Konzern-Revision unterstitzt den Vorstand
der Volkswagen AG dabei, die verschiedenen Ge-
schéftsbereiche und Unternehmenseinheiten im
Konzern zu Gberwachen. Sie Uberpriift das Risiko-
friherkennungssystem sowie den Aufbau und die
Umsetzung des RMS/IKS und des Compliance-
Managementsystems (CMS) regelmaBig im Rah-
men ihrer unabhéangigen Prifungshandlungen.

Risikofriiherkennungssystem
gemaB KonTraG bei Volkswagen

Die Risikolage des Unternehmens wird gemaB den
Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle und
Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG)
erfasst, bewertet und dokumentiert. Durch die zu-
vor beschriebenen Elemente des RMS/IKS (erste
und zweite Linie) werden die Anforderungen an ein
Risikofriiherkennungssystem erfiillt. Unabhangig
davon Uberprift der Abschlussprifer der Volkswa-
gen AG jahrlich die hierfir implementierten Verfah-
ren und Prozesse sowie die Angemessenheit der
Dokumentation. Die Risikomeldungen werden da-
bei stichprobenartig in vertiefenden Interviews mit
den betreffenden Bereichen und Gesellschaften
unter Einbeziehung des Abschlussprifers auf ihre
Plausibilitat und Angemessenheit hin geprift. Der
Abschlussprufer prift das in das Risikomanage-
mentsystem integrierte Risikofriiherkennungssys-
tem des Volkswagen Konzerns auf seine grundsatz-
liche Eignung, bestandsgeféhrdende Risiken
friihzeitig erkennen zu kénnen und beurteilt geman
§ 317 Abs. 4 HGB die Funktionsféhigkeit des
Risikofriiherkennungs- und Uberwachungssystems.

Daruber hinaus werden in den Unternehmen des
Konzernbereichs Finanzdienstleistungen turnusma-
Bige Kontrollen im Rahmen der Jahresabschluss-
prifung durchgefihrt. Als Kreditinstitut unterliegt
die Volkswagen Bank GmbH mit ihren Tochterun-
ternehmen der Aufsicht der Europaischen Zentral-
bank und die Volkswagen Leasing GmbH als
Finanzdienstleistungsinstitut sowie die Volkswagen
Versicherung AG als Versicherungsunternehmen
der jeweiligen Fachaufsicht der Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin). Im Rahmen
des turnusmaBigen aufsichtsrechtlichen Uberprii-
fungsprozesses sowie im Rahmen unregelmaBiger
Prifungen beurteilt die zusténdige Aufsichtsbe-
horde, ob die Regelungen, Strategien, Verfahren
und Mechanismen ein solides Risikomanagement
und eine solide Risikoabdeckung gewé&hrleisten.
Daneben priift der Prifungsverband deutscher
Banken die Volkswagen Bank GmbH in unregelma-
Bigen Abstanden.

Die Volkswagen Financial Services AG betreibt ein
System zur Risikofriherkennung und -steuerung.
Damit soll gewahrleistet werden, dass die jeweils
lokal geltenden regulatorischen Anforderungen ein-
gehalten werden, und ermdglicht zugleich eine an-
gemessene und wirksame Risikosteuerung auf
Gruppenebene. Wesentliche Bestandteile davon
werden regelmaBig im Rahmen der Jahresab-
schlussprifung Uberprift.

Uberwachung der Wirksamkeit des
Risikomanagementsystems und des Internen
Kontrollsystems

Um die Wirksamkeit des RMS/IKS sicherzustellen,
wird es im Rahmen der kontinuierlichen Uberwa-
chungs- und Verbesserungsprozesse regelmaBig
von Volkswagen optimiert. Dabei tragt es internen
und externen Anforderungen gleichermaBen Rech-
nung. Fallweise begleiten externe Experten die kon-
tinuierliche Weiterentwicklung des RMS/IKS. Die Er-
gebnisse minden in eine sowohl zyklische als auch
ereignisorientierte Berichterstattung an Vorstand
und Aufsichtsrat der Volkswagen AG.
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Risikomanagement- und integriertes
Internes Kontrollsystem im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess im
Volkswagen Konzern

Der fir die Abschlisse der Volkswagen AG und
des Volkswagen Konzerns sowie seiner Tochterge-
sellschaften maBgebliche rechnungslegungsbezo-
gene Teil des RMS/IKS umfasst MaBnahmen, die
gewahrleisten sollen, dass die Informationen, die
fur die Aufstellung des Abschlusses der Volkswa-
gen AG und des Konzernabschlusses sowie des
zusammengefassten Lageberichts des Volkswagen
Konzerns und der Volkswagen AG notwendig sind,
vollstandig, richtig und zeitgerecht Gbermittelt wer-
den. Diese MaBnahmen sollen das Risiko einer ma-
teriellen Falschaussage in der Buchfiihrung und der
externen Berichterstattung minimieren.

Wesentliche Merkmale des Risikomanagement-
und Integrierten Internen Kontrollsystems im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Das Rechnungswesen des Volkswagen Konzerns
ist grundsétzlich dezentral organisiert. Die Aufga-
ben des Rechnungswesens nehmen Uberwiegend
die konsolidierten Gesellschaften eigenverantwort-
lich wahr, oder sie werden an Shared Service Cen-
ter des Volkswagen Konzerns Ubertragen. Die in
Ubereinstimmung mit den IFRS und dem Volkswa-
gen IFRS Bilanzierungshandbuch aufgestellten und
vom Abschlusspriifer bestatigten Finanzabschlisse

der Volkswagen AG und ihrer Tochtergesellschaften
werden grundsatzlich verschllsselt an den
Volkswagen Konzern Ubermittelt. Flr die Verschlis-
selung wird ein marktgéngiges Produkt verwendet.

Das Volkswagen IFRS Bilanzierungshandbuch, bei
dessen Erstellung auch Meinungen externer Exper-
ten herangezogen wurden, soll eine einheitliche Bi-
lanzierung und Bewertung auf Grundlage der Vor-
schriften gewéhrleisten, die fir das Mutterunterneh-
men des Volkswagen Konzerns anzuwenden sind.
Es umfasst insbesondere Konkretisierungen der An-
wendung gesetzlicher Vorschriften und branchen-
spezifischer Sachverhalte. Auch die Bestandteile
der Berichtspakete, die die Konzerngesellschaften
zu erstellen haben, sind dort im Detail aufgefihrt,
ebenso wie Vorgaben fiir die Abbildung und Ab-
wicklung konzerninterner Geschaftsvorfélle sowie
fur die darauf aufbauende Saldenabstimmung.

Kontrollaktivitdten auf Konzernebene umfassen die
Analyse und gegebenenfalls die Anpassung der
Meldedaten der von Tochtergesellschaften vorge-
legten Finanzabschlisse. Dabei werden auch die
Berichte, die der Abschlusspriifer vorgelegt hat,
und die Ergebnisse der Abschlussbesprechungen
mit Vertretern der Einzelgesellschaften beriicksich-
tigt. In den Gesprachen werden sowohl die Plausi-
bilitdt der Einzelabschlisse als auch wesentliche
Einzelsachverhalte bei den Tochtergesellschaften
diskutiert. Eine klare Abgrenzung der Verantwor-
tungsbereiche sowie die Anwendung des Vier-
Augen-Prinzips sind weitere Kontrollelemente,
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die — ebenso wie Plausibilitdtskontrollen — bei der
Erstellung des Jahres- und des Konzernabschlus-
ses der Volkswagen AG angewendet werden.

Der zusammengefasste Lagebericht des Volkswa-
gen Konzerns und der Volkswagen AG wird — unter
Beachtung der geltenden Vorschriften und Rege-
lungen - zentral unter Einbeziehung der und in Ab-
stimmung mit den Konzerneinheiten und
-gesellschaften erstellt.

Das rechnungslegungsbezogene Interne
Kontrollsystem wird zudem von der Konzern-
Revision im In- und Ausland unabhéngig gepruft.

Integriertes Konsolidierungs- und
Planungssystem

Mit dem Volkswagen Konsolidierungs- und Unter-
nehmenssteuerungssystem (VoKUs) lassen sich im
Volkswagen Konzern sowohl die vergangenheits-
orientierten Daten des Rechnungswesens als auch
Plandaten des Controllings konsolidieren und ana-
lysieren. VoKUs bietet eine zentrale Stammdaten-
pflege, ein einheitliches Berichtswesen, ein Be-
rechtigungskonzept und erforderliche Flexibilitat
im Hinblick auf Anderungen der rechtlichen Rah-
menbedingungen; es ist somit eine zukunftssi-
chere technische Plattform, von der das Konzern-
Rechnungswesen und das Konzern-Controlling
gleichermaBen profitieren. Fiir die Uberpriifung
der Datenkonsistenz verfiigt VoKUs Uber ein

mehrstufiges Validierungssystem, das im Wesentli-
chen die inhaltliche Plausibilitdt zwischen Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang priift.

Chancen und Risiken des
Volkswagen Konzerns

In diesem Abschnitt werden die wesentlichen
Risiken und Chancen aus Sicht des Volkswagen
Konzerns dargestellt, die sich im Rahmen der Ge-
schéftstétigkeit des Volkswagen Konzerns ergeben.
Zur besseren Ubersicht sind die Risiken und
Chancen in Kategorien zusammengefasst. Zu

jeder Risikokategorie werden die von Volkswagen
anhand der Risiko-Score-Bewertung aus dem
GRC-Regelprozess und dem RQP ermittelten gréB-
ten Risiken ihrer Bedeutung nach aufgefihrt.

In die Bewertung der Risikokategorien des
Volkswagen Konzerns flieBen die an Vorstand und
Prifungsausschuss der Volkswagen AG berichte-
ten Risiken aus dem GRC-Regelprozess und dem
RQP ein. Die grafische Darstellung der Risikokate-
gorien erfolgt anhand der durchschnittlichen Score-
Werte.
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Durchschnittliche Score-Werte der Risikokategorien
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und strafrechtlicher Relevanz)
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Mit Hilfe von Wettbewerbs- und Umfeldanalysen
sowie Marktbeobachtungen erfasst Volkswagen
nicht nur Risiken, sondern auch Chancen, die sich
positiv auf die Gestaltung seiner Produkte, die Effi-
zienz ihrer Produktion, ihren Erfolg am Markt und
seine Kostenstruktur auswirken. Risiken und Chan-
cen, von denen erwartet wird, dass sie eintreten, hat
Volkswagen — soweit einschétzbar — in seiner Mittel-
fristplanung und seiner Prognose bereits beriick-
sichtigt. Der Volkswagen Konzern berichtet daher
Uber interne und externe Entwicklungen als Risiken
und Chancen, die nach den dem Volkswagen
Konzern im Zeitpunkt der Aufstellung seines Lage-
berichts bekannten Informationen zu einer negati-
ven beziehungsweise positiven Abweichung von
seiner Prognose beziehungsweise von seinen Zielen
fihren kdnnen.

Risikokategorien im Volkswagen Konzern

In der Kategorie ,,Risiken und Chancen aus Gesamt-
wirtschaft, Branche, Méarkten und Vertrieb“ sind ge-
samtwirtschaftliche Risiken und Chancen, Bran-
chenrisiken und Marktchancen/-potenziale, Ver-
triebsrisiken sowie sonstige Einflisse zusammenge-
fasst. Unter den sonstigen Einflissen wird von
Volkswagen insbesondere das Risiko beschrieben,
dass sich die Covid-19-Pandemie verscharft, zum
Beispiel auch durch Veranderungen des Virus. Von

den Auswirkungen der Pandemie ist der Volkswa-
gen Konzern in allen Bereichen betroffen: insbeson-
dere der Vertrieb infolge des Absinkens der Kun-
dennachfrage, die Produktion und die Lieferketten.
Fir diese Risikokategorie ist die Eintrittswahr-
scheinlichkeit mit hoch (Vorjahr: mittel) und das
SchadenausmaB mit mittel (Vorjahr: mittel) von
Volkswagen bewertet. Aus Sicht des Volkswagen
Konzerns liegen die groBten Risiken aus dem GRC-
Regelprozess und dem RQP in dieser Kategorie in
Handelsbeschrédnkungen und zunehmendem Pro-
tektionismus mit negativen Auswirkungen auf die
Markt- und Absatzentwicklung.

Die Kategorie ,,Forschungs- und Entwicklungsrisi-
ken“ beinhaltet Risiken aus Forschung und Entwick-
lung sowie Risiken und Chancen aus der Baukas-
tenstrategie. Fir diese Risikokategorie ist die Ein-
trittswahrscheinlichkeit mit hoch (Vorjahr: hoch) und
das SchadenausmaB mit mittel (Vorjahr: mittel) von
Volkswagen bewertet. Die groBten Risiken aus dem
GRC-Regelprozess und dem RQP resultieren aus
einer nicht bedarfs- und anforderungsgerechten
Produktentwicklung insbesondere im Hinblick auf
Elektromobilitdt und Digitalisierung.

Als ,Operative Risiken und Chancen“ werden Risi-
ken aus besonderen Ereignissen im Beschaffungs-
und Produktionsnetzwerk des Volkswagen Kon-
zerns, Risiken und Chancen aus der Beschaffung
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und der Komponente, Produktionsrisiken, Risiken
aus langfristiger Fertigung, Qualitatsrisiken,
IT-Risiken und Risiken aus medialer Wirkung zusam-
mengefasst. Unter den Risiken aus besonderen Er-
eignissen im Beschaffungs- und Produktionsnetz-
werk des Volkswagen Konzerns wird insbesondere
das Risiko beschrieben, dass die derzeitige Aus-
breitung des Coronavirus zu Versorgungsrisiken in
der Beschaffung fiihren und die Produktion stark
beeintréachtigen kann. In der Folge kann es bei
Volkswagen zu Engpéssen oder sogar Ausfallen in
der Produktion und damit zu einer Abweichung ge-
genuber der geplanten Produktionsmenge kommen.
Fir diese Risikokategorie ist die Eintrittswahrschein-
lichkeit mit hoch (Vorjahr: hoch) und das Schaden-
ausmaB mit mittel (Vorjahr: mittel) von Volkswagen
bewertet. Die groBten Risiken aus dem GRC-
Regelprozess und dem RQP liegen insbesondere im
Bereich der Cyber-Sicherheit und neuer regulatori-
scher Vorgaben in der IT, in Qualitatsproblemen so-
wie in volatilen Beschaffungsmaérkten.

Zur Risikokategorie ,Risiken aus Umwelt und Sozia-
les* z&hlen Personalrisiken sowie Risiken aus um-
weltschutzrechtlichen Auflagen. Fir diese Risikoka-
tegorie ist die Eintrittswahrscheinlichkeit mit mittel
(Vorjahr: mittel) und das SchadenausmaB mit mittel
(Vorjahr: mittel) von Volkswagen bewertet. Die groB-
ten Risiken aus dem GRC-Regelprozess und dem
RQP ergeben sich aus der Nichterreichung CO-
bezogener Vorgaben.

Unter ,,Rechtsrisiken” sind Risiken aus Rechtsstrei-
tigkeiten und Rechtsrisiken im Zusammenhang mit
der Dieselthematik sowie steuerrechtliche Risiken
subsumiert. Fir diese Risikokategorie ist die Ein-
trittswahrscheinlichkeit mit mittel (Vorjahr: mittel)
und das SchadenausmaB mit mittel (Vorjahr: hoch)
von Volkswagen bewertet. Die gréBten Risiken aus
dem GRC-Regelprozess und dem RQP stehen im
Zusammenhang mit der Dieselthematik.

Zur Kategorie ,,Finanzrisiken® z&hlt der Volkswagen
Konzern Finanzrisiken, Risiken aus Finanzinstru-
menten, Liquiditatsrisiken sowie Risiken und
Chancen im Finanzdienstleistungsgeschaft. Fir

diese Risikokategorie ist die Eintrittswahrscheinlich-
keit mit hoch (Vorjahr: hoch) und das Schadenaus-
maB mit mittel (Vorjahr: mittel) von Volkswagen be-
wertet. Die gréBten Risiken aus dem GRC-
Regelprozess und dem RQP resultieren aus volati-
len Devisenmarkten.

Unter ,,Chancen und Risiken aus Mergers &
Acquisitions und/oder anderen strategischen
Kooperationen/Beteiligungen” fasst der Volkswagen
Konzern Chancen und Risiken aus Kooperationen,
Risiken aus der Werthaltigkeit von Goodwills bezie-
hungsweise Markennamen sowie Risiken aus dem
Verkauf von Beteiligungen zusammen. Fir diese
Risikokategorie ist die Eintrittswahrscheinlichkeit
mit mittel (Vorjahr: hoch) und das SchadenausmaB
mit hoch (Vorjahr: hoch) von Volkswagen bewertet.
Die groBten Risiken aus dem GRC-Regelprozess
und dem RQP liegen in der Zusammenarbeit mit an-
deren Partnern.

Bewertung der Volkswagen AG zu
Rechtsrisiken aus der Dieselthematik

Zur Absicherung der dem Volkswagen Konzern im
Zeitpunkt der Aufstellung seines Lageberichts be-
kannten Rechtsrisiken im Zusammenhang mit der
Dieselthematik enthalten die Riickstellungen des
Volkswagen Konzerns fiir Prozess- und Rechtsrisi-
ken zum 31. Dezember 2020 auf Basis des gegen-
wartigen Kenntnisstands und aktueller Einschatzun-
gen von Volkswagen einen Betrag von rund

1,9 Mrd. € (2,9 Mrd. €). Soweit bereits hinreichend
bewertbar, wurden im Zusammenhang mit der Die-
selthematik insgesamt Eventualverbindlichkeiten in
Hoéhe von 4,2 Mrd. € (3,7 Mrd. €) im Konzernanhang
des Volkswagen Konzerns angegeben, auf die Anle-
gerverfahren in Deutschland entfallen davon rund
3,5 Mrd. € (3,4 Mrd. €). Aufgrund der noch nicht
abgeschlossenen Sachverhaltsaufklarung sowie
der Vielschichtigkeit der einzelnen Einflussfaktoren
und der noch andauernden Abstimmungen mit den
Behorden, unterliegen die im Zusammenhang mit
der Dieselthematik im Volkswagen Konzern gebil-
deten Ruckstellungen sowie die angegebenen
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Konzernlagebericht
Chancen und Risiken der

zukinftigen Entwicklung

Eventualverbindlichkeiten und die weiteren latenten
Rechtsrisiken zum Teil erheblichen Einschatzungsri-
siken. Sollten sich diese Rechts- bzw. Einschat-
zungstrisiken verwirklichen, kann dies zu weiteren er-
heblichen finanziellen Belastungen fiihren. Insbeson-
dere lasst sich nicht ausschlieBen, dass aufgrund
von zukinftigen Erkenntnissen oder Ereignissen die
von Volkswagen gebildeten Rickstellungen mdglich-
erweise angepasst werden mussen.

Weitergehende Angaben zu den Schatzungen hin-
sichtlich der finanziellen Auswirkungen sowie Anga-
ben zu Unsicherheiten hinsichtlich der Héhe oder
der Félligkeit von Betragen der Rickstellungen und
Eventualverbindlichkeiten im Zusammenhang mit
der Dieselthematik werden von Volkswagen gemaB
IAS 37.92 nicht gemacht, um die Ergebnisse der
Verfahren und die Interessen des Unternehmens
nicht zu beeintrachtigen.

Gesamtaussage zur Risiko- und Chancen-
situation des Volkswagen Konzerns

Die Gesamtrisiko- und Chancensituation ergibt
sich fur den Volkswagen Konzern aus den zuvor
genannten Einzelrisiken und -chancen. Um die
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Beherrschung dieser Risiken zu gewéhrleisten, hat
Volkswagen ein umfassendes Risikomanagement-
system geschaffen. Die groBten Risiken Uber alle
Risikokategorien hinweg bestehen fiir den Volks-
wagen Konzern in einer negativen Markt- und Ab-
satzentwicklung, in Bezug auf Qualitat und Cyber-
Sicherheit sowie in einer nicht bedarfs- und anfor-
derungsgerechten Produktentwicklung insbeson-
dere im Hinblick auf Elektromobilitdt und Digitali-
sierung. Dartiber hinaus stellt die Nichterreichung
CO:2-bezogener Vorgaben ein Risiko dar. Weiterhin
verbleiben fir den Volkswagen Konzern Risiken aus
der Dieselthematik. Flr das Jahr 2021 kdnnen sich
aus einer nicht nachhaltig erfolgreichen Eindam-
mung der Covid-19-Pandemie negative Auswirkun-
gen, zum Beispiel aus Versorgungsengpassen, er-
geben. Nach den dem Volkswagen Konzern zum
Zeitpunkt der Aufstellung seines Lageberichts be-
kannten Informationen bestehen keine Risiken, die
den Fortbestand wesentlicher Konzerngesellschaf-
ten oder des Volkswagen Konzerns geféhrden
kénnten.
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Veroffentlichung der Erklarung

zur Unternehmensfuhrung

Die Porsche SE hat die nach §§ 289f und 315d HGB
vorgesehene Erklarung zur Unternehmensfihrung
abgegeben. Die Erklarung ist unter www.porsche-
se.com/unternehmen/corporate-governance/
verdffentlicht.
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An unsere Aktionare Konzernlagebericht Konzernabschluss
Veroffentlichung der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung/
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Ereignisse nach dem

Bilanzstichtag

Zur Vereinbarung tber die wesentlichen Eckpunkte
fur eine umfassende Neuausrichtung der MAN
Truck & Bus SE im Volkswagen Konzern sowie der
Zustimmung der Navistar-Aktionare zu der Uber-
nahme durch TRATON verweisen wir auf die Aus-
fuhrungen im Kapitel ,Ereignisse nach dem Bilanz-
stichtag” im Anhang zum Konzernabschluss.

Darlber hinaus ergaben sich mit Ausnahme der im
Kapitel ,,Wesentliche Ereignisse und Entwicklungen
im Porsche SE Konzern“ dargestellten Entwicklungen
bei den Rechtsstreitigkeiten keine berichtspflichtigen
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag.
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Prognosebericht

und Ausblick

Entwicklung der Weltwirtschaft

Den Planungen liegt die Annahme zugrunde, dass
sich die globale Wirtschaftsleistung im Jahr 2021
insgesamt erholen wird — vorbehaltlich einer nach-
haltigen Einddmmung der Covid-19-Pandemie. Das
Wachstum wird aller Voraussicht nach geniigen, um
etwa das Niveau vor der Pandemie zu erreichen. Wir
gehen davon aus, dass zur Unterstltzung dieser
Entwicklung die expansive Geldpolitik der Zentral-
banken fortbestehen wird und halten daher einen
Anstieg der Zinsen in den USA und im Euroraum
derzeit nicht fiir wahrscheinlich. Fir 2021 wird mit
einem stérkeren Euro im Verhéltnis zu fur den
Volkswagen Konzern wesentlichen Wahrungen ge-
rechnet.

Risiken sieht die Porsche SE weiterhin in protektio-
nistischen Tendenzen, Turbulenzen auf den Finanz-
mérkten sowie strukturellen Defiziten in einzelnen
Léndern. Zudem werden die Wachstumsaussichten
von anhaltenden geopolitischen Spannungen und
Konflikten belastet. Es wird davon ausgegangen,
dass sowohl die fortgeschrittenen Volkswirtschaften
als auch die Schwellenlénder eine positive Dynamik
verzeichnen werden. Die Entwicklung der Automobil-
branche ist eng an den Verlauf der Weltwirtschaft ge-
koppelt.

Entwicklung der Markte fiir Pkw und
leichte Nutzfahrzeuge

Es wird erwartet, dass sich die Markte flr Pkw im
Jahr 2021 in den einzelnen Regionen uneinheitlich
entwickeln werden. Insgesamt wird das weltweite
Nachfragevolumen von Neufahrzeugen — vorbehalt-
lich einer erfolgreichen Einddmmung der Covid-19-
Pandemie - voraussichtlich spirbar Gber dem des
Berichtsjahres liegen, jedoch das Niveau vor der
Pandemie nicht erreichen.

Auch die Mérkte fiir leichte Nutzfahrzeuge werden
sich im Jahr 2021 in den einzelnen Regionen unter-
schiedlich entwickeln; insgesamt wird fiir 2021

- vorbehaltlich einer erfolgreichen Einddmmung der
Covid-19-Pandemie — mit einer moderat steigenden
Nachfrage gerechnet.

Entwicklung der Mérkte fiir Nutzfahrzeuge

Es wird fur 2021 erwartet, dass sich die Neuzulas-
sungen von mittelschweren und schweren Lkw mit
einem Gesamtgewicht von mehr als 6 t auf den fir
den Volkswagen Konzern relevanten Mérkten im
Vorjahresvergleich deutlich positiv entwickeln, mit
regional unterschiedlichen Auspragungen. Auf den
fur den Volkswagen Konzern relevanten Busmarkten
wird fir das Jahr 2021 mit einer insgesamt moderat
steigenden Nachfrage mit unterschiedlichen regio-
nalen Entwicklungen gerechnet.



Konzernlagebericht
Prognosebericht und Ausblick

Entwicklung der Markte fiir
Finanzdienstleistungen

Es wird erwartet, dass automobilbezogene Finanz-
dienstleistungen im Jahr 2021, insbesondere vor
dem Hintergrund der anhaltenden Herausforderun-
gen aus der Covid-19-Pandemie, eine hohe Bedeu-
tung fur den weltweiten Fahrzeugabsatz haben. Es
wird davon ausgegangen, dass in Schwellenmérkten
mit bisher niedriger Marktdurchdringung die Nach-
frage steigen wird. In Regionen mit bereits entwi-
ckelten automobilen Finanzdienstleistungsméarkten
wird sich der Trend fortsetzen, Mobilitdt zu mdglichst
geringen Gesamtkosten zu erwerben. Dabei werden
integrierte Gesamtlésungen, die mobilitdtsnahe
Dienstleistungsmodule wie Versicherungen und in-
novative Servicepakete einschlieBen, an Bedeutung
gewinnen. Zusétzlich wird damit gerechnet, dass die
Nachfrage nach neuen Mobilitatsformen, etwa Ver-
mietmodellen, sowie nach integrierten Mobilitats-
dienstleistungen, zum Beispiel Parken, Tanken und
Laden, zunehmen wird und dass sich die im europai-
schen Leasinggeschéaft mit Einzelkunden begonnene
Verschiebung von Finanzierung zu Leasing weiter
fortsetzen wird.

Im Bereich der mittleren und schweren Nutzfahr-
zeuge wird in den Schwellenldndern eine steigende
Nachfrage nach Finanzdienstleistungsprodukten er-
wartet. Auf den entwickelten Markten wird fir 2021
mit einem erhéhten Bedarf an Telematikdiensten und
Serviceleistungen gerechnet.
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Voraussichtliche Entwicklung des
Volkswagen Konzerns

Volkswagen sieht sich auf die kuinftigen Herausfor-
derungen im Geschéft rund um die Automobilitat
und die heterogene Entwicklung der regionalen Au-
tomobilmarkte insgesamt gut vorbereitet. Die
Markenvielfalt des Volkswagen Konzerns, seine Pré&-
senz auf allen wichtigen Méarkten der Welt, die breite
und gezielt ergadnzte Produktpalette sowie seine
Technologien und Dienstleistungen verschaffen dem
Volkswagen Konzern weltweit eine gute Position im
Wettbewerb. Im Zuge der Transformation seines
Kerngeschéfts positioniert Volkswagen die Konzern-
marken noch trennschéarfer und optimiert sein Fahr-
zeug- und Antriebsportfolio. Im Fokus stehen dabei
vor allem die CO»-Bilanz seiner Fahrzeugflotte und
die Konzentration auf die attraktivsten und wachs-
tumsstéarksten Marktsegmente. Zusatzlich arbeitet
der Volkswagen Konzern mit der fortlaufenden Ent-
wicklung neuer Technologien und seiner Baukasten
daran, die Vorteile des Mehrmarkenkonzerns noch
gezielter zu nutzen.

Den Planungen von Volkswagen liegt die Annahme
zugrunde, dass sich die globale Wirtschaftsleistung
im Jahr 2021 insgesamt erholen wird — vorbehaltlich
einer nachhaltigen Einddmmung der Covid-19-Pan-
demie. Zudem beruhen die Planungen auf den der-
zeitigen Strukturen des Volkswagen Konzerns, so-
dass die Auswirkungen organisatorischer Verande-
rungen, wie der Erwerb weiterer Anteile durch die
TRATON SE an Navistar, in der Prognose nicht be-
ricksichtigt sind.

Der Volkswagen Konzern geht davon aus, dass die
Auslieferungen an Kunden im Jahr 2021 - vorbe-
haltlich einer erfolgreichen Eindammung der
Covid-19-Pandemie — unter weiterhin herausfor-
dernden Marktbedingungen deutlich tiber dem Vor-
jahr liegen werden.

Herausforderungen ergeben sich insbesondere aus
dem konjunkturellen Umfeld, der steigenden Wettbe-
werbsintensitét, volatilen Rohstoff- und Devisen-
mérkten, der Absicherung der Lieferketten sowie aus
verschérften emissionsbezogenen Anforderungen.

Volkswagen erwartet, dass die Umsatzerlése des
Volkswagen Konzerns und des Bereichs Pkw im Jahr
2021 signifikant Gber dem Vorjahreswert liegen wer-
den. Fir das operative Ergebnis des Konzerns und
des Bereichs Pkw wird im Jahr 2021 mit einer opera-
tiven Umsatzrendite zwischen 5,0 und 6,5 % gerech-
net. Fir den Bereich Nutzfahrzeuge geht Volkswagen
bei deutlich tiber dem Vorjahr liegenden Umsatzerl6-
sen von einer operativen Umsatzrendite zwischen
4,0 und 5,5 % vor RestrukturierungsmaBnahmen
aus. FUr den Konzernbereich Finanzdienstleistungen
rechnet Volkswagen bei spurbar Gber dem Vorjahr
liegenden Umsatzerldsen mit einem operativen Er-
gebnis in der GréBenordnung des Vorjahres.



Konzernlagebericht
Prognosebericht und Ausblick

Voraussichtliche Entwicklung
des Porsche SE Konzerns

Das Ergebnis des Porsche SE Konzerns wird maB-
geblich von dem der Porsche SE zuzurechnenden
at Equity-Ergebnis und damit von der Ergebnissitua-
tion des Volkswagen Konzerns beeinflusst.

Die Prognose des Ergebnisses nach Steuern des
Porsche SE Konzerns basiert daher weitgehend auf
den Erwartungen des Volkswagen Konzerns zu sei-
ner zukinftigen Entwicklung. Wahrend in die Prog-
nose des Porsche SE Konzerns das Ergebnis nach
Steuern des Volkswagen Konzerns eingeht, liegt der
Prognose des Volkswagen Konzerns lediglich sein
operatives Ergebnis zugrunde. So beeinflussen Ef-
fekte auBerhalb des operativen Ergebnisses auf
Ebene des Volkswagen Konzerns nicht dessen
Prognose, sie wirken sich aber anteilig auf die Hohe
des prognostizierten Ergebnisses nach Steuern des
Porsche SE Konzerns aus.

Die Erwartungen des Volkswagen Konzerns zu der
kinftigen Entwicklung wurden daher durch den Vor-
stand der Porsche SE ergénzt. Dies schlieBt auch
die Erwartungen des Vorstands der Porsche SE zu
den Ergebnisbeitrdgen aus Beteiligungen mit ein,
die im Finanzergebnis des Volkswagen Konzerns
enthalten sind.

Die nachfolgende Ergebnisprognose basiert auf der
derzeitigen Struktur des Porsche SE Konzerns und
des Volkswagen Konzerns. Effekte aus etwaigen

zukUnftigen Investitionen und Desinvestitionen

des Porsche SE Konzerns oder aus zukinftigen
organisatorischen Veranderungen auf Ebene des
Volkswagen Konzerns werden nicht beriicksichtigt.
Insbesondere aufgrund der Erwartungen des
Volkswagen Konzerns zu seiner kiinftigen Entwick-
lung und der weiterhin bestehenden Unsicherheiten
in Bezug auf die Covid-19-Pandemie sowie mogli-
cher Sondereffekte im Zusammenhang mit der
Dieselthematik geht der Porsche SE Konzern fir
das Geschéftsjahr 2021 von einem positiven
Konzernergebnis nach Steuern zwischen 2,6 Mrd. €
und 4,1 Mrd. € aus.

Zum 31. Dezember 2020 verfligte der Porsche SE
Konzern Uber eine Nettoliquiditat in Hohe von

563 Mio. €. Zum 31. Dezember 2021 wird unveran-
dert eine positive Nettoliquiditat fir den Porsche SE
Konzern angestrebt, die sich ohne Berlicksichtigung
kunftiger Investitionen und Desinvestitionen voraus-
sichtlich zwischen 0,4 Mrd. € und 0,9 Mrd. € bewe-
gen wird.

Stuttgart, den 10. Méarz 2021

Porsche Automobil Holding SE
Der Vorstand
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Glossar

Glossar

Ausgewahlte Begriffe auf einen Blick

Bruttomarge

Mit der Bruttomarge wird der prozentuale Anteil

des Bruttoergebnisses des Volkswagen Konzerns
an seinen Umsatzerldsen innerhalb einer Periode er-
mittelt. Die Bruttomarge gibt Auskunft Gber die Pro-
fitabilitdat nach Kosten des Umsatzes.

Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote gibt den prozentualen Anteil
des Eigenkapitals am Gesamtkapital zu einem
Stichtag an. Diese Quote ist ein Indikator fiir die
Stabilitat und Kapitalkraft des Unternehmens und
zeigt den Grad der finanziellen Unabhangigkeit.

Operatives Ergebnis

Die Umsatzerlése des Volkswagen Konzerns, in de-
nen die Geschéftsentwicklung der at Equity
konsolidierten chinesischen Joint Ventures nicht
enthalten ist, sind das finanzielle Abbild des Markt-
erfolgs des Volkswagen Konzerns. Nach Berlck-
sichtigung des Ressourceneinsatzes ist das
operative Ergebnis Ausdruck der origindren
Unternehmenstétigkeit und zeigt den wirtschaftli-
chen Erfolg des Kerngeschafts.

Operative Umsatzrendite

Die operative Umsatzrendite des Volkswagen
Konzerns ist das Verhaltnis von erwirtschaftetem
operativen Ergebnis zu Umsatzerldsen.

Steuerquote

Bei der Steuerquote handelt es sich um das in Pro-
zent angegebene Verhaltnis zwischen den Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag und dem Gewinn
vor Steuern. Die Steuerquote zeigt den Anteil, der
vom erwirtschafteten Gewinn als Steuern abzufiih-
ren ist.

Umsatzrendite vor Steuern

Als Umsatzrendite ist das in Prozent ausgedriickte
Verhéltnis von Gewinn vor Steuern und Umsatzerl6-
sen innerhalb einer Periode definiert. Sie zeigt die
Hoéhe des je Umsatzeinheit erwirtschafteten Ge-
winns. Die Umsatzrendite gibt Auskunft Uber die
Profitabilitdt der gesamten Geschéftstatigkeit vor
Abzug von Steuern vom Einkommen und vom Er-
trag.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung der Porsche Automobil Holding SE
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020

Mio. € Anhang 2020 2019
Umsatzerldse [1] 107 116
Bestandsverdnderungen 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 1
Sonstige betriebliche Ertréage 2] 9 54
Materialaufwand -13 -17
Personalaufwand [3] -80 -80
Abschreibungen [8] -22 -21
Sonstige betriebliche Aufwendungen [4] -49 -66
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen [5] 2.641 4.406
Ergebnis vor Finanzergebnis 2.592 4.393
Finanzierungsaufwendungen -4 -4
Ubriges Finanzergebnis 57 28
Finanzergebnis [6] 54 24
Ergebnis vor Steuern 2.646 4.416
Ertragsteuern [7] -23 -9
Ergebnis nach Steuern 2.624 4.408

davon entfallen auf

die Aktionére der Porsche SE 2.623 4.407

nicht beherrschende Anteilseigner 0 0
Ergebnis je Stammaktie (unverwéssert und verwéassert) [12] 8,56 14,39
Ergebnis je Vorzugsaktie (unverwéssert und verwéassert) [12] 8,57 14,39

100



Konzernabschluss
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung/
Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung der Porsche Automobil Holding SE
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020

Mio. € 2020 2019
Ergebnis nach Steuern 2.624 4.408
Neubewertungen aus Pensionen -4 -8
Latente Steuern auf Neubewertungen aus Pensionen 1 3
Nicht reklassifizierbare Aufwendungen und Ertrdge aus at Equity bewerteten Anteilen
(vor Steuern) -882 -2.508
Latente Steuern auf nicht reklassifizierbare Aufwendungen und Ertrdge aus at Equity
bewerteten Anteilen 283 758
Latente Steuern im Zusammenhang mit Anteilen an assoziierten Unternehmen 9 27
Gesamtsumme nicht reklassifizierbare Aufwendungen und Ertrage -593 -1.729
Wahrungsumrechnung 1 0
Reklassifizierbare Aufwendungen und Ertrage aus at Equity bewerteten Anteilen
(vor Steuern) —-437 -649
Latente Steuern auf reklassifizierbare Aufwendungen und Ertrédge aus at Equity
bewerteten Anteilen -215 269
Latente Steuern im Zusammenhang mit Anteilen an assoziierten Unternehmen 10 6
Gesamtsumme reklassifizierbare Aufwendungen und Ertrage -641 -375
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -1.234 -2.104
Gesamtergebnis 1.389 2.304
davon entfallen auf
die Aktionére der Porsche SE 1.389 2.303
nicht beherrschende Anteilseigner 0 0
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Konzernbilanz der Porsche Automobil Holding SE
zum 31. Dezember 2020

Mio. € Anhang 31.12.2020 31.12.2019
Aktiva
Immaterielle Vermégenswerte [8] 227 241
Sachanlagen [8] 34 37
At Equity bewertete Anteile [9] 35.259 34.597
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte [10], [19] 88 28
Ubrige Vermégenswerte [11] 2 3
Aktive latente Steuern [7] 3 2
Langfristige Vermdgenswerte 35.614 34.908
Vorrate 5 4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen [19] 18 24
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte [10], [19] 4 5
Ubrige Vermogenswerte [11] 8 25
Ertragsteuerforderungen [7] 2 34
Wertpapiere [19] 143 147
Termingeldanlagen [19] 197 93
Flussige Mittel [19] 259 353
Kurzfristige Vermdgenswerte 637 684
36.250 35.592
Passiva
Gezeichnetes Kapital [12] 306 306
Kapitalriicklage [12] 4.884 4.884
Gewinnruicklagen [12] 36.330 34.492
Ubrige Riicklagen (OCI) [12] -5.576 -4.399
Eigenkapital der Anteilseigner der Porsche SE 35.945 35.283
Anteile nicht beherrschender Anteilseigner 1 1
Eigenkapital 35.946 35.284
Rickstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen [13] 51 45
Sonstige Riickstellungen [14] 25 27
Finanzschulden [15], [19] 23 35
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten [19] 0 0
Ubrige Verbindlichkeiten [16] 0 0
Passive latente Steuern 7] 100 100
Langfristige Schulden 200 206
Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen [13] 1 1
Sonstige Riickstellungen [14] 34 38
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen [19] 5 4
Finanzschulden [15], [19] 14 5
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten [19] 12 13
Ubrige Verbindlichkeiten [16] 37 40
Ertragsteuerverbindlichkeiten 1 1
Kurzfristige Schulden 105 102
36.250 35.592



Konzernabschluss
Konzernbilanz/

Konzern-Eigenkapitalspiegel

Konzern-Eigenkapitalspiegel der Porsche Automobil Holding SE
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020

Auf die Anteilseigner der Porsche SE entfallendes Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Ubrige \ Summe | Nicht Konzern-
Kapital ricklage ricklagen Rucklagen (OCI) beherrschende eigenkapital
Anteilseigner

Mio. €
Stand am 1.1.2019 306 4.884 30.601 -2.376 33.415 1 33.416
Ergebnis nach Steuern 4.407 4.407 0 4.408
Sonstiges Ergebnis nach
Steuern -2.104 -2.104 0 -2.104
Gesamtergebnis der Periode 4.407 -2.104 2.303 0 2.304
Dividendenzahlung -676 -676 0 -676
Umgliederungen’ 7 -8 -1 0 -2
Sonstige Eigenkapital-
veranderungen auf Ebene
at Equity bewerteter Anteile 153 89 242 242
Stand am 31.12.2019 306 4.884 34.492 -4.399 35.283 1 35.284
Stand am 1.1.2020 306 4.884 34.492 -4.399 35.283 1 35.284
Ergebnis nach Steuern 2.623 2.623 0 2.624
Sonstiges Ergebnis nach
Steuern -1.234 -1.234 -1.234
Gesamtergebnis der Periode 2.623 -1.234 1.389 1.389
Dividendenzahlung -676 -676 -676
Umgliederungen 0 0 0 0
Sonstige Eigenkapital-
veradnderungen auf Ebene
at Equity bewerteter Anteile -109 58 -51 -51
Stand am 31.12.2020 306 4.884 36.330 -5.576 35.945 1 35.946

1 Die Zeile enthalt auch Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilseignern.

Das Eigenkapital wird in Anhangangabe [12] erldutert.
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Konzern-Kapitalflussrechnung der Porsche Automobil Holding SE
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020

Mio. € 2020 2019
1. Laufende Geschiftstétigkeit

Ergebnis nach Steuern 2.624 4.408
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen -2.641 —-4.406
Abschreibungen 22 21
Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von

immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen 0 -3
Zinsaufwand 4 4
Zinsertrag -1 -16
Ertragsteueraufwand 23 9
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) und Ertrage (-) -62 -56
Veranderung sonstiger Aktiva 6 -5
Veranderung der Pensionsriickstellungen 0 -1
Veranderung der sonstigen Ruickstellungen -3 12
Veranderung sonstiger Passiva 3 8
Erhaltene Dividenden 756 753
Gezahlte Zinsen -3 -3
Erhaltene Zinsen 17 0
Gezahlte Ertragsteuern -3 -5
Erhaltene Ertragsteuern 33 2
Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit 773 722
2. Investitionsbereich

Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -2 -6
Einzahlungen aus Abgéangen von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 0 1
Auszahlungen firr den Erwerb von Anteilen nicht beherrschender Anteilseigner 0 -2
Einzahlungen aus dem Verkauf von Tochterunternehmen 0 3
Auszahlungen fiir den Erwerb von Anteilen an at Equity bilanzierten Unternehmen -81 -311
Auszahlungen fir den Erwerb sonstiger Anteile an Unternehmen -2 -1
Verénderung der Geldanlagen in Wertpapiere 3 -8
Verénderung der Geldanlagen in Termingelder -104 15
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -186 -318
3. Finanzierungsbereich

Auszahlungen an Aktionare der Porsche SE -676 -676
Auszahlungen an auBenstehende Gesellschafter 0 0
Auszahlungen flr die Tilgung von Finanzschulden -4 -5
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -680 -681
4. Finanzmittelbestand

Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes (Zwischensumme 1. bis 3.) -93 =277
Finanzmittelbestand am 1.1. 353 630
Finanzmittelbestand am 31.12. 259 353

Anhangangabe [17] enthalt weitere Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung.



Konzernabschluss
Konzern-Kapitalflussrechnung/
Konzernanhang

Konzernanhang der Porsche Automobil Holding SE
fur das Geschéftsjahr 2020

Grundlagen und Methoden

Die Porsche Automobil Holding SE (,Porsche SE“ oder ,Gesellschaft“) als oberstes Mutterunter-
nehmen des Porsche SE Konzerns ist eine Europaische Aktiengesellschaft und hat ihren Firmen-
sitz am Porscheplatz 1 in 70435 Stuttgart, Deutschland. Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht
Stuttgart unter der Registernummer HRB 724512 eingetragen.

Die Tétigkeit der Gesellschaft umfasst insbesondere den Erwerb, das Halten und Verwalten sowie
die VerduBerung von Beteiligungen sowie deren Unterstiitzung und Beratung einschlieBlich der
Ubernahme von Dienstleistungen fir diese Unternehmen.

Die Porsche SE hélt insbesondere die Mehrheit der Stammaktien der Volkswagen Aktiengesell-
schaft, Wolfsburg (,Volkswagen AG* oder ,,Volkswagen®). Ferner hélt sie mittelbar alle Anteile an
der PTV Planung Transport Verkehr AG, Karlsruhe (,PTV AG“ oder ,,PTV Group®) und Minder-
heitsbeteiligungen an Technologieunternehmen.

Vorrangige Kriterien der Porsche SE fiir Beteiligungen sind der Bezug zur industriellen Fertigung
oder zur Zukunft der Mobilitat. Voraussetzung fur eine Beteiligung durch die Porsche SE sind stets
die Positionierung in einem attraktiven Marktumfeld, ein Gberdurchschnittliches Wachstumspoten-
zial und ein mittel- bis langfristiges Profitabilitdtspotential der Unternehmen.

Der Konzernabschluss der Porsche SE wird gemaB § 315e HGB aufgestellt und steht im Ein-
klang mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen
Union (EU) anzuwenden sind, sowie den ergdnzend anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten. Zu den Mitteilungen und Verdffentlichungen von Verdnderungen des Stimmrechtsanteils an
der Porsche SE nach dem Wertpapierhandelsgesetz wird auf den handelsrechtlichen Jahresab-
schluss der Porsche SE verwiesen.

Das Geschéftsjahr des Porsche SE Konzerns umfasst den Zeitraum vom 1. Januar bis zum
31. Dezember eines Jahres.

Die Konzernwahrung lautet auf Euro. Die Angaben erfolgen, sofern nicht anders vermerkt, in
Millionen Euro (Mio. €). Alle Betrdge und Prozentangaben sind kaufmannisch gerundet. Dies
kann bei der Addition zu geringfligigen Abweichungen fuhren. Die Angabe von Nullwerten erfolgt
bei Betrdagen kleiner 0,5 Mio. €. Die Vergleichswerte des Vorjahres werden neben den Werten
des aktuellen Berichtszeitraums in Klammern dargestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.
Der Konzernabschluss und der mit dem Lagebericht zusammengefasste Konzernlagebericht der

Porsche SE sind durch Vorstandsbeschluss vom 10. Marz 2021 zur Weiterleitung an den Auf-
sichtsrat freigegeben. Zu diesem Zeitpunkt endet der Wertaufhellungszeitraum.
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Konzernanteilsbesitzliste zum 31. Dezember 2020

\ Kapitalanteil \ Waéhrung Kurs \ Eigenkapital \ Ergebnis
zum 1€= in Landes- in Landes-
31.12.2020 wahrung waéhrung
in % Tsd. | Tsd.
Vollkonsolidierte Unternehmen
Inland
Porsche Beteiligung GmbH, Stuttgart 100,0 EUR - 42.786 0!
Porsche Zweite Beteiligung GmbH, Stuttgart 100,0 EUR - 315.025 0!
Porsche Dritte Beteiligung GmbH, Stuttgart 100,0 EUR - 23.024 0!
Porsche Vierte Beteiligung GmbH, Stuttgart 100,0 EUR - 24 0!
PTV Planung Transport Verkehr AG, Karlsruhe 100,0 EUR - 33.081 2.303
DDS Digital Data Services GmbH, Karlsruhe 100,0 EUR - -544 -631
PTV Transport Consult GmbH, Karlsruhe 100,0 EUR - 4.103 915
TransportTechnologie-Consult Karlsruhe GmbH (TTK),
Karlsruhe 51,0 EUR - 1.369 192
Ausland
Locatienet B.V., Utrecht 92,2 EUR - -4 -162
PTV Africa (Pty) Ltd., Johannesburg 100,0 ZAR 18,0152 2.514 592
PTV America Holding Inc., Arlington, Virginia 100,0 UsSD 1,2276 -2.509 -41
PTV America Inc., Arlington, Virginia 100,0 UsD 1,2276 -3.543 -473
PTV América Latina, S.A. de C.V., Mexiko-Stadt 100,0 MXN 24,4115 -13.202 -3.826
PTV Asia-Pacific Pte, Ltd., Singapur 100,0 SGD 1,6221 2.259 505
PTV Asia-Pacific Pty, Ltd., Sydney 100,0 AUD 1,5861 -1.223 -169
PTV Austria Planung Transport Verkehr GmbH, Wien 100,0 EUR = 534 369
PTV Belgi€ B.V.B.A., Mechelen 99,9 EUR - 71 3
PTV CEE Sp. z 0.0., Warschau 100,0 PLN 4,5562 2.232 1.276
PTV Distribution Planning Software Ltd., Halesowen 100,0 GBP 0,8993 64 102
PTV do Brasil Ltda., Sdo Paulo 100,0 BRL 6,3756 -553 -425
PTV France SAS, Paris 100,0 EUR - 2.649 874
PTV Italia Logistics S.r.l., Perugia 100,0 EUR - 1.042 441
PTV Japan Ltd., Tokio 100,0 JPY 126,5100 3.429 18.095
PTV MENA Region DMCC, Dubai 100,0 AED 4,5092 -18.434 2.313
PTV MENA Region W.L.L., Doha 49,0 QAR 4,4695 -880 -5.546
PTV MENA Region Transport Technology Solution L.L.C,
Abu Dhabi? 49,0 AED 4,5092 —-460 -7
PTV Nederland B.V., Utrecht 100,0 EUR - 2.159 1.656
PTV Nordics AB, Géteborg 100,0 SEK 10,0247 5.291 2.060
PTV Software Technology (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai 100,0 CNY 8,0290 4.799 -134
PTV Traffic Technology (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai 100,0 CNY 8,0290 1.731 -185
PTV Traffic and Transportation Software, S.L., Barcelona 100,0 EUR - -11 57
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Vollkonsolidierte Unternehmen
Ausland

PTV Transworld Holding B.V., Utrecht
PTV UK Ltd., Halesowen

PTV UK Holding Ltd., Halesowen

SISTeMA - Soluzioni per I'lngegneria dei Sistemi di Trasporto e
I'infoMobilitA' S.r.l.,, Rom

Assoziierte Unternehmen
Inland

Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg

European Center for Information and Communication
Technologies - EICT GmbH, Berlin*

Bahn.Elektro.Planung. GmbH (B.E.P.), Karlsruhe®

Ausland

INRIX Inc., Kirkland, Washington®
Mygistics Inc., Kansas City, Missouri’
Truckparking B.V., Utrecht?

Ergebnisabflihrungsvertrag mit der Porsche SE
In Liguidation

Werte aus dem Jahresabschluss zum 31.12.2019

Konzernabschluss

Konzernanhang
Kapitalanteil Wéhrung | Kurs \ Eigenkapital \ Ergebnis
zum 1€= in Landes- in Landes-
31.12.2020 wahrung wéhrung
in % \ Tsd. | Tsd.
100,0 EUR - 297 -6
100,0 GBP 0,8993 1.006 558
100,0 GBP 0,8993 680 339
98,0 EUR - 1.021 613
31,43 EUR - 39.548.936 6.338.309
20,0 EUR = 1.5635 138
49,0 EUR = 100
11,7 usSbD 1,2276 —-35.932 2.319
30,0 usSbD 1,2276
21,9 EUR =

Abweichend vom Kapitalanteil betragt der Stimmrechtsanteil zum Bilanzstichtag 53,3 %.

Grundung im laufenden Geschéftsjahr. Das Eigenkapital entspricht der Eréffnungsbilanz.

Konsolidierte Werte aus dem Konzernabschluss 2019 der INRIX Inc.; INRIX stellt aufgrund der eingerdumten Mitwirkungsmdéglichkeiten im Board of

Directors und den zugehdrigen Ausschiissen, wodurch die Porsche SE maBgeblichen Einfluss auf die Finanz- und Geschaftspolitik der Gesellschaft

ausliben kann, ein assoziiertes Unternehmen dar.
Derzeit keine Geschaftstatigkeit

Darliber hinaus wird ein Spezialfonds vollkonsolidiert.

Die Porsche Beteiligung GmbH, die Porsche Zweite Beteiligung GmbH, die Porsche
Dritte Beteiligung GmbH und die Porsche Vierte Beteiligung GmbH haben die Bedingungen
des §264 Abs. 3 HGB erflillt und nehmen die Befreiungsmdglichkeit von der Offenlegung ihres

Jahresabschlusses in Anspruch.
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Anderungen in der Berichtsperiode

Im Zeitraum vom 17. Mérz 2020 bis zum 20. April 2020 hat die Porsche SE Uber den Kapital-
markt 0,2 % der Stammaktien der Volkswagen AG fir 81 Mio. € erworben. Die Beteiligung der
Porsche SE an der Volkswagen AG stieg damit auf 53,3 % (53,1 %) der Stammaktien. Der Anteil
am gezeichneten Kapital der Volkswagen AG erhéhte sich um 0,1 % auf 31,4 % (31,3 %).

Vollkonsolidierung und Einbeziehung nach der Equity-Methode

In den Konzernabschluss der Porsche SE werden alle Unternehmen, die die Porsche SE be-
herrscht, im Wege der Vollkonsolidierung einbezogen. Beherrschung liegt vor, wenn das Mutter-
unternehmen die Entscheidungsgewalt aufgrund von Stimmrechten oder anderen Rechten Gber
das Tochterunternehmen hat, es an positiven und negativen Riickflissen aus dem Tochterunter-
nehmen partizipiert und diese Ruickfliisse durch seine Entscheidungsgewalt beeinflussen kann.
Zu dem Zeitpunkt, zu dem die Beherrschung erlangt wird, erfolgt die erstmalige Einbeziehung im
Wege der Vollkonsolidierung. Sie endet, wenn die Beherrschung nicht mehr gegeben ist.

Gesellschaften, bei denen die Porsche SE mittelbar oder unmittelbar die Méglichkeit hat, die
finanz- und geschéftspolitischen Entscheidungen maBgeblich zu beeinflussen (assoziierte Unter-
nehmen), werden nach der Equity-Methode (at Equity) bewertet. Bei einem Stimmrechtsanteil
von mindestens 20 % besteht die widerlegbare Vermutung, dass maBgeblicher Einfluss vorliegt.
Umgekehrt wird bei einem Stimmrechtsanteil von weniger als 20 % vermutet, dass kein maBgeb-
licher Einfluss vorliegt, es sei denn, der Einfluss kann eindeutig nachgewiesen werden.

Zu den assoziierten Unternehmen gehoéren auch Gesellschaften, bei denen der Porsche SE
Konzern zwar Uber die Mehrheit der Stimmrechte verfligt, bei denen aufgrund der Satzung we-
sentliche Entscheidungen jedoch nicht ohne die Zustimmung der anderen Gesellschafter getrof-
fen werden kdnnen bzw. aus sonstigen Griinden keine Beherrschung im Sinne der IFRS vorliegt.
Die Porsche SE verfligt Uber die Mehrheit der Stimmrechte an der Volkswagen AG. Die Satzung
der Volkswagen AG sieht ein Entsenderecht fir das Land Niedersachsen fir zwei Mitglieder des
Aufsichtsrats vor, solange dem Land Niedersachsen mindestens 15 % der Stammaktien der
Volkswagen AG gehdren. Dieses Entsenderecht steht aufgrund der gegebenen Héhe der Beteili-
gung des Landes Niedersachsen an der Volkswagen AG einer Einbeziehung des Volkswagen
Konzerns in den Konzernabschluss der Porsche SE im Wege der Vollkonsolidierung entgegen,
da die Porsche SE nicht die Mehrheit im Aufsichtsrat der Volkswagen AG bestimmen kann und
damit keine Beherrschung im Sinne der IFRS vorliegt. Die Beteiligung der Porsche SE an der
Volkswagen AG wird aufgrund des dennoch gegebenen maBgeblichen Einflusses nach der
Equity-Methode in den Konzernabschluss der Porsche SE einbezogen.



Konzernabschluss
Konzernanhang

Konsolidierungsgrundsatze

Die Abschlisse sédmtlicher Tochterunternehmen und at Equity bewerteter Anteile werden einheit-
lich auf den Stichtag des Konzernabschlusses, der dem Stichtag der Porsche SE entspricht,
aufgestellt. Sofern erforderlich, werden Anpassungen an konzerneinheitliche Rechnungslegungs-
methoden vorgenommen.

Der Konzern bilanziert Unternehmenszusammenschlisse nach der Erwerbsmethode, wenn der
Konzern Beherrschung erlangt hat. Die beim Erwerb Gbertragene Gegenleistung sowie das er-
worbene identifizierbare Nettovermdgen werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Jeder
entstandene Geschéfts- oder Firmenwert wird mindestens jahrlich auf Wertminderung Uberprift.
Jeglicher Gewinn aus einem Erwerb zu einem Preis unter dem Marktwert wird unmittelbar in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Transaktionskosten werden im Zeitpunkt ihres Entstehens
als Aufwand erfasst.

Jede bedingte Gegenleistungsverpflichtung wird zum Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet. Wird die bedingte Gegenleistung als Eigenkapital eingestuft, erfolgt im Rahmen
der Folgebilanzierung keine Neubewertung und eine Abgeltung wird direkt im Eigenkapital er-
fasst. Andere bedingte Gegenleistungen werden zu jedem Abschlussstichtag mit dem beizule-
genden Zeitwert neubewertet. Bewertungsanderungen werden in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst.

Nicht beherrschende Anteile werden zum Erwerbszeitpunkt mit ihrem Anteil am identifizierbaren
Nettovermdgen des erworbenen Unternehmens (ohne Geschéfts- oder Firmenwert) bewertet.

Ein Unterschiedsbetrag, der sich beim Erwerb weiterer Anteile oder bei der VerauBerung von An-
teilen nach Erstkonsolidierung ohne Verlust der Beherrschung an einem bereits vollkonsolidier-
ten Tochterunternehmen ergibt, wird direkt mit dem Eigenkapital verrechnet.

Alle konzerninternen Vermdgenswerte und Schulden, Eigenkapital, Ertrdge und Aufwendungen
sowie Zahlungsstréme aus Geschéftsvorfallen, die zwischen Konzernunternehmen stattfinden,
werden im Rahmen der Konsolidierung vollstandig eliminiert.

Verliert der Konzern die Beherrschung tber ein Tochterunternehmen, werden die dem Tochter-
unternehmen zuzurechnenden Vermdgenswerte und Schulden sowie alle zugehdrigen nicht
beherrschenden Anteile und anderen Bestandteile am Eigenkapital ausgebucht. Jeder daraus
entstehende Gewinn oder Verlust wird in der Gewinn- und Verlustrechnung berticksichtigt. Jede
zurlickbehaltene Beteiligung wird zum beizulegenden Zeitwert erfasst.
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Einbeziehung nach der Equity-Methode

Anteile an assoziierten Unternehmen werden grundsétzlich bei erstmaligem Erwerb mit den
Anschaffungskosten einschlieBlich direkt zurechenbarer Anschaffungsnebenkosten bzw. bei
TeilverauBerungen oder sonstigen Beherrschungsverlusten von zuvor vollkonsolidierten
Tochterunternehmen zum beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt des Beherrschungsverlusts ange-
setzt. Ein positiver Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten der Anteile und dem
anteiligen beizulegenden Zeitwert der identifizierbaren Vermégenswerte, Schulden und Eventual-
schulden wird als Geschafts- oder Firmenwert in einer Nebenrechnung erfasst. Aufgedeckte
stille Reserven und Lasten sind wie auch der Geschéfts- oder Firmenwert im Buchwert des An-
teils enthalten. Der Geschéfts- oder Firmenwert wird weder planmaBig abgeschrieben noch
einem gesonderten Wertminderungstest unterzogen. Ein entstandener passivischer Unter-
schiedsbetrag wird zum Zeitpunkt des Erwerbs erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst.

In den Folgeperioden wird der Buchwert um die auf den Porsche SE Konzern entfallenden Veran-
derungen des Nettovermdgens einschlieBlich aufgedeckter stiller Reserven und Lasten des asso-
ziierten Unternehmens fortgeschrieben (Equity-Methode). Der Anteil des Porsche SE Konzerns
am Ergebnis nach Steuern der Beteiligung vermindert um den Ergebnisanteil nicht beherrschen-
der Anteilseigner und Hybridkapitalgeber der Beteiligung wird in der Gewinn- und Verlustrech-
nung im Posten ,,Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen” erfasst. Der Anteil des Porsche SE
Konzerns am sonstigen Ergebnis dieser Beteiligungsunternehmen wird im sonstigen Ergebnis des
Porsche SE Konzerns erfasst. AuBerdem werden unmittelbar im Eigenkapital des assoziierten Un-
ternehmens ausgewiesene Anderungen vom Porsche SE Konzern in Héhe seines Anteils eben-
falls unmittelbar im Eigenkapital erfasst. Erhaltene Ausschittungen flihren zu einer erfolgsneutra-
len Minderung des Beteiligungsbuchwerts.

Bei Erwerb von zuséatzlichen Anteilen ohne Statuswechsel wird grundsétzlich jede Tranche sepa-
rat nach der Equity-Methode bewertet, d. h. fir die hinzuerworbenen Anteile wird ein Unter-
schiedsbetrag zwischen dem anteiligen neu bewerteten und individuell (tranchenweise) in Folge-
perioden fortzuschreibenden Eigenkapital des Beteiligungsunternehmens und seinen Anschaf-
fungskosten ermittelt. Ein negativer Unterschiedsbetrag des hinzuerworbenen Anteils wird im
Zeitpunkt des Erwerbs erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Ein Werthaltigkeitstest wird durchgeflihrt, sofern objektive Anhaltspunkte auf eine Wertminde-
rung des gesamten Beteiligungsansatzes vorliegen. Sofern der Buchwert der Beteiligung ihren
erzielbaren Betrag Ubersteigt, wird in Héhe der Differenz ein Wertminderungsaufwand ergebnis-
wirksam erfasst. Wurde in Vorperioden eine Wertminderung vorgenommen, wird mindestens
einmal jahrlich gepriift, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass der Grund flr diese zuvor vorge-
nommene Wertminderung nicht mehr besteht oder sich der Betrag der vorgenommenen Wert-
minderung vermindert hat. In diesem Fall wird der erzielbare Betrag neu ermittelt und eine zuvor
vorgenommene Wertminderung, die nicht mehr begriindet ist, entsprechend rickgéangig ge-
macht.



Konzernabschluss
Konzernanhang

Wé&hrungsumrechnung

Geschéftsvorfélle in Fremdwéahrung werden in den Einzelabschliissen der Porsche SE und der
einbezogenen Tochtergesellschaften mit den Kursen zum Zeitpunkt der Geschaftsvorfélle umge-
rechnet. In der Bilanz werden monetére Vermdgenswerte und Schulden in Fremdwahrung mit dem
Stichtagskurs bewertet, wobei die eingetretenen Kursgewinne und -verluste ergebniswirksam
erfasst werden.

Die Abschlisse ausléndischer Gesellschaften werden nach dem Konzept der funktionalen Wéh-
rung in Euro umgerechnet. Danach werden Vermégenswerte, Schulden und Eventualschulden
mit dem Stichtagskurs am Bilanzstichtag, das Eigenkapital mit Ausnahme der Gbrigen Rickla-
gen (OCI) zu historischen Kursen umgerechnet. Die sich hieraus ergebenden Wéhrungsumrech-
nungsdifferenzen werden bis zum Abgang des Tochterunternehmens im sonstigen Ergebnis er-
fasst und als gesonderte Position im Eigenkapital ausgewiesen. Die Umrechnung der Gewinn-
und Verlustrechnung erfolgt zum Durchschnittskurs.

Die fur die Umrechnung von Geschéftsvorfallen verwendeten Wechselkurse werden nachfolgend
dargestellt.

| Bilanz \ Gewinn- und Verlustrechnung

Stichtagskurs Durchschnittskurs

1€= 31.12.2020 31.12.2019 2020 2019

Argentinien ARS 1083,2880 67,2363 80,7318 53,7808
Australien AUD 1,5861 1,6008 1,6553 1,6107
Brasilien BRL 6,3756 4,5135 5,8885 4,4149
China CNY 8,0290 7,8147 7,8703 7,7344
GroBbritannien GBP 0,8993 0,8500 0,8890 0,8774
Indien INR 89,6900 80,1545 84,5711 78,8640
Japan JPY 126,5100 121,8950 121,7731 122,0865
Kanada CAD 1,5628 1,4621 1,5294 1,4860
Katar QAR 4,4695 4,0883 4,1579 4,0939
Mexiko MXN 24,4115 21,2434 24,5175 21,5633
Polen PLN 4,5562 4,2597 4,4438 4,2978
Republik Korea KRW 1.336,2100 1.296,3500 1.345,1409 1.304,8927
Russland RUB 91,7754 69,8469 82,6358 72,4671
Schweden SEK 10,0247 10,4451 10,4888 10,5859
Singapur SGD 1,6221 1,5105 1,5735 1,5285
Sudafrika ZAR 18,0152 15,7647 18,7672 16,1772
Tschechische Republik CzZK 26,2390 25,4065 26,4544 25,6698
USA USD 1,2276 1,1228 1,1413 1,1197

Vereinigte Arabische Emirate AED 4,5092 4,1244 4,1921

4,1165
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

Die Vermdgenswerte und Schulden der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
werden einheitlich nach den im Porsche SE Konzern geltenden Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden angesetzt und bewertet. Auch auf Ebene der assoziierten Unternehmen kommen
grundsatzlich dieselben Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zur Anwendung.

Da die Ergebnisbeitrédge der at Equity bewerteten Anteile an der Volkswagen AG einen wesentli-
chen Einfluss auf die Ertrags- und Vermdgenslage des Porsche SE Konzerns haben, werden
nachfolgend auch Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden dargestellt, die nur fir Geschafts-
vorfélle innerhalb des Volkswagen Konzerns relevant sind.

Bewertungsprinzipien

Der Konzernabschluss ist mit Ausnahme bestimmter Posten, wie beispielsweise der at Equity
bewerteten Anteile, der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente oder der
Riickstellung fuir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen, nach dem historischen Anschaffungs-
oder Herstellungskostenprinzip aufgestellt. Die angewandten Bewertungsmethoden werden im
Einzelnen nachfolgend beschrieben.

Immaterielle Vermégenswerte

Geschiéfts- oder Firmenwert

Der im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen entstandene Geschéfts- oder Firmen-
wert wird mit den Anschaffungskosten abziglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen be-
wertet.

Forschung und Entwicklung

Forschungskosten werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der sie anfallen. Entwicklungs-
kosten eines immateriellen Vermdgenswertes werden nur dann aktiviert, wenn sie verlasslich be-
wertet werden kdnnen, das Entwicklungsvorhaben technisch realisierbar, ein kiinftiger wirt-
schaftlicher Nutzen wahrscheinlich ist und sowohl beabsichtigt wird als auch genligend Res-
sourcen verfugbar sind, um die Entwicklung abzuschlieBen und den Vermdgenswert zu nutzen
oder zu verkaufen. Die Entwicklungskosten werden nach ihrem erstmaligen Ansatz als Vermo-
genswert zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und
kumulierter Wertminderungsaufwendungen bilanziert. Die wirtschaftliche Nutzungsdauer betragt
zwischen zwei und fiinfzehn Jahren.



Konzernabschluss
Konzernanhang

Ubrige immaterielle Vermégenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte werden zu Anschaffungskosten abziglich
kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet, sofern sie
einer begrenzten Nutzungsdauer unterliegen. Immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbe-
stimmten Nutzungsdauer werden nicht planmaBig abgeschrieben, sondern einem jahrlichen
Wertminderungstest unterzogen.

Die planméaBige Abschreibung von immateriellen Vermdgenswerten mit begrenzter Nutzungs-
dauer erfolgt linear Uber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer. Die Nutzungsdauer betragt im We-
sentlichen zwischen drei und fiinfzehn Jahren. In den bilanzierten sonstigen immateriellen Ver-
mogenswerten sind keine Vermdgenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer enthalten.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, abziglich kumulierter Ab-
schreibungen entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer sowie kumulierter Wertminde-
rungsaufwendungen bewertet. Selbst erstellte Sachanlagen sind zu Herstellungskosten aktiviert.
Sie enthalten neben den direkt zurechenbaren Kosten auch anteilige produktionsbezogene Ge-
meinkosten. Investitionszuschisse fir Vermdgenswerte werden grundséatzlich von den Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten abgesetzt.

Das Sachanlagevermdgen wird linear pro rata temporis Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer
abgeschrieben.

Den planm&Bigen Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

In Jahren

Gebdude 20 bis 50
Grundstuckseinrichtungen 10 bis 20
Technische Anlagen und Maschinen 6 bis 12
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung (einschlielich Spezialwerkzeuge) 3 bis 15

Restbuchwerte, Abschreibungsmethoden und Nutzungsdauern werden zum Bilanzstichtag
regelmaBig Uberprift und bei Bedarf prospektiv als Schatzungsanderung angepasst.

Sachanlagen werden entweder bei Abgang oder dann ausgebucht, wenn aus der weiteren
Nutzung oder VerduBerung eines angesetzten Vermdgenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen
mehr erwartet wird. Die aus der Ausbuchung des Vermdgenswerts resultierenden Gewinne oder
Verluste werden als Differenz zwischen dem NettoverauBerungserlés und dem Buchwert des
Vermdégenswerts zum Zeitpunkt des Abgangs ermittelt und in der entsprechenden Periode
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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Leasingverhaltnisse

Entsprechend IFRS 16 wird bei Vertragsbeginn beurteilt, ob ein Vertrag ein Leasingverhéltnis be-
grindet oder beinhaltet. Dies ist der Fall, wenn der Vertrag das Recht zur Nutzung eines Vermd-
genswerts flr einen vereinbarten Zeitraum gegen eine Gegenleistung gewahrt.

In der Bilanz des Leasingnehmers werden grundsétzlich fur alle Leasingverhaltnisse ein
Nutzungsrecht und eine Leasingverbindlichkeit erfasst. Die Leasingverbindlichkeit wird nach den
mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz abgezinsten ausstehenden Leasingzahlungen bemessen,
wahrend das Nutzungsrecht grundsétzlich mit dem Betrag der Leasingverbindlichkeit zuztglich
anfanglicher direkter Kosten bewertet wird. Wahrend der Leasinglaufzeit wird das Nutzungsrecht
linear Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses abgeschrieben. Verldngerungs- oder Kiindi-
gungsoptionen werden bei der Bestimmung der Leasinglaufzeit entsprechend beriicksichtigt,
sofern deren Auslibung hinreichend sicher ist. Die Leasingverbindlichkeit wird unter Anwendung
der Effektivzinsmethode und Berlcksichtigung der Leasingzahlungen fortgeschrieben. Die in der
Bilanz angesetzten Nutzungsrechte werden innerhalb derjenigen Bilanzposten ausgewiesen, in
denen die dem Leasingvertrag zugrundeliegenden Vermdgenswerte ausgewiesen worden waren,
wenn sie im wirtschaftlichen Eigentum des Leasingnehmers stehen wirden.

Der Porsche SE Konzern tritt ausschlieBlich als Leasingnehmer insbesondere fiir Gebaude und
Fahrzeuge auf. Die Nutzungsrechte werden als langfristige Vermdgenswerte unter den Sachanla-
gen und die Leasingverbindlichkeiten als Finanzschulden ausgewiesen. Die Anwendungserleich-
terungen fUr kurzfristige Leasingverhéltnisse und Leasingverhéltnisse, denen ein Vermdgenswert
von geringem Wert zugrunde liegt, werden in Anspruch genommen. Fir solche Leasingverhalt-
nisse werden kein Nutzungsrecht und keine Verbindlichkeit angesetzt und die Leasingzahlungen
als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Bilanzierung von Leasingverhaltnissen, bei denen assoziierte Unternehmen als Leasing-
geber auftreten, basiert auf der Klassifizierung in Operating-Leasing-Verhéltnisse und
Finanzierungsleasingverhéltnisse. Die Klassifizierung erfolgt anhand der Verteilung der mit dem
Eigentum am Leasinggegenstand verbundenen Chancen und Risiken. Bei Operating-Leasing-
Verhéltnissen verbleiben die wesentlichen Chancen und Risiken beim Leasinggeber. Vermietete
Fahrzeuge werden im Falle von Operating-Leasing-Vertragen zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten aktiviert und linear Uber die Vertragslaufzeit auf den kalkulierten Restwert abge-
schrieben. Wertminderungen aufgrund von IAS 36 werden durch auBerplanmaBige Abschreibun-
gen berlicksichtigt. In Abhangigkeit von den lokalen Besonderheiten und Erfahrungswerten aus
der Gebrauchtwagenvermarktung gehen fortlaufend aktualisierte interne und externe Informatio-
nen tber Restwertentwicklungen in die Restwertprognosen ein. Im Rahmen dessen miissen vor
allem Annahmen bezlglich des zukinftigen Fahrzeugangebots und der Fahrzeugnachfrage so-
wie der Entwicklung der Fahrzeugpreise getroffen werden. Diesen Annahmen liegen entweder
qualifizierte Schatzungen oder Veréffentlichungen sachversténdiger Dritter zugrunde. Qualifi-
zierte Schatzungen beruhen, soweit verfigbar, auf externen Daten unter Bertlicksichtigung intern
vorliegender Zusatzinformationen, wie zum Beispiel historische Erfahrungswerte und zeitnahe
Verkaufsdaten. Bei einem Finanzierungsleasingverhéltnis werden die wesentlichen Chancen und
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Risiken auf den Leasingnehmer ibertragen. Der Leasinggegenstand wird aus dem Anlagevermo-
gen des assoziierten Unternehmens ausgebucht und stattdessen eine Forderung in Héhe des
Nettoinvestitionswerts aus dem Leasingverhéltnis bilanziert.

Finanzierungskosten

Finanzierungskosten, die dem Bau, Erwerb oder der Herstellung eines qualifizierten Vermdgens-
werts zugeordnet werden kdnnen, werden als Teil der Anschaffungs- und Herstellungskosten
des qualifizierten Vermbgenswerts aktiviert.

Werthaltigkeitstest

Ein Werthaltigkeitstest wird bei Geschéfts- oder Firmenwerten, noch nicht nutzungsbereiten
Entwicklungskosten sowie bei immateriellen Vermdgenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer
mindestens einmal jahrlich, bei immateriellen Vermégenswerten mit begrenzter Nutzungsdauer
sowie bei Sachanlagen und at Equity bewerteten Anteilen nur bei Vorliegen objektiver Anhalts-
punkte durchgefihrt. An jedem Bilanzstichtag wird Uberprft, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertmin-
derung vorliegen. Zur Vorgehensweise beim Impairment Test auf at Equity bewertete Anteile wird
auf den Abschnitt ,,Einbeziehung nach der Equity-Methode“ innerhalb der Konsolidierungsgrund-
satze verwiesen.

Im Rahmen der Durchfiihrung des Werthaltigkeitstests wird der erzielbare Betrag ermittelt. Der
erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus beizulegendem Zeitwert abziglich VerduBerungskos-
ten und Nutzungswert. Der Nutzungswert wird auf Basis der geschatzten kiinftigen Cashflows
aus der Nutzung und dem Abgang eines Vermdgenswerts mit Hilfe von Discounted-Cashflow-
oder Ertragswertverfahren ermittelt.

Die Ermittlung des erzielbaren Betrags erfolgt fir jeden Vermdgenswert grundsétzlich einzeln.
Sofern die Ermittlung fiir einen einzelnen Vermdgenswert nicht méglich ist, weil dieser nicht
weitestgehend unabhangig von anderen Vermégenswerten Mittelzuflisse generiert, erfolgt die
Ermittlung auf Basis einer Gruppe von Vermdgenswerten, die eine zahlungsmittelgenerierende
Einheit darstellt.

Ubersteigt der Buchwert eines Vermégenswerts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit
den erzielbaren Betrag, wird die Differenz als Wertminderungsaufwand erfasst. Jéhrlich wird
gepriift, ob die Griinde flr eine gegebenenfalls in der Vergangenheit erfasste Wertminderung
weiterhin bestehen. Sollten die entsprechenden Griinde nicht mehr bestehen, werden — mit Aus-
nahme von Geschéfts- oder Firmenwerten — Wertaufholungen erfolgswirksam in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst. Die Wertaufholung ist begrenzt auf den Betrag, der sich als Buch-
wert, gegebenenfalls unter Beriicksichtigung planmaBiger Abschreibungen, ergeben wiirde,
wenn in der Vergangenheit keine Wertminderung fir den Vermdgenswert erfasst worden wére.
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Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Zur Erzielung von Mietertragen gehaltene Grundstiicke und Gebaude (als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien) werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert. Die bei der Folge-
bilanzierung zugrunde gelegten Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden entsprechen
grundsatzlich denen der selbst genutzten Sachanlagen.

Vorrate

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder dem zum Bilanzstichtag
niedrigeren NettoverduBerungswert erfasst.

Der Ansatz der Herstellungskosten erfolgt auf Basis der direkt zurechenbaren Einzel- und Ge-
meinkosten. Fremdkapitalzinsen werden nicht aktiviert. Grundsétzlich werden gleichartige Ge-
genstande des Vorratsvermdgens nach der Durchschnittsmethode bewertet.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind Vertrage, die bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermdgens-
wert und bei einem anderen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstru-
ment flhren.

Erstmaliger Ansatz von Finanzinstrumenten

Sofern bei Finanzinstrumenten Handels- und Erflllungstag zeitlich auseinanderfallen, ist fiir die
erstmalige Bilanzierung der Erfillungstag maBgeblich. Ein finanzieller Vermbgenswert (auBer
einer Forderung aus Lieferungen und Leistungen ohne wesentliche Finanzierungskomponente)
oder eine finanzielle Verbindlichkeit werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet. Transaktionskosten werden bei Finanzinstrumenten, die nicht erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, in den Buchwert mit einbezogen. Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen ohne wesentliche Finanzierungskomponente werden beim erst-
maligen Ansatz zum Transaktionspreis bewertet.
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Folgebewertung finanzieller Vermdgenswerte
Finanzielle Vermdgenswerte werden flr die Folgebewertung in vier Kategorien eingeteilt:

Finanzielle Vermdgenswerte (Schuldinstrumente), die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten be-
wertet werden (Financial Assets at Amortized Cost, FAAC)

Finanzielle Vermdgenswerte (Schuldinstrumente), die zum beizulegenden Zeitwert mit Erfas-
sung von Wertédnderungen im sonstigen Ergebnis bewertet werden (Fair Value through Other
Comprehensive Income, FVOCI-Schuldinstrumente)

Finanzielle Vermdgenswerte (Eigenkapitalinstrumente), die zum beizulegenden Zeitwert mit Er-
fassung von Wertdnderungen im sonstigen Ergebnis bewertet werden (Fair Value through
Other Comprehensive Income, FVOCI-Eigenkapitalinstrumente)

Finanzielle Vermdgenswerte, die zum beizulegenden Zeitwert mit Erfassung von Wertanderun-
gen in der Gewinn- und Verlustrechnung bewertet werden (Fair Value through Profit or Loss,
FVtPL)

Die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermégenswerten wird anhand des betriebe-
nen Geschéaftsmodells und der Struktur der Zahlungsstréme bestimmt.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte (FAAC) werden im
Rahmen eines Geschéftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung die Vereinnahmung vertraglicher
Zahlungsstrome ist. Die Zahlungsstrdme dieser Vermdgenswerte betreffen ausschlieBlich
Tilgungs- und Zinszahlungen zu festgelegten Zeitpunkten auf den ausstehenden Kapitalbetrag.
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte werden in Folgeperi-
oden unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet und auf Wertminderungen Gberpruft.
Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn
der finanzielle Vermdgenswert ausgebucht, modifiziert oder wertgemindert wird. Diese Kategorie
umfasst im Porsche SE Konzern insbesondere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Termingeldanlagen, flissige Mittel und sonstige finanzielle Vermdgenswerte. Auf Ebene des
Volkswagen Konzerns umfasst diese Kategorie dartiber hinaus auch Forderungen aus dem
Finanzdienstleistungsgeschaft.

Ein FVOCI-Schuldinstrument wird zum beizulegenden Zeitwert mit Erfassung von Wertédnderun-
gen im sonstigen Ergebnis bewertet, wenn es im Rahmen eines Geschéftsmodells gehalten
wird, dessen Zielsetzung sowohl darin besteht, finanzielle Vermdgenswerte zur Vereinnahmung
der vertraglichen Zahlungsstréme zu halten als auch zu verkaufen. Zinsertrage, Fremdwéh-
rungsgewinne und -verluste sowie Wertminderungsaufwendungen oder Wertaufholungen wer-
den in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst und entsprechend der zu fortgeflihrten An-
schaffungskosten bewerteten finanziellen Vermégenswerten (FAAC) berechnet. Die verbleiben-
den Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden im sonstigen Ergebnis erfasst. Bei Aus-
buchung wird der im sonstigen Ergebnis erfasste kumulierte Gewinn oder Verlust aus Anderun-
gen des beizulegenden Zeitwerts in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert. Diese
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Kategorie umfasst auf Ebene des Porsche SE Konzerns derzeit keine finanziellen Vermégens-
werte. Im sonstigen Ergebnis des Porsche SE Konzerns sind jedoch entsprechende anteilige

Werténderungen von FVOCI-Schuldinstrumenten auf Ebene des Volkswagen Konzerns infolge
der Anwendung der Equity-Methode enthalten.

Beim erstmaligen Ansatz eines nicht zu Handelszwecken gehaltenen Eigenkapitalinstruments i.S.d.
IAS 32 kann unwiderruflich das Wahlrecht in Anspruch genommen werden, Anderungen des beizu-
legenden Zeitwerts im sonstigen Ergebnis anstatt in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen.
Eine spétere Reklassifizierung der im sonstigen Ergebnis erfassten Aufwendungen und Ertrdge in
die Gewinn- und Verlustrechnung ist unzulassig. Bei Abgang erfolgt eine erfolgsneutrale Umgliede-
rung in die Gewinnrlicklagen. Dividenden werden flr diese Instrumente hingegen grundsatzlich in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. FVOCI-Eigenkapitalinstrumente werden nicht auf Wert-
minderungen Uberprift. Das Wahlrecht kann flr jede Investition einzelfallbezogen in Anspruch ge-
nommen werden. Im Porsche SE Konzern wird dieses Wahlrecht derzeit nicht ausgetbt. Auf Ebene
des Volkswagen Konzerns wird dieses Wahlrecht grundséatzlich fuir Beteiligungen ausgeiibt.

Alle finanziellen Vermdgenswerte, die nicht zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (FAAC) oder
zum beizulegenden Zeitwert mit Wert&dnderungen im sonstigen Ergebnis (FVOCI) bewertet
werden, sind zum beizulegenden Zeitwert mit Erfassung von Wertédnderungen in der Gewinn-
und Verlustrechnung (FVtPL) bewertet. Nettogewinne und -verluste werden einschlieBlich Zins-
oder Dividendenertrage ebenfalls in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die Fair-Value-
Option, wonach andere finanzielle Vermdgenswerte bei ihnrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertet (FVtPL) klassifiziert werden kénnen, wird nicht ange-
wendet. Im Porsche SE Konzern umfasst diese Kategorie insbesondere Wertpapiere, Derivate
und Beteiligungen an Technologieunternehmen. Auf Ebene des Volkswagen Konzerns umfasst
diese Kategorie im Wesentlichen Derivate, die nicht nach den Regelungen fir Sicherungsbezie-
hungen (Hedge-Accounting) bilanziert werden, und Anteile an Investmentfonds.

Dividendenertrage werden mit der Entstehung des Rechtsanspruchs auf Zahlung erfasst.

Wertberichtigungen auf Finanzinstrumente

Finanzielle Vermdgenswerte unterliegen Ausfallrisiken, welche durch die Bilanzierung einer
Risikovorsorge oder bei bereits eingetretenen Verlusten durch Erfassung einer Wertminderung
bertcksichtigt werden. Die Berlicksichtigung von Wertminderungen von Forderungen erfolgt
grundsatzlich durch ein vereinfachtes Verfahren unter Berlicksichtigung historischer Ausfallquo-
ten zuzlglich zukunftsbezogener Informationen sowie durch Einzelwertberichtigungen.

Dem Ausfallrisiko von Forderungen und Krediten des Finanzdienstleistungsgeschéfts auf Ebene
des Volkswagen Konzerns wird durch die Bildung von Einzelwertberichtigungen und portfolioba-
sierten Wertberichtigungen Rechnung getragen. Im Einzelnen wird fiir die finanziellen Forderun-
gen nach konzerneinheitlichen MaBstédben eine Risikovorsorge in Hohe des erwarteten Ausfalls
(expected loss) gebildet. Aus dieser Risikovorsorge werden dann die tatséchlichen Einzelwertbe-
richtigungen der eingetretenen Ausfélle erfasst. Ein potenzieller Wertminderungsbedarf wird
nicht nur bei Vorliegen verschiedener Tatsachen wie Zahlungsverzug tUber einen bestimmten
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Zeitraum, Einleitung von ZwangsmaBnahmen, drohender Zahlungsunfihigkeit oder Uberschul-
dung, Beantragung oder Er&ffnung eines Insolvenzverfahrens oder Scheitern von Sanierungs-
maBnahmen, sondern auch fir nicht Uberféllige Forderungen angenommen. Fir die Ermittlung
portfoliobasierter Wertberichtigungen werden nicht signifikante Forderungen sowie signifikante
Individualforderungen ohne Hinweise auf Wertminderungen anhand vergleichbarer Kreditrisi-
komerkmale zu homogenen Portfolios zusammengefasst und nach Risikoklassen aufgeteilt. Fir
die Ermittlung der Wertminderungshdhe werden durchschnittliche historische Ausfallwahrschein-
lichkeiten in Verbindung mit zukunftsbezogenen Parametern des jeweiligen Portfolios herange-
zogen.

Wertberichtigungen auf Forderungen werden regelmaBig auf separaten Wertberichtigungskonten
erfasst.

Folgebewertung finanzieller Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten werden fiir die Folgebewertung in zwei Kategorien eingeteilt:

« erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (Fair Value
through Profit or Loss, FVtPL) sowie

« zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (Financial Liabili-
ties at Amortized Cost, FLAC)

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (FVtPL) um-
fassen die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Verbindlichkeiten sowie andere finanzielle
Verbindlichkeiten, die bei ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet klassifiziert werden (Fair-Value-Option). Hierunter fallen auch Derivate, die nicht
als Sicherungsinstrumente designiert sind. Finanzielle Verbindlichkeiten dieser Kategorie werden
zum beizulegenden Zeitwert bewertet und Nettogewinne und -verluste werden einschlieBlich
Zinsaufwendungen in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die Fair-Value-Option fir finan-
zielle Verbindlichkeiten wird nicht angewendet. Diese Kategorie umfasst im Porsche SE Konzern
sowie im Volkswagen Konzern Derivate, die nicht als Sicherungsinstrument designiert wurden.

Andere finanzielle Verbindlichkeiten werden bei der Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten mittels der Effektivzinsmethode bewertet (FLAC). Zinsaufwendungen und Fremd-
wahrungsumrechnungsdifferenzen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Gewinne
oder Verluste aus der Ausbuchung werden ebenfalls in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Diese Kategorie umfasst insbesondere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Finanz-
schulden und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten.

Beizulegender Zeitwert von Finanzinstrumenten

Der beizulegende Zeitwert entspricht dem Markt- oder Bérsenpreis, sofern die zu bewertenden
Finanzinstrumente an einem aktiven Markt gehandelt werden. Sofern kein aktiver Markt fir ein
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Finanzinstrument besteht, wird der beizulegende Zeitwert mittels geeigneter finanzmathemati-
scher Methoden (wie zum Beispiel anerkannter Optionspreismodelle, der Diskontierung zukinfti-
ger Zahlungsstréme mit dem Marktzinssatz oder der Zugrundelegung der jingsten Geschéfts-
vorfélle zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und unabhéngigen Geschéftspartnern)
ermittelt. Bei kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten und Schulden, die nicht zum beizule-
genden Zeitwert bilanziert werden, stellt der Buchwert eine Anndherung an den beizulegenden
Zeitwert dar.

Ausbuchung von Finanzinstrumenten

Eine Ausbuchung von finanziellen Vermégenswerten erfolgt grundsétzlich dann, wenn das ver-
tragliche Recht auf Cashflows auslauft oder dieses Recht auf einen Dritten libertragen wird. Eine
Ausbuchung von finanziellen Verbindlichkeiten erfolgt, wenn die der Verbindlichkeit zugrundelie-
gende Verpflichtung erfillt, aufgehoben oder erloschen ist.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden in den Folgeperioden zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet. Die Bilanzierung von Sicherungsgeschéften (Hedge-Accounting) ist nur auf Ebene des
Volkswagen Konzerns relevant und findet dort Anwendung.

Die bilanzielle Beriicksichtigung der Fair-Value-Anderungen der Sicherungsinstrumente ist von
der Art der Sicherungsbeziehung abhangig. Im Falle der Absicherung gegen Wertédnderungsrisi-
ken von Bilanzposten (Fair-Value-Hedges) wird sowohl das Sicherungsinstrument als auch der
gesicherte Risikoanteil des Grundgeschéfts zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. Gegebenen-
falls werden mehrere Risikoanteile der Grundgeschafte zu einem Portfolio zusammengefasst. Bei
einem Fair-Value-Hedge auf Portfoliobasis erfolgt die Bilanzierung der Anderungen des beizule-
genden Zeitwerts wie beim Fair-Value-Hedging auf Einzelgeschaftsbasis. Bewertungsanderungen
der Sicherungsgeschéfte und Grundgeschafte werden ergebniswirksam in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasst. Auf Ebene des Volkswagen Konzerns werden neben den Regelungen des
IFRS 9 die Regelungen des IAS 39 zu Portfolio-Hedges zur Absicherung des Zinsrisikos bei
Finanzdienstleistungsgesellschaften angewendet.

Bei der Sicherung von zukiinftigen Zahlungsstrémen (Cashflow-Hedges) erfolgt die Bewertung

der Sicherungsinstrumente ebenfalls zum beizulegenden Zeitwert. Auf Ebene des Volkswagen
Konzerns werden sowohl der designierte effektive Teil des Sicherungsinstruments als auch die
dem designierten effektiven Teil zuzurechnenden Sicherungskosten im sonstigen Ergebnis er-
fasst. Erst mit der Realisierung des Grundgeschéfts werden die Effekte erfolgswirksam in die Ge-
winn- und Verlustrechnung umgegliedert. Der ineffektive Teil eines Sicherungsgeschafts wird sofort
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung angesetzt.

Infolge der Einbeziehung der Beteiligung an der Volkswagen AG in den Konzernabschluss der
Porsche SE nach der Equity-Methode kommt es auf Ebene des Porsche SE Konzerns entspre-
chend vorgenannter Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zu einer anteiligen Erfassung der
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Effekte aus Sicherungsbeziehungen auf Ebene des Volkswagen Konzerns in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung (innerhalb des Ergebnisses aus at Equity bewerteten Anteilen) bzw. im sonstigen Er-
gebnis des Porsche SE Konzerns.

Saldierung von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden nur dann in der Bilanz saldiert darge-
stellt, wenn zum gegenwartigen Zeitpunkt ein Rechtsanspruch besteht, die erfassten Betrage
miteinander zu verrechnen und beabsichtigt ist, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren
oder gleichzeitig mit der Realisation des betreffenden Vermdgenswerts die zugehorige Verbind-
lichkeit abzul®sen.

Ertragsteuern

Aktive latente Steuern werden grundsatzlich fir steuerlich abzugsféhige temporére Differenzen
zwischen den Wertansétzen der Steuerbilanz und der Konzernbilanz (unter Beriicksichtigung von
temporéaren Differenzen aus der Konsolidierung) sowie auf steuerliche Verlustvortrdge und Steuer-
guthaben erfasst, sofern damit zu rechnen ist, dass diese genutzt werden kénnen. Passive
latente Steuern werden grundsatzlich fur samtliche zu versteuernde temporére Differenzen zwi-
schen den Wertansétzen der Steuerbilanz und der Konzernbilanz gebildet (Temporary-Konzept).
Latente Steuerschulden aus zu versteuernden temporéren Differenzen im Zusammenhang mit
Beteiligungen an Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an Gemein-
schaftsunternehmen werden nicht angesetzt, sofern der zeitliche Verlauf der Umkehrung der
temporéren Differenzen gesteuert werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die tempo-
raren Unterschiede in absehbarer Zeit nicht umkehren werden. Da der zeitliche Verlauf der Um-
kehrung der temporéaren zu versteuernden Differenzen insbesondere im Zusammenhang mit der
Beteiligung an der Volkswagen AG mangels Beherrschung nicht gesteuert werden kann, werden
auf diese temporéren Differenzen latente Steuerschulden gebildet. Fir aktive latente Steuern, de-
ren Realisierung in einem Uberschaubaren Zeitraum nicht mehr zu erwarten ist, werden Wertbe-
richtigungen vorgenommen. Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden tberprift und in
dem Umfang aktiviert, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass kinftige zu versteuernde Er-
gebnisse deren Realisation erméglichen.

Fir die Bewertung der latenten Steuern werden die Steuersatze zum Realisationszeitpunkt zu-
grunde gelegt, die auf Basis der aktuellen Rechtslage in den einzelnen Landern gelten oder er-
wartet werden. Latente Steuern werden nicht abgezinst.

Aktive und passive latente Steuern werden miteinander verrechnet, wenn Konzerngesellschaften
einen einklagbaren Anspruch zur Aufrechnung der tatséchlichen Steuererstattungsanspriche ge-
gen tatséchliche Steuerschulden haben und sich diese auf Ertragsteuern des gleichen Steuersub-
jekts beziehen, die von der gleichen Steuerbehdérde erhoben werden.
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Tats&chliche Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fir die laufende und fiir friihere
Perioden werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der Steuerbe-
hdérde bzw. eine Zahlung an die Steuerbehdrde erwartet wird. Der Berechnung des Betrags werden
die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten.

Latente und tatsachliche Steuern, die sich auf Posten beziehen, die im sonstigen Ergebnis oder
direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden ebenfalls im sonstigen Ergebnis bzw. direkt im
Eigenkapital beriicksichtigt. Dies schlieBt latente Steuern auf den Beteiligungsansatz an der
Volkswagen AG mit ein.

Riickstellungen fiir Pensionen und &dhnliche Verpflichtungen

Die Ruickstellungen fir leistungsorientierte Versorgungsplane werden gemaB IAS 19 nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method) errechnet. Neubewertungseffekte
infolge von Parameteranderungen werden nach Berlcksichtigung latenter Steuern im sonstigen
Ergebnis erfasst.

Sofern Pensionsverpflichtungen durch Planvermdgen riickgedeckt werden, werden diese saldiert
ausgewiesen. Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand ausgewiesen, die Nettozinsen aus
Ruickstellungsverpflichtung und Planvermdgen werden in den Finanzierungsaufwendungen erfasst.

Sonstige Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen werden gebildet, wenn aus einem Ereignis der Vergangenheit eine
gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung gegenlber Dritten besteht, die wahrschein-
lich zu einem kiinftigen Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen fihrt und dieser
Abfluss verlasslich geschéatzt werden kann. Rickstellungen werden grundsatzlich unter Berlick-
sichtigung aller erkennbaren Risiken zum voraussichtlichen Erfiillungsbetrag bewertet. Der Erfiil-
lungsbetrag wird auf Basis der bestmdglichen Schatzung berechnet und umfasst auch erwartete
Kostensteigerungen.

Flr Prozesskosten bei Passivprozessen werden Rickstellungen in Hohe der erwarteten Anwalts-
und Verfahrenskosten gebildet. Schadensersatzverpflichtungen oder Sanktionen werden im
Rahmen der Bewertung nur dann beriicksichtigt, wenn deren Eintritt wahrscheinlich ist.

Langfristige Ruckstellungen werden mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erfiillungsbe-
trag angesetzt. Als Zinssatz wird ein Zinssatz vor Steuern verwendet, der die aktuellen Markter-
wartungen im Hinblick auf den Zinseffekt sowie die fiir den Sachverhalt spezifischen Risiken
widerspiegelt. Der aus der Aufzinsung entstehende Zinsaufwand wird in den Finanzierungsauf-
wendungen ausgewiesen.
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Rickstellungen werden nicht mit Erstattungsanspriichen gegen Dritte verrechnet. Erstattungsan-
spruche werden in den Ubrigen oder den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten separat aus-
gewiesen, wenn so gut wie sicher ist, dass der Porsche SE Konzern die Erstattung bei Erfllung
der Verpflichtung erhalt.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fir Vermdgenswerte werden vom Buchwert abgesetzt und
mittels reduzierten Abschreibungsbetrags Uber die Lebensdauer des abschreibungsfahigen Ver-
mogenswerts in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Soweit ein Anspruch auf eine Zuwen-
dung nachtraglich entsteht, wird der auf friihere Perioden entfallende Betrag der Zuwendung er-
folgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung vereinnahmt. Zuwendungen der 6ffentlichen
Hand, die entstandene Aufwendungen kompensieren, werden in der Periode erfolgswirksam in
den Posten erfasst, in denen auch die zu kompensierenden Aufwendungen anfallen. Die im Ge-
schaftsjahr erfassten Zuwendungen auf Ebene des Porsche SE Konzerns wurden analog zum
Vorjahr im Wesentlichen im Personalaufwand erfasst.

Ertrdge und Aufwendungen

Die Erfassung von Umsatzerlésen, Zins- und Provisionsertrdgen aus Finanzdienstleistungen
sowie sonstigen betrieblichen Ertragen erfolgt grundsétzlich erst dann, wenn die Leistungen
erbracht bzw. wenn der Kunde die Verfligungsgewalt tiber das Gut oder die Dienstleistung er-
langt hat.

In der Gewinn- und Verlustrechnung des Porsche SE Konzerns ausgewiesene Umsatzerldse be-
treffen insbesondere Erl6se aus Lizenzverkdufen, aus erbrachten Wartungsleistungen, aus
Hosting und aus Beratungsleistungen/Projektgeschéft. Die Produkte betreffen — soweit kein Pro-
jektgeschaft betroffen ist — in der Regel Standardsoftware. Bei der VerduBerung dieser Software
bzw. deren zeitlich unbeschrankter Lizenzierung erfolgt die Umsatzrealisierung mit Lieferung
bzw. Verschaffung der Verfligungsgewalt. Lizenzerlése fir Softwarepflege und Support werden
ratierlich Uber die Laufzeit der Leistungserbringung realisiert und jahrlich oder quartalsweise im
Voraus abgerechnet. Nutzungsentgelte auf zeitlicher Basis werden linear Gber den Zeitraum der
Vereinbarung erfasst. Abgegrenzte Wartungs-, Softwarepflege- und Supportvertrdge werden als
vertragliche Verbindlichkeit ausgewiesen und Uber die Laufzeit vereinnahmt. Bei den Beratungs-
leistungen handelt es sich in der Regel um kundenspezifische Auftrage, die nach den Regelun-
gen des IFRS 15 zeitraumbezogen nach der cost to cost method vereinnahmt werden. Die
Rechnungsstellung erfolgt jeweils mit Zahlungsziel.

Bei Vertragen, bei denen die Leistung Uber einen Zeitraum erbracht wird, erfolgt die Umsatzreali-
sation abhdngig von der Art der erbrachten Leistung entweder nach Leistungsfortschritt oder
aus Vereinfachungsgriinden linear. Letzteres allerdings nur dann, wenn die lineare Umsatzreali-
sierung nicht wesentlich von einer Realisierung nach Leistungsfortschritt abweicht. Der
Leistungsfortschritt errechnet sich in der Regel aus dem Anteil der bis zum Bilanzstichtag ange-
fallenen Auftragskosten an den insgesamt erwarteten Auftragskosten (cost to cost method). Die
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angefallenen Auftragskosten stellen regelmaBig den besten MaBstab fur die Messung des Erfil-
lungsgrades der Leistungsverpflichtungen dar. Sofern das Ergebnis aus einer Leistungsverpflich-
tung, die Uber einen Zeitraum erbracht wird, noch nicht ausreichend sicher ist, das Unternehmen
jedoch erwartet, dass es mindestens seine Kosten vom Kunden erstattet bekommt, wird der Er-
I16s nur in Hohe der angefallenen Auftragskosten erfasst (zero profit margin method). Sofern die
erwarteten Kosten die erwarteten Umsatzerldse Ubersteigen, wird der erwartete Verlust sofort in
voller Héhe als Aufwand berlicksichtigt, indem zugehdérige aktivierte Vermdgenswerte wertbe-
richtigt und gegebenenfalls auch Rickstellungen gebildet werden. Bis zur vollstéandigen Erfil-
lung der Leistungsverpflichtungen erfolgt die Umsatzrealisierung Uber die Erfassung vertragli-
cher Vermégenswerte. Ubersteigen die erhaltenen Anzahlungen des Vertragspartners den akti-
vierten Betrag, erfolgt der Ausweis als vertragliche Verbindlichkeit. Sobald die Leistungsver-
pflichtung vollstandig erfiillt ist, wird der vertragliche Vermdgenswert durch eine Forderung aus
Lieferung und Leistung ersetzt.

Beinhaltet ein Vertrag mehrere abgrenzbare Leistungsverpflichtungen (Mehrkomponentenver-
trage), werden diese entsprechend voranstehender Prinzipien separat realisiert.

Bei Neu- und Gebrauchtfahrzeugverkaufen und Originalteilverkaufen auf Ebene des Volkswagen
Konzerns wird die Leistung durch das Unternehmen regelmaBig mit Auslieferung erbracht, da
damit die Verfligungsmacht Gbertragen wird sowie das Bestandsrisiko und, soweit die Ausliefe-
rung an einen Handler erfolgt, auch regelmaBig die Preisfestsetzung libergeht. Die Erlése werden
abziglich der Erldsschmalerungen (Skonti, Preisnachldsse, Kundenboni und Rabatte) erfasst.
Erlésschmalerungen und andere variable Gegenleistungen werden sowohl auf Basis von Erfah-
rungswerten als auch unter Berlicksichtigung der jeweiligen aktuellen Gegebenheiten bewertet.
Fahrzeuge werden in der Regel mit einem Zahlungsziel verkauft. Finanzierungskomponenten
werden nur dann abgegrenzt, wenn der Zeitraum zwischen Leistung und Gegenleistung langer
als ein Jahr ist und der abzugrenzende Betrag wesentlich ist.

Ertrage aus der Kundenfinanzierung und dem Finanzierungsleasing auf Ebene des Volkswagen
Konzerns werden unter Berlicksichtigung der Effektivzinsmethode realisiert. Bei der Vergabe von
un- oder unterverzinslichen Fahrzeugfinanzierungen werden die Umsatzerlése um die gewahrten
Zinsvorteile verringert. Erldése aus Operating-Leasing-Vertrdgen werden linear Uber die Vertrags-
laufzeit vereinnahmt.

Werden auf Ebene des Volkswagen Konzerns Serviceleistungen bereits zusammen mit dem
Fahrzeug verduBert und durch den Kunden im Voraus bezahlt, erfasst der Volkswagen Konzern
bis zur Leistungserbringung eine entsprechende vertragliche Verbindlichkeit. Beispiele fur Ser-
viceleistungen, die vom Kunden im Voraus bezahlt werden, sind Inspektions-, Wartungsvertrége,
bestimmte Garantievertrage und mobile Online Dienste. Fir Anschlussgarantien, die jedem Kun-
den fur ein bestimmtes Modell gewéhrt werden, wird in der Regel entsprechend dem Vorgehen
bei gesetzlichen Gewahrleistungen eine Rickstellung erfasst. Wenn die Garantie fir den Kunden
optional ist oder sie eine zusétzliche Serviceleistung enthélt, wird der zugehdérige Umsatz abge-
grenzt und Uber die Garantielaufzeit realisiert.
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Erlése auf Ebene des Volkswagen Konzerns aus dem Verkauf von Verm&genswerten, fiir die eine
Rickkaufverpflichtung (Buy-back-Vertrage) besteht, werden erst dann realisiert, wenn die Ver-
mogenswerte den Volkswagen Konzern endgliltig verlassen haben. Wurde bei Vertragsab-
schluss ein fester Rickkaufpreis vereinbart, erfolgt eine Ertragsrealisierung des Unterschiedsbe-
trags zwischen Verkaufspreis und Barwert des Riickkaufspreises ratierlich Uber die Vertragslauf-
zeit. Bis zu diesem Zeitpunkt sind die Verm&genswerte bei kurzfristigen Vertragslaufzeiten in den
Vorrdten und bei langfristigen Vertragslaufzeiten in den vermieteten Vermdgenswerten bilanziert.

Die Bewertung der Umsatzerldse erfolgt grundsatzlich zum Vertragspreis. Sofern in einem Ver-
trag eine variable Gegenleistung vereinbart wurde (zum Beispiel umsatzabhangige Bonifizierun-
gen), wird der Umsatz in der Regel mithilfe der Erwartungswertmethode geschétzt. In Ausnah-
mefallen kommt auch die Methode des wahrscheinlichsten Betrags zum Einsatz. Nach der
Schétzung der zu erwartenden Umsatzerlése wird zusétzlich noch einmal geprift, ob Unsicher-
heiten bestehen, die eine Reduzierung des zunéchst realisierten Umsatzes notwendig machen,
um die Gefahr einer nachtraglichen negativen Umsatzkorrektur nahezu ausschlieBen zu kénnen.
Erstattungsrickstellungen resultieren auf Ebene des Volkswagen Konzerns vor allem aus Hand-
lerboni.

Bei Mehrkomponentenvertragen wird der Transaktionspreis auf Basis relativer EinzelverduBe-
rungspreise auf die verschiedenen Leistungsverpflichtungen des Vertrags verteilt. Im Konzernbe-
reich Automobile auf Ebene des Volkswagen Konzerns werden die Nicht-Fahrzeugleistungen aus
Wesentlichkeitsgriinden regelm&Big mit deren EinzelverauBerungspreis angesetzt.

Die produktions- und herstellungsbezogenen Aufwendungen werden mit der Lieferung bzw. der
Inanspruchnahme der Leistung, alle sonstigen Aufwendungen werden im Zeitpunkt ihres Anfalls
als Aufwand erfasst. Dies gilt auch fir nicht aktivierungsfahige Entwicklungskosten.

Eventualschulden und Eventualforderungen

Eventualschulden stellen mogliche Verpflichtungen gegenliber Dritten dar, die aus vergangenen
Ereignissen resultieren und deren Existenz durch das Eintreten oder Nichteintreten eines oder
mehrerer unsicherer kinftiger Ereignisse, die nicht vollstandig unter der Kontrolle des berichten-
den Unternehmens stehen, erst noch bestatigt werden muss. Zudem stellen Eventualschulden
gegenwartige Verpflichtungen dar, die auf vergangenen Ereignissen beruhen, und nicht bilanziert
werden, weil der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen mit der Erflllung dieser
Verpflichtung als nicht wahrscheinlich eingeschétzt wird oder die Hohe der Verpflichtung nicht
ausreichend verldsslich geschétzt werden kann. Sofern die Wahrscheinlichkeit eines Abflusses
von Ressourcen als nicht unwahrscheinlich eingeschatzt wird, erfolgt, falls praktikabel, eine be-
tragsmaBige Angabe der geschéatzten finanziellen Auswirkungen von Eventualschulden im Anhang
bzw. falls nicht praktikabel eine verbale Erlauterung von Eventualschulden.

Eine Eventualforderung ist ein moglicher Vermdgenswert, der aus vergangenen Ereignissen resul-
tiert und dessen Existenz durch das Eintreten oder Nichteintreten eines oder mehrerer unsiche-
rer kiinftiger Ereignisse erst noch bestétigt wird, die nicht vollstédndig unter der Kontrolle der
Gesellschaft stehen. Eventualforderungen werden nicht als Vermdgenswert erfasst, da dadurch
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Ertrage erfasst wiirden, die mdglicherweise nie realisiert werden. Eine Erlauterung in den An-
hangangaben wird vorgenommen, wenn der Zufluss wirtschaftlichen Nutzens wahrscheinlich ist.
Ist die Realisation von Ertragen jedoch so gut wie sicher, scheidet die Einstufung als Eventualfor-
derung aus. Stattdessen ist die Erfassung eines Vermogenswerts geboten.

Ermessensentscheidungen, Schitzungen und Annahmen des Managements
im Rahmen der Rechnungslegung

Die Erstellung des Konzernabschlusses verlangt vom Vorstand Ermessensentscheidungen,
Schatzungen und Annahmen, die sich auf Ansatz, Bewertung und Ausweis von Vermdgenswer-
ten, Schulden, Ertrdgen und Aufwendungen und jeweils zugehdrige Angaben sowie auf die An-
gabe von Eventualforderungen und -verbindlichkeiten auswirken. Tats&chliche Ergebnisse kénnen
von diesen Schatzungen abweichen. Schatzungen und zugrundeliegende Annahmen werden lau-
fend Uiberpriift. Uberarbeitungen von Schatzungen werden prospektiv erfasst.

Ein besonders hervorzuhebender Sachverhalt, dessen Bilanzierung sowohl mit Ermessensent-
scheidungen als auch mit Schatzungen verbunden ist und wesentliche Auswirkungen auf die Er-
trags-, Finanz- und Vermdgenslage des Porsche SE Konzerns haben kann, stellt die im
September 2015 bekannt gewordene Dieselthematik dar. Die Porsche SE ist durch die Dieselthe-
matik unmittelbar durch gegen sie geltend gemachte Anspriiche, insbesondere in Form von Klage-
verfahren betroffen (vgl. Anhangangabe [20] ,,Klageverfahren und rechtliche Risiken im Zusammen-
hang mit der Dieselthematik und aktienrechtliche Streitigkeiten®). Fir die erwarteten Anwalts- und
Verfahrenskosten wurden Riickstellungen gebildet. Der Ausgang der Rechtsstreitigkeiten unterliegt
erheblichen Einschéatzungsrisiken. Uber die unmittelbaren Auswirkungen hinaus kénnen sich aus
den Einschatzungsrisiken auf Ebene des Volkswagen Konzerns erhebliche mittelbare Auswirkungen
auf den Porsche SE Konzern ergeben. Dies betrifft insbesondere das Ergebnis aus at Equity bewer-
teten Anteilen (vgl. Anhangangabe [5]), den at Equity-Buchwert fiir die Beteiligung an der
Volkswagen AG (vgl. Anhangangabe [9]) sowie Folgewirkungen einer sich hierdurch ggf. &ndernden
Dividendenpolitik der Volkswagen AG.

Ermessensentscheidungen bei der Anwendung der Rechnungslegungsmethoden, die die im Ab-
schluss erfassten Betrdge wesentlich beeinflussen, betreffen die nachstehend aufgefiihrten
Sachverhalte und werden in den entsprechend genannten Anhangangaben ausgefiihrt:

Ansatz von Ruckstellungen und Angabe von Eventualschulden im Zusammenhang mit Rechts-
streitigkeiten in Bezug auf den Aufbau der Beteiligung an der Volkswagen AG (vgl. Anhangan-
gabe [20] ,Klageverfahren und rechtliche Risiken im Zusammenhang mit dem Aufbau der Be-
teiligung an der Volkswagen AG“) und auf die Dieselthematik (vgl. oben) und

Eventualforderungen aus steuerlichen Sachverhalten (vgl. Anhangangabe [21]).

Schéatzungen und Annahmen zum 31. Dezember 2020, durch die ein betrachtliches Risiko ent-
stehen kann, dass innerhalb des ndchsten Geschéftsjahres eine wesentliche Anpassung der
Buchwerte der Vermdgenswerte und Schulden erforderlich wird, betreffen die folgenden Sach-
verhalte und werden in den entsprechend genannten Anhangangaben ausgefihrt:
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die Ermittlung eines mdglichen Wertminderungs- und Wertaufholungsbetrags fiir Beteiligungs-
buchwerte (vgl. Anhangangaben [5] und [9]),

der Erwerb weiterer Stammaktien der Volkswagen AG und der hieraus resultierende Ertrag aus
der erstmaligen at Equity-Bewertung hinzuerworbener Anteile (vgl. Anhangangabe [5]),

die Uberpriifung der Werthaltigkeit des Geschéfts- oder Firmenwerts sowie der sonstigen im-
materiellen Vermdgenswerte und die wesentlichen Annahmen, die der Ermittlung des erzielba-
ren Betrags zugrunde gelegt wurden (vgl. Anhangangabe [8]),

die Bewertung von Riickstellungen und Eventualschulden im Zusammenhang mit Rechtsstrei-
tigkeiten in Bezug auf den Aufbau der Beteiligung an der Volkswagen AG (vgl. Anhangan-
gabe [20]) und auf die Dieselthematik (vgl. oben),

die Bewertung von tatsachlichen und latenten Steuern (vgl. Anhangangabe [7]).

Ermessensentscheidungen, Schiatzungen und Annahmen des Managements im Rahmen
der Rechnungslegung auf Ebene des Volkswagen Konzerns

Da die Ergebnisbeitrage der at Equity bewerteten Anteile einen wesentlichen Einfluss auf die Er-
trags- und Vermdgenslage des Porsche SE Konzerns haben, werden nachfolgend Sachverhalte
mit wesentlichen Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen auf Ebene des
Volkswagen Konzerns dargestellt.

Den Schéatzungen und Beurteilungen des Managements lagen insbesondere Annahmen zur ge-
samtwirtschaftlichen Entwicklung, der Entwicklung der Automobilmaérkte sowie der rechtlichen
Rahmenbedingungen zugrunde.

Bedingt durch die globale Ausbreitung des Coronavirus SARS-CoV-2, die damit verbundenen
restriktiven MaBnahmen und die daraus resultierenden Einschnitte auf der Nachfrage- und Ange-
botsseite verzeichnete die Weltwirtschaft im Jahr 2020 ein negatives Wachstum von -4,0 %
(positives Wachstum von 2,6 %). Den Planungen im Volkswagen Konzern liegt die Annahme zu-
grunde, dass sich die globale Wirtschaftsleistung im Jahr 2021 insgesamt erholen wird — vorbe-
haltlich einer nachhaltig erfolgreichen Einddmmung der Covid-19-Pandemie.

Sowohl die Uberpriifung der Werthaltigkeit nicht finanzieller Vermégenswerte (insbesondere
Markennamen, aktivierte Entwicklungskosten und Spezialbetriebsmittel) sowie nach der Equity-
Methode oder zu Anschaffungskosten bewerteter Beteiligungen als auch die Bewertung von nicht
an einem aktiven Markt gehandelten Unternehmensanteilen und Optionen auf solche erfordern
Annahmen bezuglich der zukulnftigen Cashflows im Planungszeitraum und gegebenenfalls dar-
Uber hinaus sowie des zu verwendenden Diskontierungszinssatzes. Die Einschatzungen zur Ab-
leitung der Cashflows beziehen sich hauptséchlich auf zukiinftige Marktanteile, die Entwicklung
der jeweiligen Méarkte sowie auf die Profitabilitét der Produkte des Volkswagen Konzerns. Die Wert-
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haltigkeit der vermieteten Vermdgenswerte hdngt zudem insbesondere vom Restwert der vermiete-
ten Fahrzeuge nach Ablauf der Leasingzeit ab, da dieser einen wesentlichen Teil der erwarteten Zah-
lungsmittelzufliisse darstellt.

Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
Ubernommener Vermdgenswerte und Schulden erfolgt, soweit keine beobachtbaren Marktwerte vor-
handen sind, anhand anerkannter Bewertungsverfahren wie der Lizenzpreisanalogie- oder der Resi-
dualwertmethode.

Die Bestimmung der Werthaltigkeit von finanziellen Vermdgenswerten verlangt Einschatzungen
Uber Héhe und Eintrittswahrscheinlichkeit zukinftiger Ereignisse. Soweit mdglich werden die Ein-
schatzungen unter Beriicksichtigung aktueller Marktdaten sowie Ratingklassen und Scoringinfor-
mationen aus Erfahrungswerten abgeleitet.

Fir mdgliche kinftige Steuernachzahlungen wurden Steuerriickstellungen bzw. fir in diesem Zu-
sammenhang anfallende steuerliche Nebenleistungen sonstige Riickstellungen passiviert. Die Be-
wertung der Steuerriickstellung orientiert sich an dem wahrscheinlichsten Wert der Realisierung
dieses Risikos.

Die Erfassung von Zuwendungen der 6ffentlichen Hand basiert auf der Einschétzung, ob eine ange-
messene Sicherheit darliber besteht, dass die Gesellschaften des Volkswagen Konzerns die fir die
Gewahrung der Zuwendung geforderten Bedingungen erfiillen und die Zuwendungen auch gewahrt
werden. Diese Einschdtzung basiert auf der Art des Rechtsanspruchs sowie den Erfahrungen der
Vergangenheit.

Die Schatzung der Nutzungsdauer im abnutzbaren Anlagevermdgen basiert auf Erfahrungswerten
und unterliegt einer regelmaBigen Uberpriifung.

Die Schatzung der Laufzeit von Leasingverhaltnissen nach IFRS 16 basiert auf der unkiindbaren
Grundlaufzeit des Leasingverhaltnisses sowie der Einschétzung der Auslibung bestehender
Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen. Die Festlegung der Laufzeit sowie der verwendeten
Diskontierungszinssétze hat Einfluss auf die Héhe der Nutzungsrechte und der Leasingverbind-
lichkeiten.

Bei der Ermittlung aktiver latenter Steuern sind Annahmen hinsichtlich des kiinftigen zu versteuern-
den Einkommens sowie der Zeitpunkte der Realisierung der aktiven latenten Steuern erforderlich.

Die Bilanzierung und Bewertung von Ruickstellungen basiert auf der Einschatzung von Héhe und
Eintrittswahrscheinlichkeit zukUlnftiger Ereignisse sowie der Schatzung des Diskontierungsfaktors.
Soweit moglich wird ebenfalls auf Erfahrungen oder externe Gutachten zurlickgegriffen. Der Be-
wertung der Pensionsriickstellungen liegen versicherungsmathematische Annahmen zugrunde. Ge-
waéhrleistungsanspriiche aus dem Absatzgeschaft werden unter Zugrundelegung des bisherigen
bzw. des geschétzten zukiinftigen Schadenverlaufs und des Kulanzverhaltens ermittelt. Dazu sind
Annahmen Uber Art und Umfang kiinftiger Garantie- und Kulanzfélle zu treffen. Bei den in diesem
Zusammenhang mit der Dieselthematik gebildeten Vorsorgen wurden in Abhéngigkeit von Baureihe,
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Modelljahr und Land vor allem Annahmen zu den Arbeitszeiten, Materialkosten und Lohnstunden-
satzen getroffen. Daneben werden Annahmen hinsichtlich zukiinftiger WiederverduBerungspreise
fur zurlickgekaufte Fahrzeuge getroffen. Diesen Annahmen liegen qualifizierte Schatzungen zu-
grunde, die auf externen Daten unter Berticksichtigung intern vorliegender Zusatzinformationen, wie
beispielsweise Erfahrungswerten, beruhen.

Die Volkswagen AG und die Unternehmen, an denen sie unmittelbar oder mittelbar Anteile halt,
sind national und international an einer Vielzahl von Rechtsstreitigkeiten und behdrdlichen Ver-
fahren beteiligt. Dabei ist es h&aufig nicht oder nur sehr eingeschrankt moglich, die objektiv dro-
henden Auswirkungen konkret einzuschatzen. Dies gilt beispielsweise hinsichtlich der Einschat-
zung zu den Rechtsrisiken aus der Dieselthematik.

Am 18. September 2015 verdffentlichte die US-amerikanische Umweltschutzbehérde (Environ-
mental Protection Agency, EPA) eine ,Notice of Violation* und gab &ffentlich bekannt, dass bei
Abgastests an bestimmten Fahrzeugen mit 2,0 | Dieselmotoren des Volkswagen Konzerns in den
USA UnregelméaBigkeiten bei Stickoxid (NOx)-Emissionen festgestellt wurden. In diesem Zusam-
menhang informierte die Volkswagen AG dariiber, dass in weltweit rund elf Millionen Fahrzeugen
mit Dieselmotoren des Typs EA 189 auffallige Abweichungen zwischen Priifstandswerten und
realem Fahrbetrieb festgestellt wurden. Am 2. November 2015 gab die EPA mit einer ,Notice of
Violation“ bekannt, dass auch bei der Software von US-Fahrzeugen mit Dieselmotoren des Typs
V6 mit 3,0 | Hubraum UnregelméBigkeiten festgestellt wurden. Die Dieselthematik hatte ihren Ur-
sprung in einer — nach Rechtsauffassung der Volkswagen AG nur nach US-amerikanischem
Recht unzuldssigen — Veranderung von Teilen der Software der betreffenden Motorsteuerungs-
einheiten fir das seinerzeit von der Volkswagen AG entwickelte Dieselaggregat EA 189. Die Ent-
scheidung zur Entwicklung und zur Installation dieser Softwarefunktion wurde Ende 2006 unter-
halb der Vorstandsebene von Volkswagen getroffen. Kein Vorstandsmitglied von Volkswagen
hatte zu diesem Zeitpunkt und nachfolgend tiber mehrere Jahre hinweg Kenntnis von der Ent-
wicklung und Implementierung dieser Softwarefunktion.

Zur Absicherung der derzeit bekannten Rechtsrisiken im Zusammenhang mit der Dieselthematik
enthalten die Rlckstellungen fiir Prozess- und Rechtsrisiken zum 31. Dezember 2020 auf Basis
des gegenwartigen Kenntnisstands und aktueller Einschétzungen von Volkswagen einen Betrag
von rund 1,9 Mrd. € (2,9 Mrd. €) auf Ebene des Volkswagen Konzerns. Soweit bereits hinrei-
chend bewertbar, wurden im Zusammenhang mit der Dieselthematik insgesamt Eventualver-
bindlichkeiten in H6he von 4,2 Mrd. € (3,7 Mrd. €) im Konzernanhang von Volkswagen angege-
ben, auf die Anlegerverfahren in Deutschland entfallen davon rund 3,5 Mrd. € (3,4 Mrd. €). Auf-
grund der noch nicht abgeschlossenen Sachverhaltsaufklarung sowie der Vielschichtigkeit der
einzelnen Einflussfaktoren und der noch andauernden Abstimmungen mit den Behérden unter-
liegen die im Zusammenhang mit der Dieselthematik gebildeten Riickstellungen sowie die ange-
gebenen Eventualverbindlichkeiten und die weiteren latenten Rechtsrisiken zum Teil erheblichen
Einschatzungsrisiken. Sollten sich diese Rechts- bzw. Einschatzungsrisiken verwirklichen, kann
dies zu weiteren erheblichen finanziellen Belastungen auf Ebene des Volkswagen Konzerns fiih-
ren. Insbesondere ladsst sich nicht ausschlieBen, dass aufgrund von zukiinftigen Erkenntnissen
oder Ereignissen die gebildeten Rickstellungen auf Ebene des Volkswagen Konzerns maoglicher-
weise angepasst werden missen und sich mittelbar auf Ebene des Porsche SE Konzerns aus-
wirken.
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Mégliche Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Volkswagen Konzerns
und damit mittelbar auf die des Porsche SE Konzerns kdnnen sich im Zusammenhang mit der
Dieselthematik bei Volkswagen insbesondere in den folgenden Rechtsgebieten ergeben:

1. Straf- und Verwaltungsverfahren weltweit (exklusive USA/Kanada)

In einigen Landern sind strafrechtliche Ermittlungsverfahren/Ordnungswidrigkeitenverfahren
und/oder Verwaltungsverfahren eréffnet worden. Der Kernsachverhalt der strafrechtlichen Er-
mittlungsverfahren wird von den Staatsanwaltschaften in Braunschweig und Minchen ermit-
telt.

Im Mai 2020 ist das Strafverfahren wegen des Vorwurfs der Marktmanipulation im Hinblick
auf kapitalmarktrechtliche Informationspflichten im Zusammenhang mit der Dieselthematik
gegen den amtierenden Vorstandsvorsitzenden und ein ehemaliges Mitglied (heutiger Auf-
sichtsratsvorsitzender) des Vorstands der Volkswagen AG gegen Zahlung einer Geldauflage
in H6he von jeweils 4,5 Mio. € — und insoweit auch gegen die Volkswagen AG als Nebenbe-
teiligte — durch das Landgericht Braunschweig endgliltig eingestellt worden. Nach Zulassung
der zun&chst weiter anhangigen Anklage gegen einen ehemaligen Vorstandsvorsitzenden der
Volkswagen AG einschlielich des insoweit noch anhéngigen Verfahrens gegen die
Volkswagen AG im September 2020, hat das Landgericht Braunschweig im Januar 2021 das
Verfahren gegen den ehemaligen Vorsitzenden des Vorstandes vorlaufig und betreffend die
Volkswagen AG endgliltig eingestellt.

Im September 2020 hat das Landgericht Braunschweig die Anklage auch gegen denselben
ehemaligen Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG unter anderem wegen des Vorwurfs
des Betruges im Zusammenhang mit der Dieselthematik betreffend Motoren des Typs EA 189
zugelassen und das Hauptverfahren er6ffnet.

Das Landgericht Miinchen Il hat im Juni 2020 die Anklage der Staatsanwaltschaft Miinchen I
auch gegen den vormaligen Vorstandsvorsitzenden der AUDI AG unter anderem wegen des
Vorwurfs des Betrugs im Zusammenhang mit der Dieselthematik betreffend 3.0 | TDI-Motoren
im Wesentlichen unverandert zur Hauptverhandlung zugelassen und das Hauptverfahren er-
offnet. Die Verhandlung hat im September 2020 begonnen.

Im August 2020 hat die Staatsanwaltschaft Minchen Il eine weitere Anklage auch gegen drei
ehemalige Vorstandsmitglieder der AUDI AG unter anderem wegen des Vorwurfs des Betrugs
im Zusammenhang mit der Dieselthematik betreffend 3.0 | und 4.2 | TDI-Motoren erhoben.

Die Staatsanwaltschaft Stuttgart flhrt beziglich der Dieselthematik strafrechtliche Ermittlun-
gen auch gegen ein Vorstandsmitglied der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG wegen des Verdachts des
Betrugs und der unzuldssigen Werbung.

Die jeweiligen Konzerngesellschaften haben renommierte GroBkanzleien mit der Aufklérung
des Sachverhalts beauftragt, der den staatsanwaltschaftlichen Vorwirfen zugrunde liegt. Vor-
stand und Aufsichtsrat lassen sich regelmaBig Uber den aktuellen Stand berichten.
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Das Kraftfahrt-Bundesamt (KBA) als zustandige Typgenehmigungsbehérde untersucht zudem
fortlaufend Fahrzeugmodelle der Marken Audi, Volkswagen und Porsche auf kritische Funkti-
onen. Sofern das KBA bestimmte Funktionen als unzulassig betrachtet, werden die betroffenen
Fahrzeuge im Wege einer angeordneten MaBnahme zurtickgerufen oder deren Konformitét in
einer freiwilligen Serviceaktion wiederhergestellt.

Zudem laufen im Zusammenhang mit der Dieselthematik international weitere Verwaltungs-
verfahren.

Die Gesellschaften des Volkswagen Konzerns kooperieren mit den staatlichen Behérden.

Dariliber hinaus kdnnen sich Risiken aus moéglichen Entscheidungen des Europaischen Ge-
richtshofs zu der Auslegung der EU-Typgenehmigungsvorschriften ergeben.

Ob und gegebenenfalls in welcher Hohe aus Straf- und Verwaltungsverfahren am Ende Geld-
buBen oder sonstige Konsequenzen fir das Unternehmen resultieren, unterliegt zum aktuel-
len Zeitpunkt Einschatzungsrisiken. In der Mehrheit der Verfahren schatzt Volkswagen die
Wahrscheinlichkeit einer Sanktionierung mit nicht tiber 50 % ein. Fir diese Falle wurden von
Volkswagen Eventualverbindlichkeiten angegeben, soweit sie bewertbar sind und die Wahr-
scheinlichkeit einer Sanktionierung nicht niedriger als 10 % eingeschétzt wurde. In geringem
Umfang wurden durch Volkswagen Rickstellungen gebildet.

2. Produktbezogene Klagen weltweit (exklusive USA/Kanada)

In betroffenen Markten besteht grundséatzlich die Mdglichkeit von zivilrechtlichen Klagen von
Kunden oder die Geltendmachung von Regressanspriichen von Importeuren und Handlern ge-
gen die Volkswagen AG und andere Gesellschaften des Volkswagen Konzerns. Dabei gibt es
neben der Mdglichkeit individueller Klagen in verschiedenen Jurisdiktionen auch unterschied-
liche Formen von Sammelverfahren, das heiBt der kollektiven oder stellvertretenden Geltend-
machung von Individualanspriichen. Des Weiteren besteht in einigen Markten die Mdglichkeit,
dass Verbraucher- und/oder Umweltverbénde vermeintliche Unterlassungs-, Feststellungs- o-
der Schadensersatzanspriiche geltend machen.

Sammelverfahren von Kunden sowie Klagen von Verbraucher- und/oder Umweltverbanden
sind gegen die Volkswagen AG und andere Gesellschaften des Volkswagen Konzerns in ver-
schiedenen Landern wie beispielsweise Australien, Belgien, Brasilien, Deutschland, England
und Wales sowie Frankreich, Italien, den Niederlanden, Portugal und Siidafrika anhangig. Mit
ihnen werden unter anderem behauptete Schadensersatzanspriiche geltend gemacht. Insbe-
sondere sind die nachfolgenden Verfahren anhéangig:

In Australien waren verschiedene Sammelklagen gegen die Volkswagen AG und weitere Kon-
zerngesellschaften, einschlieBlich der australischen Tochtergesellschaften, anhangig. Im De-
zember 2019 hatte sich die Volkswagen AG mit den Sammelklagern auf eine vergleichsweise
Beendigung der Verfahren geeinigt, die das Gericht im April 2020 genehmigt hat. Die
Volkswagen AG geht davon aus, dass die Gesamtkosten des Vergleichs bei rund

180 Mio. AUD liegen werden. Zwei Zivilklagen der Australian Competition and Consumer
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Commission (ACCC) gegen die Volkswagen AG und weitere Konzerngesellschaften wurden
im zweiten Halbjahr 2019 durch einen Vergleich beendet. Der Vergleich ist allerdings noch
nicht rechtskraftig, da eine Berufungsentscheidung tber die BuBgeldhdhe noch aussteht. Die
Volkswagen AG geht weiterhin davon aus, dass das BuBgeld - je nach Entscheidung des Be-
rufungsgerichts — bei bis zu 125 Mio. AUD liegen wird.

In Belgien hat die belgische Verbraucherorganisation Test Aankoop VZW eine Sammelklage
erhoben, flir welche der Opt-Out Mechanismus fir anwendbar erklart wurde. Aufgrund des
Opt-Out-Mechanismus sind potenziell alle Fahrzeuge mit Motoren des Typs EA 189 erfasst,
die nach dem 1. September 2014 von Verbrauchern im belgischen Markt erworben wurden,
es sei denn, es wird aktiv der Austritt aus der Sammelklage erklart. Die geltend gemachten
Anspriiche stltzen sich auf die vermeintliche Verletzung von Wettbewerbs- und Verbraucher-
schutzrecht sowie auf vertragliche Pflichtverletzungen.

In Brasilien sind zwei verbraucherrechtliche Sammelklagen anhéngig. Die erste Sammelklage
bezieht sich auf rund 17 Tsd. Amarok-Fahrzeuge, wéhrend die zweite Sammelklage rund

67 Tsd. Amarok-Fahrzeuge einer spateren Generation betrifft. Im ersten Sammelklageverfah-
ren erging im Mai 2019 ein nur teilweise aufrechterhaltendes Berufungsurteil. Die Schadens-
ersatzverpflichtung von Volkswagen do Brasil wurde in diesem Urteil deutlich auf zunachst
rund 172 Mio. BRL nebst Zinsen reduziert. Dieser Betrag kann sich durch die ausgeurteilte Teu-
erungsrate und die individuelle Geltendmachung behaupteter Wertverluste betroffener Amarok-
Fahrzeuge erhéhen. Das Urteil ist weiterhin nicht rechtskréftig, da Volkswagen do Brasil Revi-
sion gegen das Berufungsurteil eingelegt hat. Im zweiten Sammelklageverfahren ist bislang kein
Urteil ergangen.

Die Volkswagen AG und der Verbraucherzentrale Bundesverband e.V. haben in Deutschland am
28. Februar 2020 einen auBergerichtlichen Vergleich Gber die Beendigung der Musterfeststel-
lungsklage geschlossen. Danach hat sich die Volkswagen AG verpflichtet, Verbrauchern, die
sich zur Musterfeststellungsklage angemeldet haben und die Vergleichskriterien erflllen, Ein-
zelvergleiche anzubieten. Im Ergebnis hat die Volkswagen AG sich im Berichtsjahr mit rund

245 Tsd. Kunden auf individuelle Vergleiche mit einem Gesamtvolumen von rund 770 Mio. € geei-
nigt. Damit ist die Abwicklung der Musterfeststellungsklage nahezu abgeschlossen. Der Ver-
braucherzentrale Bundesverband e.V. hat am 30. April 2020 die Musterfeststellungsklage zu-
rickgenommen.

Zudem wurden von der financialright GmbH verschiedene Klagen aus an sie abgetretenen
Rechten von insgesamt rund 45 Tsd. Kunden aus Deutschland, Slowenien und der Schweiz
gegen Gesellschaften des Volkswagen Konzerns vor mehreren deutschen Landgerichten er-
hoben.

In England und Wales haben verschiedene Kanzleien Klagen bei Gericht eingereicht, die zu
einem Sammelverfahren (Group Litigation) verbunden wurden. Aufgrund des Opt-In-Mecha-
nismus sind nicht alle Fahrzeuge mit Motoren des Typs EA 189 automatisch von der Group
Litigation erfasst, sondern potenzielle Anspruchsteller miissen sich aktiv beteiligen. Derzeit
haben etwa 90 Tsd. Klager Anspriiche im Rahmen der Group Litigation angemeldet, wobei
die entsprechende Opt-in-Periode abgelaufen ist. Im April 2020 entschied der High Court in
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England und Wales in diesem Verfahren, dass es sich bei der Umschaltlogik des EA 189-
Motors um eine unzulassige Abschalteinrichtung handele, und sieht sich diesbezlglich auch
an die Feststellungen des KBA gebunden. Die Berufung von Volkswagen gegen die Entschei-
dung des High Court zu diesen Vorfragen wurde durch den Court of Appeal im August 2020
rechtskraftig zurlickgewiesen. Die Frage der Haftung von Volkswagen war nicht Gegenstand
der Entscheidung des High Court und wird erst im weiteren Prozessverlauf erdrtert. Die Haupt-
verhandlung soll im Januar 2023 beginnen.

In Frankreich hat die franzosische Verbraucherorganisation Confédération de la Consomma-
tion, du Logement et du Cadre de Vie (CLCV) im September 2020 eine Sammelklage fir bis
zu 950 Tsd. franzdsische Eigentiimer und Leasingnehmer von Fahrzeugen mit Motoren des
Typs EA 189 gegen die Volkswagen Group Automotive Retail France und die Volkswagen AG
eingereicht. Es handelt sich um eine Opt-In Sammelklage, bei der sich die betroffenen Verbraucher
erst dann zum Verfahren anmelden missen, wenn die Sammelklage rechtskraftig entschieden ist.

In ltalien ist eine Sammelklage des Verbraucherverbands Altroconsumo stellvertretend fur ita-
lienische Kunden vor dem Regionalgericht Venedig anhangig. In diesem Verfahren werden
Schadensersatzanspriiche wegen vermeintlicher Vertragsverletzungen sowie Anspriiche
wegen vermeintlichen VerstéBen gegen italienisches Verbraucherschutzrecht geltend ge-
macht. Es haben sich rund 82 Tsd. Kunden fiir die Sammelklage angemeldet, wobei die Wirk-
samkeit des GroBteils der Anmeldungen noch unklar ist.

In den Niederlanden ist eine auf Feststellung gerichtete Sammelklage der Stichting Volks-
wagen Car Claim mit Opt-Out-Mechanismus anhéngig. Mégliche individuelle Anspriiche
mussten im Anschluss in einem separaten Prozess durchgesetzt werden. Im November 2019
hat das Regionalgericht in Amsterdam einen Teil der Klageantréage fur unzuléssig erklart. Das
Verfahren ist derzeit ruhend gestellt. Dartber hinaus wurde Volkswagen im April 2020 eine auf
Zahlung von Schadensersatz gerichtete Sammelklage mit Opt-Out-Mechanismus flr nieder-
landische Verbraucher durch die Diesel Emissions Justice Foundation zugestellt. Derzeit ist
unklar, ob sich Uber die Niederlande hinaus weitere Verbraucher dieser Sammelklage an-
schlieBen kdnnen. Die Sammelklage betrifft unter anderem Fahrzeuge des Motortyps EA 189.

In Portugal ist eine Sammelklage mit Opt-Out-Mechanismus durch eine portugiesische Ver-
braucherorganisation anhangig. Es sind potenziell bis zu circa 139 Tsd. Fahrzeuge des Motor-
typs EA 189 im portugiesischen Markt betroffen. Klageziele sind die Rlicknahme der Fahr-
zeuge sowie vermeintliche Schadensersatzanspriiche.

In Siidafrika ist eine auf Zahlung von Schadensersatz gerichtete Sammelklage mit Opt-Out-
Mechanismus anhangig, die nicht nur rund 72 Tsd. Fahrzeuge des Motortyps EA 189 um-
fasst, sondern auch circa 8 Tsd. Fahrzeuge mit V6 und V8 TDI-Motoren.

Daruiber hinaus sind Einzelklagen und &hnliche Verfahren gegen die Volkswagen AG und an-
dere Gesellschaften des Volkswagen Konzerns in zahlreichen L&ndern anhangig, die meist
auf Schadensersatz oder Riickabwicklung des Kaufvertrags gerichtet sind.
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In Deutschland sind derzeit Uber 55 Tsd. Einzelklagen anhéngig. Im Mai 2020 erging erstmalig
eine Entscheidung des Bundesgerichtshofs (BGH) zu einer produktbezogenen Einzelklage im
Zusammenhang mit der Dieselthematik. Der BGH entschied, dass dem Kaufer eines vor Be-
kanntwerden der Dieselthematik erworbenen Fahrzeugs des Motorentyps EA 189 ein Scha-
densersatzanspruch gegen die Volkswagen AG zusteht. Er kann die Erstattung des fir das
Fahrzeug gezahlten Kaufpreises verlangen, muss sich aber den gezogenen Nutzungsvorteil
anrechnen lassen und der Volkswagen AG das Fahrzeug zuriickgeben. Mit dem Urteil wurde
flr einen GroBteil der seinerzeit in Deutschland noch anhangigen Einzelklagen Klarheit darliber
geschaffen, wie der BGH die wesentlichen Grundfragen in den Dieselverfahren beurteilt. Auf
dieser Basis konnte die Anzahl der anhéngigen Einzelverfahren durch zwischenzeitlich ge-
schlossene Vergleiche bereits deutlich reduziert werden. Der BGH hat im Juli 2020 in mehreren
Grundsatzurteilen weitere wesentliche Rechtsfragen firr die noch anhé&ngigen Verfahren be-
treffend Fahrzeuge mit Motoren des Typs EA 189 geklért. Er hat entschieden, dass kein Scha-
densersatzanspruch besteht, wenn der Klager sein Fahrzeug nach der Ad-hoc-Mitteilung vom
22. September 2015 erworben hat. Zudem hat der BGH geurteilt, dass Erwerber von betroffe-
nen Fahrzeugen keinen Anspruch auf Deliktszinsen nach § 849 des Burgerlichen Gesetzbu-
ches haben. Darliber hinaus hat der BGH klargestellt, dass die Nutzungsvorteile eines Kla-
gers einen mdglichen Schadensersatzanspruch vollstédndig aufzehren kénnen.

In der weit Uberwiegenden Zahl der Sammelverfahren von Kunden und Klagen von Verbrau-
cher- und/oder Umweltverbadnden und der Einzelklageverfahren wird die Erfolgswahrschein-
lichkeit der Klager von Volkswagen auf nicht Gber 50 % eingeschéatzt. Fir diese Verfahren
werden von Volkswagen Eventualverbindlichkeiten angegeben, soweit sie bewertbar und die
Erfolgsaussichten nicht als unwahrscheinlich einzuschéatzen sind. Aufgrund des friihen pro-
zessualen Stadiums der meisten dieser Verfahren lasst sich durch Volkswagen ein realisti-
sches Belastungsrisiko in vielen Fallen noch nicht beziffern. Darliber hinaus wurden durch
Volkswagen, basierend auf der aktuellen Bewertung, soweit erforderlich Riickstellungen ge-
bildet.

In welcher GréBenordnung und mit welchen Erfolgsaussichten Kunden zukiinftig Gber die be-
stehenden Klagen hinaus von der Méglichkeit einer Klageerhebung Gebrauch machen, kann
durch Volkswagen derzeit nicht eingeschéatzt werden.

3. Anlegerklagen weltweit (exklusive USA/Kanada)

Anleger aus Deutschland und dem Ausland haben gegen die Volkswagen AG, teilweise zu-
sammen mit der Porsche SE als Gesamtschuldner, Schadensersatzklagen wegen behaupte-
ter Kursverluste in Folge angeblichen Fehlverhaltens bei der Kapitalmarktkommunikation im
Zusammenhang mit der Dieselthematik erhoben.

Die Uberwiegende Mehrheit dieser Anlegerklagen ist derzeit beim Landgericht Braunschweig
anhangig. Im August 2016 beschloss das Landgericht Braunschweig die Vorlage von gemein-
samen Sachverhalts- und Rechtsfragen mit Relevanz fiir die am Landgericht Braunschweig
anhéngigen Anlegerklagen an das Oberlandesgericht Braunschweig zum Erlass von Muster-
entscheiden nach dem Kapitalanleger-Musterverfahrensgesetz (KapMuG). Auf diese Weise
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soll in einem Verfahren eine fir diese Klagen bindende Entscheidung hinsichtlich aller ge-
meinsamen Sachverhalts- und Rechtsfragen durch das Oberlandesgericht Braunschweig ge-
troffen werden (Musterverfahren). Die beim Landgericht Braunschweig erhobenen Klagen
werden bis zur Entscheidung Uber die vorgelegten Fragen ausgesetzt, sofern sie nicht aus
Griinden abgewiesen werden kdénnen, die unabhéngig von den in dem Musterverfahren zu
entscheidenden Fragen sind. Die Entscheidung Uber die gemeinsamen Sachverhalts- und
Rechtsfragen in dem Musterverfahren ist fiir die anhangigen Klagen verbindlich, soweit sie
ausgesetzt wurden. Musterklagerin ist die Deka Investment GmbH. Die mindliche Verhand-
lung im Musterverfahren vor dem Oberlandesgericht Braunschweig hat im September 2018
begonnen und wird in weiteren Terminen fortgesetzt.

Am Landgericht Stuttgart sind weitere Anlegerklagen gegen die Volkswagen AG, teilweise zu-
sammen mit der Porsche SE als Gesamtschuldner, erhoben worden. Am Oberlandesgericht
Stuttgart ist ein weiteres Kapitalanleger-Musterverfahren gegen die Porsche SE anhéngig, an
dem die Volkswagen AG als Nebenintervenientin beteiligt ist. Zur Musterklagerin wurde das
Wolverhampton City Council, Administrating Authority for the West Midlands Metropolitan
Authorities Pension Fund bestimmt. Die mindliche Verhandlung in diesem Verfahren ist noch
nicht eréffnet.

Weitere Anlegerklagen sind bei verschiedenen Gerichten in Deutschland und den Niederlan-
den eingereicht worden.

Insgesamt sind gegen die Volkswagen AG im Zusammenhang mit der Dieselthematik weltweit
(exklusive USA/Kanada) derzeit Anlegerklagen, gerichtliche Mahn- und Giteantrdge sowie
Anspruchsanmeldungen nach dem KapMuG mit geltend gemachten Anspriichen in Héhe von
circa 9,7 Mrd. € rechtshéngig. Die Volkswagen AG ist unverandert der Auffassung, ihre kapital-
marktrechtlichen Pflichten ordnungsgemas erflllt zu haben, so dass fiir diese Anlegerklagen
durch Volkswagen keine Rulckstellungen gebildet wurden. Soweit die Erfolgsaussichten nicht
niedriger als 10 % eingeschétzt wurden, hat Volkswagen Eventualverbindlichkeiten angegeben.

4. Verfahren in den USA/Kanada

In den USA und Kanada sind die in den ,,Notices of Violation“ der EPA beschriebenen Vor-
gange Gegenstand von Klagen und Auskunftsersuchen verschiedener Art, die insbesondere
von Kunden, Investoren, Vertriebsmitarbeitern sowie verschiedenen Behorden in Kanada und
den USA, wie die Attorneys General einzelner US-Bundesstaaten, gegen die Volkswagen AG
und weitere Gesellschaften des Volkswagen Konzerns gerichtet sind.

Vor einzel- und bundesstaatlichen Gerichten fiihren die Attorneys General von flnf
US-Bundesstaaten (lllinois, Montana, New Hampshire, Ohio und Texas) sowie einige Kom-
munen Klagen gegen die Volkswagen AG, Volkswagen Group of America, Inc. und be-
stimmte verbundene Unternehmen wegen angeblicher Verletzungen des Umweltrechts. Die
vom US-Bundesstaat lllinois geltend gemachten Forderungen sind vollumfanglich abgewie-
sen worden; gegen die Abweisung eines Teils seiner Forderungen hat der Bundesstaat lllinois
jedoch Rechtsmittel eingelegt. Bestimmte Forderungen, die die US-Bundesstaaten Montana,
Ohio und Texas und zwei Landkreise in Texas sowie Hillsborough County (Florida) und Salt
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Lake County (Utah) geltend gemacht haben, wurden ebenfalls abgewiesen; hinsichtlich der
verbleibenden Forderungen werden die gerichtlichen Verfahren fortgesetzt. Volkswagen hat
beim Obersten Gerichtshof der Vereinigten Staaten (US Supreme Court) Rechtsmittel gegen
eine Entscheidung des US-Bundesberufungsgerichts fir den 9. Gerichtsbezirk (Ninth Circuit),
bestimmte Forderungen von Hillsborough County und Salt Lake County nicht zurlickzuweisen,
eingereicht. Ein Berufungsgericht des US-Bundesstaates Texas hat Forderungen des Bundes-
staates Texas gegen die Volkswagen AG und die AUDI AG mangels Zusténdigkeit (,personal
jurisdiction®) abgewiesen. Der Bundesstaat Texas hat zu erkennen gegeben, dass er durch den
Obersten Gerichtshof des Bundesstaates Texas eine Uberpriifung der Entscheidung anstrebt,
wobei die Annahme des Falles im Ermessen des Obersten Gerichtshofs steht.

Im Méarz 2019 hat die US-Borsenaufsicht (Securities and Exchange Commission — SEC) unter
anderem gegen die Volkswagen AG, die Volkswagen Group of America Finance, LLC sowie die
VW Credit, Inc. eine Klage eingereicht, in der Anspriiche nach US-Bundeswertpapierrecht unter
anderem aufgrund vermeintlich unrichtiger und unvollstandiger Angaben im Zusammenhang mit
dem Angebot und Verkauf bestimmter Anleihen und Asset Backed Securities geltend gemacht
werden. Im August 2020 hat das US District Court des Northern District von Kalifornien dem
Antrag von Volkswagen auf Abweisung dieser Klage zum Teil stattgegeben und ihn zum Teil
zurlickgewiesen. Unter anderem hat das Gericht sémtliche im Zusammenhang mit Asset
Backed Securities geltend gemachten Forderungen gegen VW Credit, Inc. abgewiesen. Im
September 2020 hat die SEC eine Uberarbeitete Klageschrift eingereicht, in der neben weiteren
Anderungen die abgewiesenen Forderungen nicht mehr enthalten sind.

Des Weiteren hat die kanadische Bundesumweltbehérde — nach Abschluss ihrer Untersu-
chung in Bezug auf strafrechtliche MaBnahmen hinsichtlich der Dieselthematik — im
Dezember 2019 Anklage gegen die Volkswagen AG betreffend 2.0 | und 3.0 | Dieselfahrzeuge
der Marken Volkswagen und Audi erhoben. Die Volkswagen AG hat bei der Untersuchung
mitgewirkt und zur Beilegung samtlicher Vorwrfe einem Vergleich (Plea Resolution) zuge-
stimmt. Im Januar 2020 hat sich die Volkswagen AG im Sinne der Anklage schuldig bekannt
und zur Zahlung einer Strafe in H6he von 196,5 Mio. CAD verpflichtet, die das Gericht auch
genehmigt hat. Infolge dieser Genehmigung hat die Umweltbehérde der Provinz Ontario ihre
Klage auf Verhdngung quasi-strafrechtlicher Sanktionen gegen die Volkswagen AG hinsichtlich
bestimmter 2.0 | Dieselfahrzeuge der Marken Volkswagen und Audi zuriickgezogen. In einer pri-
vaten zivilrechtlichen auf Strafschadensersatz gerichteten umweltrechtlichen Sammelklage im
Namen der Einwohner der Provinz Quebec hat ein Gericht der Provinz Quebec, nachdem es
das Vorliegen der Voraussetzungen fiir eine Sammelklage bestétigt hatte, im Oktober 2020
entschieden, dass die gegen die kldgerische Schadensersatzthese vorgebrachten Einwen-
dungen bis zur Hauptverhandlung zurtickzustellen sind. Mit dieser Begriindung hat das Ge-
richt den Antrag von Volkswagen auf Klageabweisung zurtickgewiesen. Das Verfahren befin-
det sich weiterhin in einem friihen Stadium. Angaben zu den Schatzungen hinsichtlich der
finanziellen Auswirkungen sowie Angaben zu Unsicherheiten hinsichtlich der Hohe oder der
Falligkeit von Betrdgen der Rickstellungen und Eventualverbindlichkeiten im Zusammenhang
mit den Verfahren in den USA/Kanada werden von Volkswagen gemaB IAS 37.92 nicht ge-
macht, um die Ergebnisse der Verfahren und die Interessen des Unternehmens nicht zu be-
eintréchtigen.
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5. Sonderprifung

Mit Beschluss aus November 2017 hat das Oberlandesgericht Celle auf Antrag dreier US-
Fonds die Einsetzung eines Sonderprifers bei der Volkswagen AG angeordnet. Der Sonder-
prifer soll prifen, ob die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Volkswagen AG
im Zusammenhang mit der Dieselthematik seit dem 22. Juni 2006 ihre Pflichten verletzt ha-
ben und der Volkswagen AG hieraus ein Schaden entstanden ist. Diese Entscheidung des
Oberlandesgerichts Celle ist formal rechtskraftig. Die Volkswagen AG hat gegen diese Ent-
scheidung jedoch wegen der Verletzung ihrer verfassungsmaBig garantierten Rechte Verfas-
sungsbeschwerde vor dem Bundesverfassungsgericht erhoben. Der vom Oberlandesgericht
Celle eingesetzte Sonderprifer hat nach der formal rechtskréftigen Entscheidung des Ober-
landesgerichts mitgeteilt, dass er aus Altersgriinden fiir die Durchflihrung der Sonderpriifung
nicht zur Verfigung stehe. Das Oberlandesgericht Celle hat im April 2020 durch Beschluss
entschieden, einen anderen als den urspriinglich bestellten Sonderprifer zu bestellen. Die
Volkswagen AG hat auch gegen diese formal rechtskraftige Entscheidung wegen der Verlet-
zung ihrer verfassungsmaBig garantierten Rechte Verfassungsbeschwerde vor dem Bundes-
verfassungsgericht erhoben und die Verbindung mit der ersten Verfassungsbeschwerde ge-
gen den Beschluss auf Einsetzung des Sonderpriifers angeregt. Es ist derzeit nicht absehbar,
wann das Bundesverfassungsgericht iber die beiden Verfassungsbeschwerden entscheiden
wird. Die Verfassungsbeschwerden haben keine aufschiebende Wirkung. Daneben wurde
beim Landgericht Hannover ein zweiter Antrag auf Einsetzung eines Sonderprifers bei der
Volkswagen AG gestellt, der ebenfalls auf die Priifung von Vorgdngen im Zusammenhang mit
der Dieselthematik gerichtet ist. Dieses Verfahren ruht bis zur Entscheidung des Bundesver-
fassungsgerichts im ersten Sonderprifungsverfahren.

Weitergehende Angaben zu den Schétzungen hinsichtlich der finanziellen Auswirkungen sowie
Angaben zu Unsicherheiten hinsichtlich der Héhe oder der Falligkeit von Betragen der Rickstel-
lungen und Eventualverbindlichkeiten im Zusammenhang mit der Dieselthematik werden von
Volkswagen gemaB IAS 37.92 nicht gemacht, um die Interessen des Unternehmens nicht zu be-
eintrachtigen.

Anderungen zugrundeliegender Primissen

Den Schatzungen und Annahmen liegen Pramissen zugrunde, die auf dem jeweils aktuell verflg-
baren Kenntnisstand beruhen. Insbesondere wurden bezliglich der erwarteten kiinftigen Ge-
schaftsentwicklung die zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses vorliegenden
Umsténde ebenso wie die als realistisch unterstellte zukinftige Entwicklung des globalen und
branchenbezogenen Umfelds zugrunde gelegt. Die kiinftige Geschéftsentwicklung ist Unsicher-
heiten ausgesetzt. EinflussgréBen, durch die Abweichungen von den Erwartungen auf Ebene der
Porsche SE verursacht werden kdnnen, sind insbesondere weitere negative Auswirkungen aus der
Covid-19-Pandemie, der Dieselthematik, der Ausgang der steuerlichen AuBenprifung fir die Ver-
anlagungszeitrdume 2009 bis 2013 und der Ausgang der Rechtsstreitigkeiten. Den Planungen im
Porsche SE Konzern liegt die Annahme zugrunde, dass sich die globale Wirtschaftsleistung im
Jahr 2021 insgesamt erholen wird — vorbehaltlich einer nachhaltig erfolgreichen Einddmmung
der Covid-19-Pandemie. EinflussgréBen, durch die Abweichungen von den Annahmen und
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Schéatzungen auf Ebene des Volkswagen Konzerns von der erwarteten kiinftigen Geschéaftsent-
wicklung verursacht werden kénnen, betreffen insbesondere kurz- und mittelfristig prognosti-
zierte Cashflows sowie die verwendeten Diskontierungssatze.

Wenn die tatsédchliche Entwicklung von der urspriinglich erwarteten Entwicklung abweicht, wer-
den die Pramissen und, falls erforderlich, die Buchwerte der betreffenden Vermégenswerte und
Schulden entsprechend angepasst. Bis zur Freigabe des Konzernabschlusses durch den Vor-
stand zur Weitergabe an den Aufsichtsrat lagen keine Erkenntnisse Uber eine erforderliche we-
sentliche Anpassung der in der Konzernbilanz ausgewiesenen Buchwerte der Vermdgenswerte
und Schulden vor. Den Ermessensentscheidungen und Schatzungen des Managements lagen
Annahmen beziiglich der Entwicklung des Volkswagen Konzerns, der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung, sowie der Entwicklung von Automobilméarkten zugrunde, die im Prognosebericht
des zusammengefassten Konzernlageberichts der Porsche SE dargestellt werden.

Neue Rechnungslegungsvorschriften

a) Im Geschéftsjahr erstmals angewendete neue oder liberarbeitete Standards

Die im Konzernabschluss angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen
den zum 31. Dezember 2020 verpflichtend in der EU anzuwendenden IFRS.

Im Geschéftsjahr 2020 waren Anderungen in Bezug auf IAS 1 und IAS 8, IFRS 3, IFRS 7, IFRS 9 und
IAS 39 sowie IFRS 16 erstmalig anzuwenden. Diese hatten keine wesentliche Auswirkung auf die Dar-
stellung der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Porsche SE Konzerns.
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b) Nicht angewendete Standards und Interpretationen (verdffentlicht, aber noch
nicht verpflichtend anzuwenden bzw. zum Teil in der EU noch nicht anzuwenden)

Veroffentlicht Anwendungs- Ubernahme
durch das pflicht durch EU
Standard oder Interpretation IASB
IFRS 3 Aktualisierung von Verweisen auf
das Rahmenwerk 14.5.2020 1.1.2022 Nein
IFRS 4, IFRS 7, Reform der Referenzzinssatze
IFRS 9, IFRS 16 (Phase 2)
und IAS 39 27.8.2020 1.1.2021 Ja
IFRS 4 Versicherungsvertrage:
Verldngerung der Ubergangsphase
zu IFRS 9 25.6.2020 1.1.2021 Ja
IFRS 17 Versicherungsvertréage 18.5.20172 1.1.2023 Nein
IAS 1 Klassifizierung von
Verbindlichkeiten 23.1.2020 1.1.2023% Nein
IAS 1 Angaben zu Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden 12.2.2021 1.1.2023 Nein
IAS 8 Definition
rechnungslegungsbezogener
Schéatzungen 12.2.2021 1.1.2023 Nein
IAS 16 Sachanlagen: Verrechnung
bestimmter Kosten und Erldse in
der Herstellungsphase 14.5.2020 1.1.2022 Nein
IAS 37 Rickstellungen: Belastende
Vertrége - Kosten der
Vertragserfillung 14.5.2020 1.1.2022 Nein
AIP 2018-2020 Verbesserung der International
Financial Reporting Standards 2020
(IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 und
IAS 41) 14.5.2020 1.1.2022 Nein

" Pflicht zur erstmaligen Anwendung aus Sicht der Porsche SE.

Voraussichtliche
Auswirkungen

Keine wesentlichen Auswirkungen

Keine wesentlichen Auswirkungen

Keine Auswirkungen

Keine wesentlichen Auswirkungen

Keine wesentlichen Auswirkungen

Keine wesentlichen Auswirkungen

Keine wesentlichen Auswirkungen

Keine wesentlichen Auswirkungen

Keine wesentlichen Auswirkungen

Keine wesentlichen Auswirkungen

2 Am 25.6.2020 hat das IASB Anderungen an IFRS 17 veréffentlicht, die zusammen mit dem urspriinglichen Standard am 1.1.2023 in Kraft treten sollen.

3 Das IASB hat am 15.7.2020 beschlossen, den Erstanwendungszeitpunkt auf den 1.1.2023 zu verschieben.

Eine vorzeitige Anwendung dieser Neuerungen ist derzeit nicht geplant.
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Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

[1] Umsatzerlése

Die Umsatzerldse entfallen nahezu ausschlieBlich auf das Segment ITS (vgl. Anhangangabe [18])
und gliedern sich nach den Hauptkategorien wie folgt:

Mio. € 2020 2019

Wartung 31 32

Projekte 30 32

Lizenzen 22 31

Hosting 22 19

Sonstige 1 2
107 116

[2] Sonstige betriebliche Ertrédge

In den sonstigen betrieblichen Ertragen waren im Vorjahr im Wesentlichen Auflésungen von sonsti-

gen Ruickstellungen im Zusammenhang mit sonstigen Steuern enthalten.

[3] Personalaufwand

Mio. € 2020 2019

Léhne und Gehélter 67 68

Soziale Abgaben 7

Aufwendungen fiir Altersversorgung und fir Unterstiitzung 6

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand -2 -2

80 80

Hinsichtlich der Angabe zur durchschnittlichen Zahl der wahrend des Geschéftsjahres beschéaf-

tigten Arbeitnehmer wird auf Anhangangabe [18] verwiesen.
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[4] Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:
Mio. € 2020 2019
Rechts- und Beratungskosten 23 29
Sonstige Fremdleistungen 7 13
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 19 24
49 66

In den Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen flr kurzfristige
Leasingverhaltnisse, flir Leasingverhéltnisse, denen ein Vermdgenswert mit geringem Wert zu-
grunde liegt, und fiir variable Leasingkomponenten in Hohe von 1 Mio. € (2 Mio. €) enthalten.
[5] Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen
Das Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen setzt sich wie folgt zusammen:
Mio. € 2020 2019
Ergebnis aus der laufenden at Equity-Bewertung vor Kaufpreisallokationen 2.613 4172
Effekte aus Kaufpreisallokationen -91 -89
Ertrag aus der erstmaligen at Equity-Bewertung hinzuerworbener Anteile 127 322
Ergebnis at Equity-Bewertung vor Wertberichtigung 2.649 4.406
Wertberichtigung -8

2.641 4.406

Das Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen betrifft nahezu ausschlieBlich den Ergebnisbei-
trag aus der Beteiligung an der Volkswagen AG.

Die Veranderung des Ergebnisses aus der laufenden at Equity-Bewertung ist insbesondere auf
den Riickgang des Konzernergebnisses nach Steuern des Volkswagen Konzerns zurlickzufiih-
ren. Auf die im Abschnitt ,,Ertragslage des Volkswagen Konzerns“ im Konzernlagebericht darge-
stellten Erlauterungen wird verwiesen.
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Im Zeitraum vom 17. Mé&rz 2020 bis zum 20. April 2020 hat die Porsche SE iber den Kapitalmarkt
0,2 % der Stammaktien der Volkswagen AG fiir 81 Mio. € erworben. Dies entspricht einem Kapi-
talanteil von rund 0,1 %. Die Beteiligung der Porsche SE an der Volkswagen AG stieg damit auf
53,3 % der Stammaktien und 31,4 % des gezeichneten Kapitals.

Aus den Erwerben resultiert insgesamt ein Ertrag aus der erstmaligen at Equity-Bewertung in
Hoéhe von 127 Mio. €. Der Ertrag aus der erstmaligen at Equity-Bewertung hinzuerworbener An-
teile resultiert aus der Differenz zwischen dem anteiligen neubewerteten Eigenkapital des
Volkswagen Konzerns und den Anschaffungskosten der Stammaktien der Volkswagen AG. Die-
ser ist im Wesentlichen dadurch begriindet, dass die Fundamentaldaten des Volkswagen
Konzerns, die insbesondere bei der Bewertung der Marken und der at Equity bewerteten Anteile
in die Berechnung des anteiligen neubewerteten Eigenkapitals einflieBen, nicht vollstandig im
Bérsenkurs und damit nicht in den Anschaffungskosten reflektiert wurden. Zudem wirken sich
den Borsenkurs negativ beeinflussende Sachverhalte auf das neubewertete Eigenkapital nur in-
soweit aus, wie sie die bilanziellen Ansatzkriterien erfullen.

Die Bewertung der Marken erfolgte mittels der Lizenzpreisanalogie-Methode. Im Rahmen der
Anwendung der Lizenzpreisanalogie wurde der Zeitwert der Marken Uber eine fiktive Lizenzzah-
lung bezogen auf den jeweiligen aus der Planung des Volkswagen Konzerns abgeleiteten mar-
kenrelevanten Umsatz ermittelt. Die Lizenzrate wurde unter Heranziehung von internen

Studien und Daten ermittelt; bei der Bewertung wurde eine nachhaltige Wachstumsrate von
0,5 % unterstellt. Die at Equity bewerteten Anteile wurden im Wesentlichen auf Basis der
Discounted-Cashflow-Methode bewertet. Als Grundlage wurden hierfir ebenfalls die jeweilige
Planung des Volkswagen Konzerns sowie eine nachhaltige Wachstumsrate von 0,5 % herange-
zogen. Flr die Bewertung der Marken und der at Equity bewerteten Anteile wurden lander- und
vermogenswertspezifische Kapitalkostensétze nach Steuern zwischen 5,1 % und 10,2 % zu-
grunde gelegt. Die Kaufpreisallokation ist abgeschlossen.
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Der Volkswagen Konzern weist fir die von der Porsche SE gehaltenen Anteile unter Berlicksichti-
gung der Aufdeckung und Fortentwicklung stiller Reserven und Lasten folgende Werte aus:

[ VW | VW | VW | VW | VW Gesamt
ohne Hinzu- hinzu- hinzu- hinzu-
erwerbe erworbene erworbene erworbene
(29,88 %) Anteile im Anteile im Anteile im
GJ 2015 GJ 2018/19 GJ 2020
(0,88 %) (0,53 %) (0,13 %)
Mio. € 2020 2020 2020 2020 2020
Umsatzerldse 222.884 222.884 222.884 167.830 -
Gesamtergebnis 4.652 3.823 -778 —-2.405 -
davon Sonstiges Ergebnis -4.016 -4.122 -3.825 -7.133 -
davon Gewinn aus fortzufiihrenden
Geschéftsbereichen 8.668 7.945 3.047 4.728 -
abzgl. Ergebnisanteil der nicht
beherrschenden Anteile und
Hybridkapitalgeber -490 -490 -490 -379 -
abzgl. Effekte aus Mehrdividenden -12 -12 -12 -9 -
Ergebnis nach Steuern angepasst fir
die at Equity-Bewertung 8.165 7.442 2.544 4.339 -
Ertrag aus erstmaliger at Equity-
Bewertung hinzuerworbener Anteile 127 -
Ergebnis aus at Equity bewerteten
Anteilen an der Volkswagen AG 2.439 65 13 133 2.651
| W | VW VW | VW Gesamt
ohne Hinzu- hinzu- hinzu-
erwerbe erworbene erworbene
(29,88 %) Anteile im Anteile im
GJ 2015 GJ 2018/19
(0,88 %) (0,53 %)
Mio. € 2019 2019 2019 2019
Umsatzerlose 252.632 252.632 252.632 -
Gesamtergebnis 7.052 6.148 1.376 -
davon Sonstiges Ergebnis -6.839 -6.584 -6.059 -
davon Gewinn aus fortzufiihrenden
Geschéftsbereichen 13.891 12.732 7.435 -
abzgl. Ergebnisanteil der nicht beherrschenden
Anteile und Hybridkapitalgeber -683 -683 -683 -
abzgl. Effekte aus Mehrdividenden -12 -12 -12 -
Ergebnis nach Steuern angepasst fir
die at Equity-Bewertung 13.195 12.037 6.739 -
Ertrag aus erstmaliger at Equity-Bewertung
hinzuerworbener Anteile 322 -
Ergebnis aus at Equity bewerteten
Anteilen an der Volkswagen AG 3.942 106 358 4.405
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[6] Finanzergebnis

Das Finanzergebnis beinhaltet im Wesentlichen unrealisierte Ertrage aus der Bewertung von
Finanzinstrumenten zum beizulegenden Zeitwert in Héhe von 59 Mio. € (8 Mio. €). Im Vorjahr
enthielt das Finanzergebnis darlber hinaus Ertrdge aus der Aktivierung von Steuererstattungs-
zinsen in Héhe von 16 Mio. €.

[7] Ertragsteuern

Der ausgewiesene Ertragsteueraufwand (+) und -ertrag (-) setzt sich wie folgt zusammen:

Mio. € 2020 2019
Tatséchlicher Steueraufwand (Steuerertrag) 2 -29
Latenter Steueraufwand 20 38
davon bezogen auf Entstehung/Auflésung temporarer Differenzen 25 54
davon aktive latente Steuern auf Verluste -4 -16
Ertragsteueraufwand 23 9

Der Ertragsteueraufwand wird im Berichtsjahr im Wesentlichen durch das im Vergleich zum Vor-
jahr geringere at Equity-Ergebnis aus der Beteiligung an der Volkswagen AG und den damit ein-
hergehenden geringeren latenten Ertragsteueraufwand geprégt. Im Vorjahr enthielt der Ertrag-
steueraufwand zudem kompensierende periodenfremde Ertrdge aus Steuererstattungen in Héhe
von 32 Mio. €.

Bisher noch nicht genutzte Verlustvortrage, fir die keine aktiven latenten Steuern erfasst wur-
den, bestehen in H6he von 1.708 Mio. € (1.705 Mio. €). Hiervon sind 1.705 Mio. € (1.704 Mio. €)
zeitlich unverfallbar.

Fir Gesellschaften mit Verlusthistorie wurden 1 Mio. € (1 Mio. €) aktive latente Steuern gebildet,
da aufgrund der Ergebnisprognose von deren kiinftiger Nutzbarkeit ausgegangen wird.
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Die Unterschiede zwischen dem aufgrund des Steuersatzes der Konzernmuttergesellschaft von
30,5 % (30,5 %) erwarteten Ertragsteueraufwand und dem tatséchlich ausgewiesenen Ertragsteuer-
aufwand kénnen der nachfolgenden Uberleitungsrechnung entnommen werden:

Mio. € 2020 2019
Ergebnis vor Steuern 2.646 4.416
Konzernsteuersatz 30,5 % 30,5 %
Erwartete Ertragsteuern 807 1.347
Steuersatzbedingte Abweichungen 0 0
Abweichung in der steuerlichen Bemessungsgrundlage —-784 -1.295
Ansatz und Bewertung latente Steuern 1 -1
Aperiodische Effekte -2 -32
Sonstige Abweichungen 0 0
Ausgewiesene Ertragsteuern 23 9

Der Posten ,Abweichung in der steuerlichen Bemessungsgrundlage“ bezieht sich im Wesentli-
chen auf die Steuerbefreiung bzw. Nichtabzugsféhigkeit des Ergebnisses aus at Equity bewerte-
ten Anteilen. Der Uberleitungsposten ,Ansatz und Bewertung latente Steuern“ enthielt im Vorjahr
im Wesentlichen angesetzte latente Steuern auf zuvor nicht berlicksichtigte steuerliche Verluste
aus Vorjahren in Héhe von 12 Mio. €. Die aperiodischen Effekte in 2019 resultierten im Wesentli-
chen aus im Geschaftsjahr 2019 aktivierten Steuererstattungsanspriichen fiir Vorjahre.

| Aktive latente Steuern \ Passive latente Steuern
Mio. € | 31.12.2020 31.12.2019 \ 31.12.2020 31.12.2019
Immaterielle Vermdgenswerte 0 0 23 26
At Equity bewertete Anteile 193 184
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 6 4 3 3
Steuerliche Verlustvortrage 104 100
Pensionsriickstellungen 10 9
Sonstige Ruckstellungen 3 6 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 2 1 3 3
Bruttowert 125 119 222 217
Saldierung -122 -117 -122 -117
Bestand laut Konzernbilanz 3 2 100 100

Die im sonstigen Ergebnis erfassten Verdnderungen der aktiven und passiven latenten Steuern
sind der Gesamtergebnisrechnung zu entnehmen. Im Geschéftsjahr wurden 1 Mio. € (3 Mio. €)
passive latente Steuern zudem direkt Uber das Eigenkapital aufgeldst (gebildet). Alle Gbrigen Ver-
anderungen werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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[8] Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen
‘ Geschafts- Aktivierte ‘ Kunden- | Marke ‘ Sonstige ‘ Immaterielle ‘ Sachanlagen
oder Firmen- Entwick- stdmme Immaterielle Vermogens-
wert lungskosten Vermdgens- werte
Mio. € fur Software werte Gesamt
Anschaffungs-/
Herstellungskosten
Stand am 1.1.2020 213 49 67 14 6 349 51
Zugange 0 0 1 4
Wahrungsdifferenzen 0 0 0
Abgéange 0 0 -2
Stand am 31.12.2020 213 50 67 14 6 349 53
Abschreibungen
Stand am 1.1.2020 66 18 18 2 4 107 14
Zugange 6 8 1 1 15 7
Wahrungsdifferenzen 0 0 0
Abgénge -2
Stand am 31.12.2020 66 23 25 3 5 122 19
Restbuchwert zum
31.12.2020 147 27 41 11 1 227 34
Nutzungsrechte im Zusammenhang mit Grundstiicken und Geb&uden sowie gemieteter Be-
triebs- und Geschéftsausstattung werden innerhalb der Sachanlagen ausgewiesen.
Grundstiicke \ Betriebs- \ Gesamt
und Geb&ude und Geschafts-
Mio. € ausstattung
Buchwert
Stand am 1.1.2020 25 2 28
Zugénge 2 1 3
Abgange -1 0 -1
Abschreibungsbetrag des Geschéftsjahres -3 -1 -5
Wahrungsdifferenzen 0 0 0
Stand am 31.12.2020 23 2 25
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Geschafts- Aktivierte Kunden- Marke Sonstige \ Immaterielle \ Sachanlagen
oder Firmen- Entwick- stémme Immaterielle Vermdgens-
wert lungskosten Vermdgens- werte
Mio. € fur Software werte Gesamt
Anschaffungs-/
Herstellungskosten
Stand am 1.1.2019 213 49 67 14 5 348 15
Zugange IFRS 16 25
Zugange 1 1 12
Wahrungsdifferenzen 0 0
Abgénge aus 0
Entkonsolidierung
Abgénge -1 0 -1 -2
Stand am 31.12.2019 213 49 67 14 6 349 51
Abschreibungen
Stand am 1.1.2019 66 13 10 1 4 93
Zugange 8 1 1 15
Wahrungsdifferenzen 0 0
Umgliederungen 0 0
Abgénge aus 0
Entkonsolidierung
Abgénge -1 -1 -1
Stand am 31.12.2019 66 18 18 2 107 14
Restbuchwert zum
31.12.2019 147 32 49 12 2 241 37
Nutzungsrechte im Zusammenhang mit Grundstiicken und Geb&duden sowie gemieteter Betriebs-
und Geschéftsausstattung wurden innerhalb der Sachanlagen ausgewiesen.
Grundstiicke \ Betriebs- Gesamt
und Gebé&ude und Geschéfts-
Mio. € ausstattung
Buchwert
IFRS 16 Erstanwendungseffekt zum 1.1.2019 24 2 25
Zugénge 5 2 7
Abgange 0 0 -1
Abschreibungsbetrag des Geschaftsjahres -3 -1 -4
Wéhrungsdifferenzen 0 0 0
Stand am 31.12.2019 25 2 28

Die Forschungs- und nicht aktivierten Entwicklungskosten beliefen sich auf 2 Mio. € (3 Mio. €).
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Die Uberpriifung immaterieller Vermdgenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer auf Werthaltig-
keit erfolgt mindestens einmal jahrlich. Eine Uberpriifung findet ebenfalls dann statt, wenn Hin-
weise daflr vorliegen, dass der Wert gemindert sein kdnnte. Dies gilt auch fir Vermdgenswerte
mit begrenzter Nutzungsdauer. Die Uberpriifung wird auf der Ebene der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit durchgeflihrt.

Der erzielbare Betrag, der im Rahmen des Werthaltigkeitstests dem Buchwert der zahlungsmit-
telgenerierenden Einheit inklusive des Geschéafts- oder Firmenwerts gegeniibergestellt wird, ist
der auf Basis eines Discounted-Cashflow-Verfahrens ermittelte Nutzungswert. Das Segment ITS
entspricht dabei der zahlungsmittelgenerierenden Einheit.

Grundlage flr die Ermittlung des Nutzungswerts per 31. Dezember 2020 war die aktuelle Pla-
nung des Managements der PTV Group, die aufbauend auf der Bottom-up-Planung der Kon-
zerngesellschaften mit konzerneinheitlich vorgegebenen Rahmenbedingungen fiir 2021 erstellt
wurde. Die Detailplanungsphase umfasste wie im Vorjahr funf Jahre.

Die Planung bildet die Umsetzung der in 2020 gestarteten strategischen Neuausrichtung der
PTV Group ab. Mit plattformgestitzten Geschéaftsmodellen und durch kontinuierliche Weiterent-
wicklung des bestehenden Produktportfolios soll das Wachstum der PTV Group geférdert wer-
den. Dies beinhaltet insbesondere die Uberfilhrung des bestehenden Angebots auf internetba-
sierte Cloud-Anwendungen und die Einfihrung neuer Abrechnungsmodelle. Effekte aus der
Covid-19-Pandemie wurden mit Kenntnisstand zum Zeitpunkt der Planungserstellung bertick-
sichtigt. Vor dem Hintergrund dieser Herausforderungen wurde die Planung des Managements
der PTV Group um die Erwartungen der Porsche SE zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses
Konzernabschlusses erganzt. Bei der Planung wurde davon ausgegangen, dass die PTV nach
dem Covid-19-bedingten Riickgang in 2020 im Geschéftsjahr 2021 das Vorkrisenniveau tGber-
trifft und im Planungszeitraum die Umsatzerldse und EBIT-Marge deutlich steigern kann.

Zur Extrapolation der Cashflows Uber die Detailplanungsphase hinaus wurde eine nachhaltige
jahrliche Wachstumsrate von 1,0 % (2,0 %) angesetzt. Fur die Diskontierung der Cashflows
wurde — auf Basis einer Peer Group-Analyse — ein durchschnittlicher gewichteter Kapitalkosten-
satz nach Steuern von 6,5 % (7,4 %) abgeleitet. Der entsprechende durchschnittliche gewichtete
Kapitalkostensatz vor Steuern liegt bei 8,5 % (9,4 %).

Im Rahmen des Werthaltigkeitstests wurde zudem eine Sensitivitatsanalyse hinsichtlich méglich
gehaltener Anderungen wesentlicher Bewertungsparameter durchgefiihrt. Hierbei wurde analy-
siert, ob eine isolierte Reduktion der nachhaltigen operativen Rendite um 10 %, ein isoliertes
Absenken der nachhaltigen jahrlichen Wachstumsrate um einen Prozentpunkt oder ein isolierter
Anstieg der durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten um einen Prozentpunkt Auswirkungen
auf die Werthaltigkeit des Geschafts- oder Firmenwerts haben.

Der im Rahmen des Werthaltigkeitstests bestimmte Nutzungswert liegt deutlich tber dem Buch-
wert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit inklusive des Geschéfts- oder Firmenwerts. Auch
die Sensitivitdtsanalyse ergab in allen betrachteten Szenarien einen iber dem Buchwert liegen-
den Nutzungswert. Im Ergebnis lag zum 31. Dezember 2020 kein Wertberichtigungsbedarf vor.
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[9] At Equity bewertete Anteile

Der Borsenwert der Beteiligung der Porsche SE an der Volkswagen AG betragt zum 31. Dezember
2020 26.789 Mio. € (27.169 Mio. €). Die Porsche SE erhielt im Geschéftsjahr eine Dividende von
der Volkswagen AG in Hohe von 756 Mio. € (753 Mio. €).

Die durch die Porsche SE gehaltenen Stammaktien der Volkswagen AG dienen bei Inanspruch-
nahme der bestehenden Kreditlinie (mit einem Volumen von 1 Mrd. € und einer Laufzeit bis

Juli 2025) im Wert von 150 % des gezogenen Betrags als Sicherheit. Neben dieser Besicherung
ist keine Einhaltung von finanzwirtschaftlichen Kennzahlen erforderlich.

Der Volkswagen Konzern weist fir die von der Porsche SE gehaltenen Anteile unter Berlicksichti-
gung der Aufdeckung und Fortentwicklung stiller Reserven und Lasten folgende Werte aus:

| W | VW VW VW | VW Gesamt
ohne Hinzu hinzu- hinzu- hinzu-
erwerbe erworbene erworbene erworbene
(29,88 %) Anteile im Anteile im Anteile im
GJ 2015 GJ 2018/19 GJ 2020
(0,88 %) (0,53 %) (0,13 %)
Mio. € 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
Langfristige Vermdgenswerte 300.731 324.444 351.564 351.564 -
Kurzfristige Vermdgenswerte 194.956 194.944 194.944 194.944 -
Langfristige Schulden 201.850 209.394 214.778 214.778 -
Kurzfristige Schulden 165.410 165.410 165.410 165.410 -
Eigenkapital 128.427 144.585 166.321 166.321 -
abzgl. nicht-beherrschende Anteile
und Hybridkapitalgeber -17.447 -17.447 -17.447 -17.447 -
abzgl. Effekte aus Mehrdividenden -12 -12 -12 -9 -
Eigenkapital angepasst fiir die
at Equity-Bewertung 110.968 127.126 148.861 148.864 -
At Equity-Buchwert fiir die
Beteiligung an der Volkswagen AG 33.152 1.115 790 200 35.257
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W | VW VW | VW Gesamt
ohne hinzu- hinzu-
Hinzuerwerbe erworbene erworbene
(29,88 %) Anteile im Anteile im
GJ 2015 GJ 2018/19
(0,88 %) (0,53 %)
Mio. € 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
Langfristige Vermdgenswerte 300.099 325.621 357.863 -
Kurzfristige Vermdgenswerte 187.479 187.463 187.463 -
Langfristige Schulden 195.762 204.282 210.240 -
Kurzfristige Schulden 167.924 167.924 167.924 -
Eigenkapital 123.892 140.879 167.162 -
abzgl. nicht-beherrschende Anteile und
Hybridkapitalgeber -14.533 -14.533 -14.533 -
abzgl. Effekte aus Mehrdividenden -12 -12 -12 -
Eigenkapital angepasst fiir die
at Equity-Bewertung 109.346 126.333 152.617 -
At Equity-Buchwert fiir die
Beteiligung an der Volkswagen AG 32.668 1.108 810 34.585

Der Werthaltigkeitstest bezulglich der Beteiligung an der Volkswagen AG wurde mittels Bestim-
mung des Nutzungswerts auf Basis eines Discounted-Cashflow-Verfahrens durchgefihrt, da
zum Stichtag die Marktkapitalisierung der Beteiligung unterhalb ihres at Equity-Buchwerts lag.

Grundlage fiir die Ermittlung des Nutzungswerts war wie im Vorjahr die aktuelle, vom Vorstand
der Volkswagen AG aufgestellte Finf-Jahresplanung. Die im Rahmen des Werthaltigkeitstests
fur das Geschéftsjahr 2021 unterstellte Entwicklung der operativen Ertragslage liegt dabei im
Bereich der Prognose von Volkswagen, die fir den Konzern eine operative Rendite von 5,0 %
bis 6,5 % und signifikant Gber dem Vorjahr liegende Umsatzerldse aufweist. Im Hinblick auf den
gesamten Flnf-Jahreszeitraum liegt das unterstellte durchschnittliche jéhrliche Umsatzwachs-
tum, ausgehend von 2020, im oberen einstelligen Prozentbereich.

Dem unterstellten Umsatzwachstum liegt die Erwartung zugrunde, dass sich die globale Wirt-

schaftsleistung und entsprechend die Entwicklung der Automobilmarkte im Jahr 2021 insgesamt
erholen wird — vorbehaltlich einer nachhaltig erfolgreichen Eindammung der Covid-19-Pandemie.
Das Wachstum wird nach Ansicht von Volkswagen aller Voraussicht nach genligen, um etwa das

Niveau aus der Zeit vor der Pandemie zu erreichen. Risiken sieht Volkswagen weiterhin in pro-
tektionistischen Tendenzen, Turbulenzen auf den Finanzmarkten sowie strukturellen Defiziten in
einzelnen Landern. Zudem werden die Wachstumsaussichten von anhaltenden geopolitischen
Spannungen und Konflikten belastet. Sowohl fir die fortgeschrittenen Volkswirtschaften als
auch die Schwellenlander wird eine positive Dynamik erwartet.

Fir die Automobilmérkte wird im Jahr 2021 in den einzelnen Regionen eine uneinheitliche Ent-
wicklung erwartet. Insgesamt wird das weltweite Nachfragevolumen von Neufahrzeugen — vor-
behaltlich einer erfolgreichen Einddmmung der Covid-19-Pandemie — voraussichtlich spurbar
Uber dem des Berichtsjahres liegen, jedoch das Niveau vor der Pandemie nicht erreichen. Fir
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die Jahre 2022 bis 2025 wird weltweit mit einer wachsenden Nachfrage nach Pkw gerechnet.
Durch seine Markenvielfalt, seine Prasenz auf allen wichtigen Méarkten der Welt, seine breite und
gezielt ergénzte Produktpalette sowie seine Technologien und Dienstleistungen befindet sich der
Volkswagen Konzern in einer guten Position im Wettbewerb, sodass im Planungszeitraum von
moderaten Marktanteilsgewinnen ausgegangen wird.

Die geplante Sachinvestitionsquote im Konzernbereich Automobile liegt im Planungszeitraum
auf dem Niveau der langfristigen Zielquote von rund 6 % der Umsatzerldse. Die Investitionen in
Werke und Modelle, in die Entwicklung elektrifizierter Antriebe und modularer Baukasten sowie
in die Digitalisierung schaffen die Voraussetzungen fir profitables, nachhaltiges Wachstum bei
Volkswagen. Bei der operativen Rendite wird ber die Planjahre hinweg eine positive Entwick-
lung unterstellt, die sich am langfristigen Ziel des Volkswagen Konzerns einer operativen Rendite
zwischen 7 % und 8 % bis 2025 orientiert.

Zur Extrapolation der Cashflows Uber die Detailplanungsphase hinaus wurde eine jahrliche
Wachstumsrate von 1,0 % (1,0 %) verwendet. Die nachhaltige operative Rendite wurde dabei
unter Berlcksichtigung der in den letzten finf Geschéftsjahren erzielten operativen Renditen (vor
Sondereinflissen) bestimmt — das Geschéftsjahr 2020 wurde vor dem Hintergrund der Covid-19-
Pandemie nicht beriicksichtigt. Fiir die Diskontierung der Cashflows wurde ein durchschnittli-
cher gewichteter Kapitalkostensatz von 6,6 % (6,9 %) flr die Beteiligung an der Volkswagen AG
herangezogen. Dieser wurde mittels einer Peer Group-Analyse abgeleitet und spiegelt somit eine
branchenibliche risikoadaquate Kapitalverzinsung wider.

Im Rahmen des Werthaltigkeitstests wurde zudem eine Sensitivitdtsanalyse hinsichtlich wesent-
licher Bewertungsparameter durchgefiihrt. Hierbei wurde analysiert, ob eine isolierte Reduktion
der nachhaltigen operativen Rendite um einen Prozentpunkt, ein isoliertes Absenken der nach-
haltigen jahrlichen Wachstumsrate auf 0 % oder ein isolierter Anstieg der durchschnittlichen ge-
wichteten Kapitalkosten um einen Prozentpunkt Auswirkungen auf die Werthaltigkeit der Beteili-
gung an der Volkswagen AG haben.

Der im Rahmen des Werthaltigkeitstests bestimmte Nutzungswert liegt deutlich Gber dem at
Equity-Buchwert der Beteiligung an der Volkswagen AG. Auch die Sensitivitdtsanalyse ergab in
allen betrachteten Szenarien einen deutlich Gber dem Buchwert liegenden Nutzungswert. Im Er-
gebnis lag entsprechend zum 31. Dezember 2020 wie auch im Vorjahr kein Wertberichtigungs-
bedarf vor.

Der Buchwert sonstiger at Equity bewerteter Anteile betragt 2 Mio. € (11 Mio. €). Im Geschéfts-

jahr wurden Wertberichtigungen auf sonstige at Equity bewertete Anteile in Héhe von 8 Mio. €
(0 Mio. €) erfasst.
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[10] Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

[ 31.12.2020 | 31.12.2019
‘ kurzfristig langfristig ‘ Gesamt | kurzfristig langfristig | Gesamt
Mio. €
Ubrige Finanzanlagen 88 88 27 27
Derivative Finanzinstrumente 0 0
Ubrige sonstige finanzielle
Vermdgenswerte 4 0 5 4 0 5
88 93 5 28 32

Der Anstieg der Ubrigen Finanzanlagen ist im Wesentlichen auf die Fair-Value-Bewertung der Be-
teiligungen an Technologieunternehmen zurlickzufihren.

[11] Ubrige Vermégenswerte

Die Ubrigen Vermdgenswerte setzen sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

| 31.12.2020 | 31.12.2019
\ kurzfristig langfristig Gesamt | kurzfristig langfristig Gesamt

Mio. €
Forderungen aus Steuerzinsen 0 0 16 16
Vertragliche Vermbgenswerte 4 4 4
Abgrenzungen 3 1 5 2 5
Ubrige sonstige Vermdgenswerte 1 1 3 2 3
8 2 11 25 3 28

Die vertraglichen Vermdgenswerte resultieren aus dem Projektgeschéaft des ITS Segments. Auf
diese wurden zum Stichtag Wertberichtigungen von untergeordneter Bedeutung erfasst. Die im
Vorjahr aktivierten Forderungen aus Steuerzinsen wurden zwischenzeitlich vereinnahmt.
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[12] Eigenkapital

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist im Konzern-Eigenkapitalspiegel sowie in der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der Porsche SE betragt wie zum Ende des Vorjahres 306,25 Mio. € und
ist unverandert in 153.125.000 Stammaktien sowie 153.125.000 stimmrechtslose Vorzugsaktien,
auf die jeweils ein anteiliger Betrag des Grundkapitals von 1€ entféllt, aufgeteilt und voll einge-
zahlt. Die Vorzugsaktien sind bei Vorliegen eines Bilanzgewinns und eines entsprechenden Aus-
schiittungsbeschlusses mit einer Mehrdividende von 0,6 Cent je Aktie ausgestattet.

Kapitalriicklage

Die Kapitalrlicklage enthélt Einstellungen aus Aufgeldern unter Beriicksichtigung angefallener
Transaktionskosten.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten die laufenden und die in Vorjahren von den Konzerngesellschaf-
ten erwirtschafteten, noch nicht ausgeschiitteten Gewinne sowie einen Teil des im Rahmen der
at Equity-Bewertung anteilig anzusetzenden Eigenkapitals.

Ubrige Riicklagen (OCI)

Die Ubrigen Riicklagen untergliedern sich in kiinftig Giber die Gewinn- und Verlustrechnung auf-
zulésende Posten (reklassifizierbare Posten) und in kiinftig nicht tber die Gewinn- und Verlust-
rechnung aufzulésende Posten (nicht reklassifizierbare Posten). Wesentlicher Bestandteil beider
Posten ist das kumulierte reklassifizierbare bzw. das kumulierte nicht reklassifizierbare sonstige
Ergebnis im Zusammenhang mit den at Equity bewerteten Beteiligungen seit deren Erwerb. Die
nicht reklassifizierbaren Posten enthalten zudem die versicherungsmathematischen Verluste des
Porsche SE Konzerns aus Pensionen in Hhe von 24 Mio. € (20 Mio. €) sowie die hierauf entfal-
lenden aktiven latenten Steuern in Héhe von 7 Mio. € (6 Mio. €). Die Wahrungsumrechnungs-
ricklage als Bestandteil der reklassifizierbaren Posten war zum 31. Dezember 2020 analog zum
Vorjahr von untergeordneter Bedeutung. Darlber hinaus enthalten die reklassifizierbaren und
nicht reklassifizierbaren Posten latente Steuern im Zusammenhang mit Anteilen an assoziierten
Unternehmen. Im Geschéftsjahr wurden im Saldo 28 Mio. € (52 Mio. €) aus den kumulierten Auf-
wendungen aus at Equity bewerteten Anteilen Uber die Gewinn- und Verlustrechnung aufgelést.
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Gewinnverwendungsvorschlag

Der handelsrechtliche Jahresabschluss der Porsche SE weist zum 31. Dezember 2020 bei einem
JahresUberschuss in Hohe von 703 Mio. € (788 Mio. €) und Einstellungen in die Gewinnriicklagen
in H6he von 27 Mio. € (Entnahmen aus den Gewinnrlicklagen in H6he von 163 Mio. €) einen
Bilanzgewinn von 676 Mio. € (952 Mio. €) aus. Der Vorstand schlagt vor, die Auszahlung einer
Dividende je Stammaktie von 2,204 € und je Vorzugsaktie von 2,210€, das hei3t in Héhe von ins-
gesamt 676 Mio. €, fir das Geschéaftsjahr 2020 zu beschlieBen. Die im Geschéaftsjahr 2020 abge-
flossene Dividende betrug 2,204 € (2,204 €) je Stammaktie und 2,210€ (2,210¥€) je Vorzugsaktie,
das heiB}t insgesamt 676 Mio. € (676 Mio. €).

Kapitalmanagement

Ziel des Kapitalmanagements der Porsche SE ist eine kontinuierliche Steigerung des Unterneh-
menswerts, die Sicherung der Liquiditat und die risikoaddquate Verzinsung von Guthaben. Mit
den genannten Zielsetzungen sollen die Interessen der Anteilseigner und der Mitarbeiter sowie
der Ubrigen Anspruchsgruppen nachhaltig gesichert werden. Durch ein systematisches Anlage-
und Finanzierungsmanagement stellt die Porsche SE kontinuierlich sicher, dass sowohl die
Kapitalkosten als auch die Kapitalstruktur optimiert werden.

Das Gesamtkapital des Porsche SE Konzerns, definiert im Rahmen des Kapitalmanagements als
Summe aus Eigenkapital und Finanzschulden, stellt sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

Mio. € 31.12.2020 31.12.2019
Eigenkapital 35.946 35.284
Anteil am Gesamtkapital 100 % 100 %
Langfristige Finanzschulden 23 35
Kurzfristige Finanzschulden 14 5
Summe Finanzschulden 37 40
Anteil am Gesamtkapital 0% 0%
Gesamtkapital 35.983 35.323

Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division des Ergebnisanteils der
Aktionadre der Porsche SE und der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der sich wahrend des
Geschéftsjahres in Umlauf befindlichen Stamm- und Vorzugsaktien. Infolge der Beriicksichti-
gung der Mehrdividende flir Vorzugsaktionare ergibt sich eine Differenz in Hohe von 0,6 Cent
zwischen dem Ergebnis je Stammaktie und dem Ergebnis je Vorzugsaktie. Da in den Jahren
2020 und 2019 keine Sachverhalte vorlagen, aus denen Verwasserungseffekte auf die Anzahl
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der Aktien resultierten, entspricht das verwéasserte Ergebnis je Aktie dem unverwésserten Ergeb-
nis je Aktie.

[13] Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Fir die betriebliche Altersversorgung bestehen im Porsche SE Konzern sowohl beitragsorientierte
als auch leistungsorientierte Zusagen.

Bei den beitragsorientierten Zusagen (Defined Contribution Plans) zahlt das Unternehmen auf-
grund gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis Beitrédge an staat-
liche oder private Rentenversicherungstrager. Mit Zahlung der Beitrdge bestehen fur das Unter-
nehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die laufenden Beitrdge sind als Personalauf-
wand des jeweiligen Jahres ausgewiesen und betragen 4 Mio. € (4 Mio. €).

Die im Porsche SE Konzern bestehenden Altersversorgungssysteme umfassen sowohl riickstel-
lungsfinanzierte als auch durch Planvermdgen gedeckte Leistungszusagen (Defined Benefit Plans).

Riickstellungen furr Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden aufgrund von Versorgungsplé-
nen fir Zusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Versorgungs-
leistungen basieren grundsatzlich auf der Beschéaftigungsdauer, auf dem bezogenen Entgelt und
dem Beschaftigungsgrad der begtinstigten Mitarbeiter. Die unmittelbaren und mittelbaren Ver-
pflichtungen umfassen solche aus bereits laufenden Pensionen sowie Anwartschaften fiir zukinftig
zu zahlende Pensionen und Altersruhegelder. Zudem besteht mit der Porsche VarioRente in
Deutschland ein persdnliches Vorsorgekapital, das durch Beitrdge der Mitarbeiter aufgebaut wird.

Versicherungsmathematische Annahmen:

Die Berechnung der Pensionsverpflichtungen erfolgt nach versicherungsmathematischen Me-
thoden. Dabei wurde ein Abzinsungssatz von 0,8 % (1,2 %) sowie eine gegeniiber dem Vorjahr
unverédnderte Lohn- und Gehaltssteigerung von 3,0 %, ein Karrieretrend in Hohe von 0,5 %, eine
Rentensteigerung von 1,7 % und eine Fluktuationsrate von 3,0 % unterstellt. Fur die Berechnung
wurden die aktuellsten Generationensterbetafeln ,,Richttafeln Heubeck 2018 G“ verwendet.

Der Bilanzwert der Pensionsriickstellungen leitet sich wie folgt ab:

Mio. € 2020 2019
Anwartschaftsbarwert (fondsfinanziert) 6 6
Anwartschaftsbarwert (nicht fondsfinanziert) 48 41
Summe Anwartschaftsbarwert 53 47
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens -1 -1
Pensionsriickstellungen am 31.12. 52 45
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Der beizulegende Zeitwert des Planverm&gens entfallt wie im Vorjahr im Wesentlichen auf ver-
zinsliche Anlagen im Segment ITS.

Entwicklung des Barwerts der Pensionsverpflichtungen:

Mio. € 2020 2019
Stand am 1.1. 47 37
Dienstzeitaufwand 3 2
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0

Zinsaufwand 1 1
Zwischensumme in GuV erfasster Anteil des Pensionsaufwandes 3 3
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) aus

der Anderung demographischer Annahmen 0
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) aus

der Anderung finanzwirtschaftlicher Annahmen 4 7
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) aus

erfahrungsbedingten Anpassungen 0 2
Zwischensumme im sonstigen Ergebnis erfasster Anteil des Pensionsaufwandes 4 8
Geleistete Pensionszahlungen -1 -1
Ubertragungen von anderen Unternehmen -1
Beitrédge des Arbeitnehmers 0 0
Stand am 31.12. 53 47

Im Rahmen von Sensitivititsanalysen wurden Anderungen einzelner Parameter bei sonst gegen-
Uber der urspriinglichen Berechnung konstant bleibenden Annahmen unterstellt. Der Abzin-
sungssatz und der Gehaltstrend wurden jeweils um 0,5 % erh&ht bzw. verringert und der Ren-
tentrend und die Fluktuationsrate um 0,25 % erhdht bzw. verringert. Die Effekte auf die Pensi-
onsrickstellungen lagen in der Berichtsperiode in einer Bandbreite von minus 5 Mio. € bis

6 Mio. € (minus 4 Mio. € bis 5 Mio. €).

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit bei den Pensionsverpflichtungen betragt 21 Jahre

(20 Jahre). Der Zahlungsmittelabfluss der Pensionsriickstellungen wird in Hohe von 1 Mio. €

(1 Mio. €) innerhalb des nachsten Jahres, in Héhe von 5 Mio. € (4 Mio. €) in einem Zeitraum zwi-
schen ein und finf Jahren und in H6he von 48 Mio. € (42 Mio. €) in einem Zeitraum von mehr als
funf Jahren erwartet.
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[14] Sonstige Riickstellungen
| 31.12.2020 | 31.12.2019
Mio. € ‘ kurzfristig langfristig ‘ Gesamt | kurzfristig langfristig | Gesamt
Ruckstellungen fiir Boni und Kosten
der Belegschaft 7 1 8 6 1 7
Rickstellungen fiir Prozesskosten 15 22 37 16 24 40
Ubrige sonstige Riickstellungen 13 2 15 16 2 18
34 25 59 38 27 64
Der fiir die Ruckstellungen fir Prozesskosten ausgewiesene Betrag stellt den voraussichtlichen
Erfillungsbetrag fur sdmtliche Rechtsstreitigkeiten, an denen die Porsche SE mittelbar oder un-
mittelbar beteiligt ist, dar. Sie entsprechen in ihrer Hohe den hierfir erwarteten Anwalts- und Ver-
fahrenskosten (auf die Erlauterungen zu den diesen Ruickstellungen zugrundeliegenden Rechts-
streitigkeiten in Anhangangabe [20] wird verwiesen). Die Rickstellungsbetrage und Zeitpunkte der
Abflisse basieren auf Schatzungen, die stetig fortentwickelt und bei Bedarf angepasst werden.
Die iibrigen sonstigen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen Riickstellungen fiir Ubernahme-
verpflichtungen im Zusammenhang mit der Einbringung des operativen Holding-Geschafts-
betriebs der Porsche SE in die Volkswagen AG im Geschaftsjahr 2012 (auf die Erlauterungen in
Anhangangabe [22] wird verwiesen).
Der Zahlungsmittelabfluss aller langfristigen sonstigen Ruckstellungen wird in einem Zeitraum
zwischen einem und fiinf Jahren erwartet.
Die sonstigen Rickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:
\ Stand \ Umgliederung | Zuflhrung \ Verbrauch Auflésung | Stand
Mio. € 1.1.2020 in Verbind- 31.12.2020
lichkeiten
Rickstellungen fiir Boni
und Kosten
der Belegschaft 7 7 -6 -1 8
Ruckstellungen fur
Prozesskosten 40 -1 15 -16 37
Ubrige sonstige
Rickstellungen 18 0 5 -6 -2 15
64 -1 27 -28 -2 59

Die Effekte aus der Aufzinsung von Riickstellungen waren im Geschaftsjahr 2020 wie schon im
Vorjahr von untergeordneter Bedeutung.
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[15] Finanzschulden

Die Finanzschulden werden zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bilanziert und setzen sich wie
folgt zusammen:

| 31.12.2020 | 31.12.2019

Mio. € | kurzfristig langfristig Gesamt \ kurzfristig langfristig Gesamt

Leasingverbindlichkeiten 4 22 26 4 24 28
Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 11 1 11 1 11 12

14 23 37 5 35 40

Es kann zu kiinftigen Zahlungsmittelabfllissen aus bestehenden Verlangerungs- und Kiindi-
gungsoptionen in Héhe von 33 Mio. € (31 Mio. €) kommen, die bei der Bewertung der Leasing-
verbindlichkeiten unberticksichtigt geblieben sind.

[16] Ubrige Verbindlichkeiten

Die tibrigen Verbindlichkeiten setzen sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

| 31.12.2020 | 31.12.2019

Mio. € | kurzfristig langfristig ‘ Gesamt ‘ kurzfristig langfristig | Gesamt
Erhaltene Anzahlungen auf

Bestellungen 4 4 4 4

Vertragliche Verbindlichkeiten 21 21 20 20

Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 12 0 12 17 0 17

37 0 37 40 0 40
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Sonstige Angaben

[17] Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

In der Kapitalflussrechnung werden Zahlungsstréme getrennt nach Mittelzu- bzw. -abflissen aus
laufender Geschaftstatigkeit, aus Investitions- und aus Finanzierungstatigkeit erlautert, unabhan-
gig von der Gliederung der Bilanz.

Der Mittelzu- bzw. -abfluss aus laufender Geschéftstatigkeit wird ausgehend vom Ergebnis nach
Steuern indirekt abgeleitet. Dazu wird das Ergebnis nach Steuern um nicht zahlungswirksame
Aufwendungen und Ertrége, insbesondere dem Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen, kor-
rigiert und um die Veranderung der betrieblichen Aktiva und Passiva erganzt. Gezahlte und er-
haltene Zinsen sowie Ertragsteuern werden separat ausgewiesen. Zahlungsmittelzufliisse aus
Dividenden sind ebenfalls Bestandteil des Zahlungsmittelzuflusses aus laufender Geschéftstatig-
keit. Im Zusammenhang mit aktivierten Erstattungsanspriichen aus steuerlichen AuBenpriifun-
gen fiir die Veranlagungszeitrdume 2009 bis 2013 sowie zugehdrigen Steuererstattungszinsen
wurden im Berichtszeitraum Ertragsteuern in Héhe von 32 Mio. € (0 Mio. €) sowie Zinsen in Héhe
von 17 Mio. € (0 Mio. €) zahlungswirksam vereinnahmt. Wéhrend die zahlungsunwirksamen Er-
trage im Vorjahr im Wesentlichen auf die Auflésung von Riickstellungen fur sonstige Steuern zu-
rickzufiihren waren, enthalten sie im Geschéftsjahr 2020 im Wesentlichen Ertrage aus der er-
folgswirksamen Bewertung von Finanzinstrumenten zum beizulegenden Zeitwert.

Im Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit sind neben der Veranderung der Geldanlagen in Wert-
papiere und Termingelder analog zum Vorjahr insbesondere Abfllisse fir den Erwerb von

Stammaktien der Volkswagen AG enthalten.

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit betrifft wie im Vorjahr insbesondere Mittelabflisse
aus Dividendenzahlungen.

Die finanziellen Verbindlichkeiten aus der Finanzierungstéatigkeit haben sich wie folgt entwickelt:

Stand am Zahlungs- \ Zahlungs- | Stand am
1.1.2020 wirksame unwirksame 31.12.2020

Mio. € Veranderungen Veranderungen
Finanzschulden 40 -4 2 37
Stand am Zahlungs- Zahlungs- Stand am
1.1.2019 wirksame unwirksame 31.12.2019

Mio. € Veranderungen Veranderungen
Finanzschulden 38 -5 6 40
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Der Finanzmittelbestand laut Kapitalflussrechnung enthélt flissige Mittel und Zahlungsmittel-
aquivalente mit einer urspriinglichen Laufzeit von bis zu drei Monaten und entspricht den in der
Bilanz ausgewiesenen flissigen Mitteln.

In der Kapitalflussrechnung sind insgesamt 5 Mio. € (6 Mio. €) fiir die gesamten Zahlungsmittel-
abfliisse aus Leasingverhéltnissen enthalten.

[18] Segmentberichterstattung

Der Porsche SE Konzern unterscheidet zwei Segmente. Das erste Segment ,,PSE”“ beinhaltet
den Porsche SE Holdingbetrieb einschlieBlich der at Equity-Beteiligungen, der sonstigen Beteili-
gungen an Technologieunternehmen sowie die Vermdgenswerte und Schulden des vollkonsoli-
dierten Spezialfonds. Das zweite Segment ,,Intelligent Transport Systems* (kurz: ,,ITS®) umfasst
die Entwicklung intelligenter Softwarelésungen fir die Transportlogistik, die Verkehrsplanung
und das Verkehrsmanagement. Der Vorstand der Porsche SE Uiberwacht das Ergebnis nach
Steuern der Segmente und entscheidet auf dieser Basis Uber die Allokation von Ressourcen und
beurteilt deren Ertragskraft.

Da beide Segmente die quantitativen Schwellenwerte des IFRS 8 iberschreiten, sind sie geson-
dert berichtspflichtig. Eine Zusammenfassung der beiden Segmente nach IFRS 8.12 kommt auf-
grund fehlender vergleichbarer wirtschaftlicher Merkmale nicht in Frage.
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Mio. €

Umsatzerldse mit externen Dritten
Abschreibungen

Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen’
Segmentergebnis (operatives Ergebnis)
Finanzierungsaufwendungen

Ubriges Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

Ertragsteuern

Ergebnis nach Steuern

Zahlungsunwirksame Aufwendungen (-)
und Ertrage (+)

Segmentvermdgen
davon at Equity bewertete Anteile

davon Zugéange zu den
langfristigen Vermogenswerten?

Segmentschulden

Konzernanhang
PSE ITS \ Summe Uberleitung Konzern
Segmente 31.12.2020
0 107 107 0 107
-1 -21 -22 -22
2.642 -1 2.641 2.641
2.600 -8 2.592 2.592
-3 -1 -4 -4
57 0 57 57
2.655 -8 2.646 2.646
-24 2 -23 -23
2.630 —7 2.624 2.624
2.701 2 2.703 2.703
36.229 334 36.562 -312 36.250
35.259 0 35.259 35.259
0 4 5 5
189 115 305 305

" Das at Equity-Ergebnis enthalt Wertberichtigungen in Héhe von 7 Mio. € (PSE) bzw. 1 Mio. € (ITS).
2 Mit Ausnahme von Finanzinstrumenten, aktiven latenten Steuern, Vermdgenswerten aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen und Rechten aus Versicherungsvertragen
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Berichtssegmente 2019:

PSE ITS \ Summe Uberleitung Konzern
Mio. € Segmente 31.12.2019
Umsatzerldse mit externen Dritten 1 116 116 0 116
Abschreibungen -1 -21 -21 -21
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen 4.405 1 4.406 4.406
Segmentergebnis (operatives Ergebnis) 4.400 -7 4.393 4.393
Finanzierungsaufwendungen -3 -1 -4 -4
Ubriges Finanzergebnis 28 0 28 28
Ergebnis vor Steuern 4.425 -8 4.416 4.416
Ertragsteuern -1 2 -9 -9
Ergebnis nach Steuern 4.414 -6 4.408 4.408
Zahlungsunwirksame Aufwendungen (-)
und Ertréage (+) 4.457 7 4.464 4.464
Segmentvermdgen 35.556 349 35.904 -312 35.592
davon at Equity bewertete Anteile 34.596 1 34.597 34.597
davon Zugéange zu den
langfristigen Vermogenswerten' 2 38 39 39
Segmentschulden 185 124 309 0 308
" Mit Ausnahme von Finanzinstrumenten, aktiven latenten Steuern, Vermdgenswerten aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen und Rechten aus Versicherungsvertragen
Auf die Segmentberichterstattung finden die im Kapitel ,,Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satze“ genannten Methoden Anwendung. Die Uberleitungsspalte enthélt daher ausschlieBlich
Konsolidierungseffekte.
Nach Regionen 2020:
\ Deutschland Rest von | Nordamerika Asien Ubrige \ Gesamt
Mio. € Europa Mérkte 31.12.2020
Umsatzerldse mit
externen Dritten 39 47 7 12 2 107
Langfristige
Vermdgenswerte' 35.517 5 0 1 0 35.522
Mitarbeiter? 660 194 20 43 11 927

" Mit Ausnahme von Finanzinstrumenten im Anwendungsbereich des IFRS 9, aktiven latenten Steuern, Vermdgenswerten

aus leistungsorientierten Versorgungsplanen und Rechten aus Versicherungsvertragen

2 Durchschnittliche Anzahl der Arbeitnehmer gem. § 314 Abs. 1 Nr. 4 HGB
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Nach Regionen 2019:

Deutschland Rest von Nordamerika Asien Ubrige Gesamt
Mio. € Europa Markte 31.12.2019
Umsatzerldse mit externen
Dritten 42 45 9 17 116
Langfristige Vermogenswerte! 34.871 5 1 1 34.878
Mitarbeiter? 667 199 21 51 10 948

" Mit Ausnahme von Finanzinstrumenten im Anwendungsbereich des IFRS 9, aktiven latenten Steuern, Vermdgenswerten
aus leistungsorientierten Versorgungsplanen und Rechten aus Versicherungsvertragen
2 Durchschnittliche Anzahl der Arbeitnehmer gem. § 314 Abs. 1 Nr. 4 HGB

Die Zuordnung der Umsatzerlése erfolgt nach dem Sitz der Kunden, die der langfristigen Vermé-
genswerte nach dem Belegenheitsort und die der Mitarbeiter nach dem Anstellungsort.

[19] Finanzrisikomanagement und Finanzinstrumente

1 Grundsétze des Finanzrisikomanagements

Die Grundsatze und Verantwortlichkeiten fir das Management von Risiken werden grundsatzlich
vom Vorstand festgelegt und vom Aufsichtsrat Giberwacht. Dies gilt insbesondere auch fur Risi-
ken, welche sich aus Finanzinstrumenten ergeben kénnen. Im Rahmen des operativen Risiko-
managements wurden Prozesse definiert, die insbesondere das laufende Monitoring der Liquidi-
tatssituation des Porsche SE Konzerns, des Unternehmenswerts der Volkswagen AG, der PTV
Group, der Technologieunternehmen, der Geldanlagen sowie der Entwicklungen an den Kapital-
markten regeln. Hierbei werden auch Risikokonzentrationen im Porsche SE Konzern Uberwacht.
Die Risiken werden durch geeignete Informationssysteme identifiziert, bewertet, gesteuert, Uber-
wacht und dokumentiert. Die Leitlinien sowie die Systeme werden regelmaBig Uberprift und an
aktuelle Marktentwicklungen angepasst.

Zu weiteren Erlauterungen zum Risikomanagement und zu Risiken aus Finanzinstrumenten wird
auf das Kapitel ,,Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung” im Konzernlagebericht der
Porsche SE verwiesen.

2 Kredit- und Ausfallrisiko

Das Kredit- und Ausfallrisiko aus finanziellen Vermégenswerten besteht in der Gefahr des Aus-
falls eines Vertragspartners und daher maximal in H6he der bilanzierten Buchwerte.
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Die Anlage von flissigen Mitteln, Termingeldern und Wertpapieren, sowie bei Bedarf derivativen
Finanzinstrumenten, erfolgt zur Risikostreuung bei unterschiedlichen nationalen und internatio-
nalen Kontrahenten. Ferner werden gegebenenfalls verschiedene SicherungsmaBnahmen getrof-
fen, wie beispielsweise die Einholung von Einstandsverpflichtungen.

Dartber hinaus ergibt sich ein Kreditrisiko im operativen Bereich, das im Wesentlichen aus der
mdglichen Zahlungsunféhigkeit der Kunden und dem damit verbundenen Forderungsausfall im
ITS Segment (PTV Group) resultiert. Vor Vertragsabschluss mit potenziellen Kunden priift die
PTV Group die Bonitat der Vertragspartner und vereinbart risikoadjustierte individuelle Zahlungs-
konditionen. Darlber hinaus verflgt die PTV Group Uber ein Forderungsmanagement mit ange-
schlossenem Mahnwesen, das die Forderungsbestande fortlaufend Gberwacht und im Falle des
Zahlungsverzugs notwendige MaBnahmen einleitet.

Im Porsche SE Konzern wird einheitlich auf sémtliche finanzielle Vermdgenswerte und sonstige
Risikoexposure grundsétzlich das Expected Credit Loss Modell nach IFRS 9 angewendet. Dabei
unterliegen insbesondere alle finanziellen Vermdgenswerte, die zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten bewertet werden, dem General Approach, sofern nicht bereits bei Zugang objektive Hin-
weise auf eine Wertminderung vorliegen. Die finanziellen Vermégenswerte im General Approach
werden in drei Risikovorsorge-Stufen eingeteilt. Stufe 1 umfasst finanzielle Vermégenswerte, die
erstmalig erfasst werden oder keine signifikante Erhéhung der Ausfallwahrscheinlichkeit zeigen.
In dieser Stufe werden die erwarteten Forderungsausfélle fur die nachsten zwdlf Monate berech-
net. Stufe 2 umfasst finanzielle Vermogenswerte, die eine signifikante Erhéhung der Ausfallwahr-
scheinlichkeiten zeigen. Stufe 3 umfasst die finanziellen Vermdgenswerte, die bereits objektive
Anzeichen des Ausfalls zeigen. In diesen beiden Stufen werden die erwarteten Forderungsaus-
félle fir die gesamte Laufzeit berechnet.

Im Porsche SE Konzern wird die Risikovorsorge flir Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und vertragliche Vermdgenswerte gemaB IFRS 15 einheitlich auf Basis des Simplified
Approach (Vereinfachter Ansatz) ermittelt. Beim Simplified Approach wird der erwartete Ausfall
einheitlich auf die gesamte Laufzeit des Vermdgenswertes berechnet.

Im Porsche SE Konzern findet das Wertberichtigungsmodell nach IFRS 9 auf Verm&genswerte
mit einem Gesamtbuchwert von 578 Mio. € (478 Mio. €) Anwendung.

Die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermbgenswerte im

Porsche SE Konzern umfassen insbesondere flissige Mittel, Wertpapiere und Termingelder. Die
Termingelder haben Uberwiegend eine Restlaufzeit von weniger als drei Monaten. Diese Finan-
zinstrumente werden alle der Risikovorsorge-Stufe 1 zugeordnet.

Die bislang zu erfassenden Wertberichtigungen sind auf allen Stufen unveréndert zum Vorjahr
unwesentlich.
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3 Liquiditatsrisiko

Der Porsche SE Konzern benétigt ausreichend liquide Mittel zur Erfiillung seiner Zahlungsver-
pflichtungen.

Die Zahlungsféhigkeit und Liquiditatsversorgung des Porsche SE Konzerns wird durch eine Liquidi-
tatsplanung laufend tiberwacht. Darliber hinaus stellen eine Liquiditatsreserve in Form von Barmit-
teln und bestéatigte Kreditlinien die Zahlungsféhigkeit und die Liquiditatsversorgung sicher. Die Kre-
ditlinien belaufen sich zum Bilanzstichtag auf 1.026 Mio. € (1.026 Mio. €). Davon waren zum Stichtag
11 Mio. € (12 Mio. €) als Finanzschulden und 2 Mio. € (3 Mio. €) als Avale in Anspruch genommen.

Die folgende Ubersicht zeigt die undiskontierten, vertraglich vereinbarten Zahlungsmittelabfliisse
aus finanziellen Verbindlichkeiten:

| Verbleibende vertragliche Falligkeiten

Mio. € | bis 1 Jahr 1-5Jahre | Uber5 Jahre \ Gesamt

31.12.2020

Langfristige Finanzschulden

(ohne Leasingverbindlichkeiten) 0 1 1

Langfristige Finanzschulden

(nur Leasingverbindlichkeiten) 0 11 14 25

Langfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5)

Kurzfristige Finanzschulden

(ohne Leasingverbindlichkeiten) 11 11

Kurzfristige Finanzschulden

(nur Leasingverbindlichkeiten) 4 4

Kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

(ohne Derivate) 12 12
33 11 14 58

31.12.2019

Langfristige Finanzschulden

(ohne Leasingverbindlichkeiten) 0 11 0 11

Langfristige Finanzschulden

(nur Leasingverbindlichkeiten) 12 16 28

Langfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0 0

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4 4

Kurzfristige Finanzschulden

(ohne Leasingverbindlichkeiten) 1 1

Kurzfristige Finanzschulden

(nur Leasingverbindlichkeiten) 5 5

Kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

(ohne Derivate) 13 13

Kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

(nur Derivate) 11 11
33 23 16 72

165



166

Im Vorjahr waren fur Derivate, die in den kurzfristigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerten
ausgewiesen wurden, weitere Mittelabflisse in H6he von 4 Mio. innerhalb des Folgejahres aus-
gewiesen. Zum 31. Dezember 2020 bestehen im Porsche SE Konzern keine Derivate.

Im Vorjahr wurden fiir Verpflichtungen aus Derivatgeschéften in Hoéhe von 4 Mio. € branchen(bli-
che Sicherheiten gestellt. Es liegen keine wesentlichen Risikokonzentrationen vor, die nicht aus
dem Anhang bzw. dem Lagebericht ersichtlich sind.

4 Marktpreisrisiko

Im Zuge der allgemeinen Geschéftstatigkeit ist der Porsche SE Konzern Zins-, Aktienkurs- und
Wahrungsrisiken ausgesetzt. Es liegen keine wesentlichen Risikokonzentrationen vor, die nicht
aus dem Anhang bzw. dem Lagebericht ersichtlich sind.

4.1 Zins- und Aktienkursrisiko

Zinsrisiken resultieren grundsétzlich aus Anderungen der Marktzinssétze und wirken sich auf die
beizulegenden Zeitwerte festverzinslicher Termingeldanlagen und Wertpapiere, finanzieller For-
derungen und Verbindlichkeiten sowie auf die Zinsen variabel verzinslicher Vermdgenswerte und
Schulden aus. Aktienkursrisiken ergeben sich aus Schwankungen von Boérsenkursen.

Auswirkungen des Zins- und Aktienkursrisikos auf das Ergebnis und das Eigenkapital resultieren
im Wesentlichen aus in dem Spezialfonds gehaltenen und zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Rentenpapieren sowie aus Beteiligungen, deren Eigenkapitalinstrumente bérsennotiert sind bzw.
deren beizulegender Wert von bdrsennotierten Wertpapieren abgeleitet wird, deren Wertentwick-
lung wiederum ausschlieBlich von diesen Eigenkapitalinstrumenten abhangt.

Bei Beteiligungen, deren Eigenkapitalinstrumente bdrsennotiert sind bzw. deren beizulegender
Zeitwert von bdérsennotierten Wertpapieren abgeleitet wird, werden die am Markt beobachtbaren
Aktienkurse iberwacht und regelmaBig aktualisierte Marktwerte abgeleitet. Anderungen der Markt-
werte durch die Volatilitdt der Aktienkurse wirken sich infolge der erfolgswirksamen Bilanzierung
von Eigenkapitalinstrumenten vollstandig auf das Konzernergebnis der Porsche SE aus.

In Bezug auf innerhalb des Spezialfonds gehaltene Wertpapiere erfolgt generell eine Diversifika-
tion des Risikos aus diesen Finanzinstrumenten durch Streuung der Mittel des Fonds Uber ver-
schiedene Asset Manager bzw. Strategien. Zudem werden die hieraus resultierenden Risiken
mithilfe von Anlagerichtlinien begrenzt, in denen neben Kontrahenten, Produkten und Wahrun-
gen insbesondere auch ein Risikobudget festgelegt wird. Das Risikobudget wird auf Jahressicht
vergeben und liegt im niedrigen einstelligen Prozentbereich. Zur Steuerung wird auBerdem in
Abhéngigkeit vom vergebenen Risikobudget eine Zielrendite flr die langfristige Performance be-
stimmt.

Zudem werden in Bezug auf innerhalb des Spezialfonds gehaltene Wertpapiere zur Darstellung
von Marktpreisrisiken fir diese Finanzinstrumente die Zins- und Aktienkursrisiken mittels Value
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at Risk auf Basis einer historischen Simulation gemessen. Die Value at Risk-Berechnung gibt die
GroBenordnung eines mdglichen Verlusts des Gesamtportfolios an, der mit einer Wahrschein-
lichkeit von 99 % innerhalb eines Zeitraums von zehn Tagen nicht Gberschritten wird. Die bei der
Ermittlung des Value at Risk verwendeten historischen Marktdaten reichen dabei auf einen Zeit-
raum von in der Regel 250 Handelstagen zuriick. Der gesamte Value at Risk fur diese Finanzin-
strumente betrug zum Bilanzstichtag 0 Mio. € (1 Mio. €).

Dariiber hinaus bestehen im ITS Segment Zinsrisiken hinsichtlich der Héhe kuinftiger Zinszahlun-
gen aus einem variabel verzinslichen Darlehen, das zum Bilanzstichtag unveréndert zum Vorjahr
mit 10 Mio. € valutiert. Die Auswirkungen auf das Vorsteuerergebnis bei einer Anderung des
Marktzinsniveaus um +100 / -100 Basispunkte sind von untergeordneter Bedeutung. Erfolgs-
neutrale Auswirkungen auf das Eigenkapital ergaben sich keine.

4.2 Wahrungsrisiko

Der Porsche SE Konzern ist auf Ebene des ITS Segments im operativen Bereich Risiken auf-
grund von Wechselkursschwankungen ausgesetzt. Vertrdge werden im ITS Segment teilweise in
Fremdwahrung abgeschlossen. Sofern diesen keine gegenlaufigen Geschéfte in gleicher Fremd-
wahrung entgegenstehen, haben Wechselkursschwankungen aus diesen Vertragsbeziehungen
eine Auswirkung auf das Ergebnis und die Liquiditat. Dieses Wahrungsrisiko wird durch die

PTV AG zentral iberwacht und gegebenenfalls durch Sicherungsgeschafte reduziert. Zum
Bilanzstichtag waren keine Sicherungsgeschafte abgeschlossen.

Die zum Bilanzstichtag im ITS Segment bestehenden Fremdwé&hrungsbestande sind flr den
Porsche SE Konzern von untergeordneter Bedeutung. Eine Verdnderung der wesentlichen
Wechselkurse um 10 % wiirde jeweils zu Effekten auf das Vorsteuerergebnis von unter 1 Mio. €
fihren.
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5  Wertangaben zu Finanzinstrumenten

Die folgende Aufstellung zeigt die Uberleitung der Bilanzposten zu den Klassen von Finanzin-

strumenten, die im Porsche SE Konzern den Bewertungskategorien entsprechen, aufgeteilt nach

den Buchwerten und dem beizulegenden Zeitwert der Finanzinstrumente:

\ 31.12.2020
\ Zum Zu fortgefuhrten Keiner Bilanz-
beizulegenden Anschaffungskosten Bewertungs- posten
Zeitwert bewertet bewertet kategorie
zugeordnet
Mio. € Buchwert | Buchwert Beizulegender Buchwert
Zeitwert
Langfristige Vermégenswerte
At Equity bewertete Anteile n/a n/a n/a 35.259 35.259
Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte 88 0 0 n/a 88
Kurzfristige Vermégenswerte
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen n/a 18 18 n/a 18
Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte n/a 4 4 n/a 4
Wertpapiere 48 95 95 n/a 143
Termingelder n/a 197 197 n/a 197
Flissige Mittel n/a 259 259 n/a 259
Langfristige Schulden
Finanzschulden n/a 1 1 22 23
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten n/a 0 0 n/a 0
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen n/a 5) 5 n/a 5)
Finanzschulden n/a 11 11 4 14
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten n/a 12 12 n/a 12



Mio. €

Langfristige
Vermogenswerte
At Equity bewertete Anteile

Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte

Kurzfristige
Vermogenswerte

Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte

Wertpapiere
Termingelder
Flissige Mittel

Langfristige Schulden

Finanzschulden

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten

Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
Finanzschulden

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten
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Zum Zu fortgefiihrten Keiner Bilanz-

beizulegenden Anschaffungskosten bewertet Bewertungs- posten
Zeitwert bewertet kategorie
zugeordnet
Buchwert Buchwert Beizulegender Buchwert

Zeitwert

n/a n/a n/a 34.597 34.597

27 0 0 n/a 28

n/a 24 24 n/a 24

0 4 4 n/a 5

147 n/a n/a n/a 147

n/a 93 93 n/a 93

n/a 353 353 n/a 353

n/a 11 11 24 35

n/a 0 0 n/a 0

n/a 4 4 n/a 4

n/a 1 1 4 5

0 13 13 n/a 13

Die Zuordnung der beizulegenden Zeitwerte auf die Stufen richtet sich nach der Verfligbarkeit
beobachtbarer Marktpreise auf einem aktiven Markt. In Stufe 1 werden beizulegende Zeitwerte

von Finanzinstrumenten dargestellt, fir die ein Marktpreis auf aktiven Markten ermittelt werden

kann. In Stufe 2 werden die beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten dargestellt, fir die
Marktdaten direkt oder indirekt beobachtbar sind. Als wesentliche Parameter werden hierbei ins-
besondere Zinskurven, Index- und Wahrungskurse oder Marktpreise von bdrsennotierten Wert-

papieren, deren Wertentwicklung ausschlieBlich vom zu bewertenden Finanzinstrument abhangt,

verwendet. Die ausgewiesenen beizulegenden Zeitwerte der Vermégenswerte werden mittels

Kursverfahren, Barwertmethoden oder dem Net Asset Value Ansatz ermittelt. Beizulegende Zeit-

werte von Finanzinstrumenten der Stufe 3 werden anhand von nicht direkt auf einem aktiven
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Markt beobachtbaren Faktoren bestimmt. Die angegebenen beizulegenden Zeitwerte der zu fort-
geflihrten Anschaffungskosten bewerteten langfristigen Schulden werden unter Verwendung be-
obachtbarer Parameter mittels Discounted-Cashflow-Berechnungen ermittelt und stellen somit
Bewertungen nach Stufe 2 dar. Bei kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten und Schulden, die
nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden, stellt der Buchwert eine verniinftige Anna-
herung an den beizulegenden Zeitwert dar. Umgliederungen zwischen den Stufen werden zu den
jeweiligen Bilanzstichtagen beriicksichtigt.

Die nachfolgende Ubersicht enthélt die Aufteilung der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Finanzinstrumente nach Stufen:

Mio. € |  31.12.2020 | Stufe 1 | Stufe 2 | Stufe 3
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete

Finanzinstrumente

Langfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 88 72 16
Wertpapiere 48 32 16

Mio. € 31.12.2019 | Stufe 1 | Stufe 2 | Stufe 3
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete

Finanzinstrumente

Langfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 27 27
Kurzfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 0 0 0

Wertpapiere 147 62 85

Kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0 0 0 0

In den langfristigen sonstigen finanziellen Vermégenswerten wurden zum Stichtag aufgrund vor-
liegender beobachtbarer Parameter vergleichbarer Vermégenswerte Umgliederungen von
Stufe 3 in Stufe 2 in Hohe von 72 Mio. € (0 Mio. €) vorgenommen.

In den erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Wertpapieren wurde zum Ende
der Berichtsperiode aufgrund des Ubergangs der Bewertungslogik von beobachtbaren Marktda-
ten auf Marktpreise eine Umgliederung von Stufe 2 in Stufe 1 in H6he von 3 Mio. € (2 Mio. €)
vorgenommen; dem standen Umgliederungen von Stufe 1 in Stufe 2 in Hhe von 1 Mio. €

(9 Mio. €) gegenuber.

Die langfristigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerte enthalten Beteiligungen an Technologie-
unternehmen. Der beizulegende Zeitwert dieser Vermdgenswerte basiert auf abgeleiteten
Informationen aus kurzlich durchgeflihrten FinanzierungsmaBnahmen oder Marktpreisen borsen-
notierter Wertpapiere, deren Wertentwicklung ausschlieBlich vom zu bewertenden Finanzinstru-
ment abhangt.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt eine Uberleitung des beizulegenden Zeitwerts der langfristigen
finanziellen Vermégenswerte, die im Geschéftsjahr der Stufe 3 zugeordnet wurden:

Mio. € 2020 2019
Beizulegender Zeitwert zum 1.1. 27

Erfolgswirksam erfasste Gewinne 59

Kaufe 2 10
Riickzahlungen

Umgliederungen -72

Beizulegender Zeitwert zum 31.12. 16 27

Die erfolgswirksam erfassten Gewinne aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert in Hohe
von 59 Mio. € (8 Mio. €) wurden im Ubrigen Finanzergebnis erfasst.

Das Nettoergebnis der jeweiligen Bewertungskategorie stellt sich wie folgt dar:

Mio. € 2020 2019
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermogenswerte (FVtPL) 57 12
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Verbindlichkeiten (FVtPL) 0 0
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte (FAAC) -2 0
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (FLAC) =1 -1

54 10

Die Nettoergebnisse aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermdgenswerten resultieren im Wesentlichen aus der Fair-Value-Bewertung der Beteiligungen
an Technologieunternehmen. Darliber hinaus enthalten die zum beizulegenden Zeitwert bewerte-
ten Vermdgenswerte bzw. Verbindlichkeiten die Ergebnisse aus der Fair-Value-Bewertung von
Wertpapieren und Derivaten.

Die nachfolgende Tabelle enthélt die Nominalvolumina der aktivierten und passivierten
derivativen Finanzinstrumente des Vorjahres, die alle eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr auf-

wiesen:
‘ Nominalvolumen
gesamt
Mio. € 31.12.2019
Zinsderivate mit positivem Buchwert 19
Sonstige Derivate mit positivem Buchwert 12
Zinsderivate mit negativem Buchwert 7
Sonstige Derivate mit negativem Buchwert 11
49
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[20] Eventualschulden aus Rechtsstreitigkeiten

Die Porsche SE ist seit mehreren Jahren an verschiedenen Klageverfahren beteiligt. Nachfolgend
wird die Einschatzung der Porsche SE zu den zum 31. Dezember 2020 anhangigen Klageverfah-
ren wiedergegeben. Fir samtliche Verfahren wurden bisher ausschlieBlich Rickstellungen fiir die
erwarteten Anwalts- und Verfahrenskosten, nicht aber fiir die zugrundeliegenden Streitgegen-
stdnde erfasst, da die Erfolgswahrscheinlichkeit der Klager mit unter 50 % eingeschéatzt wird.
Aufgrund der Komplexitét der zugrundeliegenden Sachverhalte und Rechtsfragen wird im Fol-
genden das finanzielle AusmaB in Héhe des geltend gemachten Streitwertes angefihrt.

Klageverfahren und rechtliche Risiken im Zusammenhang mit dem Aufbau der
Beteiligung an der Volkswagen AG

Beim Oberlandesgericht Celle ist ein durch Vorlagebeschluss des Landgerichts Hannover vom

13. April 2016 eingeleitetes Musterverfahren nach dem Kapitalanleger-Musterverfahrensgesetz
(KapMuG) gegen die Porsche SE rechtshangig. Das Verfahren betrifft angebliche Schadensersatz-
anspriiche wegen angeblicher Marktmanipulation und angeblicher unzutreffender Kapitalmarktin-
formation im Rahmen des Aufbaus der Beteiligung der Porsche SE an der Volkswagen AG. Zum
Teil werden die Anspriiche auch auf angebliche kartellrechtliche Anspruchsgrundlagen gestutzt. In
den sechs auf das Musterverfahren ausgesetzten Ausgangsverfahren machen insgesamt 40 Klager
angebliche Schadensersatzanspriiche in Héhe von rund 5,4 Mrd. € (zzgl. Zinsen) geltend. Seit Be-
ginn des Musterverfahrens fanden bereits mehrere Termine zur mindlichen Verhandlung vor dem
Oberlandesgericht Celle statt, in denen das Gericht unter anderem seine vorlaufige Auffassung
zum Sach- und Streitstand erldutert hat. Die n&chsten Termine fiir miindliche Verhandlungen sind
ab dem 21. April 2021 terminiert. Die Porsche SE ist der Auffassung, dass die Klagen in den aus-
gesetzten Ausgangsverfahren unbegriindet und die im Musterverfahren mit den Feststellungs-
zielen begehrten Feststellungen nicht zu treffen sind. Die Porsche SE sieht sich durch den bisheri-
gen Verlauf der miindlichen Verhandlung vor dem Oberlandesgericht Celle in dieser Auffassung
bestéatigt.

In einem beim Landgericht Frankfurt am Main rechtshéngigen Verfahren gegen ein amtierendes
und ein friiheres, mittlerweile verstorbenes, Mitglied des Aufsichtsrats der Porsche SE ist die
Porsche SE auf Seiten der Beklagten als Streithelferin beigetreten. In diesem Verfahren werden
die gleichen angeblichen Anspriiche geltend gemacht, die bereits Gegenstand einer gegen die
Porsche SE beim Landgericht Hannover rechtshangigen, derzeit ausgesetzten Schadensersatz-
klage in Héhe von rund 1,81 Mrd. € (zzgl. Zinsen) sind. Neue Entwicklungen haben sich in die-
sem Verfahren im Berichtszeitraum nicht ergeben. Die Porsche SE hélt die geltend gemachten
Anspriche fir unbegriindet.

Die Porsche SE und zwei Gesellschaften eines Investmentfonds streiten seit dem Jahr 2012 Uber das
Bestehen angeblicher Anspriiche in Hohe von rund 195 Mio. US$ und haben wechselseitig Kla-
gen in Deutschland und England eingereicht. Das englische Verfahren wurde am 6. Marz 2013
auf beiderseitigen Parteiantrag ausgesetzt, bis in dem beim Landgericht Stuttgart begonnenen
Verfahren rechtskréftig Gber die Frage entschieden wurde, welches Gericht das zuerst angeru-
fene Gericht ist. Eine rechtskraftige Entscheidung zu dieser Frage steht noch aus. Derzeit ist das
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Verfahren beim Oberlandesgericht Stuttgart anhéngig. Die Porsche SE halt die in England erho-
bene Klage fir unzuléssig und die geltend gemachten Anspriiche fiir unbegriindet.

Klageverfahren und rechtliche Risiken im Zusammenhang mit der Dieselthematik und
aktienrechtliche Streitigkeiten

Im Zusammenhang mit der Dieselthematik sind gegen die Porsche SE Klageverfahren am Land-
gericht Stuttgart, am Oberlandesgericht Stuttgart sowie am Landgericht Braunschweig mit ei-
nem Gesamtvolumen von rund 1,1 Mrd. € (zzgl. Zinsen) anhéngig. Die Klager werfen der

Porsche SE angeblich pflichtwidrig unterlassene bzw. fehlerhafte Kapitalmarktinformationen im
Zusammenhang mit der Dieselthematik vor. Ein Teil der Klagen richtet sich sowohl gegen die
Porsche SE als auch gegen die Volkswagen AG. Die Porsche SE halt die Klagen teilweise flr unzu-
|assig, jedenfalls aber flr unbegriindet.

Vor dem Landgericht Stuttgart sind derzeit in erster Instanz 199 Klagen rechtshangig. Nach ver-
einzelten Klagerlicknahmen sind die Klagen, soweit beziffert, auf Schadensersatz in Hohe von
insgesamt rund 914,4 Mio. € (zzgl. Zinsen) und teils auf Feststellung einer Schadensersatzver-
pflichtung gerichtet. In einem GroBteil der beim Landgericht Stuttgart anhéngigen Verfahren hatte
die Klagerseite Befangenheitsantrdge gestellt. Soweit Uber diese Ablehnungsgesuche bislang ent-
schieden wurde, sind sie zuriickgewiesen worden. Im Ubrigen sind sie aufgrund geénderter Kam-
merbesetzung unzuldssig geworden. Vor dem Landgericht Braunschweig sind 30 Schadenser-
satzklagen mit einem Klagevolumen (nach derzeitiger Einschatzung der zum Teil unklaren Klage-
antrage) von rund 9 Mio. € (zzgl. Zinsen) gegen die Porsche SE anhéngig. Eine Vielzahl der Verfah-
ren vor dem Landgericht Stuttgart und dem Landgericht Braunschweig sind derzeit im Hinblick
auf beim Oberlandesgericht Stuttgart und beim Oberlandesgericht Braunschweig anhangige
KapMuG-Verfahren ausgesetzt. Die Porsche SE hélt die vor dem Landgericht Stuttgart gegen sie
erhobenen Klagen fiir unbegriindet. Die vor dem Landgericht Braunschweig gegen die Porsche SE
erhobenen Klagen hélt die Porsche SE fir unzuldssig und unbegriindet.

Vor dem Oberlandesgericht Stuttgart sind zudem zwei weitere Verfahren, in denen insgesamt wei-
tere rund 164 Mio. € (zzgl. Zinsen) Schadensersatz geltend gemacht wurden, in der Berufungs-
instanz anhéngig. Das Landgericht Stuttgart hatte am 24. Oktober 2018 den Klagen in Hohe von
rund 47 Mio. € (zzgl. Zinsen) stattgegeben und die Klagen im Ubrigen abgewiesen. Die

Porsche SE und die jeweilige Kldgerseite haben Berufung eingelegt. Die Berufungsverfahren wa-
ren im Hinblick auf die KapMuG-Verfahren beim Oberlandesgericht Stuttgart und beim Oberlan-
desgericht Braunschweig ausgesetzt. Gegen die Aussetzungsbeschliisse des Oberlandesge-
richts Stuttgart hat die jeweilige Klagerseite Rechtsbeschwerde eingelegt. In einem Verfahren
wurde die Rechtsbeschwerde gegen den Aussetzungsbeschluss zwischenzeitlich zurlickge-
nommen. In dem anderen Verfahren hat der Bundesgerichtshof mit Beschluss vom

16. Juni 2020 den Aussetzungsbeschluss des Oberlandesgerichts Stuttgart aufgehoben und
die Fortsetzung des Verfahrens angeordnet. Die Porsche SE hélt auch diese, vor dem Landge-
richt Stuttgart gegen sie erhobenen Klagen fir unbegriindet.
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Beim Oberlandesgericht Stuttgart ist ein durch Vorlagebeschluss des Landgerichts Stuttgart
vom 28. Februar 2017 eingeleitetes KapMuG-Verfahren anhangig. Das Oberlandesgericht
Stuttgart hat mit Beschluss vom 27. Mérz 2019 festgestellt, dass das Musterverfahren unzulas-
sig ist. Gegen diesen Beschluss wurde Rechtsbeschwerde beim Bundesgerichtshof eingelegt.
Mit Beschluss vom 16. Juni 2020 hat der Bundesgerichtshof den Beschluss des Oberlandesge-
richts Stuttgart aufgehoben und die Sache an das Oberlandesgericht Stuttgart zur erneuten Ent-
scheidung zuriickverwiesen. Das Oberlandesgericht Stuttgart hat am 22. Oktober 2020 einen
Musterklager bestimmt.

Nach entsprechenden Aussetzungsbeschlissen des Landgerichts Braunschweig und der Stutt-
garter Gerichte ist die Porsche SE weitere Musterbeklagte des Musterverfahrens vor dem Ober-
landesgericht Braunschweig. Es haben mehrere Termine zur miindlichen Verhandlung vor dem
Oberlandesgericht Braunschweig stattgefunden. Der nachste Termin ist fir den 19. April 2021
bestimmt. Im Hinblick auf den Teilmusterentscheid des Oberlandesgerichts Braunschweig zu
Zustandigkeitsfragen wurde Rechtsbeschwerde beim Bundesgerichtshof eingelegt. Der Bundes-
gerichtshof hat die Rechtsbeschwerde mit Beschluss vom 21. Juli 2020 zurlickgewiesen.

Im Hinblick auf die auBergerichtlich und noch nicht klageweise geltend gemachten Anspriiche
gegen die Porsche SE in Gesamthdhe von rund 63 Mio. € sowie in teilweise unbezifferter Hohe
wie auch im Hinblick auf den seitens der Porsche SE gegeniliber den Vereinigten Staaten von
Amerika abgegebenen Verjdhrungseinredeverzicht flr vermeintliche Schadensersatzforderungen
in Bezug auf den behaupteten Erwerb von insgesamt 40.992 Porsche SE Vorzugsaktien haben
sich im Berichtszeitraum keine wesentlichen neuen Entwicklungen ergeben.

Das Ermittlungsverfahren wegen Verdachts der Marktmanipulation gegen die Herren Matthias
Miiller, Hans Dieter Pétsch und Prof. Dr. Martin Winterkorn ist zwischenzeitlich eingestellt worden.
Der Aufsichtsrat der Porsche SE hatte sich nach umfassender Prifung und Abwagung dafiir ausge-
sprochen, dass die Porsche SE eine in diesem Zusammenhang Herrn Hans Dieter Pétsch auferlegte
Geldauflage in Héhe von 1,5 Mio. € Ubernimmt. Das BuBgeldverfahren gemaB §§ 30, 130 OWiG ge-
gen die Porsche SE ist weiterhin anh&ngig. Die Porsche SE halt den erhobenen Vorwurf flr un-
begriindet.

In den aktienrechtlichen Verfahren ist das von einem Aktionar eingeleitete Statusverfahren ge-
maB § 98 AktG durch Antragsriicknahme beendet worden. Ebenso beendet ist das Anfech-
tungsverfahren betreffend die Beschllisse der Hauptversammlung vom 29. Juni 2016 Uber die
Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats flir das Geschéftsjahr 2015. Die Beschwerde
der Porsche SE gegen die Nichtzulassung der Revision wurde zurlickgewiesen.

Dariiber hinaus ergaben sich im Berichtszeitraum keine wesentlichen Anderungen. Insbesondere
liegen der Porsche SE nach wie vor keine belastbaren Erkenntnisse oder Einsch&atzungen vor,
die zu einer anderen Bewertung der rechtlichen Risiken fuhren wirden.
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[21] Eventualforderungen

In den Veranlagungszeitraumen 2006 bis 2009 war die Porsche SE zundchst Rechtsnachfolgerin
der Porsche AG und spater Organtrégerin und damit Steuerschuldnerin. Im Rahmen der Be-
triebseinbringung im Geschéftsjahr 2012 wurden die steuerlichen Verpflichtungen der

Porsche SE und ihrer Tochtergesellschaften fiir den Zeitraum bis zum 31. Juli 2009 nicht auf die
Volkswagen AG Ubertragen. Etwaige entgegenstehende spétere Steuerentlastungen auf Ebene
der Porsche Holding Stuttgart GmbH, der Porsche AG oder der betroffenen Tochterunternehmen
des Porsche AG Konzerns sind im Konzernabschluss der Porsche SE nicht berticksichtigungs-
fahig, da diese Gesellschaften nicht mehr dem Kreis der vollkonsolidierten Tochterunternehmen
des Porsche SE Konzerns nach den Regelungen der IFRS zuzurechnen sind. Diese fallen auf
Ebene des Volkswagen Konzerns an. Im Rahmen der Betriebseinbringung hat sich die
Volkswagen AG grundsatzlich verpflichtet, steuerliche Vorteile — z. B. in Form einer Erstattung,
Minderung oder Ersparnis von Steuern, einer Auflésung von Steuerverbindlichkeiten oder Rick-
stellungen oder einer Erhéhung steuerlicher Verluste — der Porsche Holding Stuttgart GmbH, der
Porsche AG sowie deren Rechtsvorgadngern und Tochterunternehmen, die Veranlagungszeit-
rdume bis zum 31. Juli 2009 betreffen, an die Porsche SE zu erstatten. Umgekehrt stellt die
Porsche SE die Porsche Holding Stuttgart GmbH, die Porsche AG sowie deren Rechtsvorganger
unter bestimmten Voraussetzungen von steuerlichen Nachteilen frei, die Uiber die auf Ebene dieser
Gesellschaften passivierten Verpflichtungen aus Zeitrdumen bis einschlieBlich 31. Juli 2009 hin-
ausgehen. Falls die Summe der steuerlichen Vorteile die Summe der steuerlichen Nachteile
Ubersteigt, hat die Porsche SE einen Anspruch gegen die Volkswagen AG auf eine Zahlung in
Hoéhe des die steuerlichen Nachteile Gbersteigenden Betrags. Die Hohe der hierbei zu beriick-
sichtigenden steuerlichen Vor- und Nachteile ergibt sich aus den Regelungen des Einbringungs-
vertrags. Die sich auf Ebene der Porsche SE ergebenden Risiken, fir die in Vorjahren Riickstel-
lungen passiviert waren und Zahlungen geleistet wurden, werden im Volkswagen Konzern zum
Teil zu steuerlichen Vorteilen fihren, die voraussichtlich durch die bestehenden Regelungen die
steuerlichen Risiken der Porsche SE teilweise kompensieren. Die Regelungen des Einbringungs-
vertrags decken jedoch nicht alle Sachverhalte und damit nicht sdmtliche steuerlichen Risiken
der Porsche SE aus den steuerlichen AuBenprifungen fir die Veranlagungszeitrdume 2006 bis
2009 ab. Ein moglicher Erstattungsanspruch ist erst nach Abschluss der steuerlichen AuBenpri-
fung fiir den Veranlagungszeitraum 2009 mit hinreichender Sicherheit ermittelbar und wurde da-
her nicht als Vermdgenswert im Konzernabschluss erfasst. Basierend auf dem Ergebnis aus der
abgeschlossenen steuerlichen AuBenprifung fir die Veranlagungszeitraume 2006 bis 2008 und
dem zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Konzernabschlusses gegebenen Kenntnisstand fiir
den Veranlagungszeitraum 2009 wird fir die Porsche SE ein Ausgleichsanspruch gegentiiber der
Volkswagen AG im niedrigen dreistelligen Millionen-Euro-Bereich geschéatzt. Klinftige Erkennt-
nisse kénnen dazu fihren, dass sich der mdgliche Ausgleichsanspruch erhéht oder vermindert.
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[22] Nahestehende Unternehmen und Personen

Nach IAS 24 missen Geschéftsvorfélle und Beziehungen zu Personen oder Unternehmen, die
den Porsche SE Konzern beherrschen oder von diesem beherrscht werden, angegeben werden.
Im Rahmen eines Konsortialvertrags iben die Familien Porsche und Piéch direkt bzw. indirekt
eine Beherrschung auf das Mutterunternehmen Porsche SE aus.

Die Angabepflicht nach IAS 24 erstreckt sich des Weiteren auf Personen, die einen maBgebli-
chen Einfluss auf das Unternehmen ausliben kénnen, das heiBt an der Finanz- und Geschéfts-
politik des Unternehmens mitwirken, dieses jedoch nicht beherrschen. Dies betrifft im Ge-
schaftsjahr 2020 ebenso wie in der Vergleichsperiode Mitglieder des Aufsichtsrats und Vor-
stands der Porsche SE sowie deren nahe Familienangehoérige.

Die Angabepflichten nach IAS 24 umfassen dariiber hinaus Personen und Unternehmen, auf die
der Porsche SE Konzern einen maBgeblichen Einfluss austiben kann. Die Porsche SE Ubte in der
Berichtsperiode und in der Vergleichsperiode insbesondere maBgeblichen Einfluss auf den
Volkswagen Konzern aus.

Die nachfolgende Ubersicht enthélt die zum Stichtag in der Bilanz enthaltenen Forderungen und
Schulden sowie die erbrachten bzw. empfangenen Lieferungen und Leistungen und sonstigen
Ertrage und Aufwendungen des Geschéftsjahres, die sich aus den Geschéftsvorfillen zwischen
dem Porsche SE Konzern und seinen nahestehenden Unternehmen und Personen ergeben:

Erbrachte Lieferungen und \ Empfangene Lieferungen und

Leistungen und sonstige Leistungen und sonstige

Ertrage Aufwendungen

Mio. € 2020 2019 2020 2019
Familien Porsche und Piéch 0

Assoziierte Unternehmen 756 758 5
757 758

\ Forderungen [ Schulden

Mio. € \ 31.12.2020 31.12.2019 \ 31.12.2020 31.12.2019
Familien Porsche und Piéch 0

Assoziierte Unternehmen 0 0 13 12

0 0 13 12
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Im Berichtsjahr wie im Vorjahr bestanden Leistungsbeziehungen im Wesentlichen zum
Volkswagen Konzern. In den erbrachten Lieferungen und Leistungen und sonstigen Ertrédgen sind
neben den von der Volkswagen AG erhaltenen Dividenden in Héhe von 756 Mio. € (753 Mio. €) im
Wesentlichen Ertrédge aus dem Software- und Beratungsbereich enthalten. Im Vorjahr waren dar-
Uber hinaus Ertrdge aus der VerduBerung von Anteilen an der PTV Truckparking B.V. an die
Volkswagen Financial Services GmbH enthalten. Die empfangenen Lieferungen und Leistungen
und sonstigen Aufwendungen der Berichtsperiode setzen sich insbesondere aus Leistungen im
Dienstleistungs- und Softwarebereich sowie aus der Bereitstellung von Fahrzeugen zusammen.
Die Schulden enthalten im Wesentlichen Verpflichtungen im Zusammenhang mit der Einbringung
des operativen Holding-Geschéftsbetriebs der Porsche SE in die Volkswagen AG im Geschafts-
jahr 2012 (im Folgenden auch ,Einbringung“ oder ,Betriebseinbringung®).

Im Rahmen der Einbringung sowie zeitlich vorgelagert im Zuge der Grundlagenvereinbarung und
der hiermit im Zusammenhang stehenden Durchfihrungsvertrdge wurden folgende Vereinbarun-
gen zwischen der Porsche SE, der Volkswagen AG und Gesellschaften des Porsche Holding
Stuttgart GmbH Konzerns geschlossen, die unverandert giltig waren:

Die Volkswagen AG hat die Porsche SE von Anspriichen des Einlagensicherungsfonds im Innen-
verhéltnis freigestellt, nachdem die Porsche SE im August 2009 eine vom Bundesverband
Deutscher Banken geforderte Freistellungserklarung gegeniber dem Einlagensicherungsfonds
abgegeben hatte. Die Volkswagen AG hat sich zudem verpflichtet, den Einlagensicherungsfonds
von etwaigen Verlusten freizustellen, die durch dessen MaBnahmen zugunsten eines im Mehr-
heitsbesitz stehenden Kreditinstituts anfallen.

Die Porsche SE hat die Porsche Holding Stuttgart GmbH, die Porsche AG sowie deren Rechts-
vorganger im Rahmen der Einbringung unter bestimmten Voraussetzungen von steuerlichen
Nachteilen freigestellt, die Uber die auf Ebene dieser Gesellschaften passivierten Verpflichtungen
aus Zeitrdumen bis einschlieBlich 31. Juli 2009 hinausgehen. Umgekehrt hat sich die

Volkswagen AG grundsétzlich verpflichtet, etwaige steuerliche Vorteile der Porsche Holding
Stuttgart GmbH, der Porsche AG sowie deren Rechtsvorgéngern und Tochterunternehmen, die
Veranlagungszeitrdume bis zum 31. Juli 2009 betreffen, an die Porsche SE zu erstatten (auf den
Abschnitt ,Eventualforderungen® wird verwiesen).

Beziiglich der bei der Porsche SE bis zur Einbringung ihres operativen Holding-Geschéaftsbetriebs in
die Volkswagen AG verbliebenen 50,1 % der Anteile an der Porsche Holding Stuttgart GmbH hatten
sich die Porsche SE und die Volkswagen AG im Rahmen der Grundlagenvereinbarung wechselseitig
Put- und Call-Optionen eingerdumt. Sowohl die Volkswagen AG (im Falle der Austibung ihrer Call-
Option) als auch die Porsche SE (im Falle der Austibung ihrer Put-Option) hatten sich verpflichtet,
aus der AuslUbung der Optionen und eventuellen nachgelagerten Handlungen sich in Bezug auf die
Beteiligung an der Porsche Holding Stuttgart GmbH ergebende steuerliche Belastungen (z.B. aus
der Nachversteuerung der Ausgliederung 2007 und/oder 2009) zu tragen. Hétten sich bei der
Volkswagen AG, der Porsche Holding Stuttgart GmbH, der Porsche AG oder deren jeweiligen Toch-
tergesellschaften aus der Nachversteuerung der Ausgliederung 2007 und/oder 2009 steuerliche Vor-
teile ergeben, hatte sich im Falle der Austibung der Put-Option durch die Porsche SE der flr die
Ubertragung des verbleibenden 50,1 %igen Anteils an der Porsche Holding Stuttgart GmbH von der
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Volkswagen AG zu entrichtende Kaufpreis um den Barwert der Steuervorteile erhéht. Diese Rege-
lung wurde im Rahmen des Einbringungsvertrags dahingehend tibernommen, dass die Porsche SE
in Hohe des Barwerts der realisierbaren Steuervorteile aus einer infolge der Einbringung entstehen-
den Nachversteuerung der Ausgliederung 2007 einen Anspruch auf Zahlung gegen die Volkswagen
AG hat. Im Rahmen der Einbringung wurde zudem vereinbart, dass die Porsche SE die Volkswagen
AG, die Porsche Holding Stuttgart GmbH sowie deren Tochterunternehmen von Steuern freistellt,
sofern es durch von der Porsche SE vorgenommene oder unterlassene MaBnahmen bei oder nach
Umsetzung der Einbringung zu einer Nachversteuerung 2012 bei diesen Gesellschaften kommen
sollte. Auch in diesem Fall hat die Porsche SE einen Anspruch auf Zahlung gegen die Volkswa-

gen AG in Hohe des Barwerts der realisierbaren Steuervorteile, die sich bei einem derartigen Vor-
gang auf Ebene der Volkswagen AG oder einem ihrer Tochterunternehmen ergeben.

Im Zusammenhang mit der Einbringung des operativen Holding-Geschéaftsbetriebs der
Porsche SE in die Volkswagen AG wurden weitere Vertrdge geschlossen und Erklarungen abge-
geben, dazu zahlen im Wesentlichen:

« Die Porsche SE stellt ihre im Rahmen der Betriebseinbringung eingebrachten Tochterunter-
nehmen sowie die Porsche Holding Stuttgart GmbH und die Porsche AG und deren Tochter-
unternehmen von bestimmten Verpflichtungen gegenliber der Porsche SE frei, die den
Zeitraum bis einschlieBlich 31. Dezember 2011 betreffen und lber die auf Ebene dieser Ge-
sellschaften fir diesen Zeitraum hierfir passivierten Verpflichtungen hinausgehen.

« Zudem stellt die Porsche SE die Volkswagen AG, die Porsche Holding Stuttgart GmbH, die
Porsche AG und deren Tochterunternehmen hélftig von Steuern (auBer Ertragsteuern) frei, die
auf deren Ebene im Zusammenhang mit der Einbringung entstehen und die bei Ausiibung der
Call-Optionen auf die bei der Porsche SE bis zur Einbringung verbliebenen Anteile an der Por-
sche Holding Stuttgart GmbH nicht angefallen waren. Entsprechend stellt die Volkswagen AG
die Porsche SE halftig von derartigen, bei der Gesellschaft anfallenden Steuern frei. Darlber
hinaus wird die Porsche Holding Stuttgart GmbH hélftig von infolge der Verschmelzung ausge-
I6sten Grunderwerbsteuern und sonstigen Kosten freigestellt.

Es wurde dartiber hinaus die verursachungsgerechte Allokation etwaiger nachtréglicher Um-
satzsteuerforderungen bzw. -verbindlichkeiten aus Vorgangen bis zum 31. Dezember 2009
zwischen der Porsche SE und der Porsche AG vereinbart.

Im Einbringungsvertrag wurden zwischen der Porsche SE und dem Volkswagen Konzern
verschiedene Informations-, Verhaltens- und Mitwirkungspflichten vereinbart.



Konzernabschluss
Konzernanhang

Fiir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Porsche SE wurden fir ihre Organta-
tigkeit die nachfolgend dargestellten Leistungen und Vergltungen erfasst:

Mio. € 2020 2019
Kurzfristig fallige Leistungen 4 4
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses 1 1
Andere langfristig fallige Leistungen 1 0

6 5

Die Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses enthalten Zufiihrungen zu Pensions-
rickstellungen. Andere langfristig féllige Leistungen betreffen die Zufiihrung zu Rickstellungen
fur den langfristigen Teil der variablen Vergiitung der Vorstandsmitglieder der Porsche SE.

Zum Ende des Geschéftsjahres bestanden ausstehende Salden fiir die Vergltung von aktiven
Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern der Porsche SE in Hohe von 7 Mio. € (9 Mio. €).
[23] Beziige des Vorstands und des Aufsichtsrats

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands der Porsche SE belaufen sich im Geschéftsjahr
2020 auf 4 Mio. € (3 Mio. €).

Die Bezlige der ehemaligen Vorstandsmitglieder beliefen sich auf 1 Mio. € (0 Mio. €).

Die flr ehemalige Vorstandsmitglieder gebildeten Rickstellungen flr Versorgungsleistungen be-
liefen sich zum Bilanzstichtag auf 5 Mio. € (1 Mio. €).

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats flir das Geschéftsjahr 2020 belaufen sich auf 1 Mio. €
(1 Mio. €).

Individualisierte Angaben zur Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Porsche SE sowie
die Aufteilung in einzelne Komponenten sind im Vergitungsbericht enthalten, der Bestandteil
des mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefassten Konzernlageberichts der
Porsche SE ist.

' Angaben nach §§ 314 Abs. 1 Nr. 6a Satz 1 bis 4, 6b i.V.m. 315e HGB

179



180

[24] Honorar des Abschlusspriifers

Das fur das Geschéftsjahr berechnete Honorar des Abschlussprifers PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart gemaB §314 Abs. 1 Nr. 9 HGB setzt sich wie
folgt zusammen:

T€ 2020 2019
Abschlussprifungsleistungen 676 846
Andere Bestatigungsleistungen 8
Steuerberatungsleistungen 231
Sonstige Leistungen 125

676 1.210

Die Vorjahresangabe bezieht sich auf das Honorar des Abschlussprifers flir das Geschaftsjahr
2019, die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart.



Konzernabschluss
Konzernanhang

[25] Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 26. Januar 2021 haben die Vorstande der MAN SE und der MAN Truck & Bus SE und die
Arbeitnehmervertreter eine Vereinbarung Uber die wesentlichen Eckpunkte fir eine umfassende
Neuausrichtung der MAN Truck & Bus SE unterzeichnet. Die erzielte Einigung sieht eine Restruktu-
rierung des MAN Truck & Bus-Geschéfts in allen Bereichen vor. Zu den geplanten MaBnahmen ge-
héren eine Neuaufstellung des Entwicklungs- und Produktionsnetzwerks mit einem starken Fokus
auf Zukunftstechnologien sowie der Abbau von rund 3.500 Stellen in Deutschland bis Ende 2022
Uber alle Unternehmensbereiche hinweg. Fir die gesamten RestrukturierungsmaBnahmen (inklu-
sive noch offener MaBnahmen im Zusammenhang mit dem Produktionsnetzwerk) wird tber den
gesamten Restrukturierungszeitraum derzeit ein Aufwand in Hohe eines oberen dreistelligen Mil-
lionenbetrags erwartet. Der GroBteil wird auf PersonalmaBnahmen entfallen. Der Restrukturie-
rungsaufwand wird im Wege der Einbeziehung des Volkswagen Konzerns in den Konzernab-
schluss der Porsche SE nach der Equity-Methode auch das Konzernergebnis der Porsche SE
anteilig belasten.

Die Aktionére des US-amerikanischen Lkw-Herstellers Navistar haben der Ubernahme durch
TRATON auf ihrer Jahreshauptversammlung am 2. Marz 2021 zugestimmt. Demnach kann
TRATON gegen Barzahlung sémtliche in Umlauf befindliche Aktien, die sich noch nicht im Besitz
von TRATON befinden, zu einem Preis von 44,50 US$ pro Aktie (insgesamt rund 3,7 Mrd. US$)
erwerben. Die Transaktion steht noch unter dem Vorbehalt regulatorischer Genehmigungen.
Navistar geht weiterhin davon aus, dass die Ubernahme Mitte 2021 abgeschlossen sein wird.

Dariiber hinaus ergaben sich mit Ausnahme der in Anhangangabe [20] dargestellten Entwicklun-
gen keine weiteren berichtspflichtigen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag.
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[26] Erkldarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Porsche SE haben im Dezember 2020 die jahrliche Entsprechens-

erklarung nach § 161 AktG abgegeben und diese den Aktionaren auf der Internetseite der Ge-

sellschaft www.porsche-se.com/unternehmen/corporate-governance/ dauerhaft zuganglich

gemacht.

Stuttgart, den 10. Méarz 2021

Porsche Automobil Holding SE
Der Vorstand

Hans Dieter Pétsch Dr. Manfred Doss Lutz Meschke
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Der nachfolgend wiedergegebene Bestatigungsvermerk umfasst auch einen ,Vermerk tber die Pri-
fung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Abschlusses und
des Lageberichts nach § 317 Abs. 3b HGB" (,,ESEF-Vermerk"). Der dem ESEF-Vermerk zugrundelie-
gende Prifungsgegenstand (zu priifende ESEF-Unterlagen) ist nicht beigefiigt. Die gepriften ESEF-
Unterlagen kénnen im Bundesanzeiger eingesehen bzw. aus diesem abgerufen werden.

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

An die Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart

Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, und ihrer Tochter-
gesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2020, der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzern-Eigenkapital-
spiegel und der Konzern-Kapitalflussrechnung fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2020 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsa-
mer Rechnungslegungsmethoden — gepruft. Darliber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der
Porsche Automobil Holding SE, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist,
fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 gepriift. Die im Abschnitt ,,Sons-
tige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des Konzernlagebe-
richts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2020 sowie seiner Ertragslage fir das Geschéftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und

vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Konzernla-
gebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,,.Sonstige Informationen” ge-
nannten Bestandteile des Konzernlageberichts.
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GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen ge-
gen die OrdnungsméBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
~EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlussprii-
fers flr die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts“ unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéangig
in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und be-
rufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfillt. DarGber hinaus erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1
EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flir unsere Prifungsurteile zum Kon-
zernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses
Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemaéBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fur das Ge-
schéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu die-
sen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Prifung:

@ Bewertung der Beteiligung an der Volkswagen AG (inkl. Auswirkungen der Dieselthematik)

@® Beurteilung rechtlicher Risiken und deren Darstellung im Konzernabschluss

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt
strukturiert:

(®»  Sachverhalt und Problemstellung
(2) Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

(3 Verweis auf weitergehende Informationen
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Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:

®

Bewertung der Beteiligung an der Volkswagen AG (inkl. Auswirkungen der Diesel-
thematik)

Im Konzernabschluss der Gesellschaft wird unter dem Bilanzposten ,, At Equity bewertete
Anteile” der Anteil am assoziierten Unternehmen Volkswagen AG in Héhe von € 35,3 Mrd.
(97 % der Bilanzsumme) ausgewiesen.

Die Beteiligung an der Volkswagen AG stellt den wesentlichen Vermbgenswert der
Porsche SE dar und beeinflusst aufgrund ihrer Bilanzierung nach der Equity-Methode
durch das der Porsche SE anteilig zugerechnete Ergebnis die Ertrags-, Finanz- und Ver-
mdogenslage des Porsche SE Konzerns signifikant.

Die Einschatzung der gesetzlichen Vertreter der Porsche SE hinsichtlich der Werthaltigkeit
der at Equity bewerteten Anteile an der Volkswagen AG unterliegt hohen Schéatz- und Er-
messensunsicherheiten in Bezug auf wesentliche Bewertungsparameter sowie in Bezug
auf die getroffenen Annahmen in der Unternehmensplanung.

Die im Konzernabschluss der Volkswagen AG zum 31. Dezember 2020 gebildeten Riick-
stellungen fur Risiken in Zusammenhang mit der Dieselthematik basieren auf dem darge-
stellten Kenntnisstand der gesetzlichen Vertreter der Volkswagen AG. Aufgrund der noch
nicht abgeschlossenen Sachverhaltsaufklarung sowie der Vielschichtigkeit der einzelnen
Einflussfaktoren und der noch andauernden Abstimmungen mit den Behdérden, unterliegen
die im Zusammenhang mit der Dieselthematik im Volkswagen Konzern gebildeten Rick-
stellungen sowie die angegebenen Eventualverbindlichkeiten und die weiteren latenten
Rechtsrisiken zum Teil erheblichen Schatz- und Ermessensunsicherheiten durch die ge-
setzlichen Vertreter der Volkswagen AG.

Bei nachhaltigen Ergebnisriickgédngen aufgrund der COVID-19-Pandemie sowie aus uner-
warteten weiteren Belastungen zur Bewaltigung der Dieselthematik kann sich eine Wert-
minderung der Beteiligung an der Volkswagen AG ergeben.

Aufgrund der betragsmaBigen Bedeutung der bilanziellen Vorsorgen auf Ebene der Volks-
wagen AG sowie des Umfangs der Annahmen und Ermessensentscheidungen der gesetz-
lichen Vertreter der Volkswagen AG und der hieraus jeweils resultierenden Auswirkungen
auf das Ergebnis der Porsche SE war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von
besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir uns zur Beurteilung der durch die gesetzlichen Ver-
treter der Porsche SE vorgenommenen Einschdtzung der Werthaltigkeit des Beteiligungs-
ansatzes der Volkswagen AG zun&chst mit dem zugrundeliegenden Prozess und dessen
Eignung zur Beurteilung der Werthaltigkeit der Beteiligungsgesellschaft befasst. Zur me-
thodischen und rechnerischen Beurteilung des Bewertungsmodells und der angewendeten
Berechnungsparameter haben wir unsere Bewertungsspezialisten in die Prifung einbezo-
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gen. Weiterhin haben wir die von Vorstand und Aufsichtsrat der Volkswagen AG geneh-
migte Unternehmensplanung gewdirdigt und wesentliche Planungsannahmen mit externen
Analystenschatzungen verglichen. Dabei haben wir auch die Berlicksichtigung der Auswir-
kungen der COVID-19-Pandemie auf die Unternehmensplanung beurteilt. Darlber hinaus
haben wir die in den vergangenen Perioden aufgestellten Planungen den tatsachlich einge-
tretenen Ergebnissen gegenlibergestellt, um die Planungstreue zu beurteilen. Wir haben zu-
dem die Ableitung des risikoadjustierten Kapitalisierungszinssatzes gewurdigt, indem wir
insbesondere die Peer Group hinterfragt, die verwendeten Marktdaten mit externen Nach-
weisen abgeglichen und die rechnerische Richtigkeit Gberprift haben. Um bei einer fir
méglich gehaltenen Anderung einer der wesentlichen Annahmen ein Wertminderungsrisiko
einschétzen zu kdnnen, haben wir die Sensitivitatsanalysen der Gesellschaft gewrdigt.

Hinsichtlich der Auswirkungen der Dieselthematik sowie der COVID-19 Pandemie auf das
laufende Ergebnis der Volkswagen AG und somit auf die Bewertung des im laufenden Ge-
schéftsjahr erfassten at Equity-Ergebnisses bei der Porsche SE haben wir die Priifung des
Volkswagen Konzernabschlusses durch deren Konzernabschlussprufer begleitet. Hierzu ha-
ben wir die Priifungsanweisungen an den Konzernabschlussprifer der Volkswagen AG ver-
sendet, in denen wir Vorgaben zur Risikoeinstufung und zum Prifungsvorgehen, insbeson-
dere im Zusammenhang mit Risiken bezlglich der Dieselthematik gemacht haben. Daneben
haben wir uns regelméBig in persénlichen Gesprachen liber den aktuellen Stand der Priifung
informiert und eine Durchsicht der Arbeitspapiere des Konzernabschlussprifers durchge-
fuhrt.

Die von den gesetzlichen Vertretern der Porsche SE getroffenen Einschatzungen sind aus

unserer Sicht hinreichend dokumentiert und begriindet und stellen unter Berlicksichtigung
der verfugbaren Informationen eine sachgerechte Grundlage fir die Bewertung der Beteili-
gung an der Volkswagen AG dar.

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen hinsichtlich der Beteiligung
an der Volkswagen AG und die damit in Zusammenhang stehenden Angaben zu Ermes-
sensauslbungen der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der Einschatzung zur Werthaltig-
keit der Beteiligung an der Volkswagen AG sind im Konzernanhang in den Kapiteln ,,Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundséatze“ und ,,[9] At Equity bewertete Anteile” und im Kon-
zernlagebericht in den Kapiteln ,,Wesentliche Ereignisse und Entwicklungen im Porsche SE
Konzern“ und ,,Chancen und Risiken des Porsche SE Konzerns* enthalten.

Beurteilung rechtlicher Risiken und deren Darstellung im Konzernabschluss

Die Porsche SE hélt als beteiligungsverwaltende Holding insbesondere die Beteiligung an
der Volkswagen AG. Die Gesellschaft ist im Zusammenhang mit dem Aufbau der Beteiligung
an der Volkswagen AG sowie in Verbindung mit der im September 2015 bei der VW AG be-
kannt gewordenen Dieselthematik Rechtsrisiken in Form von unmittelbar an die Porsche SE
gerichteten Klagen ausgesetzt, die bei der Gesellschaft im Falle eines negativen Prozessaus-
gangs zu signifikanten Aufwendungen und Zahlungsmittelabflissen fihren kénnen.
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Die Einschatzung hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit dieser rechtlichen Risiken auf
Ebene der Porsche SE ist in hohem MaBe mit Schatz- und Ermessensunsicherheiten behaftet.

Vor diesem Hintergrund war die Beurteilung dieser Rechtsrisiken und deren Darstellung im
Konzernabschluss im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

(2  Wir haben uns bei der Beurteilung der von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen

Einschatzung der Rechtsrisiken zunéchst ein Prozessverstandnis verschafft, um zu identi-
fizieren, welche Kontrollen die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft implementiert haben,
um Risiken frihzeitig zu erkennen und zu beurteilen.

Zur Beurteilung der durch die gesetzlichen Vertreter der Porsche SE vorgenommenen Ein-
schéatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit der rechtlichen Risiken haben wir die Risiken und
anhangigen Verfahren unter Berlicksichtigung der aktuellen Entwicklungen im Berichtszeit-
raum durch Gesprache mit der Rechtsabteilung, dem Vorstand fiir Recht und Compliance
der Gesellschaft sowie Vertretern der die Verfahren betreuenden Rechtsanwaltsgesell-
schaften diskutiert. Dabei haben wir interne Rechtsexperten in unsere Priifung eingebun-
den sowie externe schriftliche Rechtsanwaltsbestatigungsschreiben eingeholt. Des Weite-
ren haben wir die Erlduterungen der Gesellschaft im Konzernanhang gewdrdigt.

Wir konnten die Beurteilung der rechtlichen Risiken durch die gesetzlichen Vertreter nach-
vollziehen und halten deren Darstellung im Konzernabschluss fir angemessen.

(3 Die Beurteilung der rechtlichen Risiken durch die gesetzlichen Vertreter ist im Konzernan-
hang in den Kapiteln ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze“ und ,[20] Eventualschul-
den und Rechtsstreitigkeiten® und im Konzernlagebericht in den Kapiteln ,Wesentliche Er-
eignisse und Entwicklungen im Porsche SE Konzern“ und ,,Chancen und Risiken des Por-
sche SE Konzerns“ enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Infor-
mationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des Konzernlageberichts:

« die in Abschnitt ,Verdffentlichung der Erklarung zur Unternehmensfiihrung“ des Konzernlage-
berichts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB

« den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht nach § 315b Abs. 3 HGB
Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts — ohne

weitergehende Querverweise auf externe Informationen —, mit Ausnahme des gepriften Kon-
zernabschlusses, des gepriiften Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.
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Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil
noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informatio-
nen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

« wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder unseren
bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

« anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
daflr, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Ver-
héltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flir die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen, der frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weite-
ren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafiir verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétig-
keit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Ein-
stellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und
MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzern-
lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlage-
bericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellun-
gen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den
bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellun-
gen konnen aus VerstéBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angese-
hen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf
der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftli-
chen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter — falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fih-
ren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zu die-
nen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Ver-
stéBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstdBe betriigerisches Zusammenwirken, Falschun-
gen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten in-
ternen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstan-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschéatzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im



Bestatigungsvermerk des
unabhéngigen Abschlussprifers

Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Féhigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflich-
tet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren, dass der Konzern
seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschafts-
vorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und der ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen
der Unternehmen oder Geschaftstétigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir
die Anleitung, Uberwachung und Durchfilhrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die
alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Pri-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
genstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass klinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich
etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegentiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die
relevanten Unabhédngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.
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Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen er-
ortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuel-
len Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Ge-
setze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk iber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach
§ 317 Abs. 3b HGB

Prifungsurteil

Wir haben geméB § 317 Abs. 3b HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt,
ob die in der beigefligten Datei Porsche_SE_KA+KLB_ESEF-2020-12-31.zip enthaltenen und
fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts (im Folgenden auch als ,,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des

§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen
Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich
diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthalte-
nen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefligten Datei enthaltenen
und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat. Uber dieses Prifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Ver-
merk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts® enthaltenen Pri-
fungsurteile zum beigeflgten Konzernabschluss und zum beigefligten Konzernlagebericht fiir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 hinaus geben wir keinerlei Pri-
fungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in
der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten beigefligten Datei enthaltenen Wiederga-

ben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 Abs. 3b HGB unter Beachtung des Entwurfs des IDW Priifungsstandards: Priifung der fiir
Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lagebe-

richten nach § 317 Abs. 3b HGB (IDW EPS 410) und des International Standard on Assurance
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unabhéngigen Abschlussprifers

Engagements 3000 (Revised) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,,Ver-
antwortung des Konzernabschlussprifers fir die Prifung der ESEF-Unterlagen“ weitergehend
beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungs-
system des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der
Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fir die Auszeichnung des Kon-
zernabschlusses nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem verantwortlich fir die Einreichung der
ESEF-Unterlagen zusammen mit dem Bestatigungsvermerk und dem beigefiigten gepriften
Konzernabschluss und gepriften Konzernlagebericht sowie weiteren offenzulegenden Unterla-
gen beim Betreiber des Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als
Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die Anforderungen
des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter — VerstéBe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Priifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten inter-
nen Kontrollen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden an-
gemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen
abzugeben.
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beurteilen wir die technische Gliltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Ab-
schlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei erflillt.

beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften
Konzernabschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts ermdglichen.

beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL)
eine angemessene und vollstdndige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe

ermoglicht.

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 2. Oktober 2020 als Konzernabschlussprtfer
gewahlt. Wir wurden am 3. Dezember 2020 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen
seit dem Geschaftsjahr 2020 als Konzernabschlusspriifer der Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestétigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zu-
séatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in
Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftsprtfer

Der fir die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Jurgen Berghaus.

Stuttgart, den 10. Méarz 2021

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Harald Kayser Jirgen Berghaus
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



Versicherung der gesetzlichen
Vertreter (Bilanzeid)

Versicherung der gesetzlichen Vertreter (Bilanzeid)

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundséatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der
mit dem Lagebericht der Porsche SE zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf einschlieBlich
des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsach-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Stuttgart, den 10. Mérz 2021

Porsche Automobil Holding SE
Der Vorstand

Hans Dieter Potsch Dr. Manfred Doss Lutz Meschke
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