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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

die letzten Wochen und Monate des abgelaufenen Geschaftsjahres 2008/09 waren — freundlich
formuliert — nicht frei von Dramatik. Sie werden sicherlich als die turbulentesten und aufregendsten
in die Annalen von Porsche eingehen. Vieles kam in diesem Jahr zusammen: der Erwerb der Mehr-
heit der VW-Stammaktien, der Einbruch der Weltwirtschaft, die globale Kreditkrise, der Einstieg des
Emirats Qatar bei Porsche und schlieBlich die Entscheidung, eine Grundlagenvereinbarung mit
Volkswagen anzustreben, um beide Unternehmen zusammenzufiihren. Mit dieser Vereinbarung haben
die Beteiligten — der neu gebildete Vorstand der Porsche Automobil Holding SE (Porsche SE), der
Vorstand der Volkswagen AG, die Stammaktionare von Porsche, das Land Niedersachsen und die
Arbeitnehmervertretungen beider Unternehmen — den Weg zur Schaffung eines integrierten Automo-
bilkonzerns und damit fiir eine erfolgreiche Zukunft beider Unternehmen geebnet.

Diese Grundlagenvereinbarung sieht vor, die Voraussetzung fiir die Verschmelzung der Porsche SE mit
der Volkswagen AG in mehreren aufeinander folgenden Schritten zu schaffen. Hierzu zahlen die Beteili-
gung von Volkswagen an der Porsche AG und der Entschuldungsplan fiir die Porsche SE. Die Zielmarke
lautet: Bei der angestrebten Zusammenfiihrung der beiden Unternehmen soll nicht nur eins und eins
mehr als zwei ergeben; dieser neue Konzern soll in punkto technologischer Kompetenz und Qualitat den
Takt vorgeben und in den jeweiligen Marktsegmenten die Messlatte weiter nach oben schieben.

Wir als Vorstand der Porsche SE kdnnen fiir uns in Anspruch nehmen: Wir haben mit den getroffenen
Vereinbarungen, die eine weitgehende Entschuldung von Porsche und die Beseitigung der Risiken
aus Aktienoptionsgeschaften zum Inhalt haben, die Grundlagen dafiir gelegt, dass wir unser Ziel
auch erreichen konnen. Dazu gehort, dass wir mit dem Emirat Qatar einen neuen Anteilseigner ge-
winnen konnten, der sowohl zehn Prozent der Porsche SE-Stammaktien als auch einen wesentlichen
Teil der auf Barausgleich ausgerichteten Optionen auf VW-Aktien iibernommen hat. Volkswagen wird
sich seinerseits mit 49,9 Prozent an der Porsche AG beteiligen. Dem folgt die Ablosung unserer
bestehenden Kreditlinie durch eine neue, die sowohl eine langere Laufzeit als auch deutlich bessere
Konditionen aufweisen wird. Danach soll einer auBerordentlichen Hauptversammilung der Porsche SE
die angekiindigte Kapitalerhdhung zur Abstimmung vorgelegt werden, so dass wir im Falle einer
Zustimmung durch die Aktionare im Laufe des Jahres 2011 das gemeinsame Ziel erreichen kdnnen:
Die Verschmelzung der dann weitgehend entschuldeten Porsche SE mit der Volkswagen AG. Dieser
neu entstehende integrierte Automobilkonzern verfiigt iiber eine stabile Aktionarsstruktur sowie
finanzielle Soliditat — und bildet damit die Basis fiir den langfristigen Erfolg im globalen Wettbewerb.

Der integrierte Automobilkonzern, den Porsche mit Volkswagen bildet, wird im Pkw-Bereich nicht nur
alle bedeutenden Marktsegmente abdecken — vom Kleinwagen bis zum sportlichen, luxuridsen Ober-
klassefahrzeug —, sondern auch uber ein enormes Innovationspotential verfliigen. Dabei werden sich
fiir Porsche und Volkswagen neue Felder einer intensiven Zusammenarbeit eréffnen, von der beide
Unternehmen profitieren werden. Denn bei allen zwischenzeitlichen Turbulenzen hat es nie einen
Zweifel gegeben, dass hinter dem Zusammenschluss von Porsche und Volkswagen eine (iberzeu-
gende industrielle Logik steht. SchlieBlich arbeiten beide Unternehmen schon seit Jahren erfolgreich
zusammen. Was mit der von Porsche entwickelten Plattform fiir den Cayenne, den VW Touareg und
den Audi Q7 begann und jetzt beim Panamera und beim Hybridantrieb fortgesetzt wurde, wollen wir
weiter intensivieren.



Wenn wir kiinftig gemeinsam Module entwickeln, die iiber alle Konzernmarken hinweg — und damit auch
von Porsche — genutzt werden, lassen sich die Entwicklungskosten pro Fahrzeug senken. Das gilt zum
Beispiel fiir die forschungsintensive Fahrzeugelektronik. Denkbar sind aber auch zusatzliche gemeinsa-
me Plattformen. Neue Modelle und Baureihen, die sich im Verbund leichter und vor allem kostengiinsti-
ger realisieren lassen, werden den Konzernmarken neuen Spielraum fiir profitables Wachstum eroffnen.

Nicht zuletzt wird der integrierte Automobilkonzern (iber eine herausragende Position bei der Einfiih-
rung alternativer Antriebe verfiigen. Den Individualverkehr noch umweltfreundlicher zu gestalten, ist
eine der groBen Herausforderungen fiir die gesamte Automobilindustrie. Die gesetzlichen Vorschrif-
ten werden immer strenger, zudem verandert sich auch das Bewusstsein der Menschen. Deshalb
zeichnen sich die neuen Generationen unserer sportlichen Fahrzeuge nicht nur durch Leistung, son-
dern auch durch einen teils deutlich niedrigeren Kraftstoffverbrauch und CO,-AusstoB als die Vorgan-
germodelle aus. Nur so erhalten wir auch die soziale Akzeptanz, die gerade fiir eine Marke wie Por-
sche von besonderer Bedeutung ist.

Bereits 2010 wird Porsche den sportlichen Gelandewagen Cayenne mit einem Hybridantrieb anbieten,
wenig spater auch den Panamera. Und eines Tages konnte es auch einen Elektro-Sportwagen aus Zuf-
fenhausen geben. Der Trend zu umweltfreundlicheren Antrieben lasst sich nicht aufhalten, auch wenn die
Entwicklung finanziell und technisch sehr aufwendig ist. Wenn Porsche und Volkswagen ihre bestehenden
Ressourcen auch bei diesem Thema noch effizienter nutzen, dann wird der neue Konzern — davon sind wir
liberzeugt — in punkto Umweltschutz eine fiihrende Position in den jeweiligen Marktsegmenten einnehmen.

Eines indes wird bei der Gestaltung des integrierten Automobilkonzerns nicht auf der Strecke bleiben:
Die Eigenstandigkeit von Porsche. Wir sind ein stolzes Unternehmen mit langer Tradition und hoher
Innovationskraft. 2009 haben wir den 100-sten Geburtstag von Ferry Porsche gefeiert, der 1948 mit
dem Bau des ersten Sportwagens in Osterreich die Marke Porsche begriindet hatte. Seine Uberzeu-
gung ist zur Philosophie des Unternehmens geworden, die fiir Ingenieure, Techniker und Designer auch

in Zukunft gelten wird: ,Porsche kann und darf alles bauen. Das Produkt muss nur besser als alles
Vergleichbare sein.” In unserem neuen Museum in Stuttgart lasst sich verfolgen, wie dieser Anspruch
tber die Jahrzehnte seinen Niederschlag in Automobilen fand, die mit hoher technischer Performance
und Sportlichkeit liberzeugen.

Porsche wird in Zukunft das MaB an Eigenstandigkeit behalten, das notwendig ist, um die anspruchsvol-
len Kunden immer wieder aufs Neue mit innovativen, sportlichen Fahrzeugen begeistern zu kénnen. Auch
unsere Kollegen in Wolfsburg sind an einem starken, hochprofitablen Unternehmen Porsche mit zukunfts-
sicheren Arbeitsplatzen interessiert. Es geht bei der Verschmelzung keineswegs darum, unterschiedliche
Kulturen zu vereinheitlichen. Das hat Volkswagen bereits in der Vergangenheit iiberzeugend unter
Beweis gestellt: SchlieBlich ist beispielsweise Audi auch anders als Bentley oder Skoda — und doch
sind die Marken des Konzerns unverwechselbar positioniert.



Aus der Tatsache, dass Porsche als starkes und erfolgreiches Unternehmen in den integrierten
Automobilkonzern eintritt, profitiert auch unser Partner. Es ist unser erklartes Ziel, so viel wie mog-
lich von dem zu erhalten, was dieses Unternehmen auszeichnet: Das sind die kurzen Wege, die
schnellen, mutigen Entscheidungen, der Zusammenhalt von Manage ment, Arbeitnehmervertretern
und Belegschaft. Vor allem aber unsere faszinierenden Produkte.

Die Marke Porsche steht fiir exklusive, sportliche Premium-Fahrzeuge, die Kunden wie Fans rund um
den Erdball begeistern. Der 911 gilt gemeinhin als Inbegriff des Sportwagens. Im Berichtsjahr und in
den vergangenen Wochen haben wir die neue Generation des 911 mit zuséatzlichen Modell-Varianten
weiter aufgewertet. Und fiir den Cayenne steht erstmals ein Dieselantrieb zur Verfiigung, der in den
entsprechenden europaischen Markten sehr gut angenommen wird. Bei den Mittelmotorsportwagen
Boxster und Cayman ist Porsche ebenfalls mit einer neuen Generation am Start und bietet mit dem
Boxster Spyder eine vollig neue Variante an.

In der Porsche AG bildete zweifellos die Weltpremiere des Panamera im April 2009 in Shanghai den
Hohepunkt des Geschéftsjahres 2008/09. Das Unternehmen erschlieBt sich mit seiner vierten Bau-
reihe, die ein HochstmaB an Sportlichkeit mit dem Raumangebot einer Reiselimousine verbindet,

— ahnlich wie beim Cayenne — ganz neue Markte. Der Verkaufsstart in Europa und Nordamerika ver-
lief vielversprechend. Der Gran Turismo passt genau in eine Zeit, die gepragt ist vom Trend zu um-
weltfreundlicheren Fahrzeugen. Durch den Einsatz von Leichtbauteilen und innovativer Technik er-
reicht der Panamera Verbrauchswerte, die in der Oberklasse MaBstabe setzen.

Die Strategie, leistungsstarke Sportwagen zu bauen und zugleich gesellschaftlich anerkannt zu sein,
hat die Marke Porsche iiberaus erfolgreich gemacht. Zwar konnten auch wir uns im abgelaufenen
Geschaftsjahr 2008/09 dem weltweiten Einbruch der Pkw-Nachfrage nicht entziehen und mussten
erstmals nach vielen Jahren einen deutlichen Absatzriickgang verkraften. Trotzdem ist die Porsche
AG vergleichsweise glimpflich durch die Krise gekommen. Ihr operatives Geschaft weist erneut eine
zweistellige Umsatzrendite auf, wahrend zahlreiche andere Hersteller drastische Verluste verbuchten.

Porsche hat im Geschaftsjahr 2008/09 einen Umbruch mit teilweise dramatischen Ereignissen er-
lebt. Doch wir haben diese Phase genutzt, um uns neu zu formieren und zu orientieren. Wir haben
die Weichen in die richtige Richtung gestellt, alle Signale stehen auf Start. Wir sind optimal vorberei-
tet. Gemeinsam haben Porsche und Volkswagen bessere Chancen denn je.

%ﬁ% /on@l T Thowas E»\

Michael Macht Thomas Edig
Mitglied des Vorstandes Mitglied des Vorstandes



Dr. Wolfgang Porsche
Diplom-Kaufmann
Vorsitzender

Uwe Hiick*

Stellvertretender Vorsitzender
Stellvertretender Vorsitzender des
Betriebsrates der

Porsche Automobil Holding SE
Vorsitzender des Gesamt- und
Konzernbetriebsrates der

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
Betriebsratsvorsitzender
Zuffenhausen und Ludwigsburg

Hans Baur*
Diplom-Ingenieur
Gewerkschaftssekretar

Berthold Huber* (ab 30.01.2009)

1. Vorsitzender der |G-Metall

Prof. Dr. Ulrich Lehner

Mitglied des Gesellschafterausschusses

der Henkel AG & Co. KGaA

Peter Mosch* (ab 30.01.2009)
Betriebsrat der
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Vorsitzender des Gesamtbetriebsrates

der AUDI AG

Bernd Osterloh* (ab 30.01.2009)

Vorsitzender des Betriebsrates der
Porsche Automobil Holding SE

Vorsitzender des Gesamt- und Konzern-

betriebsrates der Volkswagen AG

* Arbeitnehmervertreter

Stand: 31. Juli 2009 bzw. zum Tag des Ausscheidens

Hon.-Prof. Dr. techn. h.c.
Ferdinand K. Piéch
Diplom-Ingenieur ETH

Dr. Hans Michel Piéch
Rechtsanwalt

Dr. Ferdinand Oliver Porsche
Beteiligungsmanagement

Hans-Peter Porsche
Ingenieur

Werner Weresch*
Betriebsrat der

Porsche Automobil Holding SE
Betriebsrat der

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

Wolfgang Leimgruber*
(bis 30.01.2009)
Leiter Rohbau/Lack

Hansjorg Schmierer*
(bis 30.01.2009)
Gewerkschaftssekretar

Walter Uhl* (bis 30.01.2009)
Betriebsrat der

Porsche Automobil Holding SE
Betriebsratsvorsitzender Weissach

aus dem Aufsichtsrat der Porsche Automobil Holding SE

Michael Macht (ab 23.07.2009)
Diplom-Ingenieur

Allgemeine technische
Produktangelegenheiten
Vorsitzender des Vorstandes der
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

(ab 23.07.2009)

Thomas Edig (ab 23.07.2009)
Diplom-Betriebswirt (BA)
Kaufmannische und administrative
Angelegenheiten

Stellvertretender Vorsitzender
des Vorstandes der

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

(ab 23.07.2009)

Dr.-Ing. Wendelin Wiedeking
(bis 23.07.2009)

Vorsitzender

Vorsitzender des Vorstandes der
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

(bis 23.07.2009)

Holger P. Harter (bis 23.07.2009)
Diplom-Volkswirt

Finanzen

Stellvertretender Vorsitzender
Stellvertretender Vorsitzender
des Vorstandes der

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
(bis 23.07.2009)



Sehr geehrte Damen und Herren,

das Geschaftsjahr 2008/09 war fiir die Porsche Automobil Holding SE ein besonderes und ein
schwieriges Jahr. Wahrend die erste Halfte des Geschéftsjahres zunachst von der schrittweisen
Aufstockung der Beteiligung an der Volkswagen AG auf 50,76 Prozent der Stammaktien gepragt
war, standen in der zweiten Halfte die Refinanzierung des Konsortialkredits in Hohe von zehn Milli-
arden Euro, die Verhandlungen mit dem Emirat Katar als potenziellem strategischen Investor sowie
die Schaffung eines integrierten Automobilkonzerns mit der Volkswagen AG im Mittelpunkt. SchlieB-
lich fiihrten unterschiedliche Auffassungen zwischen Vorstand und Aufsichtsrat lber die zukiinftige
strategische Ausrichtung der Porsche Automobil Holding SE dazu, dass sich der Aufsichtsrat am
23. Juli 2009 mit den langjahrigen Vorstandsmitgliedern, Herrn Dr. Wiedeking und Herrn Harter,
uber deren Demission einigte.

Der Aufsichtsrat befasste sich darliber hinaus wahrend des gesamten Geschaftsjahrs mit der wirtschaft-
lichen und finanziellen Lage sowie insbesondere der Liquiditatssituation der Porsche Automobil Holding
SE und der mit ihr gemaB § 15 AktG verbundenen Unternehmen und nahm die ihm nach Gesetz und
Satzung obliegenden Beratungs- und Kontrollaufgaben wahr.

Der Aufsichtsrat tagte in sechs ordentlichen und vier auBerordentlichen Sitzungen. Alle Mitglieder haben
an mehr als der Halfte der Sitzungen teilgenommen. Bei sieben Sitzungen des Aufsichtsrates waren alle
Mitglieder anwesend. Im Falle der Abwesenheit haben die Aufsichtsratsmitglieder zum Teil durch schrift-
liche Stimmabgabe an der Beschlussfassung mitgewirkt.

Zusammenarbeit zwischen dem Aufsichtsrat und dem Vorstand

Die genannten Ereignisse und Entwicklungen im Geschaftsjahr 2008/09 - nicht zuletzt die schwierige
Refinanzierung des Konsortialkredits in Hohe von zehn Milliarden Euro — fiihrten dazu, dass der Auf-
sichtsrat seine Beratungs- und Uberwachungstatigkeit im Vergleich zum Vorjahr weiter intensivierte, was
sich insbesondere in der gesteigerten Sitzungszahl zeigte. Zwischen den einzelnen Aufsichtsratssitzun-
gen fiihrten Aufsichtsratsmitglieder Gesprache mit den Mitgliedern des Vorstandes. Dariiber hinaus
stand der Aufsichtsratsvorsitzende im Berichtszeitraum in kontinuierlichem Kontakt mit dem Vorstand
und insbesondere dem Vorstandsvorsitzenden. Der Aufsichtsrat wurde im Rahmen seiner Beratungs- und
Kontrollaufgaben wahrend des Geschaftsjahres anhand schriftlicher und miindlicher Berichte des Vor-
standes und in gemeinsamen Sitzungen informiert. Die Berichterstattung erstreckte sich insbesondere
auf die Lage des Unternehmens, den Geschaftsverlauf sowie die Geschaftspolitik und die finanzielle
Entwicklung einschlieBlich der Entwicklung der Liquiditat. Der Aufsichtsrat hat in die ihm vorgelegten
wesentlichen Planungs- und Abschlussunterlagen Einsicht genommen und sich von deren Richtigkeit
und Angemessenheit iiberzeugt. Er priifte und erorterte alle ihm unterbreiteten Berichte und Unter-
lagen im gebotenen MaB und hinterfragte diese kritisch.



Der Aufsichtsrat befasste sich mit grundsatzlichen
Fragen der Unternehmensplanung, insbesondere
der Finanz-, Liquiditats-, Investitions- und Personal-
planung. Der Aufsichtsrat stimmte nach eingehen-
der Priifung samtlichen Angelegenheiten zu, die
ihm vom Vorstand entsprechend der Satzung oder
der Geschaftsordnung des Vorstandes zur Zu-
stimmung vorgelegt wurden. Solche zustimmungs-
bediirftigen Angelegenheiten waren die Vorberei-
tung einer Kapitalerhéhung im Volumen von min-
destens fiinf Milliarden Euro, um damit die Voraus-
setzungen fiir einen integrierten Automobilkonzern
zu schaffen, und das Stimmverhalten der Porsche
Automobil Holding SE in der Hauptversammlung
der Volkswagen AG bei Wahlen zum Aufsichtsrat.
Der Aufsichtsrat hat iiberwacht, dass der Vorstand
die Geschafte ordnungsgemaB fiihrt und alle not-
wendigen MaBnahmen rechtzeitig und effektiv
vorgenommen hat. Dies gilt auch fiir angemes-
sene MaBnahmen zur Risikovorsorge und der
Compliance. Der Aufsichtsrat hat ferner (iberwacht,
dass der Vorstand die ihm nach § 91 Abs. 2 AktG
obliegenden MaBnahmen in geeigneter Form ge-
troffen hat, und dass das danach einzurichtende
Risikoliberwachungssystem effektiv arbeitet.

Schwerpunkte der Uberwachungs- und
Beratungstatigkeit des Aufsichtsrates im
Geschéaftsjahr 2008,/09

In der ersten Sitzung des Geschaftsjahres
2008/09, die am 9. September 2008 stattfand,
befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Stand
und dem Verlauf des Beteiligungsaufbaus an der
Volkswagen AG. Am 20. Oktober 2008 fand eine
auBerordentliche Aufsichtsratssitzung zur weite-
ren Strategie der Porsche Automobil Holding SE,

insbesondere in Bezug auf die Beteiligung an der
Volkswagen AG, statt. In dieser Sitzung bestatig-
te der Aufsichtsrat, dass er uneingeschrankt
hinter der Arbeit des Vorstandes steht. Am 7.
November 2008 befasste sich der Aufsichtsrat
vor allem mit der Feststellung des Jahresab-
schlusses 2007/08 und der Tagesordnung der
ordentlichen Hauptversammlung, die am 30.
Januar 2009 stattfand. In der Sitzung des Auf-
sichtsrates am Tag vor der Hauptversammlung
erstattete der Vorstand dem Aufsichtsrat Bericht
zur Geschaftslage und lber den nach dem Be-
richt des Vorstandes positiven Stand der Ge-
sprache iber die Refinanzierung des Ende Marz
2009 ausgelaufenen Konsortialkredits in Hohe
von zehn Milliarden Euro. Da die Amtszeit der
Mitglieder des ersten Aufsichtsrates der Porsche
Automobil Holding SE mit Ablauf der Hauptver-
sammlung endete, trat im Anschluss an die
Hauptversammlung der neu gewahlte Aufsichts-
rat satzungsgemalB zu seiner konstituierenden
Sitzung zusammen. In dieser wurden Herr Dr.
Wolfgang Porsche zum Vorsitzenden und Herr
Uwe Hiick zum stellvertretenden Vorsitzenden
des Aufsichtsrates gewahit.

In seiner auBerordentlichen Sitzung am 24. Marz
2009 informierte sich der Aufsichtsrat aus-
schlieBlich iiber die zum Zeitpunkt der Aufsichts-
ratssitzung noch andauernden Verhandlungen
liber die Refinanzierung des Konsortialkredits in
Hohe von zehn Milliarden Euro. Der Vorstand
hatte sich im Vorfeld der Verhandlungen stets
zuversichtlich gezeigt, eine angemessene Refi-
nanzierung des Konsortialkredits zu akzeptablen
Bedingungen realisieren zu konnen. Dieser Kon-



sortialkredit wurde noch am 24. Marz 2009
durch einen neuen Konsortialkredit iber zehn
Milliarden Euro abgeldst, der nach seinen ver-
traglichen Bestimmungen fiir einen bestimmten
Zeitraum auf bis zu 12,5 Milliarden Euro hatte
aufgestockt werden konnen (,neuer Konsortial-
kredit“). Angesichts der schwierigen Verhandlun-
gen und des problematischen Marktumfelds
aufgrund der schwersten weltweiten Finanzkrise
seit rund 80 Jahren beschloss der Aufsichtsrat,
die bestehende Risikoliberwachung, insbesonde-
re im Bereich des Finanz- und Beteiligungsmana-
gements, weiter zu intensivieren und von seinem
Einsichtsrecht gemaB § 111 Abs. 2 AktG Ge-
brauch zu machen. Hierzu wurde die KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft vom Aufsichtsrat
als externer Sachverstandiger beauftragt, um die
Finanzierungs- und Liquiditatssituation sowie die
Optionsstrukturen im Konzern zu (iberpriifen.

Am 30. Méarz 2009 erorterte der Aufsichtsrat in
einer weiteren auBerordentlichen Sitzung den
Halbjahresfinanzbericht und den verkiirzten
Konzern-Zwischenabschluss zum 31. Januar
2009. Dartiiber hinaus lieB sich der Aufsichtsrat
vom Vorstand ausflhrlich iiber den Verlauf und
die Rahmenbedingungen der Refinanzierungs-
verhandlungen sowie die wesentlichen Eckpunk-
te des neuen Konsortialkredits informieren.
AuBerdem befasste sich der Aufsichtsrat einge-
hend mit der Liquiditatssituation und der Liquidi-
tatsplanung der Porsche Automobil Holding SE
sowie der Netto-Verschuldung. Der Aufsichtsrat
bat den Vorstand, ihn laufend (iber die Realisie-
rung der beabsichtigten Aufstockung des neuen
Konsortialkredits auf 12,5 Milliarden Euro zu
informieren.

In der folgenden Aufsichtsratssitzung am 16.
April 2009 erstatteten Vertreter der KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft ihren Bericht
iiber die Finanzierung, die Optionsstrukturen und
den Liquiditatsstatus bzw. die Liquiditatsplanung
der Gesellschaft und beantworteten Fragen der
Aufsichtsratsmitglieder. Die Priifung durch die
KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft ergab
keine Beanstandungen. AnschlieBend befasste

sich der Aufsichtsrat ausflhrlich mit der Ge-
schaftslage und der finanziellen Situation der
Gesellschaft.

Am 22. Juli 2009 fand bis zum Morgen des 23.
Juli 2009 eine weitere auBerordentliche Sitzung
des Aufsichtsrates statt. In dieser wurde der
Aufsichtsrat zunachst iiber die finanzielle Lage
der Gesellschaft informiert. AnschlieBend beriet
der Aufsichtsrat iiber den Stand und Inhalt der
Verhandlungen mit der Volkswagen AG sowie
potenziellen Investoren, insbesondere der Qatar
Holding LLC. In der Sitzung wurden die Auswir-
kungen der verschiedenen vom Vorstand gepriif-
ten Strategien auf die Lage und dabei insbeson-
dere auf die Liquiditats- und Schuldentilgungs-
planung der Gesellschaft eingehend diskutiert.
Ergebnis der Sitzung war, dass der Aufsichtsrat
den Vorstand bat, mit der Qatar Holding LLC ein
Investment Agreement endzuverhandeln, das
neben der VerauBerung von Optionen auf VW-
Aktien den Beitritt der Qatar Holding LLC zum
neuen Konsortialkredit vorsah. Ferner stimmte
der Aufsichtsrat dem Vorschlag des Vorstandes
zu, eine Kapitalerh6hung im Volumen von min-
destens fiinf Milliarden Euro vorzubereiten, um
damit die Voraussetzung fiir einen integrierten
Automobilkonzern mit VW zu schaffen. Der Auf-
sichtsrat beurteilte das vom Vorstand trotz der
wirtschaftlich schwierigen Lage der Gesellschaft
vorgeschlagene Stand-alone-Konzept als nicht
ausreichend gesichert. Nach weiteren intensiven
Beratungen einigte sich das Plenum des Auf-
sichtsrates mit Herrn Dr. Wendelin Wiedeking
und Herrn Holger P. Harter aufgrund der unter-
schiedlichen Auffassungen zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat (iber die zukinftige strategi-
sche Ausrichtung der Porsche Automobil Holding
SE iiber deren Demission. Als neue Mitglieder
des Vorstandes der Gesellschaft wurden Herr
Michael Macht sowie Herr Thomas Edig bestellt.

In der letzten Aufsichtsratssitzung des Geschafts-
jahres 2008/09, die am 29. Juli 2009 stattfand,
wurden die Verhandlungen (iber den Abschluss
einer Grundlagenvereinbarung mit VW zur Schaf-
fung eines integrierten Automobilkonzerns the-



matisiert. Ferner beriet der Aufsichtsrat iber
den Stand der Verhandlungen mit der Qatar
Holding LLC. Weiterer Tagesordnungspunkt
waren die Bilanzen der Teilkonzerne der Gesell-
schaft zum Stichtag 30. Juni 2009. Dabei wurde
auch die Liquiditatsplanung bis zum Ende des
Geschaftsjahres 2009/10 behandelt.

Prasidialausschuss

Der Aufsichtsrat hat einen Présidialausschuss
gebildet, der im Geschaftsjahr 2008,/09 fiir
Abschluss, Anderung und Aufhebung von Anstel-
lungsvertragen der Vorstandsmitglieder zustan-
dig war sowie in Eilféllen Giber zustimmungs-
pflichtige Geschafte entscheidet. Weitere Aus-
schiisse wurden nicht gebildet.

Der Prasidialausschuss setzt sich aus dem Auf-
sichtsratsvorsitzenden, seinem Stellvertreter
und jeweils einem aus der Mitte des Aufsichtsra-
tes zu wahlenden Anteilseignervertreter und
Arbeitnehmervertreter zusammen. In der konsti-
tuierenden Sitzung des Aufsichtsrates am 30.
Januar 2009 wurde Herr Dr. Hans Michel Piech
als Vertreter der Anteilseigner wieder gewahit.
In dieser Sitzung wurde auBerdem Herr Bernd
Osterloh als Vertreter der Arbeitnehmer zum
neuen Mitglied des Préasidialausschusses ge-
wahlt. Damit folgte er Herrn Hans Baur, der bis
dahin die Arbeitnehmer im Prasidialausschuss
vertreten hatte. Dem Préasidialausschuss geho-
ren ferner als Aufsichtsratsvorsitzender Herr

Dr. Wolfgang Porsche sowie als dessen Stellver-
treter Herr Uwe Hiick an. Der Prasidialausschuss
tagte achtmal. Der Vermittlungsausschuss muss-
te nicht einberufen werden. Uber die Arbeit des
Prasidialausschusses wurde dem Aufsichtsrats-
plenum regelméaBig berichtet.

Corporate Governance

Aufsichtsrat und Vorstand haben die Empfehlun-
gen und Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex wiederholt und intensiv eror-
tert und die Entsprechenserklarung nach § 161
AktG abgegeben und den Aktionaren auf der
Internetseite www.porsche-se.com dauerhaft
zuganglich gemacht. Die Entsprechenserklarung

ist im Corporate Governance Bericht als Teil des
Geschaftsberichts 2008/09 vollstandig wieder
gegeben. Der Aufsichtsrat liberpriift die Effizienz
seiner Tatigkeit im Wege der Selbstevaluierung.

Zur Behandlung von Interessenkonflikten verfuhr
der Aufsichtsrat im vergangenen Geschéftsjahr —
wie auch bisher — nach folgendem Grundsatz:
Die Mitglieder des Aufsichtsrates der Porsche
Automobil Holding SE priifen hinsichtlich jedes
Tagesordnungspunkts und insbesondere vor
Beschlussfassungen, ob Interessenkonflikte
bestehen. Dies gilt vor allem fiir Mitglieder, die
auch Mitglied im Aufsichtsrat der Volkswagen AG
sind. Sofern die Priifung zum Ergebnis kommt,
dass ein Interessenkonflikt vorliegt, verlassen
die jeweiligen Mitglieder bei der Behandlung

des betreffenden Beschlussgegenstands den
Sitzungsraum bzw. nehmen nicht an der Ab-
stimmung teil.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

fiir das Geschaftsjahr 2008,/09

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss
der Porsche Automobil Holding SE und der Kon-
zernabschluss flir das Geschéftsjahr 2008/09
sind unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des
mit dem Lagebericht zusammengefassten Kon-
zernlageberichts von der Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, ge-
priift worden. Der Abschlusspriifer hat keine
Einwendungen erhoben und dies in uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerken bescheinigt.

Das Ergebnis des Porsche Konzerns im Ge-
schaftsjahr 2008/09 belauft sich vor Steuern
auf minus 4,4 Milliarden Euro. Nach Steuern
erwirtschaftete der Porsche Konzern ein Ergeb-
nis in Héhe von minus 3,6 Milliarden Euro. Zwar
erzielten sowohl der Teilkonzern Porsche als
auch der Teilkonzern Volkswagen positive opera-
tive Ergebnisse, das Ergebnis des Konzerns
wurde aber durch zwei wesentliche Effekte nega-
tiv beeinflusst. Die Marktbewertung der auf
Barausgleich gerichteten Optionen auf Aktien der
Volkswagen AG fuhrte im Geschaftsjahr zu einem
Nettoaufwand in Hohe von 2,5 Milliarden Euro.



Aus der Fortentwicklung der stillen Reserven,
die im Rahmen der Kaufpreisallokation fiir den
Volkswagen Konzern zum 5. Januar 2009 auf-
gedeckt wurden, resultierte dariiber hinaus eine
zusatzliche Ergebnisbelastung von rund 3,0
Milliarden Euro.

In Absprache mit dem Aufsichtsrat war die erst-
malige Einbeziehung des Volkswagen-Konzerns
Schwerpunkt der Abschlusspriifung. Wichtige
Themen waren dabei die Kaufpreisallokation zum
Erstkonsolidierungszeitpunkt und die Folgekon-
solidierung bis zum Bilanzstichtag sowie die
Vereinheitlichung der Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden. Bei der Priifung wurde insbe-
sondere auch die Liquiditatsplanung des Por-
sche-Konzerns — ohne Volkswagen Teilkonzern —
im Hinblick auf den zukiinftigen Finanzbedarf und
dessen Refinanzierung untersucht. Gegenstand
der Abschlusspriifung waren auch die MaBnah-
men des Vorstandes zur friihzeitigen Erkennung
von Risiken, die den Erfolg und den Fortbestand
des Unternehmens gefahrden konnten.

Der Abschlussprifer kam aufgrund der bei ser
ner Prifung gewonnenen Erkenntnisse zu dem
Ergebnis, dass der Konzernabschluss den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften und der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften
entsprechen und unter Beachtung dieser Vor-
schriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns bzw. der Gesell-
schaft vermitteln. Er stellte ferner fest, dass
der (Konzern-)Lagebericht im Einklang mit dem
Konzabschluss bzw. dem Jahresabschluss steht
und insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns bzw. der Gesellschaft ver-
mittelt und die Chancen und Risiken der zukiinf-
tigen Entwicklung zutreffend darstellt. Nach
den Bewertungen des Abschlusspriifers erfiillen
das Risikofriiherkennungssystem auf Ebene

der Porsche AG sowie der Volkswagen AG fiir
die Teilkonzerne Porsche und Volkswagen so-
wie das Risikofriiherkennungssystem, das die

Porsche Automobil Holding SE fiir den Porsche
Konzern eingerichtet hat, die gesetzlichen An-
forderungen des § 91 Abs. 2 AktG.

Der Jahresabschluss der Porsche Automobil
Holding SE, der Konzernabschluss und der mit
dem Lagebericht zusammengefasste Konzernla-
gebericht, die mit dem uneingeschrankten Bes-
tatigungsvermerk der Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart,
versehen sind, sowie die Priifungsberichte des
Abschlusspriifers und der Vorschlag des Vor-
standes flr die Verwendung des Bilanzgewinns
haben dem Aufsichtsrat rechtzeitig zur Prifung
vorgelegen. Der Aufsichtsrat hat die ihm nach
Art. 9 Abs. 1 Lit. c (ii) SE-VO, § 170 Abs. 1 und
2 AktG vorgelegten Unterlagen sowie die Prii-
fungsberichte des Abschlusspriifers eingehend
gepriift. Die Priifung bezog sich dabei auch auf
die Marktbewertung der auf Barausgleich gerich-
teten Optionen auf Aktien der Volkswagen AG,
die Liquiditatssituation und das Risikofriiherken
nungssystem der Porsche Automobil Holding SE
sowie der mogliche Zeitpunkt einer Entkonsoli-
dierung der Volkswagen AG in Folge der geplan-
ten Aufnahme eines Entsendungsrechts zuguns-
ten des Landes Niedersachsen in die Satzung
der Volkswagen AG. Der Aufsichtsrat stimmt den
Priifungsergebnissen der Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, zu.
Als abschlieBendes Ergebnis seiner eigenen
Priifungen hat der Aufsichtsrat festgestellt, dass
keine Einwendungen zu erheben sind. Der Auf-
sichtsrat hat den Jahresabschluss und den Kon-
zernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2008,/09
gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festge-
stellt. Mit dem Lagebericht des Vorstandes
erklart sich der Aufsichtsrat einverstanden. Dem
Vorschlag des Vorstandes fiir die Verwendung
des Bilanzgewinns schlieBt sich der Aufsichtsrat
nach Priifung an.

Vertreter des Abschlusspriifers haben an der
Sitzung des Aufsichtsrates vom 12. November
2009, in der der Jahresabschluss gebilligt und
festgestellt und der Konzernabschluss gebilligt
wurde, zu dem betreffenden Tagesordnungs-



punkt teilgenommen und (ber die wesentlichen
Ergebnisse ihrer Priifung des Jahres- und Kon-
zernabschlusses berichtet. Insbesondere haben
die Vertreter des Abschlusspriifers die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Porsche
Automobil Holding SE erlautert und dem Auf-
sichtsrat fiir erganzende Auskiinfte zur Verfi-
gung gestanden. In der Sitzung erdrterte der
Aufsichtsrat die Priifergebnisse und dabei insbe-
sondere die Marktbewertung der auf Baraus-
gleich gerichteten Optionen auf VW-Aktien so-
wie die Liquiditatssituation der Gesellschaft.

Der Vorstand hat gemaB Art. 9 Abs. 1

Lit. ¢ (i) SE-VO, § 312 AktG fiir das Geschafts-
jahr 2008/09 einen Bericht iiber Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen (Abhangigkeits-
bericht) aufgestellt. Der Abschlusspriifer hat den
Abhangigkeitsbericht gepriift und folgenden
Bestatigungsvermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtgemaBen Priifung und Beur-

teilung bestatigen wir, dass

(1) die tatsachlichen Angaben des Berichts
richtig sind,

(2)  bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsge-
schaften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war.”

Der Abhangigkeitsbericht wurde dem Aufsichts-
rat zusammen mit dem Priifungsbericht des
Abschlusspriifers rechtzeitig vorgelegt und in
der Sitzung des Aufsichtsrates vom 12. Novem-
ber 2009 eingehend erortert und insbesondere
auf Vollstandigkeit und Richtigkeit iiberpriift.
Vertreter des Abschlusspriifers nahmen an die-
ser Sitzung teil, berichteten uber die wesentli-
chen Ergebnisse ihrer Priifung des Abhangig-
keitsberichts und standen dem Aufsichtsrat fir
erganzende Auskiinfte zur Verfiigung. Nach dem
abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Priifung
sind gegen die im Abhangigkeitsbericht enthal-
tene Schlusserklarung des Vorstandes keine
Einwendungen zu erheben.

Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand
Die ordentliche Hauptversammlung am

30. Januar 2009 hat alle Vertreter der Anteils-
eigner fiir eine weitere volle Amtszeit in den
Aufsichtsrat gewahlt. Mit Ablauf der Hauptver-
sammlung schieden die Herren Wolfgang
Leimgruber, Hansjorg Schmierer und Walter Uhl
als Vertreter der Arbeitnehmer aus dem Auf-
sichtsrat aus. An ihre Stelle traten die Herren
Bernd Osterloh, Bertholt Huber und Peter Mosch.

Am 23. Juli 2009 einigte sich der Aufsichtsrat -
wie bereits beschrieben — mit Herrn Dr. Wendelin
Wiedeking und Herrn Holger P. Harter uber de-
ren Demission. Zu neuen Mitgliedern des Vor-
standes der Gesellschaft wurden Herr Michael
Macht, zustandig fiir den Bereich Technik und
Produkte, sowie Herr Thomas Edig bestellt. Herr
Edig tragt die Verantwortung fiir den kaufmanni-
schen Bereich und die Administration.

Dank

Der Aufsichtsrat spricht den ausgeschiedenen
Mitgliedern des Aufsichtsrates, den gewahlten
Vertretern der Belegschaft, dem Management
sowie allen Mitarbeitern fiir die im abgelaufenen
Geschaftsjahr geleistete Arbeit und ihren hohen
Einsatz Dank und Anerkennung aus.

Stuttgart, den 20. November 2009
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Der Aufsichtsrat
Dr. Wolfgang Porsche
Vorsitzender
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Michael Macht und Thomas Edig verkdrpern an der Spitze der Porsche AG
den Beginn der neuen Epoche bei dem Stuttgarter Automobilhersteller.
Michael Macht, der langjahrige Vorstand fiir Produktion und Logistik, ist
neues Mitglied des Vorstandes der Porsche SE und zugleich neuer Vor-
standsvorsitzender der Porsche AG. Ebenfalls Vorstandsmitglied der Por-
sche SE und sein Stellvertreter in der Porsche AG ist Thomas Edig, Vor-
stand Personal- und Sozialwesen sowie Arbeitsdirektor der Porsche AG.
Machts Nachfolger im Amt des Produktionsvorstands ist Wolfgang
Leimgruber, der zuvor die Karosseriefertigung und Lackierung leitete. In
der Porsche SE verantwortet Michael Macht den Bereich Technik und
Produkte, Thomas Edig tragt die Verantwortung fiir den kaufméannischen
Bereich und die Administration.

Zuvor hatte sich am 23. Juli 2009 der Aufsichtsrat der Porsche Automobil
Holding SE (,Porsche SE“) mit den langjahrigen Vorstandsmitgliedern

Dr. Wendelin Wiedeking und Holger P. Harter (iber ihre Demission geeinigt.
Beide Herren legten auch ihre Aufsichtsratsmandate bei der Volkswagen
AG und der AUDI AG nieder.

Neuer Vorsitzender des Vorstandes der Porsche SE wird nach der Zu-
stimmung der Aufsichtsrate der Porsche SE und der Volkswagen AG Prof.
Dr. Martin Winterkorn. Der Vorstandsvorsitzende der Volkswagen AG wird
dieses Amt Gibernehmen, wenn die Detailfragen der Durchfiihrungsvertrage,
in denen die einzelnen Schritte des Zusammenfiihrens der Unternehmen
Porsche SE und Volkswagen AG festgelegt werden, geklart sind. Vom
selben Tag an wird auch Hans Dieter Potsch, Finanzvorstand der Volkswa-
gen AG, zum Mitglied des Vorstandes der Porsche SE bestellt werden.
Beide Herren werden ihre neue Funktion neben ihrem jeweiligen Vorstands-
mandat bei Volkswagen ausiben. Prof. Dr. Winterkorn ist seit 2007 Vorsit-
zender des Vorstandes der Volkswagen AG, Hans Dieter Potsch seit 2003
Finanzvorstand des Wolfsburger Automobilkonzerns.



Mit den personellen Weichenstellungen gab der
Aufsichtsrat der Porsche SE die Richtung fiir den
Abschluss einer Grundlagenvereinbarung vor, mit
der die Schaffung eines integrierten Automobil-
konzerns mit der Volkswagen AG vorgezeichnet
wird. Die Vereinbarung (im Folgenden kurz ,GLV*
genannt), die von den Vorstanden der Porsche
SE und der Volkswagen AG, den Arbeitnehmer-
vertretungen beider Unternehmen sowie den
Stammaktionaren der Porsche SE verhandelt
wurde, erhielt in den Sitzungen am 13. August
und 11. September 2009 die Zustimmung der
Aufsichtsrate und bedarf zu ihrer Wirksamkeit

unter anderem noch der notariellen Beurkundung.

Im Detail enthalt die GLV folgende Schritte: Zu-
nachst beteiligt sich die Volkswagen AG mit 42
Prozent an der Porsche AG, der 100-prozentigen
Tochtergesellschaft der Porsche SE. Die Beteili-
gung erfolgt im Wege einer Barkapitalerhdohung
an einer neu gebildeten Zwischenholding mit
einem Gesamterlos von bis zu 3,3 Milliarden
Euro auf der Grundlage eines Unternehmenswer-
tes der Porsche AG von 12,4 Milliarden Euro.
Diese Zwischenholding hat einerseits den Zweck,
die Selbststandigkeit der Porsche AG als eigen-
standige Aktiengesellschaft mit Sitz in Stuttgart-
Zuffenhausen zu sichern. Andererseits ermog-
licht sie es der Volkswagen AG, sich an dem
Unternehmen zu beteiligen.

Als néachster Schritt soll im ersten Halbjahr 2010
eine Barkapitalerhéhung bei der Volkswagen AG
durch Ausgabe neuer Vorzugsaktien folgen, der
die Porsche SE zustimmt. Voraussichtlich im
ersten Halbjahr 2011 soll sich eine Kapitalerho-
hung bei der Porsche SE anschlieBen. Danach
soll noch im Jahr 2011 die gemeinsame Zielset-
zung, die Verschmelzung der Porsche SE mit
der Volkswagen AG, erfolgen. Es versteht sich
von selbst, dass die rechtlichen Voraussetzun-

gen daflir zu diesem Zeitpunkt gegeben sein
mussen.

Fir den Fall, dass es nicht zu einer Verschmel-
zung kommt, sieht die GLV vor, dass die Por-
sche SE eine Put-Option fiir den verbliebenen
58-prozentigen Anteil an der neu gebildeten
Zwischenholding und die Volkswagen AG eine
Call-Option iiber diesen Anteil hat. In Abanderung
der GLV ist beabsichtigt, der Volkswagen AG in
einem ersten Schritt eine Beteiligung im Wege
einer Barkapitalerhohung an der neu gebildeten
Zwischenholding in Hohe von 49,9 Prozent (an-
stelle von 42 Prozent) gegen eine Bareinlage in
Hohe von 3,9 Milliarden Euro (anstelle von 3,3
Milliarden Euro) zu verschaffen. Die Put- und Call-
Optionen reduzieren sich dann entsprechend.

Der Abschluss der GLV ist auch notwendige
Voraussetzung fiir den Abschluss der laufenden
Gesprache zwischen der Porsche SE und den
finanzierenden Banken (iber die Ablosung des
bisherigen syndizierten Kredits. Bei diesen Ver-
handlungen geht es der Porsche SE um eine
Verbesserung ihrer Kreditkonditionen. Dies be-
trifft insbesondere die Verlangerung der Laufzeit
sowie die Reduzierung der Kreditkosten.

Uber diesen Ablaufplan hinaus schreibt die GLV
noch eine Reihe weiterer Punkte fest. Hierzu
gehort das Recht der Gesellschafter der Por-
sche Gesellschaft m.b.H., Salzburg, das operati-
ve Vertriebsgeschaft dieser Gesellschaft an die
Volkswagen AG zu verauBern. AuBerdem werden
der nachsten Hauptversammlung der Volkswa-
gen AG, die fiir den 3. (und falls erforderlich 4.)
Dezember 2009 angesetzt ist, die folgenden
beiden Satzungsbeschliisse zur Abstimmung
vorgelegt: Erstens soll dem Land Niedersachsen
das Recht eingeraumt werden, als Volkswagen
Aktionar zwei Mitglieder in den Aufsichtsrat von



Volkswagen zu entsenden, solange Niedersach-
sen mindestens mit 15 Prozent an den Stamm-
aktien der Volkswagen AG beteiligt ist. Die ge-
plante Anderung der Satzung der Volkswagen AG
im Hinblick auf dieses Entsendungsrecht wiirde
einer weiteren Einbeziehung des Volkswagen
Teilkonzerns (Volkswagen AG und ihre Tochter-
gesellschaften, auch ,Teilkonzern Volkswagen®)
in den Konzernabschluss der Porsche SE im
Wege der Vollkonsolidierung entgegen stehen.
Die daraus resultierende Entkonsolidierung wiir-
de sich nicht auf die Liquiditatssituation, jedoch
nachhaltig auf den Konzernabschluss der Por-
sche SE auswirken. Zweitens wird der Hauptver-
sammlung vorgeschlagen, die Satzungsbestim-
mung bei der Volkswagen AG zu bestatigen,
wonach fiir Beschlusse, fiir die nach dem Aktien-
gesetz eine Mehrheit von mindestens drei Viertel
des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals erforderlich ist, eine Mehrheit von
mehr als 80 Prozent des bei der Beschlussfas-
sung vertretenen Grundkapitals der Gesellschaft
erforderlich ist.

Zur GLV gehort auch der Passus, dass fir die
Zeit bis 2020 kein Gewinnabfiihrungs- und Be-
herrschungsvertrag zwischen der Porsche SE
und der Volkswagen AG abgeschlossen wird. Zu
den Voraussetzungen fir den Vollzug der GLV
zahlen insbesondere die Zustimmung der finan-
zierenden Konsortialbanken der Porsche SE
sowie die abschlieBende Klarung verbliebener
struktureller Fragen.

Als weiterer Schritt auf dem Weg zum integrier-
ten Automobilkonzern ist bei der Porsche Auto-
mobil Holding SE mit der Qatar Holding LLC
erstmals ein Investor in den Kreis der Stammak-
tionare aufgenommen worden, der nicht den
Familien Porsche und Piéch angehort. Am 14,
August 2009 empfing der Vorsitzende des Auf-
sichtsrates der Porsche SE, Dr. Wolfgang Porsche,

eine hochrangige Delegation aus Qatar unter
Leitung des Premierministers des Emirats,
Scheich Hamad ibn Dschasim ibn Dschabir Al-
Thani, in Stuttgart zur Unterzeichnung zweier
vertraglicher Vereinbarungen. Der Premierminister
des Emirats unterzeichnete einen Kaufvertrag, mit
dem die Qatar Holding LLC zehn Prozent der
Stammaktien der Porsche SE erwarb. Als Spre-
cher der Familiengesellschafter unterzeichneten
Dr. Wolfgang Porsche und Dr. Hans Michel Piéch
das Dokument. Der zweite Vertrag, der die Uber-
nahme eines wesentlichen Teils der auf Baraus-
gleich gerichteten Kurssicherungsgeschafte fiir
VW-Aktien durch das Emirat vorsah, wurde einer-
seits von Ahmad Al Sayed, Vorstandsvorsitzender
der Qatar Holding LLC, und andererseits von den
Vorstandsmitgliedern der Porsche SE, Michael
Macht und Thomas Edig, unterschrieben. In die-
sem Zusammenhang verpflichtete sich die Qatar
Holding LLC weiter, mit einem Betrag von 265
Millionen Euro dem bestehenden syndizierten
Kredit beizutreten. Die Auswirkungen der VerauBe-
rung der Aktienoptionen auf die Liquiditatslage der
Porsche SE wird auch im Kapitel ,Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung” in diesem
Lagebericht auf Seite 67 dargestellt.

Zuvor hatte die Porsche SE bereits als vorberei-
tende MaBnahme fiir die VerauBerung der Optio-
nen deren bilanzielle Abwertung vorgenommen.
Dies zog eine erhebliche zahlungsunwirksame
Ergebnisbelastung im Geschaftsjahr 2008/09
(1. August 2008 bis 31. Juli 2009) nach sich.
Gleichwohl verbesserte die Porsche SE mit der
VerauBerung der Optionen ihre Liquiditatssituation.
Es wurden Barmittel von (iber einer Milliarde Euro
frei, die als Sicherheit fiir die Optionen hinterlegt
waren.

Weitere Ereignisse nach dem Bilanzstichtag sind
auf Seite 86 zusammengefasst.



Erstmalige Einbeziehung von Volkswagen
Nachdem die Porsche SE ihre Beteiligung an der
Volkswagen AG, Wolfsburg, dem groBten Fahrzeug-
produzenten Europas, am 5. Januar 2009 auf
50,76 Prozent der Stammaktien erhoht hatte,
wurde der Volkswagen Konzern im abgelaufenen

Geschéftsjahr erstmalig im Wege der Vollkonsolidie-

rung in den Konzernabschluss der Porsche SE
einbezogen.

Das Vermdgen und die Verbindlichkeiten des
neuen Teilkonzerns Volkswagen flossen mit den
zu diesem Zeitpunkt zuzurechnenden Marktwer-

ten in den Konzernabschluss der Porsche SE ein.

Zur Bestimmung der Marktwerte wurde eine
Kaufpreisallokation durchgefiihrt. Darunter ver-
steht man die umfassende Neubewertung aller
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten von
Volkswagen und den Vergleich der ermittelten
Werte mit dem Kaufpreis zur Bestimmung des
Geschafts- oder Firmenwertes. Die Kaufpreisal-
lokation war zum 31. Juli 2009 weitgehend
abgeschlossen. Die ermittelten Werte wurden
rickwirkend zum 5. Januar 2009 in den Kon-
zernabschluss der Porsche SE (ibernommen.

Aufgrund umfangreicher Abschlussarbeiten im
Teilkonzern Volkswagen fiir den eigenen Halbjah-
resfinanzbericht zum 30. Juni 2009 war die fiir
eine externe Berichterstattung erforderliche

Datenbasis fiir den Monat Juli dort nicht rechtzei-

tig verfligbar. Der Teilkonzern Volkswagen wird
daher mit Bilanzwerten zum 30. Juni 2009 in den
Konzernabschluss der Porsche SE (ibernommen.
Folglich fand die Gewinn- und Verlustrechnung
des Volkswagen Konzerns fiir den Juli 2009
keine Beriicksichtigung in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung der Porsche SE. Auch die
Effekte aus der Kaufpreisallokation sowie die in
diesem Geschaéftsbericht veroffentlichten Absatz-
und Produktionszahlen von Volkswagen beziehen
sich auf den Zeitraum vom 5. Januar bis zum

30. Juni 2009. Die Fortfiihrung der im Rahmen
der Kaufpreisallokation zum 5. Januar 2009
aufgedeckten Unterschiede zwischen den Buch-
werten und den Marktwerten der im Teilkonzern
Volkswagen vorhandenen Vermogenswerte fiihrte
fiir den Porsche Konzern (Porsche SE und ihre
Tochtergesellschaften) zu einer Ergebnisbelas-
tung von rund drei Milliarden Euro.

Weltwirtschaftliche Rahmenbedingungen
Die Weltwirtschaft erlebte im Berichtsjahr einen
dramatischen Einbruch. Nachdem sich das Wirt-
schaftswachstum in den USA durch die Krise an
den Immobilien- und Finanzmarkten rapide abge-
schwacht hatte, gerieten im Laufe des Jahres
2008 immer mehr Lander in den Sog des Ab-
schwungs. Nicht nur in Amerika, sondern auch in
Europa waren etliche Banken auf Staatsgelder
angewiesen. Ende 2008 verscharften sich die
rezessiven Tendenzen in den USA, in Japan und
in der Europaischen Union weiter. Sogar die
Wachstumsrate der chinesischen Wirtschaft



verlangsamte sich, nachdem sie zuvor fiinf Jahre
in Folge jeweils kraftig gestiegen war.

Rund um den Erdball sahen sich Notenbanken
und Regierungen zum Handeln gezwungen. Mit
gewaltigen Konjunkturprogrammen stemmten sie
sich gegen den Abwartstrend. Allein in den USA,
der Europaischen Union, Japan und China sum-
mierten sich die staatlichen Sonderausgaben zur
Stiitzung der Wirtschaft auf mehr als zwei Billio-
nen Euro. Zwar konnten die Konsequenzen in
dramatisch wachsenden Defiziten der Staats-
haushalte in den kommenden Jahren liegen,
gleichwohl trugen diese MaBnahmen erfolgreich
dazu bei, den freien Fall der weltweiten Konjunk-
tur zu stoppen. So mehren sich beispielsweise in
China, Brasilien und auch in den USA die Anzei-
chen fir eine Erholung der Wirtschaft. In
Deutschland gilt die Rezession statistisch als
beendet, nachdem das Bruttoinlandsprodukt im
zweiten Quartal 2009 gegeniiber dem ersten
Quartal um 0,3 Prozent stieg.

Auf den Automobilmarkten fiihrten die Konjunk-
turprogramme in Deutschland, aber auch in China
und Brasilien im ersten Halbjahr 2009 zu ster-
genden Neuzulassungen. Die staatliche Umwelt-
pramie in Deutschland kam insbesondere den
Herstellern von Kleinwagen zugute. Premium-
hersteller konnten hiervon nicht profitieren. Ins-
gesamt lagen die Verkaufszahlen neuer Fahrzeu-
ge im ersten Halbjahr 2009 in Westeuropa unter
dem Vorjahresniveau. Dass dies in den groBen
Automobilmarkten USA, Japan und Osteuropa
einschlieBlich Russland nicht anders war, macht
deutlich, welch schwierigen Bedingungen der
Porsche Konzern im Geschéftsjahr 2008/09
ausgesetzt war.

Im allgemeinen Abwartstrend

Der Absatz des Porsche Konzerns hat sich im
Geschaftsjahr 2008/09 gegeniiber dem Vorjahr
aufgrund der Einbeziehung des Volkswagen Teil-
konzerns zum 5. Januar 2009 deutlich erhéht und
belief sich insgesamt auf 3.082.837 Fahrzeuge.

Im Teilkonzern Porsche (Porsche AG und ihre
Tochtergesellschaften, auch , Teilkonzern Por-
sche”) hinterlieB der heftige Konjunktureinbruch
auf den weltweiten Markten im Geschaftsjahr
2008/09 in der Absatzentwicklung zwangslaufig
Spuren. Der Absatz nahm um 24 Prozent auf
75.238 Fahrzeuge ab. Der Teilkonzern Volkswa-
gen erreichte im voll konsolidierten Zeitraum von
Januar bis Juni 2009 weltweit einen Absatz von
3.007.599 Fahrzeugen.

Von den einzelnen Baureihen der Porsche AG
schnitt im Geschaftsjahr 2008/09 der 911 mit
einem Absatzriickgang von 14 Prozent auf
27.070 Fahrzeuge am besten ab. Hier zeigt sich
der Markterfolg der neuen Sportwagen mit
verbrauchsreduzierender Benzindirekteinsprit-
zung und dem hochmodernen Porsche Doppet
kupplungsgetriebe. Vom Cayenne setzte Porsche
mit 34.265 Einheiten 25 Prozent weniger ab als
im Geschaftsjahr zuvor, in dem der sportliche
Gelandewagen einen historischen Rekordwert
bei den Verkaufen erreicht hatte. Der Cayenne-
Absatz teilte sich im Berichtszeitraum auf in
13.151 Einheiten, die auf die Basisversion mit
V6-Zylindermotor entfielen, 15.318 Fahrzeuge
mit V8-Zylindermotor und 5.796 Einheiten mit
dem Dieselantrieb, den Porsche seit Februar
2009 im Cayenne anbietet. Dass der Absatz-
riickgang bei der Boxster-Baureihe 40 Prozent
ausmachte, lag vor allem an dem Generations
wechsel bei den Mittelmotorsportwagen, der
ebenfalls im Februar 2009 erfolgte. Von den
insgesamt 13.140 Fahrzeugen entfielen 6.737
Einheiten auf den Boxster und 6.403 Fahrzeuge
auf den Cayman. Im Absatz von Porsche sind
auBerdem bereits 763 Einheiten des neuen,
viertiirigen Gran Turismo Panamera enthalten.

Der Teilkonzern Volkswagen wurde ebenfalls
durch die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen beeinflusst, die in Summe zu einer Redu-
zierung der Absatzzahlen im ersten Halbjahr
20009 fiihrten. Auf die Marke Volkswagen Pkw
entfielen rund 1,7 Millionen der weltweit



3.007.599 abgesetzten Fahrzeuge. Verstarkt
nachgefragt wurden die Modelle Gol und Tiguan.
AuBerdem verzeichneten die neuen Modelle Sci-
rocco und Passat CC erfreuliche Absatzzahlen.

Die Marke Audi erreichte im Berichtszeitraum
einen Absatz von 567.185 Fahrzeugen. Die
Nachfrage nach den Modellen Audi A3 Sportback,
Audi A5 Coupé und Audi A5 Cabriolet entwickelte
sich positiv. Auch der neue Audi Q5 war bei den
Kunden begehrt und trug schon nach kurzer Zeit
wesentlich zum Erfolg der Marke Audi bei. In den
Absatzzahlen von Audi sind die Werte der Marke
Lamborghini enthalten. Die Marke Skoda setzte
von Januar bis Juni 2009 262.360 Fahrzeuge ab.
Positiv entwickelte sich die Nachfrage nach den
Modellen Fabia und Superb. Der Absatz der
Marke SEAT wurde durch die verscharfte Situati-
on auf dem spanischen Pkw-Markt belastet. Im
Berichtszeitraum wurden 158.063 SEAT-Fahr-
zeuge abgesetzt. Die Nachfrage nach dem Mo-
dell Ibiza entwickelte sich erfreulich.

Volkswagen Nutzfahrzeuge erzielte im Berichts-
zeitraum einen Absatz von 134.501 Fahrzeugen.
Scania setzte in den ersten sechs Monaten des
Jahres 2009 20.667 Fahrzeuge ab.

Regionale Unterschiede

Die Absatzentwicklung im Porsche Teilkonzern
fallt in den verschiedenen Regionen der Welt
unterschiedlich aus. So betrug der Riickgang auf
dem Heimatmarkt Deutschland nur neun Prozent
auf 12.291 Fahrzeuge. In Nordamerika war Por-

sche mit einem Minus von 30 Prozent auf 22.659
Einheiten starker von den Auswirkungen der
dramatischen Wirtschaftskrise betroffen. Im Rest
der Welt erzielte der Stuttgarter Automobilher-
steller einen Absatz von 40.288 Einheiten, das
waren 23 Prozent weniger als ein Jahr zuvor.

Der Volkswagen Teilkonzern setzte im Zeitraum
von Januar bis Juni 2009 in der Region Euro-
pa/Ubrige Mérkte 1,7 Millionen Fahrzeuge ab. In
Nordamerika wurden 212.780 Einheiten abge-
setzt. Auf den Markten in Siidamerika verzeichne-
te Volkswagen im Berichtszeitraum einen Absatz
von insgesamt 406.401 Fahrzeugen. Unbeein-
druckt von den gesamtwirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen betrug der Absatz des Teilkonzerns
Volkswagen in den Markten in Asien-Pazifik, ein-
schlieBlich der chinesischen Gemeinschaftsun-
ternehmen, 704.898 Einheiten.

Sinkende Produktionszahlen
Die Produktion des Porsche Konzerns im Ge-
schéftsjahr 2008/09 betrug 2.899.388 Einheiten.

Im Porsche Teilkonzern sank die Produktion dabei
noch starker als der Absatz. Die Porsche AG
reduzierte die Anzahl gefertigter Fahrzeuge um
27 Prozent auf 76.739 Einheiten. Der Volks-
wagen Teilkonzern produzierte im Zeitraum von
Januar bis Juni 2009, beeinflusst durch die riick-
laufige Nachfrage in vielen Regionen der Welt,
2.822.649 Fahrzeuge. Konzernweit konnten
Lagerbestande abgebaut werden.



Gefragte Finanzdienstleistungen

Der Teilkonzern Porsche bietet (iber seine Por-
sche Financial Services Tochtergesellschaften
verschiedene Finanzdienstleistungen an. Das
umfangreiche Leistungsspektrum Leasing, Finan-
zierungen, Porsche Versicherungsdienst und
Porsche Card deckt die Bediirfnisse der Kunden
vollstandig ab.

Die Porsche Financial Services Gesellschaften
sind in allen wichtigen Méarkten vertreten. Mit
abermals rund 35.000 neuen Vertragsabschliis-
sen betreuten die Gesellschaften im Geschafts-
jahr 2008/09 weltweit mehr als 81.000 Finanz-
dienstleistungsvertrage. Dariiber hinaus nutzen
rund 12.600 Kunden das Angebot an Kreditkar-
ten von Porsche. Als Inhaber der Porsche Card
oder der Porsche Card S, die mit einem erweiter-
ten Leistungsspektrum ausgestattet ist, kommen
die Kunden in den Genuss einer Vielzahl von
Dienstleistungen und personlichen Vorteilen, die
ganz speziell auf die Interessen und Bediirfnisse
von Porsche Fahrern abgestimmt wurden.

Einen individuellen Versicherungsschutz bietet
Financial Services im Rahmen des Porsche Versi-
cherungsdienstes mit der Porsche CarPolicy und
der Porsche CarPolicy S an. Beide Angebote
erlauben den Kunden eine Risikoabdeckung, die
speziell auf den Wert ihres Fahrzeugs zugeschnit-
ten ist. Dies gilt sowohl fiir die Haftpflichtversi
cherung als auch fiir die Vollkasko- und die Teil-
kaskoversicherung. Der Porsche Versicherungs-
dienst arbeitet seit Jahren erfolgreich mit der
HDI-Gerling Firmen- und Privatversicherung AG
zusammen und genieBt das Vertrauen von Uber
20.000 zufriedenen Porsche Fahrern.

Volkswagen Finanzdienstleistungen trat im Zeit-
raum von Januar bis Juni 2009 dem angespann-
ten und von zunehmendem Margendruck geprag-
ten Marktumfeld mit neuen Produkten entgegen
und leistete damit einen positiven Beitrag zur
Absatzsituation des Teilkonzerns Volkswagen.



Die neueste Innovation des Finanzdienstleisters
ist der Kreditschutzbrief der Volkswagen Bank. Er
bietet Privat- und Firmenkunden eine Absicherung
der Finanzierungsrate sowie des Kfz-Versicherungs-
und Garantieversicherungsbeitrags, zum Beispiel
bei plétzlicher Arbeitsunfahigkeit oder unver-
schuldeter Arbeitslosigkeit. Der Kreditschutzbrief,
dessen monatliche Rate sich nach der Hohe der
monatlichen Mobilitatsrate und der Vertragslauf-
zeit richtet, sichert in wirtschaftlich schwierigen
Zeiten die individuelle Mobilitat des Kunden finan-
ziell ab.

Die Volkswagen Leasing GmbH hat zum vierten
Mal in Folge den Flotten-Award der Fachzeit-
schrift ,Autoflotte” in der Kategorie ,Leasing &
Fuhrparkmanagement” gewonnen. Rund 4.700
Leser stimmten bei 51 Wettbewerbern mehrheit-
lich fiir die Tochtergesellschaft der Volkswagen
Financial Services AG. Dabei liberzeugte der
Finanzdienstleister die Branchenexperten vor
allem durch seine flexiblen Leasingprodukte
sowie das Programm ,Fleet Competence eCO,",
mit dem ein aktiver Beitrag zu einer CO,-optimier-
ten Fahrzeugflotte geleistet wird.

Im Zeitraum Januar bis Juni 2009 lag die Zahl
der neu abgeschlossenen Vertrage im Finan-
zierungs-, Leasing- und Versicherungsgeschaft
bei 1,6 Millionen.

Am 30. Juni 2009 betreute die Volkswagen Bank
direct 1.391.750 Konten. Die Joint-Venture-
Gesellschaft LeasePlan betreute zu diesem Stich-
tag rund 1,4 Millionen Fahrzeuge.

Neue Arbeitsplatze

Im Porsche Konzern sind zum 31. Juli 2009
insgesamt 375.959 Mitarbeiter beschaftigt. Auch
im Geschéftsjahr 2008/09 konnte Porsche (ohne
den Teilkonzern Volkswagen) dabei neue Arbeits-
platze schaffen; deren Anzahl stieg um 450 auf
12.652. Zusatzliche Stellen entstanden vor allem
im Werk Leipzig und bei den Dienstleistungsge-
sellschaften.

Im Inland beschéftigte der Porsche Konzern
(ohne Volkswagen) 10.861 Mitarbeiter. Der In-
landsanteil liegt damit bei 85,8 Prozent.

Der Teilkonzern Volkswagen hatte am 30. Juni
2009 363.307 Mitarbeiter. Die Zahl der im Inland
beschaftigten Personen belief sich auf 171.616.
Der Inlandsanteil liegt damit bei 47,2 Prozent.

Veranderte Besetzung des Aufsichtsrates
Der Aufsichtsrat der Porsche SE hat sich am Tag
der Porsche Hauptversammlung, dem 30. Januar
2009, neu konstituiert. Einstimmig wahlte das
Gremium Dr. Wolfgang Porsche wieder zu seinem
Vorsitzenden und Uwe Hiick wiederum zu dessen
Stellvertreter. Zuvor hatte die Hauptversammlung
der Porsche SE die Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat ohne Gegenstimmen fiir eine volle
Amtszeit von fiinf Jahren wiedergewahlt. Es
handelt sich neben Dr. Wolfgang Porsche um

Dr. Ferdinand Oliver Porsche, Hans-Peter Porsche,
Dr. Ferdinand K. Piéch, Dr. Hans Michel Piéch und
Prof. Dr. Ulrich Lehner.

Auf Seiten der Arbeitnehmervertreter im Auf-
sichtsrat der Porsche SE gab es drei Verande-
rungen. Neu in das Gremium eingezogen sind
Bernd Osterloh, Vorsitzender des Gesamt- und
Konzernbetriebsrats der Volkswagen AG sowie
Vorsitzender des SE-Betriebsrates, Peter Mosch,
Gesamtbetriebsratsvorsitzender der AUDI AG,
und Berthold Huber, Vorsitzender der IG Metall.
Bestatigt wurden die Aufsichtsmandate fiir Uwe
Hiick, Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der
Porsche AG und stellvertretender Vorsitzender
des SE-Betriebsrates, Werner Weresch, Mitglied
des Betriebsrates der Porsche AG, und Hans
Baur, Erster Bevollmachtigter der IG Metall Stutt-
gart.

Das Kontrollgremium wahlte neben Dr. Wolfgang
Porsche und Uwe Hiick auch Dr. Hans Michel
Piéch fiir die Kapitalseite und Bernd Osterloh fiir
die Arbeitnehmerseite in das Prasidium des SE-
Aufsichtsrates.



Pflichtangebote fiir Audi-

und Scania-Aktien

Fiir die Volkswagen Tochter AUDI AG musste die
Porsche SE im Berichtszeitraum ein Pflichtange-
bot nach deutschem Ubernahmerecht vorlegen.
Die Ursache hierfiir war, dass die Beteiligung
der Porsche SE an der Volkswagen AG am

16. September 2008 mit 35,14 Prozent der
Stimmrechte eine Hohe erreicht hatte, die Por-
sche eine dauerhafte Mehrheit in der Hauptver-
sammlung der Volkswagen AG sicherte. Fiir die
Audi-Aktien wurde der gesetzlich vorgeschriebe-
ne Mindestpreis geboten. Die Annahmefrist fiir
das Pflichtangebot lief vom 29. September
2008 bis zum 27. Oktober 2008. Mit 176.547
Aktien wurden der Porsche SE rund 0,4 Prozent
der Audi-Aktien zum Kauf angeboten. Die erwor-
benen Audi-Aktien wurden ohne Aufpreis an die
Volkswagen AG weiterverauBert.

Mit Uberschreiten der 50-Prozent-Schwelle hatte
die Porsche SE indirekt die Kontrolle lber die
Scania AB, Sodertalje, Schweden, erlangt und
war daher nach schwedischem Recht gezwun-
gen, ein Pflichtangebot fiir den Lastkraftwagen-
Hersteller vorzulegen. Die Annahmefrist fiir das
Angebot an die freien Scania-Aktionare zur Uber-
nahme ihrer Aktien lief vom 21. Januar 2009 bis
zum 10. Februar 2009. Mit 4.398.139 A-Aktien
und 59.037.822 B-Aktien wurden der Por-

sche SE Anteile an Scania im Wert von rund
395 Millionen Euro angedient. Porsche hat die
angedienten Scania-Aktien ohne Aufpreis an
Volkswagen weiter verauBert.

Weitere Informationen zu den Pflichtangeboten fiir
Scania- und Audi-Aktien kdnnen dem Halbjahres-
finanzbericht der Porsche SE zum 31. Januar
2009 auf den Seiten 2 und 3 entnommen werden.
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Die Stimmung an den internationalen Borsen hat sich
im Laufe des Berichtsjahres weiter verschlechtert.
Der amerikanische Leitindex Dow Jones fiel auf den
tiefsten Stand seit mehr als zehn Jahren, der japani-
sche Nikkei sackte sogar auf einen Tiefstand, den er
zuletzt im Oktober 1982 erreicht hatte. Der deut-
sche Aktienindex (Dax), der am 1. August 2008 und
damit am ersten Tag des Geschaftsjahres 2008/09
noch bei 6.396 Punkten stand, notierte bereits im
Oktober 2008 bei 4.300 Punkten, im Marz 2009
sank der Index unter 3.700 Punkte. Damit erreichte
der Dax den tiefsten Stand seit fiinf Jahren.

Auch wenn sich die Borsenindices bis zum Ende des
Berichtszeitraums wieder teilweise erholten, ver-
zeichnete der Dax gegeniiber dem Ende des vor-
angegangenen Geschaftsjahres einen Riickgang von
17 Prozent und schloss am 31. Juli 2009 mit 5.332
Punkten. Die Entwicklung des Composite Dax (C-Dax)
hingegen verlief stabil. Der Kurs der Vorzugsaktien
der Porsche SE lag zu Beginn des Geschaftsjahres
2008/09 bei 91,50 Euro und sank bis zum Ende
des Geschéftsjahres auf 45,74 Euro ab.

Uberzeugende Langfristentwicklung

Trotz der aktuellen Entwicklung des Borsenkur-
ses der Aktien der Porsche SE verdeutlicht der
Blick auf die langfristige Entwicklung der Porsche
Aktie deren Wertschatzung. Betrachtet man die
vergangenen 15 Geschaftsjahre, also den Zeit-
raum vom 1. August 1994 bis zum 31. Juli 2009
— und damit den letzten Tag des Berichtsjahres —,
stieg der Kurs splittbereinigt und in Euro umge-
rechnet von 4,19 Euro auf 45,74 Euro. Diesem
Zuwachs von 991 Prozent steht eine Wertsteige-
rung des Dax von lediglich 148 Prozent gegen-
iber. Entsprechend positiv fallt auch weiterhin
die Wertsteigerung eines Aktiendepots mit Por-
sche Aktien im 15-Jahreszeitraum aus. Wurde am
1. August 1994 ein Betrag von umgerechnet
10.000 Euro in die Aktien des Sportwagenher-
stellers investiert, so wuchs das Depot bis zum
31. Juli 2009 - einschlieBlich der Dividenden —
auf 133.000 Euro an.

Umtausch in neue Aktien der Porsche SE

Im Geschéftsjahr 2008/09 erfolgte der Umtausch
der alten, auf ,Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengeselk
schaften” lautenden Aktienurkunden (ISIN
DE0006937733) in die neuen auf ,,Porsche Auto-
mobil Holding SE” lautenden Urkunden mit der Inter-
nationalen Wertpapierkennnummer ISIN
DEOOOPAHO038. Fiir Aktionare, die ihre Aktien in
einem Wertpapierdepot bei der Bank verwahrten,
veranlasste das jeweilige Kreditinstitut die notwendr
gen Schritte. Bei ihnen anderte sich am 1. Septem-
ber 2008 die Kennnummer der Porsche Dividenden-
papiere auf ihrem Depotauszug.

Diejenigen Anteilseigner, die ihre Aktien selbst ver-
wahrten, konnten diese Papiere zwischen

1. September und 5. Dezember 2008 bei der de-
potfiihrenden Bank zum Umtausch einreichen. In
diesen Fallen wurden die eingereichten Aktien auf
ihre OrdnungsmaBigkeit hin geprift; und die Aktiona-
re erhielten fiir ihnre Aktien neue, auf ,,Porsche Auto-
mobil Holding SE“ lautende Stiickaktien mit einem
Gewinnanteilscheinbogen, der die Gewinnanteil-
scheine Nummer 1 bis 20 und den Erneuerungs-
schein enthielt. Es standen Urkunden Uber je eine
Stilickaktie sowie Sammelurkunden (iber je zehn und
je hundert Stiickaktien zur Verfiigung.

Der Aktienumtausch war nicht nur wegen des Form-
wechsels in eine Europaische Gesellschaft, eine
Societas Europaea (SE), und die Anderung der Fir-
menbezeichnung in ,Porsche Automobil Holding

SE“ notwendig geworden. Auch der Aktiensplitt, den
Porsche im Marz 2008 vollzogen hatte, erforderte
den Tausch. Dieser Splitt erfolgte im Verhaltnis 1:10.

Jahrliches Dokument nach § 10 WpPG

Das jahrliche Dokument, in dem die in § 10 Ab-
satz 1 Wertpapierprospektgesetz (WpPG) genann-
ten Veroffentlichungen enthalten sind, ist unter
www.porsche-se.com/pho/de/investorrelations
abrufbar.



Intensive Investor Relations

Das groBe Interesse der Finanzmarkt-Teilnehmer
am Porsche Konzern, das durch die Beteiligung an
der Volkswagen AG bereits deutlich gestiegen war,
hat sich im Berichtsjahr nach dem Erwerb von
mehr als 50 Prozent der stimmberechtigten
Volkswagen Stammaktien weiter erhoht. Die in den
Bereich Offentlichkeitsarbeit eingebundene Abtei-
lung Investor Relations und Finanzpresse der
Porsche SE erhohte nochmals die Anstrengungen,
um dem Informationsbediirfnis von Investoren und
Finanzanalysten nachzukommen.

In etlichen Einzelgesprachen, auf weltweiten Road-
shows und Investment-Konferenzen, bei Fahrvor-
stellungen und Messen wurden Analysten und
Investoren aktuelle Zahlen und die Unternehmens-
strategie dargelegt. Zudem hat sich die Porsche
SE auf verschiedenen Aktienforen, zu denen Aktio-
narsvereinigungen und Banken einluden, den priva-
ten Anlegern nicht nur prasentiert, sondern stand
auch fiir Fragen und Diskussionen zur Verfiigung.
Dariiber hinaus wurden die Bilanzpressekonferenz
und die Analystenkonferenz zur Vorlage des Ge-
schaftsjahresabschlusses 2007/08 im November
2008 in Stuttgart einberufen.

Gut besuchte Hauptversammlung

Die Hauptversammlung fiir das Geschéftsjahr
2007/08 fand im Januar 2009 wieder am Stamm-
sitz von Porsche in Stuttgart statt. Mit rund 8.500
Aktionaren und Gasten war die Veranstaltung so
gut besucht wie noch nie seit dem Borsengang
der Porsche AG im Jahr 1984. Der Vorstand nahm
in der Porsche Arena unter anderem zum Kurs des
Unternehmens Stellung und konnte den Aktionaren
auch eine gegeniber dem Vorjahr gestiegene
Dividende zur Abstimmung vorlegen.

Aktionarsstruktur

Das Aktienkapital der Porsche SE betragt 175
Millionen Euro und ist aufgeteilt in 87,5 Millionen
Stammaktien und 87,5 Millionen borsennotierte
Vorzugsaktien, auf die ein anteiliger Betrag des
Grundkapitals von einem Euro je Stiickaktie entfallt.
Die Stammaktien wurden bis zum Ende des Be-

richtsjahres ausschlieBlich von Mitgliedern der
Familien Porsche und Piéch gehalten.

Von den Vorzugsaktien liegen iiber die Halfte bei
institutionellen Investoren wie Aktienfonds, Banken
und Versicherungen. Diese haben ihren Sitz vor
allem in den USA und Kanada sowie in GroBbritan-
nien und Deutschland, in geringerem MaBe auch in
anderen europaischen Landern und Asien. Weniger
als die Halfte der Porsche Vorzugsaktien sind breit
gestreut und werden von privaten Anlegern vor-
wiegend aus Deutschland gehalten. Auch Stamm-
aktionare der Porsche SE besitzen Vorzugsaktien.

Zu Veranderungen in der Aktionarsstruktur nach
dem Ende des Geschaftsjahres der Porsche SE
verweisen wir auf Seite 86 dieses Lageberichts.

Indices

Zu den bedeutenden internationalen Indices, in
denen Porsche vertreten ist, zahlen der ,Morgan
Stanley Capital International“Index (MSCI), der
»Dow Jones STOXX 600" und der britische
,FTSE4Good“Index, in dem Aktiengesellschaften
gelistet sind, die eine an dkologischen, ethi-
schen und sozialen Kriterien orientierte Unter-
nehmenspolitik betreiben.
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Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage

Nach der Erhéhung der Beteiligungsquote an der
Volkswagen AG auf 50,76 Prozent der Stammak-
tien am 5. Januar 2009 wird der Volkswagen
Konzern erstmals im Wege der Vollkonsolidie-
rung in den Konzernabschluss der Porsche SE
einbezogen. Da im Teilkonzern Volkswagen auf-
grund eigener umfangreicher Abschlussarbeiten
die fiir eine externe Berichterstattung erforderli-
che Datenbasis nicht rechtzeitig verfigbar war,
wird dieser Teilkonzern im vorliegenden Konzern-
abschluss der Porsche SE fiir das Geschaftsjahr
2008/09 mit den Werten fir den Zeitraum vom
5. Januar bis zum 30. Juni 2009 beriicksichtigt.

Im Zuge der erstmaligen Vollkonsolidierung des
Volkswagen Konzerns wurde zum Erstkonsolidie-
rungszeitpunkt, dem 5. Januar 2009, eine Kauf-
preisallokation durchgefiihrt. Dabei wurden die in
den Konzernabschluss der Porsche SE zu iiber-
nehmenden beizulegenden Zeitwerte der erwor-
benen Vermodgenswerte und Schulden ermittelt.
Aus der Fortfiihrung der im Rahmen der Kauf-
preisallokation aufgedeckten stillen Reserven
und Lasten ergaben sich erhebliche Auswirkun-
gen auf die Ertragslage des Porsche Konzerns.
Zur besseren Vergleichbarkeit gegeniiber dem
Vorjahr werden nachfolgend zum Teil auch die

Konzernabschluss

=0
Forall

Werte fiir den Porsche Konzern ohne Beriick-
sichtigung des Teilkonzerns Volkswagen darge-
stellt und erlautert.

Weitere Informationen zur Zusammensetzung
und Entwicklung der Posten der Bilanz und Ge-
winn- und Verlustrechnung sowie zur Kapitalfluss-
rechnung des Porsche Konzerns sind im Anhang
zum Konzernabschluss der Porsche SE zum

31. Juli 2009 auf den Seiten 141 bis 251 ent-
halten.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme des Porsche Konzerns stieg
akquisitionsbedingt um 168,0 Milliarden Euro auf
213,6 Milliarden Euro an. Der hohe Anstieg ist im
Wesentlichen auf die erstmalige Vollkonsolidie-
rung der im vorangegangenen Geschéftsjahr at
Equity bewerteten Anteile an der Volkswagen AG
zurlickzufiihren. Bereinigt um diesen Effekt hatte
sich gegeniiber dem Geschaftsjahr 2007/08 ein
Riickgang der Bilanzsumme ergeben.

Das langfristige Vermdgen nahm deutlich um
111,2 Milliarden Euro auf 125,6 Milliarden Euro zu.
Der Anteil des langfristigen Vermdgens am Ge-
samtvermodgen erhohte sich von 31,5 Prozent im
Vorjahr auf 58,8 Prozent am Ende des Berichts-
jahres. Die Zugange aufgrund der erstmaligen
Vollkonsolidierung des Volkswagen Konzerns
betrafen insbesondere die Immateriellen Vermo-



genswerte, die Sachanlagen und die Forderun-
gen aus Finanzdienstleistungen.

Zum Bilanzstichtag belief sich das Anlage-
vermogen des Porsche Konzerns — das heiBt die
Immateriellen Vermogenswerte, die Sachanlagen,
die Vermieteten Vermogenswerte, die Als Finanz-
investition gehaltenen Immobilien sowie die at
Equity bewerteten Beteiligungen und die Ubrigen
Finanzanlagen — auf 85,1 Milliarden Euro nach
11,2 Milliarden Euro am Ende des vorangegan-
genen Geschaftsjahrs. Der Anteil des Anlage-
vermogens an der Bilanzsumme stieg auf

39,8 Prozent (Vorjahr: 24,5 Prozent). Das Anla-
gevermogen im Konzern war im Vorjahr vollstan-
dig durch das Eigenkapital gedeckt. Der ent
sprechende Wert verminderte sich am Ende des
Berichtsjahres auf 57,0 Prozent.

Das Immaterielle Vermdgen erhohte sich insbe-
sondere aufgrund der erstmaligen Vollkonsolidie-
rung des Volkswagen Teilkonzerns von 0,4 Milli-
arden Euro zum 31. Juli 2008 auf 32,7 Milliar-
den Euro am Bilanzstichtag. Der Posten beinhal-
tet Immaterielle Vermogenswerte, die im Teil-
konzern Porsche und im Teilkonzern Volkswagen
originar gefiihrt werden und solche Werte, die im
Rahmen der Kaufpreisallokation zum 5. Januar
2009 aufgedeckt wurden. Diese betreffen insbe-
sondere Marken (10,9 Milliarden Euro), Entwick-
lungsleistungen (9,0 Milliarden Euro) und einen
Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 10,4
Milliarden Euro. Die Immateriellen Vermogens-
werte des Porsche Konzerns ohne Volkswagen
sind gegeniiber dem Vorjahr um 0,3 Milliarden
Euro auf 0,7 Milliarden Euro angestiegen. Die
Zunahme betrifft im Wesentlichen Entwicklungs-
leistungen und Lizenzen.

Das Sachanlagevermogen stieg ebenfalls vor
allem in Folge der erstmaligen Einbeziehung des
Volkswagen Teilkonzerns auf 32,1 Milliarden
Euro an (Vorjahr: 1,7 Milliarden Euro). Als Folge
der Kaufpreisallokation im Rahmen der Erstkon-
solidierung des Volkswagen Konzerns wurden
bei den Sachanlagen stille Reserven in Hohe von
6,9 Milliarden Euro aufgedeckt.

Ohne Beriicksichtigung des Teilkonzerns Volks-
wagen stieg das Sachanlagevermogen, im We-
sentlichen bedingt durch den Zugang von Werk-
zeugen, auf 2,1 Milliarden Euro an.

In den Finanzanlagen in Hohe von insgesamt

8,8 Milliarden Euro sind at Equity bewertete
Anteile in Hohe von 8,1 Milliarden Euro enthalten.
Diese betreffen die Beteiligungen an der Shang-
hai-Volkswagen Automotive Company Ltd.,
Shanghai, China, der FAW-Volkswagen Automoti-
ve Company, Ltd., Changchun, China, der MAN
Aktiengesellschaft, Miinchen, sowie der Global
Mobility Holding B.V., Amsterdam, Niederlande,
der Muttergesellschaft der LeasePlan Corporati-
on N.V., Amsterdam, Niederlande. Nach Erhé-
hung der Anteilsquote an der Volkswagen AG auf
50,76 Prozent der Stimmrechtsaktien im Januar
2009 wird die Beteiligung an der Volkswagen AG
nicht mehr als at Equity Beteiligung in den Por-
sche Konzern einbezogen. Infolgedessen ging
der Buchwert der at Equity Beteiligungen, der
sich durch den Erwerb von weiteren Anteilen an
der Volkswagen AG im Laufe des Berichtsjahres
gegeniliber dem Vorjahr um 17,1 Milliarden Euro
erhoht hatte, am 5. Januar 2009 ab.

Die Vermieteten Vermogenswerte haben sich
gegeniiber dem Vorjahr um 10,1 Milliarden Euro
auf 11,0 Milliarden Euro erhoht. In dieser Position
werden im Rahmen von Operate Lease-Verhalt-
nissen vermietete Fahrzeuge ausgewiesen.

Die Aktiven Latenten Steuern betrugen 1,6 Mill
arden Euro nach 0,1 Milliarden Euro im vorange-
gangenen Jahr.

Der Anteil des kurzfristigen Vermdgens an der
Bilanzsumme ist auf Gesamtkonzernebene von
68,5 Prozent im Vorjahr auf 41,2 Prozent zum
31. Juli 2009 gesunken. Dieser Riickgang steht
im Zusammenhang mit der deutlichen Erhohung
des langfristigen Vermogens. Die im Rahmen der
Kaufpreisallokation aufgedeckten stillen Reser-
ven betrafen insbesondere langfristige Vermo-
genswerte. Dariiber hinaus wurde ein Geschafts-
oder Firmenwert aktiviert.



Die Vorrate erhohten sich von 0,8 Milliarden
Euro im Vorjahr auf 16,3 Milliarden Euro zum
Ende des Berichtszeitraums. Ohne Beriicksichti-
gung des Volkswagen Teilkonzerns gingen die
Vorrate auf 0,6 Milliarden Euro zuriick. Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen beste-
hen in Hohe von 6,7 Milliarden Euro (Vorjahr:
0,3 Milliarden Euro). Ohne Beriicksichtigung des
Teilkonzerns Volkswagen ergibt sich ein Wert in
Hohe von 0,4 Milliarden Euro. Die kurz- und
langfristigen Forderungen aus Finanzdienstleis-
tungen sind vor allem akquisitionsbedingt von
1,8 Milliarden Euro im Vorjahr auf 62,2 Milliarden
Euro zum 31. Juli 2009 angestiegen. Darin
enthalten sind im Wesentlichen Forderungen aus
Kunden- und Handlerfinanzierung sowie Forde-
rungen aus Finance Lease-Vertragen. Die lang-
und kurzfristigen Ertragsteuerforderungen er-
hohten sich auf 1,9 Milliarden Euro (Vorjahr:

0,1 Milliarden Euro).

Die sonstigen Forderungen und Vermogenswerte
haben sich insbesondere durch die Bewertung
der auf Barausgleich gerichteten Aktienoptionen
zum VerauBerungspreis zum Bilanzstichtag ge-
genliber dem Vorjahr um 8,7 Milliarden Euro auf
11,3 Milliarden Euro vermindert.

Der Bestand an Wertpapieren hat sich von

4,4 Milliarden Euro im Vorjahr auf 3,4 Milliarden
Euro vermindert. Im Porsche Konzern (ohne
Teilkonzern Volkswagen) hat sich der Wert-
papierbestand zum Bilanzstichtag aufgrund von
VerauBerungen im Zusammenhang mit dem
Erwerb von Anteilen an der Volkswagen AG deut-
lich auf 0,1 Milliarden Euro vermindert.

Die Flissigen Mittel sind von 7,0 Milliarden Euro
am 31. Juli 2008 auf 25,0 Milliarden Euro am
31. Juli 2009 angestiegen. Im Zuge der Erho-
hung der Anteilsquote an der Volkswagen AG
verringerten sich die Flissigen Mittel im Porsche
Konzern, ohne Berlicksichtigung des Teilkon-
zerns Volkswagen, auf 2,7 Milliarden Euro.

Das Eigenkapital hat sich gegeniiber dem vorhe-
rigen Abschlussstichtag um 31,6 Milliarden Euro

auf 48,5 Milliarden Euro zum 31. Juli 2009
erhoht. Das Eigenkapital vor Anteilen anderer
Gesellschafter ist trotz des Jahresfehlbetrags,
der den Porsche Aktionaren zuzurechnen ist, mit
15,3 Milliarden Euro im Vergleich zum Vorjahr
um 0,3 Milliarden angestiegen. Ursachlich hier-
fiir sind Effekte aus der Erstkonsolidierung des
Volkswagen Konzerns. Nach der Erstkonsolidie-
rung beinhaltet das Eigenkapital Minderheitenan
teile in Hohe von 32,0 Milliarden Euro. Die Ver-
minderung des Hybridkapitals ist auf den teilwei-
sen Riickkauf einer Hybridanleihe zu Beginn des
nachfolgenden Geschaftsjahres zuriickzufiihren.
Zum 31. Juli 2009 wurde der entsprechende
Betrag in die kurzfristigen Finanzschulden um-
gegliedert. Die Eigenkapitalquote (unter Beriick-
sichtigung des verbleibenden Hybridkapitals) hat
sich bei einer deutlich erhohten Bilanzsumme
von 37,0 Prozent auf 22,7 Prozent am 31. Juli
2009 vermindert.

Die langfristigen Riickstellungen und Verbind-
lichkeiten betreffen insbesondere die Pensions-
rickstellungen, die sonstigen Riickstellungen
sowie die Finanzschulden. Sie erhohten sich
gegeniiber dem Vorjahr um 81,2 Milliarden Euro
auf 87,1 Milliarden Euro. Der (iberwiegende Teil
dieser Erhohung ist dabei auf die erstmalige
Konsolidierung des Volkswagen Konzerns zu-
riickzufihren. Das kurzfristige Fremdkapital
erhohte sich — ebenfalls beeinflusst durch die
Erstkonsolidierung — von 22,8 Milliarden Euro im
Vorjahr auf 78,0 Milliarden Euro am Ende des
Berichtsjahrs. Der Anteil des kurzfristigen
Fremdkapitals am Gesamtkapital ist von

49,9 Prozent im Geschaftsjahr 2007/08 auf
36,5 Prozent im Berichtsjahr gesunken.

Im Porsche Konzern, ohne Beriicksichtigung des
Volkswagen Teilkonzerns, haben sich die kurz-
fristigen Finanzschulden um 6,6 Milliarden Euro
vermindert. Im Gegenzug erhohten sich die
langfristigen Finanzschulden in gleicher Hohe im
Zusammenhang mit der Finanzierung des Er-
werbs der Beteiligung an der Volkswagen AG.



Die Pensionsrickstellungen zuziglich der lang-
und kurzfristigen Sonstigen Riickstellungen
sowie der Ertragsteuerriickstellungen wurden im
Berichtsjahr mit 39,3 Milliarden Euro dotiert
(Vorjahr: 4,6 Milliarden Euro). Die Passiven La-
tenten Steuern betrugen 6,8 Milliarden Euro
nach 1,0 Milliarden Euro im Vorjahr. Die Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind
auf 11,2 Milliarden Euro nach 0,6 Milliarden Euro
im Jahr zuvor deutlich angestiegen. Die Sonsti-
gen Verbindlichkeiten beliefen sich auf 13,9
Milliarden Euro (Vorjahr: 6,1 Milliarden Euro).
Aufgrund der Bewertung der auf Barausgleich
gerichteten Aktienoptionen zum VerauBerungspreis
sind die sonstigen Verbindlichkeiten des Porsche
Konzerns ohne Berlicksichtigung des Teilkonzerns
Volkswagen zum Abschlussstichtag um

60,7 Prozent auf 2,4 Milliarden Euro gesunken.

Die Finanzverbindlichkeiten betrugen im Berichts-
jahr 93,6 Milliarden Euro nach 16,4 Milliarden
Euro im Jahr zuvor. Dieser Anstieg ist insbeson-
dere durch die Erhohungen von Anleihen, Schuld-
verschreibungen sowie der Einlagen aus dem
Direktbankgeschaft im Teilkonzern Volkswagen
verursacht.

Finanzlage

Die Finanzlage des Porsche Konzerns ist im
Geschaftsjahr 2008/09 stark von positiven
Effekten aus der erstmaligen Einbeziehung des
Volkswagen Konzerns beeinflusst. Aus diesem
Grunde ist eine Vergleichbarkeit zum Vorjahr
nicht gegeben.

Der Cashflow aus der laufenden Geschéfts-
tatigkeit belauft sich im Geschaftsjahr 2008/09
auf 6,9 Milliarden Euro (im Vorjahr minus

0,7 Milliarden Euro).

Aus dem Cashflow der Investitionstatigkeit ergab
sich im Geschaftsjahr 2008/09 ein Mittelzufluss
in Hohe von 5,8 Milliarden Euro, dem im Vorjahr
ein Mittelabfluss von 6,9 Milliarden Euro gege-
niiberstand. Diese Entwicklung ist im Wesentli-
chen auf die zahlungswirksame Veranderung der
zur Kurssicherung eingegangenen Optionsge-

schafte im Zusammenhang mit dem Erwerb von
Anteilen an der Volkswagen AG sowie dem damit
verbundenen Abbau von Wertpapierbestanden
zurlickzufiihren. Gegenlaufig wirkte sich der
tatsachliche Netto-Zahlungsmittelabfluss aus
dem Erwerb der Anteile an der Volkswagen AG
im Berichtsjahr sowie die in Folge der Erstkonso-
lidierung des Volkswagen Konzerns im Vergleich
zum Vorjahr erhohten Investitionen in das Anla-
gevermogen aus. So betrugen die Investitionen
in Immaterielle Vermégenswerte und Sachanla-
gen 4,6 Milliarden Euro (Vorjahr: 0,8 Milliarden
Euro), die Investitionen in Vermietete Vermo-
genswerte und Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien 3,1 Milliarden Euro nach 0,6 Milliar-
den Euro im Vorjahr. Hiervon entfielen wie im
Vorjahr 0,6 Milliarden Euro auf die Leasingfahr-
zeuge der Finanzdienstleistungsgesellschaften
des Porsche Teilkonzerns. Im Porsche Konzern
ohne Beriicksichtigung des Teilkonzerns Volks-
wagen wurden im Geschaftsjahr 2008/09 vor
allem Investitionen fiir die Vorbereitung kiinftiger
Modellvorhaben, wie den im September 2009
am Markt eingefiihrten viertiirigen Gran Turismo
Panamera, getatigt.

Aus dem Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
ergab sich im Berichtszeitraum ein Mittelzufluss
von 4,8 Milliarden Euro (Vorjahr: 10,5 Milliarden
Euro). Wahrend im Vorjahr der Mittelzufluss primar
auf die Aufnahme von Krediten zuriickzuflihren war,
resultiert der Zufluss aus Finanzierungstéatigkeit im
Berichtsjahr in erster Linie aus der Veranderung
der Anleihen im Volkswagen Teilkonzern.

Der Finanzmittelbestand erhohte sich insbeson-
dere in Folge der erstmaligen Einbeziehung der
Finanzmittelbestande des Volkswagen Teilkon-
zerns gegeniiber dem 31. Juli 2008, einschlieB-
lich der Beriicksichtigung von Wechselkurseffek-
ten, um 17,6 Milliarden Euro auf 22,0 Milliarden
Euro.

Die Bruttoliquiditat, das heiBt die Summe aus
Flissigen Mitteln, einschlieBlich Fliissiger Mittel
in Hohe von knapp 1,8 Milliarden Euro, die einer
Verfigungsbeschrankung unterliegen, Wertpa-



pieren und gewéahrten Darlehen, erhohte sich auf
28,5 Milliarden Euro nach 11,4 Milliarden Euro
im Jahr zuvor. Dem gegeniiber steht der Anstieg
der Verbindlichkeiten aus Anleihen, Schuldver-
schreibungen und gegeniiber Kreditinstituten auf
72,1 Milliarden Euro, nach 14,5 Milliarden Euro
im Vorjahr.

Die Nettoliquiditat des Porsche Konzerns - also
die Bruttoliquiditat vermindert um die Finanz-
schulden, ohne Finanzdienstleistungsgeschaft
und ohne Beriicksichtigung des Teilkonzerns
Volkswagen — verminderte sich von minus

3,1 Milliarden Euro im Vorjahr auf minus 11,4
Milliarden Euro zum 31. Juli 2009. Belastend auf
die Nettoliquiditat wirkte sich vor allem ein Riick-
gang der Fliissigen Mittel und des Wertpapier-
bestands aus. Zudem flihrte die vor dem Bilanz-
stichtag abgeschlossene Riickkaufverpflichtung
fiir Teile des im Geschaftsjahr 2007/08 begebe-
nen Hybridkapitals zu einer Verminderung der
Nettoliquiditat um 0,5 Milliarden Euro. Aus dem
Riickkauf der Anleihe wird im Geschaftsjahr
2009/10 ein Zahlungsmittelabfluss in Hohe von
0,5 Milliarden Euro resultieren, der jedoch kei-
nen Einfluss auf die Nettoliquiditat haben wird.

Ertragslage

Der Porsche Konzern weist im Geschaftsjahr
2008/09 einen Jahresfehlbetrag von 3,6 Milliar-
den Euro aus, nachdem im Vorjahr ein Jahres-
uberschuss von 6,4 Milliarden Euro erzielt wer-
den konnte. Das Vorjahresergebnis wurde in
erheblichem MaBe durch positive Sondereffekte
aus den Aktienoptionen beeinflusst.

Die Ertragslage des Porsche Konzerns wurde im
Geschaftsjahr 2008/09 durch die schwierigen
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen belastet.
Darlber hinaus wirkte sich die Marktbewertung
der auf Barausgleich gerichteten Aktienoptionen
im Zusammenhang mit dem geplanten Verkauf
an die Qatar Holding LLC sowie die Fortfiihrung
der im Rahmen der Kaufpreisallokation aufge-
deckten stillen Reserven und Lasten ebenso wie
erhohte Zinsaufwendungen aufgrund erschwerter
Refinanzierungsmoglichkeiten negativ auf die

Ergebnissituation des Porsche Konzerns aus.
Die Fortfilhrung der im Rahmen der Kaufpreisal-
lokation aufgedeckten stillen Reserven und Las-
ten flihrte zu einer Ergebnisbelastung von insge-
samt rund minus 3,0 Milliarden Euro.

Der Konzernumsatz des Porsche Konzerns fiir
das Geschaftsjahr 2008/09 belauft sich auf
57,1 Milliarden Euro. Ohne Beriicksichtigung des
Teilkonzerns Volkswagen verzeichnete der Por-
sche Konzern einen Riickgang des Umsatzes
von 7,5 Milliarden Euro im vergangenen Ge-
schaftsjahr auf 6,6 Milliarden Euro im Geschafts-
jahr 2008/09. Der Umsatzriickgang im Porsche
Teilkonzern liegt mit minus 12,1 Prozent dabei
deutlich unter dem Riickgang der Absatzzahlen.
Die Ursache hierfir liegt insbesondere im veran-
derten Modellmix. Wahrend auf die héherwerti-
gen Elfer-Modelle ein hoherer Anteil des gesam-
ten Absatzes entfiel, ist der Anteil der preiswer-
teren Boxster-Modelle deutlich gesunken. Im
abgelaufenen Geschaftsjahr verkaufte der Por-
sche Teilkonzern 75.238 Fahrzeuge. Dies ent-
spricht einem Riickgang von 23,7 Prozent ge-
genilber dem Vorjahreswert.

Erneut wurde der groBte Teil des Umsatzes des
Porsche Teilkonzerns mit 5,9 Milliarden Euro im
Fahrzeuggeschaft erwirtschaftet (Vorjahr: 7,1
Milliarden Euro). Die Finanzdienstleistungs-
Gesellschaften, deren Umsatz im Wesentlichen
das Leasing-, Kredit- und Kreditkartengeschaft
umfasst, erzielten 0,7 Milliarden Euro (Vorjahr:
0,4 Milliarden Euro).

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage des Porsche
Konzerns sind auf 60,2 Milliarden Euro gewach-
sen, nach 19,8 Milliarden Euro im Jahr zuvor.
Auf der anderen Seite sind die Sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen von 13,7 Milliarden Euro im
Vorjahr auf 70,9 Milliarden Euro im Geschafts-
jahr 2008/09 angestiegen. Dieser auBer
gewohnlich starke Zuwachs der Aufwendungen
und Ertrage ist im Wesentlichen auf die Effekte
aus Aktienkurssicherungsgeschaften bei der
Porsche SE zuriickzufiihren. Der Nettoaufwand



aus Aktienoptionen im Geschéftsjahr 2008/09
belauft sich auf 2,5 Milliarden Euro.

Der Materialaufwand ist auf 33,8 Milliarden Euro
gestiegen (Vorjahr: 4,2 Milliarden Euro) und
betrug, nach 53,6 Prozent im Vorjahr, 60,4 Pro-
zent der Gesamtleistung. Ohne Beriicksichtigung
des Volkswagen Teilkonzerns ist der Material-
aufwand um 17,5 Prozent auf 3,4 Milliarden Euro
gesunken.

Der Personalaufwand des Porsche Konzerns hat
sich von 1,4 Milliarden Euro auf 9,0 Milliarden
Euro erhoht. Ohne Beriicksichtigung des Volks-
wagen Teilkonzerns hat sich der Personalauf-
wand, aufgrund von SparmaBnahmen, um

14,4 Prozent auf 1,2 Milliarden Euro vermindert.
Der Anteil der Personalkosten des Porsche
Konzerns an der Gesamtleistung betragt

16,1 Prozent nach 17,5 Prozent im Vorjahr.

Die Abschreibungen im Konzern erh6hten sich
auf 6,2 Milliarden Euro nach 0,6 Milliarden Euro
im Vorjahr. Der deutliche Anstieg ist insbesonde-
re auf die erstmalige Einbeziehung des Volkswa-
gen Konzerns zuriickzufiihren. Auf die Fortent-
wicklung der im Rahmen der Kaufpreisallokation
aufgedeckten stillen Reserven entfallen rund

2,3 Milliarden Euro. Das Ergebnis vor Finanzer-
gebnis belauft sich auf minus 3,7 Milliarden Euro

und ging damit im Vergleich zum vorherigen
Geschaftsjahr um 11,4 Milliarden Euro zuriick.

Das Finanzergebnis ging von 0,9 Milliarden Euro
im Vorjahr auf minus 0,7 Milliarden Euro im
Geschaftsjahr 2008/09 zuriick. Die Veranderung
beruht neben der erstmaligen Einbeziehung des
Volkswagen Konzerns im Wesentlichen auf er-
hohten Zinsaufwendungen.

Im vorangegangenen Geschéftsjahr konnte der
Porsche Konzern das Vorsteuerergebnis auf
8,6 Milliarden Euro steigern. Das Berichtsjahr
2008/09 endet aufgrund der beschriebenen
Einfllisse mit einem negativen Ergebnis vor
Steuern in Hohe von 4,4 Milliarden Euro.

Der ausgewiesene Steuerertrag in Hohe von

0,8 Milliarden Euro resultiert insbesondere aus
latenten Steuern, die den tatsachlichen Steuer-
aufwand des Geschaftsjahres iberkompensierten.

Unter Beriicksichtigung eines Ergebnisses aus
aufgegebenen Geschaftsbereichen in Hohe von
15,1 Millionen Euro ergibt sich fiir das Ge-
schaftsjahr 2008/09 ein Jahresfehlbetrag in
Hohe von 3,6 Milliarden Euro.



Jahresergebnis

Das Ergebnis der Porsche Automobil Holding SE
ist stark durch die Marktbewertung der auf Bar-
ausgleich gerichteten Aktienoptionen beeinflusst.
Diese Marktbewertung wurde erforderlich, da die
Wertansatze des zum Bilanzstichtag weitgehend
ausgehandelten Verkaufs der Aktienoptionen an
Qatar der Bewertung zu Grunde zu legen waren.

Die Aktienoptionen schlugen sich mit minus
2.736 Millionen Euro (Vorjahr: 4.722 Millionen
Euro) im handelsrechtlichen Ergebnis der Gesell-
schaft nieder.

Das Beteiligungsergebnis stieg im Wesentlichen
aufgrund einer hoheren Ergebnisabfiihrung der
Porsche AG um 1.097 Millionen Euro auf

2.992 Millionen Euro. Gleichzeitig verschlechter-
te sich das Zinsergebnis um 457 Millionen Euro
auf minus 746 Millionen Euro. Das Ergebnis der
gewohnlichen Geschaftstatigkeit ging somit nach
6.217 Millionen Euro im Vorjahr auf minus

443 Millionen Euro zuriick. Trotz dieses negati-
ven Ergebnisses wurde das Ergebnis durch einen
Steueraufwand in Hohe von 553 Millionen Euro
(Vorjahr: 1.837 Millionen Euro) belastet. Damit
wird dem Risiko unterschiedlicher Rechtsauffas-
sungen hinsichtlich der steuerlichen Behandlung
von Aktienoptionsgeschaften Rechnung getragen.
Nach Abzug von Steuern weist die Porsche
Automobil Holding SE somit einen Jahresfehlbe-
trag von 996 Millionen Euro aus (Vorjahr: Jahres-
iberschuss von 4.380 Millionen Euro).

Gewinn- und Verlustrechnung der Porsche Automobil Holding SE

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Beteiligungsergebnis

Zinsergebnis

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern

Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag
Entnahmen aus anderen Gewinnriicklagen
Einstellung in andere Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn/ -verlust

5
52.790 8.345
-77 52
-55.407 -3.682
2.992 1.895
-746 -289
-443 6.217
-553 -1.837
-996 4.380
1.004 0
0 -2.190
8 2.190



Bilanz der Porsche Automobil Holding SE zum 31.07.2009

Finanzanlagen

Forderungen

Sonstige Vermdgensgegenstande
Wertpapiere

Flissige Mittel
Rechnungsabgrenzungsposten
AKTIVA

Eigenkapital

Riickstellungen

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Sonstige Verbindlichkeiten
PASSIVA

Vermdgens- und Finanzlage

Im Berichtsjahr hat sich die Bilanzsumme um
897 Millionen Euro auf 31.170 Millionen Euro
erhoht. Dabei stiegen die Finanzanlagen durch
die Aufstockung der Beteiligung an der Volkswa-
gen AG von 9.104 Millionen Euro auf 24.838
Millionen Euro. Das Umlaufvermégen nahm um
15.100 Millionen Euro auf 6.069 Millionen Euro
zum 31. Juli 2009 ab. Der Riickgang wurde
insbesondere durch die Abschreibung der Akti-
enoptionen sowie durch eine Verminderung der
Flissigen Mittel und der Wertpapiere im Zusam-
menhang mit der Erhéhung der Beteiligung an
der Volkswagen AG verursacht. Dem entgegen
haben sich die Forderungen gegeniber der
Porsche AG aus der Gewinnabfiihrung in Héhe
von 2.703 Millionen Euro erhéhend auf das
Umlaufvermogen ausgewirkt. Im Vorjahr beliefen
sich die Forderungen aus der Gewinnabfiihrung
auf 1.734 Millionen Euro und waren mit den
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unter-
nehmen verrechnet worden.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
erhohten sich von 9.873 Millionen Euro auf
10.561 Millionen Euro zum 31. Juli 2009.

24.838 9.104
2.703 0
1.202 12.639

0 2.500
2.164 6.030
263 0

31.170 30.273
7.993 9.461
3.371 2.117

10.561 9.873
9.245 8.822

31.170 30.273

Risiken der Geschaftsentwicklung

Die Risiken der Geschaftsentwicklung der
Porsche Automobil Holding SE als Fiihrungs-
gesellschaft des Porsche Konzerns hangen eng
mit den Risiken der Teilkonzerne Porsche und
Volkswagen zusammen. Darliber hinaus ergeben
sich fiir die Gesellschaft aus der Holdingfunktion
weitere Risiken. Fiir eine Beschreibung der Risi-
ken verweisen wir auf den Bericht liber die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung auf den Seiten 67 bis 85 dieses Geschafts-
berichts.

Risiken aus Finanzinstrumenten

Fir die Porsche Automobil Holding SE ergeben
sich aufgrund ihrer Fiihrungsfunktion im Porsche
Konzern spezielle Risiken in Bezug auf Finanzin-
strumente. Diese sind, ebenso wie die Risiken
der Teilkonzerne, im Bericht iiber die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung auf den
Seiten 67 bis 85 dieses Geschaftsberichts dar-
gestellt.



Dividendenvorschlag

Der handelsrechtliche Jahresabschluss der Por-
sche SE weist zum 31. Juli 2009 einen Bilanz-
gewinn in Hohe von 8.225.000 Euro aus. Der
Vorstand und der Aufsichtsrat der Porsche SE
werden der Hauptversammlung vorschlagen, die
Ausschiittung des gesamten Bilanzgewinns und
damit die Auszahlung einer Dividende je Stamm-
aktie von 0,044 Euro (Vorjahr: 0,694 Euro plus
2,00 Euro Sonderdividende) und je Vorzugsaktie
von 0,050 Euro (Vorjahr: 0,700 Euro plus

2,00 Euro Sonderdividende) zu beschlieBen.

Abhangigkeitsbericht erstellt

Wie bereits in den vorangegangenen Jahren hat
Porsche entsprechend § 312 Aktiengesetz auf
Empfehlung seiner Rechtsberater einen Bericht

liber die Beziehungen zu den mit den Stammak-
tionaren verbundenen Unternehmen erstellt
(Abhangigkeitsbericht). Als Ergebnis dieses
Berichts ist Folgendes festzuhalten: ,Die Por-
sche Automobil Holding SE hat nach den Um-
standen, die ihr zu dem Zeitpunkt bekannt waren,
in dem die in diesem Bericht aufgefiihrten
Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bei
jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Leis-
tung erbracht beziehungsweise eine angemes-
sene Gegenleistung erhalten. Berichtspflichtige
MaBnahmen nach § 312 Abs. 1 S. 2 Aktienge-
setz lagen im Geschaftsjahr nicht vor.”



Neben den im Abschnitt Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage dargestellten wesentlichen finanziel-
len Leistungsindikatoren berichten wir nachste-
hend (ber die wesentlichen nicht finanziellen
Leistungsindikatoren des Porsche Konzerns, die
als Werttreiber dazu beitragen, den Unterneh-
menswert nachhaltig zu erhéhen. Hierzu zahlen
neu entwickelte Produkte, die Prozesse in den
Bereichen Forschung und Entwicklung, Beschaf-
fung, Produktion, Vertrieb, Umwelt ebenso wie
das Verhalten der Unternehmensleitung gegen-
tuber den Mitarbeitern.

Neuvorstellungen des Teilkonzerns Porsche
Im Teilkonzern Porsche wurden im Geschéftsjahr
2008/09 alle Baureihen weiterentwickelt. Die
neue Generation des 911 erfuhr mit der Einflih-
rung der allradgetriebenen Versionen der Carre-
ra-Modelle und den Targa-Varianten sowie dem
GT3 und zu Beginn des Geschaftsjahres
2009/10 mit dem Turbo eine weitere Aufwer-
tung. Bei den Mittelmotorsportwagen Boxster
und Cayman stellte Porsche im Berichtszeitraum
eine neue Fahrzeuggeneration vor. Fiir den Ca-
yenne wurde erstmals eine Dieselvariante am
Markt eingefiihrt. Den Hohepunkt des Berichts-
jahres markierte aber die Weltpremiere des
neuen Panamera.

Die vierte Baureihe der Marke Porsche verbindet
wie kein anderes Modell ein HochstmaB an
Sportlichkeit mit dem Reisekomfort und dem

groBziigigen Raumangebot einer Nobellimousine.

Mit dem Panamera haben die Ingenieure im
Entwicklungszentrum Weissach ein einzigartiges
Konzept verwirklicht. Der Gran Turismo verfligt
iiber einen langen Radstand bei kurzen Uberhan-
gen, Uber niedrige Sitzpositionen bei imposanter
Kopffreiheit auch im Fond sowie (ber ein Raum-
konzept mit hoher Variabilitat und groBem Kof-
ferraum. Die Proportionen sind an traditionelle
Porsche Formenthemen angelehnt, damit sticht

der Panamera aus seiner Fahrzeugklasse heraus.
In der Frontansicht ist auf den ersten Blick die
Verwandtschaft mit den Porsche Sportwagen
erkennbar. Im Heckbereich lassen die ausge-
pragten Kotfliigel in Verbindung mit den groBen
Radern den Panamera muskulds auf der StraBe
stehen. Zur aerodynamischen Optimierung ist
am Heck ein Diffusor harmonisch in das Fahr-
zeugdesign integriert. Markante Riickleuchten in
LED-Technik beinhalten adaptive Bremslichter,
deren Leuchtstarke in Abhangigkeit der Brems-
intensitat pulsiert. Auch der Innenraum ist ein
optisches Highlight, denn er verwirklicht fir alle
vier Insassen das Motto ,Fahrzeug-Cockpit”. Die
Mittelkonsole verlauft von vorne nach hinten
durchgehend. Zur Armaturentafel hin steigt sie
an; und an der hochgesetzten Schaltung wird
erkennbar, dass der Hochleistungssportwagen
Carrera GT Pate stand.

Die Panamera-Motoren basieren auf den Acht-
zylinder-Aggregaten des Cayenne. Allerdings
wurden sie fiir den Panamera umfassend ange-
passt. Die modifizierte Ansauganlage sowie eine
optimierte Motorsteuerung lieBen eine weitere
Steigerung von Leistung und Drehmoment der
V8-Motoren zu. Der Saugmotor erreicht nun

400 PS und 500 Nm, der Turbo-Motor 500 PS
und 700 Nm.

Bei allen Panamera-Modellen kommen die Ben-
zindirekteinspritzung (Direct Fuel Injection - DFI)
und VarioCam Plus, die einlassseitige variable
Nockenwellenverstellung mit Ventilhubumschal-
tung, zum Einsatz. Kernpunkt der Uberarbeitung
war ferner eine Gewichtsreduktion, sowohl der
bewegten wie auch der unbewegten Massen.
Dabei erzielten die Ingenieure eine Einsparung
von mehr als zehn Kilogramm gegentber dem
Cayenne-Motor.

Panamera 4S und Panamera Turbo sind serien-
maBig mit dem Porsche Doppelkupplungsge-
triebe (PDK) ausgestattet. Die Funktionsweise ist
an das bewahrte Prinzip des PDK im 911 ange-
lehnt. Das Getriebe selbst wurde jedoch fiir den
Einsatz in Frontmotorfahrzeugen entwickelt und



an das hohe Leistungsspektrum angepasst.
Das PDK umfasst sieben Gange. Dabei sind die
Gange eins bis sechs sportlich abgestimmt. Die
Hochstgeschwindigkeit wird im sechsten Gang
erreicht.

Die Kombination aus Leistungsfahigkeit und
geringem Verbrauch ermoglicht auch der intelli-
gente Leichtbau. Achsen, Tiren, Motorhaube,
Kotfliigel und Heckklappe sind aus Aluminium
gefertigt. Dariiber hinaus ist der Panamera als
erstes Fahrzeug seiner Klasse mit einem auto-
matischen Start-Stopp-System in Verbindung mit
dem automatisch schaltenden Getriebe ausge-
stattet. Steht das Fahrzeug zum Beispiel an
einer Ampel oder im Stau, wird bei getretenem
Bremspedal der Motor abgestellt.

Der Panamera S bendtigt im EU-Zyklus auf 100
Kilometer 12,5 Liter Kraftstoff, mit PDK sinkt
der Verbrauch sogar auf 10,8 Liter. Der Turbo
bendtigt trotz seiner auBergewohnlichen Fahr-
leistungen nur 12,2 Liter pro 100 Kilometer.

Alle Panamera-Modelle verfligen serienmaBig
uber die adaptive Dampferregelung Porsche
Active Suspension Management (PASM), welche
die Dampferkrafte stufenlos variiert und an die
Fahrbahngegebenheiten und die Fahrweise an-
passt. Der Fahrer kann die Dampfereinstellungen
in drei Stufen wahlen. Der Panamera Turbo hat
serienmaBig eine adaptive Luftfederung ein-
schlieBlich PASM. Diese besitzt, neben einer
Niveauregulierung fiir den Beladungsausgleich,
eine dreistufige Hohenverstellung und ein schalt-
bares Zusatzvolumen zur Veranderung der Fe-
derrate. Damit wird eine breite Variation des
Fahrverhaltens zwischen komfortabel und sehr
sportlich moglich.

Als hochste Ausbaustufe des Panamera-Fahr-
werks bietet Porsche in Verbindung mit der
adaptiven Luftfederung optional das aktive
Fahrwerkregelsystem Porsche Dynamic Chassis
Control (PDCC) einschlieBlich elektronisch gere-
gelter Hinterachsquersperre an. PDCC ist ein
System zur aktiven Wankstabilisierung, das die

Seitenneigung des Fahrzeugs wahrend der Kur-
venfahrt schon im Ansatz registriert und diese
abhangig vom gewahlten Fahrwerksmodus redu-
ziert. Das System ermdoglicht hochste Agilitat in
jedem gefahrenen Geschwindigkeitsbereich, ein
optimales Einlenk- und ein ausgeglichenes Last-
wechselverhalten.

Die Ingenieure haben fiir den Panamera auch das
Porsche Stability Management (PSM), ein System
fir hohe Sicherheit im langs- und querdynami-
schen Grenzbereich, weiterentwickelt. Neben den
verbesserten Sicherheitsfunktionen — hierzu zahlt
etwa die Vorbefiillung der Bremsanlage — wurden
ein Abstandsregeltempomat und ein Stillstands-
Management entwickelt. Letzteres entlastet den
Fahrer deutlich, indem es an Steigungen ein
Wegrollen entgegen der Fahrtrichtung verhindert.
Die aktive Aerodynamik ist bei einem Fahrzeug
dieser Klasse ein absolutes Novum. Ein Heck-
spoiler sorgt geschwindigkeitsabhangig fiir die
jeweils beste Balance zwischen Windschlipfigkeit
und Abtrieb. In den Modellen Panamera S und 4S
fahrt bei Tempo 90 ein Zweiwege-Spoiler aus. Er
steht zunachst in einem Winkel von minus drei
Grad. Bei Tempo 160 wird iiber eine Anstellung
von plus fiinf Grad der Anpressdruck erhoht, und
bei 205 km/h steht der Spoiler in einem Winkel
von plus 14 Grad am steilsten.

Beim Topmodell Panamera Turbo erméglichen
zusatzlich seitlich ausfahrende Klappen eine
noch groBere Angriffsflache und damit einen
noch hoheren Abtrieb an der Hinterachse. Dieser
Vierwege-Spoiler fahrt ebenfalls bei 90 km/h im
Winkel von minus drei Grad aus und geht dann
bei Tempo 205 km/h in die Performance-
Stellung Uber. Das heiBt, er verstellt sich auf
einen Winkel von plus zehn Grad.

Mit dem sparsamsten und kraftvollsten 911
Turbo aller Zeiten setzt Porsche einmal mehr
Zeichen im Segment der Hochleistungssportwa-
gen. Das neue Topmodell verbraucht gegenlber
seinem Vorgénger bis zu 16 Prozent weniger
Kraftstoff, bietet 20 PS mehr Leistung und weist
um bis zu acht Prozent verkiirzte Beschleuni-



gungszeiten bei einem Mindergewicht von

25 Kilogramm auf. Herzstiick des 911 Turbo ist
der neue Sechszylinder-Biturbo-Boxermotor mit
nun 3,8 statt 3,6 Litern Hubraum. Das von
Grund auf neu konstruierte Triebwerk verfligt
uber eine Benzindirekteinspritzung, eine effi-
zienzsteigernde Expansionssauganlage und die
Porsche exklusiven Turbolader mit variabler
Turbinengeometrie fiir Benzinmotoren. Damit
steigt im Vergleich zum Vorganger nicht nur die

Leistung auf 500 PS, sondern auch das maxima-

le Drehmoment um 30 auf 650 Nm, mit dem
Sport Chrono Paket Turbo sind es sogar
700 Nm.

Bereits mit dem serienmaBigen Schaltgetriebe
spurtet der neue Turbo in nur 3,7 Sekunden aus
dem Stand auf 100 km/h (beim Cabrio sind es
3,8 Sekunden). Eine Zehntelsekunde schneller
gelingt der Sprint mit PDK - es handelt sich um
eine Weiterentwicklung des PDK aus den 911
Carrera-Sportwagen mit verstarkten Komponen-
ten. Mit dem optionalen Sport Chrono Paket
Turbo, das als Neuheit dynamische Motorlager
enthalt, verbessert der 911 Turbo seine sportli-
chen Bestleistungen noch weiter. Durch die
integrierte ,Overboost-Funktion” steigt das ma-
ximale Drehmoment um 50 auf 700 Nm. Damit
sind nochmals schnellere Beschleunigungszeiten
moglich — auch in Verbindung mit dem Schaltge-
triebe. So gelingt der Spurt aus dem Stand auf
Tempo 100 mit gedriickter Sport-Taste in 3,6

Sekunden (Cabrio 3,7 Sekunden) und in Kombi-
nation mit PDK und aktivierter Launch Control
sogar in 3,4 Sekunden (Cabrio 3,5 Sekunden).

Fir den Sprint von null auf 200 km/h werden in
diesem Modus nur 11,3 Sekunden (Cabrio 11,8
Sekunden) bendtigt. Dabei unterstiitzt die Funk-
tion Launch Control in Verbindung mit PDK und
Sport Chrono Paket Turbo die bestmdgliche
Anfahrbeschleunigung. Zusatzlich aktiviert die
Sport Plus-Taste beim PDK die Schaltstrategie
»Rennstrecke” mit kiirzestmoglichen Schaltzeiten
und optimalen Schaltpunkten fiir maximale Be-
schleunigung und Performance, sowohl beim
Beschleunigen als auch beim Bremsen.

Zur weiteren Verbesserung, sowohl der Fahr-
dynamik als auch des Fahr- und Schwingungs-
komforts, besitzt das optional erhéltliche Sport
Chrono Paket Turbo zusatzlich dynamische Mo-
torlager. Diese verandern in Abhangigkeit der
jeweiligen Fahrsituation ihre Steifigkeit und
Dampfung. Dabei wird die Ubertragung der
Schwingungen und Vibrationen des gesamten
Antriebsstrangs und insbesondere des Motors
auf die Karosserie deutlich minimiert. Die ver-
besserten Fahrleistungen des neuen 911 Turbo
gehen mit noch exzellenterer Fahrdynamik Hand
in Hand. Die Weiterentwicklung des geregelten
Allradantriebes PTM und des Porsche Stability
Managements (PSM) wird unterstiitzt durch das
neue, optional erhaltliche Porsche Torque Vecto-



ring (PTV). Es ist gekoppelt mit einem mechani-
schen Hinterachssperrdifferenzial und erhoht
durch gezielte Bremseneingriffe am kurveninne-
ren Hinterrad die Agilitat bei gleichzeitig redu-
zierter Untersteuer-Neigung. Dadurch steigert
das PTV die Lenkprazision sowie die Kurvensta-
bilitat und erlaubt damit hohere Kurvenge-
schwindigkeiten.

Das PTM kommuniziert im neuen 911 Turbo mit
dem Porsche Stability Management, das eben-
falls zur Serienausstattung gehort. Mit dem
Porsche Active Suspension Management (PASM)
verfligt der Hochleistungssportwagen serienma-
Big Uber ein weiteres aktives Regelsystem, das
fiir optimale Fahrdynamik sorgt. Das rechnerge-
steuerte Dampfungssystem profitiert von der
Vernetzung mit PTM und PSM durch eine fahr-
dynamisch angepasste Regelung. Der Fahrer
kann dabei zwischen Normal- und Sport-Modus
wahlen. Je nach Vorgabe reagiert die kontinuier-
liche Dampferverstellung dabei entweder mehr

komfortorientiert oder sportlich-straff. Das Fahr-

verhalten des neuen 911 Turbo passt sich so

den ganz individuellen Wiinschen des Fahrers an.

Es gelang Porsche, den Normverbrauch des
911 Turbo mit PDK gegeniiber dem Vorganger-
modell mit Tiptronic S um 2,2 Liter auf 11,4

Liter pro 100 Kilometer zu senken. Im Uberland-

verkehr konnte der Verbrauch dank des optimal
schaltenden PDK und der verlustarmen Kraft-
ibertragung auf zehn Liter pro 100 Kilometer
abgesenkt werden. Der Wert fiir die Uberland-
fahrt nach Euro 5-Norm betragt 8,1 Liter pro
100 Kilometer. Noch deutlicher verbessern sich
in der Gesamtbilanz die CO,-Emissionen, die
durch die Umstellung von Wandlerautomatik auf
Doppelkupplungsgetriebe um knapp 18 Prozent
gesenkt werden konnten.

Der 911 GT3 erganzt die neue Generation der
Elfer-Baureihe um ein weiteres sportliches High-
light. In seine Entwicklung flossen viele Erkennt-
nisse aus dem Motorsport ein. Deshalb beein-
druckt der neue GT3 nicht nur auf der StraBe,
sondern auch auf der Rennstrecke. Die Motor-

leistung des bewahrten Sechszylinder-Saug-
motors betragt jetzt 435 PS, ein Plus von 20 PS
gegeniiber dem Vorgangermodell. Im Wesentli-
chen ist dies das Resultat einer Hubraumerhé
hung um 200 Kubikzentimeter auf 3,8 Liter
sowie des verbesserten Gaswechsels. Nicht nur
die Einlass-, sondern auch die Auslassnockenwel-
len sind jetzt nach dem VarioCam-System ver-
stellbar. Die Beschleunigung von 0 auf 100 km/h
absolviert der 911 GT3 in 4,1 Sekunden, Tempo
160 erreicht er aus dem Stand in 8,2 Sekunden.
Die Hochstgeschwindigkeit liegt bei 312 km/h.

Erstmals verfiigt das Modell Giber eine beson-
ders sportlich abgestimmte Variante des Por-
sche Stability Managements (PSM). Dabei lassen
sich stufenweise die Querdynamikregelung Stabi-
lity Control (SC) und die Traction Control (TC)
abschalten. Um dem Fahrer die uneingeschrank-
te individuelle Kontrolle Uber die Fahrdynamik
des GT3 zu garantieren, werden die Funktionen
selbst in extremen Fahrsituationen nicht automa-
tisch reaktiviert, sondern erst auf Knopfdruck.
Der neue GT3 bietet bei hoherem Tempo jetzt
noch mehr Bodenhaftung und Stabilitat. Detail-
lierte aerodynamische Modifikationen steigern
den Abtrieb sowohl an der Vorder- wie auch an
der Hinterachse so nachhaltig, dass der gesam-
te Anpressdruck mehr als doppelt so stark als
beim Vorgangermodell ist.

Das aktive PASM-Fahrwerk des 911 GT3 ermog-
lichte es den Porsche Ingenieuren, die Federn
und Stabilisatoren noch eine Spur steifer abzu-
stimmen und damit im PASM-Sportmodus ein
noch praziseres Handling anzubieten. Dennoch
bleibt der alltagstaugliche Abrollkomfort im
PASM-Normalmodus erhalten. Neue, leichtere
Rader im Rennsport-Design mit Zentralver-
schluss und UHP-Bereifung (Ultra High Perfor-
mance) — jetzt mit Reifendruck-Kontrollsystem —
runden die funktionale und optische Weiterent-
wicklung des GT3 ab.



Seit Herbst 2009 bietet Porsche fiir den neuen
GT3 eine weitere Option an, die ihn noch renn-
streckentauglicher macht: Die neuartige dynami-
sche Motorlagerung PADM (Porsche Active
Drivetrain Mount). Sie erkennt eine rennsportli-
che Fahrweise und verhéartet die normalerweise
elastische Motorlagerung. Dadurch bleibt der
GT3 im Alltag komfortabel, auf der Rundstrecke
entfallen andererseits bei sehr schneller Kurven-
fahrt storende Massenimpulse durch den Motor.
Ein weiterer Vorteil ist die verbesserte Traktion
beim Beschleunigen aus dem Stand. Ebenfalls
neu ist das auf Wunsch lieferbare Liftsystem fiir
die Vorderachse, mit der die Bodenfreiheit zum
Befahren von unebenem Fahrbahnbelag oder
steilen Tiefgaragen-Einfahrten auf Knopfdruck
um 30 Millimeter angehoben werden kann.

Bei den Boxster-Modellen verwirklichten die Ent
wicklungsingenieure in allen wesentlichen Berei-
chen - von den Fahrleistungen lber den Kraft-
stoffverbrauch bis zum Fahrkomfort und der
Bedienung — deutliche Verbesserungen. Die
Mittelmotorsportwagen erhielten eine komplett
neue Motorengeneration. Die Leistungszuwachse

betragen je nach Modell zehn bis 25 PS sowie
17 bis 30 Nm Drehmoment.

Bei den S-Modellen erhoht die aus dem neuen
911 bekannte Benzindirekteinspritzung die Effi-
zienz. Im Vergleich zur Saugrohreinspritzung
wird der Kraftstoff direkt in den Brennraum ein-
gespritzt. Dies erfolgt iiber elektromagnetisch
betatigte Ventile mit einem Druck von bis zu 120
bar und millisekundengenau. Der Kraftstoff wird
sehr fein zerstaubt und das Gemisch aus Kraft:
stoff und Luft sehr gleichmaBig im Brennraum
verteilt. Dieser tiberaus komplexe Vorgang der
Verbrennung fiihrt insgesamt zu einer Steige-
rung des Wirkungsgrades des Motors.

Alle Boxster- und Cayman-Modelle sind serien-
maBig mit einem Sechsgang-Schaltgetriebe
ausgeriistet. Optional ist das Porsche Doppel-
kupplungsgetriebe (PDK) im Angebot. Mit
Verbrauchswerten zwischen 9,1 und 9,8 Liter
pro 100 Kilometer im Euro 5-Normzyklus bieten
die neuen Modelle in ihrer jeweiligen Leistungs-
kategorie hervorragende Verbrauchswerte.



Mit der Markteinfiihrung des Cayenne Diesel im
Februar 2009 setzte Porsche seine Offensive
zur Senkung des Kraftstoffverbrauchs fort. Der
Cayenne ist mit einem Dreiliter-V6-Turbodiesel-
motor mit 240 PS von Audi ausgeristet. Zur
optimalen Abstimmung von Aggregat und Fahr-
zeug wurde der Motor von den Porsche Ingeni-
euren gemeinsam mit den Kollegen von VW und
Audi weiter optimiert. Dies betraf unter anderem
den Einspritzverlauf und die -menge. Der Klima-
kompressor schaltet sich beim Anfahren fiir
maximal fiinf Sekunden ab, weshalb der Fahrer
ein verbessertes Anfahrverhalten genieBt. Der
Durchschnittsverbrauch im Normzyklus betragt
9,3 Liter Diesel pro 100 Kilometer. Der CO»-
AusstoB des Cayenne Diesel liegt bei 244 g/km.

Neuvorstellungen des

Teilkonzerns Volkswagen

Auf dem Internationalen Automobilsalon im Méarz
2009 in Genf wurden zahlreiche Fahrzeuge des
Teilkonzerns Volkswagen erstmals der Weltof-
fentlichkeit gezeigt.

Highlight auf dem Messestand der Marke Volks-

wagen Pkw war die Weltpremiere des neuen Polo.

Die fiinfte Generation des Bestsellers prasentiert
sich in neuer Optik und Technik und lberzeugt
dazu durch seine hochwertige Qualitat. Mit sei-
nen sauberen und sparsamen Motoren sowie
dem intelligenten Design erfiillt er nicht nur die
Anspriiche der automobilen Gegenwart sondern

setzt neue MaBstabe im Segment der Kleinwagen.

In Genf prasentierte die Marke Audi den Audi A4
allroad quattro. Das auf dem Audi A4 basierende
Modell Gberzeugt dank permanentem Allradan-
trieb und erhohter Bodenfreiheit auch dort, wo
der Asphalt zu Ende ist und bietet dazu eine
Reihe innovativer Technologien sowie eine effi-
ziente Motorenpalette. Des Weiteren stellte Audi
der Weltoffentlichkeit den leistungsstarken Audi
TT RS* in der Coupé-Version vor.

Im Mittelpunkt des Messeauftritts von Skoda
stand der Yeti, der erste SUV der tschechischen
Marke. Das Fahrzeug verfiigt bei kompakten

Abmessungen lber einen kraftvollen Auftritt und
hohe Sicherheitsstandards und bildet damit die
fiinfte Baureihe der Marke Skoda. Mit dem Octa-
via GreenLine* erweitert Skoda auBerdem seine
umweltfreundliche Modellreihe.

Die Marke SEAT zog vor allem mit dem Debiit
des Exeo ST die Blicke der Messebesucher des
Internationalen Automobilsalon in Genf auf sich.
Die Kombi-Variante der neuen Mittelklasse-
Limousine aus spanischem Hause zeichnet sich
durch ein hohes Niveau in den Bereichen Qualitat,
Komfort und Sicherheit gepaart mit Effizienz und
Dynamik aus. Dazu erfiillen alle Motoren des
Exeo ST die kiinftig geltende Abgasnorm Euro 5.
Mit der zweiten Generation des Leon ECOMOTI-
VE™ zeigte SEAT in Genf in einer Weltpremiere
die Studie eines der saubersten und sparsams
ten Automobile in der Golf-Klasse. Dank weiter-
entwickelter Technik und aerodynamischem
Feinschliff weist der Kompakte einen Durch-
schnittsverbrauch von 3,8 Liter pro 100 Kilome-
ter und eine CO-Emission von 99 g/km auf.

Volkswagen Nutzfahrzeuge stellte in Genf mit
dem Caddy 4Motion die Allrad-Version der er-
folgreichen Caddy-Baureihe vor. Dariiber hinaus
beeindruckte der Multivan Comfortline die Mes-
sebesucher mit langem Radstand und einem
Plus an Komfort und Wertigkeit im Innenraum.

Die Marken Bentley und Lamborghini prasentier-
ten mit dem Bentley Continental Supersports™,
dem ersten Bentley Modell mit Biofuel-
Kompatibilitat, beziehungsweise dem Lambor-
ghini Murcielago LP 670-4 SuperVeloce* leis-
tungsstarke neue Derivate auf Basis der bekann-
ten Modelle.

Auf dem Messestand der Marke Bugatti faszi-
nierte ein Unikat des Bugatti Veyron die Besu-
cher. Der Veyron Bleu Centenaire wurde anlass-
lich des 100-jahrigen Bestehens der Marke mit
einer auffallend blauen Lackierung versehen.

Ende Méarz 2009 stellte die Marke Volkswagen
Pkw auf der Auto Mobil International in Leipzig

* Verbrauchs- und Emissionsangaben finden Sie auf S. 47 dieses Berichts.



der Weltoffentlichkeit erstmals den Golf GTD vor,
eine extrem sparsame und gleichzeitig auBerst
sportliche Variante des neuen Golf. Das serien-
maBig mit Sportfahrwerk und Leichtmetallfelgen
bestiickte Modell zeigt seine Verwandtschaft
zum GTI einerseits (iber die hochst agilen Fahr-
eigenschaften, andererseits liber leichte Paralle-
len in Optik und Ausstattung.

Auf der Auto China in Shanghai im April 2009
prasentierte der Teilkonzern Volkswagen erst-
mals den neuen Passat Lingyu. Das speziell fiir
den chinesischen Markt konzipierte und dort
produzierte Modell wurde weiterentwickelt, um
die Wiinsche der chinesischen Kunden zu erfiil-
len. Die Limousine im klassischen Design zeich-
net sich vor allem durch Eleganz im Innenraum
sowie verbrauchs- und emissionsarme Motoren
aus. Abgerundet wurde der Messeauftritt mit der

Vorstellung der beliebten BlueMotion-Technologie.

Unter dem Umweltlabel wird Volkswagen ver-
starkt verbrauchs- und emissionsarme Fahrzeu-
ge in China anbieten.

Die Marke Audi zeigte in Shanghai der Welt6f-
fentlichkeit erstmals die neue Generation des
Audi Q7*. Mit der neu eingefiihrten ,clean-
diesel“Technologie und weiteren MaBnahmen
wie der LED-Lichttechnik und Riickgewinnung der
Bremsenergie verbraucht der SUV weniger als
neun Liter Kraftstoff auf 100 Kilometer. Er erfiillt
bereits heute die strengen Euro-6-Abgasnormen,
die erst 2014 in Kraft treten. Das dezent modifi-
zierte Design an Front, Seite und Heck lasst den
neuen Audi Q7 noch eleganter erscheinen.

Auf der Barcelona Motor Show im Mai 2009
feierten gleich drei Modelle der Marke SEAT ihre
Weltpremiere. Plinktlich zum 25-jahrigen Beste-
hen der Ibiza-Baureihe debiitierten der exklusiv
ausgestattete Ibiza Bocanegra sowie der betont
sportliche Ibiza FR*. Spezielle Design-Elemente
beim Interieur und Exterieur, ein wuchtiger
Heckspoiler und 17-Zoll-Leichtmetallrader ma
chen den |biza Bocanegra zu einem echten
Hingucker. Motorsport-Flair verspriht die neues-
te Version des Ibiza FR. Dafiir sorgen das dyna-

mische Arrow-Design des Fahrzeugs, das seitlich
angeordnete Doppelendrohr, Sportsitze sowie
Schaltwippen am Lenkrad. Die Kombination aus
1,4 Liter-TSI-Motor und Siebengang-Doppel-
kupplungsgetriebe bietet dazu ein intensives
Fahrgefiihl bei gleichzeitig reduzierten Ver-
brauchs- und Emissionswerten. Die dritte Welt-
premiere stellte in Barcelona der neue SEAT
Leon CUPRA* dar. Das leistungsstarkste und
sportlichste SEAT-Modell lehnt sich stark an die
erfolgreichen Leon Rennmodelle der Touren-
wagen Weltmeisterschaft WTCC an. Das verdeut-
lichen die wabenformigen Lufteinlasse im bullk
gen FrontstoBfanger und das ovale Endrohr am
Heck, ebenso wie seine geringe Bodenfreiheit
und die Gippigen 18-Zoll-Rader. Der 177 kW (240
PS) starke 2,0 TFSI-Motor sprintet in 6,4 Sekun-
den von 0 auf 100 km/h.

Auf der Internationalen Automobilausstellung (IAA)
im September 2009 in Frankfurt stellte der
Volkswagen Teilkonzern eine Vielzahl neuer Mo-
delle und Studien der Weltoffentlichkeit vor.

Die Marke Volkswagen Pkw demonstrierte ein-
drucksvoll ihre Kompetenz bei der Entwicklung
nachhaltiger Mobilitat. Dabei zogen vor allem die
Weltpremieren des Elektro-Fahrzeugs E-Up! und
des Full-Hybrid-Fahrzeugs L1 das Interesse der
Messebesucher und der Fachpresse auf sich.
Die auf der New Small Family basierende Zero-
Emission-Studie E-Up! wird von einem Elektromo-
tor mit einer Maximalleistung von 60 kW ange-
trieben und erreicht eine Spitzengeschwindigkeit
von 135 km/h. Die Lithium-lonen-Batterie besitzt
eine Kapazitat von 18 kWh; je nach Fahrweise
lassen sich damit bis zu 130 Kilometer zuriick-
legen. Der E-Up! zeichnet sich dariiber hinaus
durch ein klares und gleichzeitig emotionales
Design aus und steht im Einklang mit den Gbri-
gen Modellen der New Small Family.

Mit der Studie L1 stellte die Marke das spar-
samste Hybridautomobil der Welt vor. Angetrie-
ben von einem neu entwickelten Common-Rail-
Turbodiesel und einem Elektromotor, verbraucht
der L1 nur 1,38 Liter Kraftstoff auf 100 Kilometer.

* Verbrauchs- und Emissionsangaben finden Sie auf S. 47 dieses Berichts.



Er ist bis zu 160 km/h schnell und emittiert
lediglich 36 g/km CO,. Dank seiner mit Carbon-
fasern verstarkten Kunststoff-Karosserie wiegt
das Fahrzeug nur 380 kg. Hintereinander ange-
ordnete Sitze sorgen zudem dafiir, dass der L1
bei einem Cw-Wert von 0,195 extrem aerodyna-
misch ist.

Auch bei den Serienfahrzeugen wartete Volks-
wagen Pkw mit weiteren Neuvorstellungen auf.
Neben dem neuen Polo als Dreitlirer Uiberzeugte
die neue BlueMotion-Generation der Modelle
Polo**, Golf* und Passat Limousine™*, die die
Themen Verbrauch, Emissionen und Kosten in
ihrem jeweiligen Segment vollig neu definieren.
Der Golf R* als Nachfolger des Golf R32 bildete
den Abschluss der Premierenreihe der Marke.
Der starkste Golf aller Zeiten ist trotz hoherer
Leistung deutlich sparsamer als sein Vorganger.
Moglich macht das unter anderem der neue
aufgeladene Hightech-TSI, der im Vergleich zum
Vorgangermodell rund 21 Prozent weniger Kraft-
stoff bendtigt.

Audi begeisterte das Publikum mit dem e-tron,
der Studie eines Hochleistungssportwagens mit
reinem Elektroantrieb. Vier Motoren mit einer
Gesamtleistung von 230 kW beschleunigen den
e-tron auf maximal 200 km/h; der Lithium-lonen-
Akku erlaubt eine Reichweite von bis zu 248
Kilometer. Nicht weniger beeindruckend war der
Auftritt des Audi R8 Spyder, der (iberragende

*

* %k

Fahrleistungen und Dynamik mit dem Erlebnis
des offenen Fahrens vereint. Dariiber hinaus
stellte die Marke den Audi S5 Sportback 3.0
TFSI*, den Audi A4 3.0 TDI quattro clean diesel*
sowie den Audi A3 als Limousine und Sportback
mit neu entwickeltem 1.2 TFSI-Motor vor.

Skoda feierte in Frankfurt mit dem Superb Com-
bi und dem Octavia LPG* zwei Weltpremieren.
Mit seinem (iberdurchschnittlichen Komfort und
Raumangebot setzt der Skoda Superb Combi
neue MaBstabe in der oberen Mittelklasse. Er
besticht vor allem durch viele clevere Detail-
I6sungen und stilsicheres Design. Der Skoda
Octavia LPG kann sowohl mit Benzin als auch mit
dem kostengiinstigen Autogas LPG betrieben
werden. Der CO,-AusstoB reduziert sich dabei
um rund zwolf Prozent auf 149 g/km.

Im Mittelpunkt des Messeauftritts der Marke
SEAT stand die Prasentation der Konzeptstudie
IBZ, die einen Ausblick auf den fiir 2010 geplan-
ten SEAT Ibiza Kombi gestattete. Das hochfunk-
tionale Fahrzeug im attraktiven Design verbindet
Komfort und groBziigiges Platzangebot mit der
SEAT typischen Sportlichkeit. Die ECOMOTIVE-
Varianten der Modelle Leon* und Altea*, mit
denen SEAT die Palette emissionsarmer und
sparsamer Fahrzeuge auf fiinf erweiterte, sowie
der Leon CUPRA R™ als starkster SEAT aller
Zeiten waren weitere Highlights der spanischen
Marke.

Verbrauchs- und Emissionsangaben finden Sie auf S. 47 dieses Berichts.
zu diesen Modellen sind noch keine verbindlichen Verbrauchs- und Emissionsangaben verfiigbar.



Mit dem Mulsanne™* prasentierte Bentley das
neue Flaggschiff der Marke. Eine Limousine mit
groBziigigem, edlem Innenraum und handgefer-
tigtem Luxus, gepaart mit dem fiir Bentley typi-
schen Leistungsvermégen. Lamborghini zeigte
erstmals den Reventon Roadster. Der offene
Zweisitzer ist einer der extremsten und exklu-
sivsten Sportwagen der Welt. Mit weniger als 20
gebauten Einheiten wird der Reventon Roadster
zum Sammlerstiick.

Die Weltpremieren der neuen Generation von
Multivan und California zogen die Blicke der
Messebesucher am Stand von Volkswagen Nutz-
fahrzeuge auf sich. Die Karosseriegestaltung
folgt der Volkswagen Designsprache. Besonders
die Frontpartie zeigt jetzt noch souveranere
Zige. Auch technisch machte der Bestseller
einen groBen Sprung: Mit Common-Rail-Motoren,
Siebengang-DSG und vielfaltigen Assistenzsys-
temen ist er sparsamer, emissionsarmer und
komfortabler als je zuvor.

Neben der Vielzahl neu prasentierter Serienfahr-
zeuge sorgt der Volkswagen Teilkonzern mit
zahlreichen innovativen Konzeptfahrzeugen und
Studien fiir groBes Aufsehen.

Mit dem Golf twinDRIVE wurde ein innovatives
Antriebskonzept in einer Plug-In-Variante vorge-
stellt — der Beweis, dass Elektromobilitat mit
Strom aus der Steckdose in Kombination mit
verbrennungsmotorischer Langstreckenmobilitat
funktioniert. Fiir den Zeitraum 2010 bis 2012
wird ein Flottenversuch mit dem twinDRIVE vor-
bereitet.

Auf der North American International Auto Show
in Detroit im Januar 2009 eroffnete der Teilkon-
zern Volkswagen das Automobiljahr mit einer
Weltpremiere: die Studie Concept BlueSport, ein
kompakter Roadster mit Mittelmotor, begeistert
mit hochstem FahrspaB bei niedrigem Verbrauch.
Angetrieben von einem 132 kW (180 PS) starken
Clean Diesel (TDI) mit Common-Rail-Einspritzung
kommt der dynamische Zweisitzer mit durch-
schnittlich 4,3 Litern Diesel auf 100 Kilometer

aus und emittiert dabei lediglich 113 g/km COs,.
Der Concept BlueSport ist ein Spiegelbild des
modernen Automobilbaus und konnte dank der
gelungenen Verbindung aus FahrspaB und Um-
weltfreundlichkeit auf groBes Kundeninteresse
stoBen.

Parallel zur Vorstellung des neuen Polo auf dem
Internationalen Automobilsalon in Genf im Marz
2009 stellte die Marke erstmals die Studie des
neuen Polo BlueMotion** vor. Sein 1,2-Liter-TDF
Motor kommt mit 3,3 Litern Diesel auf 100
Kilometer aus und emittiert dabei lediglich
87g/km CO,. Diese hervorragenden Werte wer-
den unter anderem durch eine Start-Stopp-
Automatik sowie ein System zur Riickgewinnung
der Bremsenergie erreicht. Der damit spar-
samste Fiinfsitzer der Welt wird 2010 auf den
Markt kommen. Dariiber hinaus debiitierten in
Genf weitere umweltfreundliche Modelle der
Marke Volkswagen Pkw. Neben den BlueMotion-
Versionen von Golf* und Golf Plus** beeindruck-
te vor allem der 110 kW (150 PS) starke Touran
TSI EcoFuel mit Erdgasantrieb. Der Passat CC
Blue TDI bewies mit einem Durchschnittsver-
brauch von 5,2 Litern auf 100 Kilometer, dass
eine sportliche Limousine auch umweltschonend
sein kann.

Mit strategischen Allianzen Krafte biindeln
Bei der ErschlieBung neuer Marktsegmente
werden Kooperationen mit anderen Fahrzeug-
herstellern immer bedeutsamer. Durch die Kom-
petenz- und Know-how-Biindelung kdnnen Ent-
wicklungskosten niedrig gehalten und Investiti
onsausgaben zwischen mehreren Partnern auf-
geteilt werden. Neben Kooperationen zwischen
den Teilkonzernen Porsche und Volkswagen bei
der Entwicklung und Produktion der Modelle
Volkswagen Touareg, Audi Q7 und Porsche Ca-
yenne, arbeitet insbesondere der Teilkonzern
Volkwagen zum Beispiel mit der Daimler AG bei
der Produktion der Modelle Volkswagen Crafter
und Mercedes-Benz Sprinter sowie mit der Chrys-
ler Group zur Produktion des Routan, eines MPV
fiir den US-amerikanischen Markt, zusammen.

Verbrauchs- und Emissionsangaben finden Sie auf S. 47 dieses Berichts.
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zu diesen Modellen sind noch keine verbindlichen Verbrauchs- und Emissionsangaben verfiighar.



Im Interesse einer schnellen Markteinfithrung von
SunFuel, einem erneuerbaren Biokraftstoff der
zweiten Generation, strebt der Teilkonzern
Volkswagen Kooperationen und direkte Beteili-
gungen an Unternehmen an, die sich mit der
Herstellung solcher Kraftstoffe beschaftigen.
Bereits 2002 wurde gemeinsam mit CHOREN
Industries beschlossen, die Entwicklung neuer
Kraftstoffe zu férdern und voranzubringen. Der
Teilkonzern Volkswagen hat sich daraufhin im
Jahr 2007 finanziell an CHOREN beteiligt. Lang-
fristig soll SunDiesel unter Anwendung nachhal-
tiger Mindeststandards in Deutschland herge-
stellt werden.

Im Bereich Biokraftstoffe besteht auBerdem eine
langjahrige Kooperation mit der Firma IOGEN;
das Ziel ist die Herstellung von Zellulose-Ethanol
in Deutschland. IOGEN ist weltweit fiihrend in der
Produktion von Zellulose-Ethanol, einem voll er-
neuerbaren Biokraftstoff der zweiten Generation.

Am 12. Februar 2009 unterzeichneten die
Volkswagen AG und die Toshiba Corporation eine
Absichtserklarung, um gemeinsam Elektroan-
triebe und die dazugehorige Leistungselektronik
fiir kiinftige Fahrzeugprojekte zu entwickeln. Die
Kooperation dient auBerdem der Entwicklung
von Batteriesystemen mit hoher Energiedichte
fiir die nachste Generation von Elektrofahrzeu-
gen. Der Volkswagen Teilkonzern verfolgt das
Ziel, als erster Automobilhersteller ein emissi-
onsfreies, bezahlbares und sicheres Elektrofahr-
zeug in GroBserie anzubieten. Um hierfiir Fort-
schritte in der Forschungs- und Entwicklungsar-
beit zu erzielen, insbesondere im Bereich der
Lithium-lonen-Batterietechnik, erfolgt die Zu-
sammenarbeit neben Toshiba mit weiteren po-
tentiellen Technologiepartnern.

Im Rahmen der Strategie 2018 des Teilkonzerns
wird Volkswagen sein Engagement in Sidost-
asien zukinftig ausbauen. Um die Méarkte dieses
Wirtschaftsraums mit lokal gefertigten Fahrzeu-
gen langfristig zu erschlieBen, wurde im Mai
2009 gemeinsam mit dem indonesischen Part-
ner-Unternehmen ,Indomobil“ vereinbart, ab
Sommer 2009 mit der Montage von teilzerlegten
Modellen der Marke Volkswagen Pkw zu begin-
nen. Den Anfang macht der Kompaktvan Touran
mit einer Anfangskapazitat von einigen hundert
Einheiten; kinftig soll die Angebotspalette um
Fahrzeuge weiterer Teilkonzernmarken erweitert
werden.

Ebenfalls im Mai 2009 unterzeichneten der
Vorsitzende des Vorstandes der Volkswagen AG,
Herr Prof. Dr. Winterkorn, und der Vorstandsvor-
sitzende des chinesischen Automobilherstellers
BYD ein ,Memorandum of Understanding”. Ziel
der getroffenen Absichtserklarung ist es, Mog-
lichkeiten der Zusammenarbeit im Bereich
lithiumbatteriebetriebener Hybrid- und Elektro-
fahrzeuge zu priifen.

Aktivierte Entwicklungskosten gestiegen

Im Geschaftsjahr 2008/09 haben sich die For-
schungs- und nicht aktivierten Entwicklungskos-
ten des Porsche Konzerns durch die erstmalige
Einbeziehung des Volkswagen Teilkonzerns auf
2,7 Milliarden Euro erhoht (Vorjahr: 0,9 Milliar-
den Euro). Aktiviert wurden Entwicklungskosten
in Hohe von 1,2 Milliarden Euro nach 0,1 Milliar-
den Euro im Vorjahr.

Im ersten Halbjahr 2009 betrugen die For-
schungs- und nicht aktivierten Entwicklungskos-
ten im Teilkonzern Volkswagen 2,1 Milliarden
Euro. Die Aktivierungsquote lag im Teilkonzern
Volkswagen bei 30,6 Prozent, im Wesentlichen
bedingt durch die erhohte Anzahl neuer Produkte
im Rahmen der Modelloffensive.



Schutzrechte und Lizenzen

Fiir einen wirksamen Schutz der Ergebnisse aus
Forschung und Entwicklung hat der Teilkonzern
Porsche die Anmeldezahlen von Schutzrechten
nochmals gesteigert. Besonderes Augenmerk
lag dabei auf den Innovationen des neuen Pana-
mera. Mit Blick auf den zunehmenden internatio-
nalen Wettbewerb bei Schutzrechten fiihrt Por-
sche bei Entwicklungsprojekten ein umfassendes
Patent-Monitoring durch.

Verbrauchs- und Emissionsangaben

Der Volkswagen Teilkonzern sichert sich jahrlich
zahlreiche Patente im In- und Ausland, berwie-
gend betrafen diese Innovationen elektronische
Helfer und emissionsreduzierende MaBnahmen
fiir Antriebssysteme. Die Mitarbeiter stellen
dabei meist als Ideengeber ihre hohe Innovati-
onskraft durch den groBen Umfang und die
technologische Qualitat der Anmeldungen unter
Beweis.

Audi A4 3.0 TDI quattro clean diesel 176 (240) 8,7 5,5 6,7
Audi Q7 3.0 TDI clean diesel quattro 176 (240) 11,2 7,6 8,9
Audi S5 Sportback 3.0 TFSI 245 (333) 138 7.3 9,7
Audi TT RS Coupé 250 (340) 13,1 6,9 9,2
Bentley Continental Supersports 463 (630) 25,0 11,4 16,3
Lamborghini Murciélago LP 670-4 SV 493 (670) 32,0 13,7 20,6
SEAT Altea ECOMOTIVE 7 (105) 5,2 4,1 4,5
SEAT Ibiza FR 110(150) 81 53 6,3
SEAT Leon CUPRA 177 (240) 11,4 6,5 8,3
SEAT Leon CUPRA R 195 (265) 10,7 6,6 8,1
SEAT Leon ECOMOTIVE 7 (105) 4,6 3,2 3,8
Skoda Octavia GreenLine 7 (105) 5,5 3,7 4,4
Skoda Octavia LPG (Autogas) 72 (98) 12,7 7.3 9,2
Skoda Octavia LPG (Benzin) 72 (98) 9,8 5,6 7.1
VW Golf Limousine BlueMotion 7(105) 4,7 3,4 3,8
VW Golf R (6-Gang manuell) 199 (270) 11,8 6,7 8,5
VW Golf R (6-Gang-DSG) 199 (270) 11,2 6,8 8,4

175
234
224
214
388
480
119
146
199
190

99
114
149
169

99
199
195



Der Materialaufwand des Porsche Konzerns
summierte sich im Geschéftsjahr 2008/09 auf
33,8 Milliarden Euro; im Jahr zuvor waren es 4,2
Milliarden Euro gewesen. Der Anstieg ist im
Wesentlichen auf die erstmalige Einbeziehung
des Volkswagen Teilkonzerns zuriickzufiihren.
Unter Berlicksichtigung von Konsolidierungs-
effekten mit dem Teilkonzern Volkswagen ist der
Materialaufwand im Porsche Teilkonzern um
17,5 Prozent auf 3,4 Milliarden gesunken.

Materialkosten und
Rohstoffpreisentwicklung

Im Berichtszeitraum hat sich die Preissituation
ausgehend von den vorangegangenen Rekord-
standen fiir wesentliche Rohstoffe deutlich ent-
spannt. Neben dem Olpreis waren auch bei den
Preisen fir Edelmetalle drastische Reduzierun-
gen gegenliber den im letzten Geschaftsjahr
erreichten historischen Hochststanden zu ver-
zeichnen. Zudem sind auch die Preise fiir Stahl
und Aluminium merklich gesunken, so dass die
riicklaufige Rohstoffpreisentwicklung sich insge-
samt positiv auf das Niveau der Materialkosten
ausgewirkt hat.

Die Schwankungen im Bereich der Rohstoffprei-
se werden im Teilkonzern Porsche weiterhin
durch gezielte MaBnahmen zur Risikoabsiche-
rung sowie kompensatorische MaBnahmen in
anderen Kostenbestandteilen des Produktions-
materials begrenzt. Aufgrund der weltweit sin-
kenden Nachfrage nach Premiumfahrzeugen hat
Porsche friihzeitig die Fahrzeugproduktion der
Nachfrage angepasst. Somit war der Bedarf an
Produktionsmaterial im Berichtszeitraum kon-
junkturbedingt riicklaufig.

Im Teilkonzern Volkswagen wurde schon frithzei-
tig damit begonnen, der angespannten Situation
auf dem Rohstoffmarkt mit gezielten Strategien
zu begegnen. Dieser Weg wird konsequent fort-
gesetzt. In Zukunft wird dabei die strategische
Ausrichtung des Lieferantenportfolios im Mittel-
punkt stehen. Die lokalen Engagements in Indien,

Russland und den USA spielen hierbei eine be-
sondere Rolle.

Erfolgreiche Produktanladufe

Als wesentliche Meilensteine in den Beschaf-
fungsprozessen des Teilkonzerns Porsche sind
die Produktanlaufe des Cayenne Diesel, des
neuen 911 GT3 sowie der vierten Baureihe Pa-
namera zu nennen. Wie bei vergangenen Model-
len konnte Porsche beim Panamera den Anlauf in
kiirzester Zeit realisieren. Durch die enge Zu-
sammenarbeit interdisziplinar besetzter Teams
mit den fiir die neue Baureihe ausgewahlten
Lieferanten gelang es, die Versorgung der Mon-
tagebander der am Standort Leipzig neu einge-
richteten Produktion vollstandig abzusichern.
Alle beteiligten Partner unternahmen besondere
Anstrengungen, um den Panamera mit seinen
zahlreichen technischen Innovationen termin- und
qualitatsgerecht in die Serienfertigung zu iber-
fiihren.

Zu den Innovationen, die mit dem Panamera
eingeflihrt wurden, zahlen neben dem Porsche
Doppelkupplungsgetriebe und dem ersten Start-
Stopp-System in Verbindung mit einem automa-
tisch schaltenden Getriebe auch die neue adaptive
Luftfederung mit schaltbarem Zusatzvolumen in
jeder Feder sowie die aktive Aerodynamik mit
einem beim Top-Modell Panamera Turbo mehr-
dimensional verstellbaren, ausfahrbaren Heck-
spoiler.

Zu den Produktanlaufen im Teilkonzern Volkswa-
gen verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen im
Abschnitt Forschung und Entwicklung.

Hohes Leistungsniveau der Lieferanten

Der hohe Anteil der externen Wertschopfung im
Teilkonzern Porsche bedingt den herausragen-
den Stellenwert der Leistungsfahigkeit und Stabi-
litat der Lieferantenbasis. Aus diesem Grunde
hat das Porsche Lieferanten-Management im
Verlauf des Berichtszeitraumes intensiv an der
Weiterentwicklung der Leistungsfahigkeit der
Lieferanten gearbeitet. Wie in den Vorjahren
umfassten diese Aktivitaten die Unterstiitzung



der Lieferanten bei der Anlaufabsicherung von
Neufahrzeugprojekten, die Durchfiihrung von
PraventivmaBnahmen zur Sicherstellung einer
reibungslosen Serienentwicklung sowie Vor-Ort-
Einsatze zur Absicherung der Serienversorgung.

Bei der regelmaBigen Leistungsbewertung der
Porsche Lieferanten konnte das Niveau des Ge-
schaftsjahres zuvor weiter verbessert werden. Die
Leistungen im Fahrzeugentwicklungsprozess
haben sich auf hohem Niveau stabilisiert. Die
Resultate hinsichtlich Qualitat, Termintreue und
Kostendisziplin der Lieferanten der laufenden
Serien wurden im Berichtszeitraum nochmals
verbessert. Die gleiche positive Entwicklung war

bei der Versorgung mit Ersatzteilen zu verzeichnen.

Im Zuge der anhaltenden Automobilkrise sah
sich auch Porsche zum Teil erheblichen Versor-
gungsrisiken auf der Zulieferseite ausgesetzt.
Im Berichtsjahr musste eine gegeniiber dem
Vorjahreszeitraum deutlich gestiegene Anzahl
von kritischen und insolventen Lieferanten be-
treut werden. Im Ergebnis konnten die entstan-
denen Ertrags- und Liquiditatskrisen bei einzel-
nen Lieferanten sowie die Insolvenzfalle ohne
eine Beeintrachtigung der Versorgung abgewi-
ckelt werden.

An dieser Stelle hat sich einmal mehr gezeigt,
dass das bereits seit einigen Jahren etablierte
Risikomanagement zur Uberwachung der finanz-
wirtschaftlichen Stabilitat der Lieferanten

ein wirkungsvolles Werkzeug fiir die friihzeitige
Erkennung von Versorgungsrisiken darstellt. Die
finanzwirtschaftliche Beurteilung bleibt daher wie
auch die Bewertung der Lieferantenleistung ein
wichtiges, fest in den Vergabeprozess integrier-
tes Kriterium flr die Lieferantenauswahl.

Einkauf von Nicht-Produktionsmaterial

Im Bereich Nicht-Produktionsmaterial standen im
Geschaftsjahr 2008/09 fiir den Teilkonzern
Porsche die Fertigstellung des Porsche Muse-
ums, der Ausbau des Ersatzteillagers bei Sach-
senheim sowie die Vergabe der Gewerke der
neuen Lackiererei am Stammsitz Zuffenhausen
im Mittelpunkt der Beschaffungsaufgaben.

Auch im Bereich der Beschaffungen von Nicht-
Produktionsmaterial und Dienstleistungen lag
das Einkaufsvolumen des Geschaftsjahres auf-
grund der Branchenkrise unter dem Rekord-
niveau des Vorjahres. Trotz des schwierigen
wirtschaftlichen Umfeldes konnten die fiir die
Materialaufwendungen der einzelnen Baureihen
gesetzten Ziele durch Umsetzung geeigneter
Produkt- und ProzessoptimierungsmaBnahmen
erreicht werden.

Im Rahmen der Einfiihrung eines einheitlichen
Einkaufs fiir Nicht-Produktionsmaterial fiir den
Porsche Teilkonzern wurden die Aktivitaten
planmaBig weitergefiihrt und zusatzliche Kon-
zerngesellschaften integriert.



Kaufteile im Teilkonzern Volkswagen

Der Teilkonzern Volkswagen hat in Bezug auf die
Kaufteile neu aufgebaute Planungs- und Ent-
scheidungsprozesse sowie neue, konzernweit
installierte Systeme zur Kapazitatsplanung und
-sicherung eingerichtet. Die Zahl der versorgungs-
kritischen Teile konnte hierdurch reduziert werden.
Dieser Ansatz soll auf alle Standorte — sowohl die
bestehenden als auch die im Aufbau befindlichen
neuen Standorte — libertragen werden.

Hier gilt es unter anderem zu priifen, inwieweit
Spezifikationen den lokalen Anforderungen an-
gepasst werden konnen. Eine hohere Wertschop-
fungstiefe erreicht der Teilkonzern Volkswagen in
diesen Markten auBerdem durch die Tiefenlokali-
sierung, das heiBt, es wird zum Beispiel ver-
sucht, friihzeitig giinstige Bezugsquellen fir
Rohmaterialien in den jeweiligen Regionen zu
finden.

Konsequente ErschlieBung neuer Markte
Fir die Konzernbeschaffung im Teilkonzern
Volkswagen bedeuten die neuen Fertigungs-
standorte in Indien, Russland und den USA eine
doppelte Chance: Zum einen kénnen durch
lokale Beschaffungsaktivitaten — neben der
Erfillung gesetzlicher Vorgaben (unter anderem
Local-Content-Anforderungen) — Kostenvorteile
identifiziert und Kosten reduziert werden. Zum
anderen konnen die dortigen Lieferanten auch
fiir andere Regionen eine giinstige Bezugsquelle
sein. Beide Chancen werden bei den Beschaf-
fungsaktivitaten fir die neuen Werke sorgfaltig
gepriift. Um die Materialkosten der Produkte in
neuen Wachstumsmarkten zu optimieren, wer-
den fiir die Produktion intensiv die jeweiligen
Markte genutzt.

Das C3-Sourcing-Programm (Cost-Competitive-
Countries-Sourcing) baut konsequent auf diesen
Handlungsfeldern auf. Ziel ist es, die Kostenvor-
teile in wettbewerbsfahigen Beschaffungsmark-
ten flir europaische Fahrzeugprojekte nutzbar zu
machen. Unter Beibehaltung der Qualitatsan-
spriiche werden so Synergien der lokalen Produk-
tion fiir den Export erschlossen und weiter aus-
gebaut. Integraler Bestandteil des Programms ist
das Kaufteile-Management in den Regionen
weltweit. Es begleitet Lieferanten an den einzel-
nen Konzernstandorten sowohl bei der Tiefenlo-
kalisierung im jeweiligen Land als auch beim
Export ihrer Bauteile in andere Lander zu weite-
ren Produktionsstandorten des Konzerns. Das
C3-Sourcing-Programm tragt damit maBgeblich
dazu bei, die Zielkosten neuer Fahrzeugprojekte
zum Start der Serienproduktion zu erreichen.



Im Teilkonzern Porsche bildete der Produktions-
start des Gran Turismo Panamera im Geschafts-
jahr 2008/09 die groBte Herausforderung fiir
das Produktionsressort. Vom Serienanlauf im
April 2009 bis zum Ende des Berichtsjahres,
dem 31. Juli 2009, fertigte das Werk Leipzig
bereits 1.920 Einheiten des Panamera. Insge-
samt liefen im Berichtszeitraum 76.739 Fahr-
zeuge von den Bandern, das waren 27 Prozent
weniger als im Vorjahr. Porsche konnte sich des
weltweiten Nachfrageriickgangs nicht entziehen
und musste die Produktion anpassen. Erneut hat
sich das Floatingkonzept mit dem Auftragsferti-
ger Valmet bewahrt. Der Boxster wurde re-
integriert um die Auslastung im Stammwerk
Zuffenhausen sicherzustellen.

Die Baureihe 911 erreichte in Stuttgart-
Zuffenhausen 27.776 Fahrzeuge, daneben mon-
tierte die Mannschaft im Porsche Stammwerk
noch 2.146 Einheiten der Boxster-Baureihe.
12.257 weitere Fahrzeuge der Mittelmotor-
sportwagen Boxster und Cayman wurden in
Finnland bei Valmet gefertigt. Vom Cayenne
wurden in Leipzig 32.640 Einheiten hergestellt.

Der Volkswagen Teilkonzern produzierte im
ersten Halbjahr dieses Jahres 2.822.649 Fahr-
zeuge. Der Inlandsanteil der Produktion belief
sich auf 32,7 Prozent. Aufgrund der kritischen
Marktsituation wurde das Produktionsvolumen
entsprechend angepasst und diente somit dem
Abbau von Lagerbestanden sowie der Verbesse-
rung des Working Capital.

Hochleistungsstandort Leipzig

Im April 2009 begann mit dem Serienanlauf der
vierten Baureihe von Porsche im Werk Leipzig
eine neue Zeitrechnung. In der derzeit moderns-
ten Automobilfabrik der Welt produziert der Her-
steller mit neuesten Fertigungsmethoden nicht
nur den Gelandewagen Cayenne, sondern nun
auch den Panamera. Unter der Leitung des da-
maligen Vorstandes fiir Produktion und Logistik
und neuen Vorstandsvorsitzenden der Porsche AG,

Michael Macht, sind die Prinzipien der schlanken
Produktion in der sachsischen Fabrik so konse-
quent umgesetzt worden, wie nirgends sonst auf
der Welt.

Um den Panamera zu integrieren, musste der
Standort erweitert werden. Rund 150 Millionen
Euro investierte Porsche in eine neue 25.000
Quadratmeter groBe Montagehalle, ein Logistik-
zentrum, ein Pilot- und Analysezentrum sowie
eine Lehrwerkstatt.

Schon mit der Produktion des sportlichen Gelan-
dewagens Cayenne, die im Jahr 2002 gestartet
war, wurde das Leipziger Werk zu einer Erfolgs-
geschichte der Porsche AG. Die Voraussetzun-
gen flir die ebenso erfolgreiche Montage des
Panamera waren mithin gegeben. Der Teilkon-
zern Porsche entwickelte fiir die Panamera-
Produktion ein neues Logistikkonzept, das fiir
einschneidende Verbesserungen sorgte. Ein
exakter Zeit- und Ablaufplan, in den samtliche
Zulieferer eingebunden sind, erlaubt es nun, Teile
in hoher Frequenz vor der Weiterverarbeitung am
Band anzuliefern. Dadurch werden teure Lager-
flachen praktisch uberfliissig — das ist in dieser
Auspragung einmalig in der internationalen Au-
tomobilindustrie. Da es sich bei den Zulieferern
zum groBten Teil um Unternehmen aus Deutsch-
land handelt, betragt der heimische Anteil an der
Wertschopfung des Panamera iiber 70 Prozent.
Ganz im Sinne der ruhmreichen Tradition des
Sportwagenherstellers Porsche steht damit auch
der Gran Turismo Panamera fiir das Giitesiegel
,Made in Germany*“.

Eine logistische Meisterleistung stellt dariiber
hinaus die Produktion der beiden Fahrzeugtypen
Cayenne und Panamera auf einem Band dar.
Fast alle Motoren beider Modelle werden aus
dem Porsche Stammwerk in Zuffenhausen nach
Leipzig geliefert. Die teilausgestatteten Cayenne-
Karossen kommen per Bahn aus Bratislava, die
lackierten Panamera-Karosserien auf der Schie-
ne aus dem Werk der Konzerngesellschaft
Volkswagen Nutzfahrzeuge in Hannover. In Leip-
zig wird auf einer singularen Linie zuerst das



Interieur des Panamera montiert. Haben beide
Karossen den gleichen Fertigungsgrad erreicht,
laufen sie auf einer Linie bis zur Fertigstellung;
und dies trotz unzahliger Ausstattungs- und
Individualisierungsmoglichkeiten beider Modelle.

Schon beim Bau des Werks in Leipzig, das im
August 2002 in Betrieb genommen wurde, hat
Porsche die Richtlinien einer schlanken Fabrik
konsequent umgesetzt. Damals kamen dem
Projekt die Erfahrungen zugute, die das Werk
Zuffenhausen schon Anfang der Neunziger Jahre
gemacht hatte, als Porsche das Stammwerk
nach japanischem Vorbild umstrukturierte und
dadurch in die Erfolgsspur zuriickfand. Das Werk
Leipzig verfiigt darlber hinaus (iber ein hoch-
modernes Kundenzentrum, eine Einfahr- und
Priifstrecke sowie einen sechs Kilometer langen
Offroad-Kurs. Damit nicht genug: Im werkseige-
nen Biotop genieBen 70 Auerochsen und eine
Herde Wildpferde als ,Landschaftspfleger” ihr
ruhiges Dasein.

Hochste Qualitatsstandards

Im Berichtszeitraum wurden die Anstrengungen
zur Verbesserung der Qualitat im Teilkonzern
Porsche erneut gewiirdigt. In den USA, dem
groBten Exportmarkt des Automobilherstellers,
bestatigte das renommierte Marktforschungsin-
stitut J.D. Power Porsche die Erfiillung der
héchsten Qualitatsanspriiche. J.D. Power ermit-
telte in seiner jlingsten Meinungsumfrage ,Initial
Quality Study*“, dass Porsche in dem Gesamt-
ranking nicht nur auf Platz zwei nach Lexus liegt,
sondern mit diesem Resultat gleichzeitig der
beste europaische Hersteller ist. Damit erreichte
Porsche bei der prestigetrachtigen Markenwer-
tung schon zum vierten Mal in Folge einen Spit-
zenplatz. In den Jahren 2006 bis 2008 belegte
der Stuttgarter Automobilhersteller jeweils den
ersten Platz. J.D. Power priift die Zufriedenheit
von Neuwagenkéaufern in den ersten 90 Tagen
nach Auslieferung der Fahrzeuge. Anhand eines
Katalogs mit insgesamt 228 Kriterien wurden bei
knapp 81.000 Kunden ihre Eindriicke von Quali-
tat und Verarbeitung abgefragt.

Diese Erfolge sind das Ergebnis konsequenter
Qualitatsarbeit und Kundenorientierung wahrend
der Entwicklung, in der Produktion und im Vertrieb.
Die Herausforderung besteht nicht darin, einen
hohen Qualitatsstandard kurzfristig zu erreichen,
sondern ihn dber Jahre hinweg sicherzustellen.

Der Schliissel zur Zufriedenheit und Loyalitat der
Kunden des Volkswagen Teilkonzerns gegentiiber
dem Unternehmen ist, ihre Erwartungen an die
Produkte zu (ibertreffen. Der wahrgenommenen
Qualitat des Produkts kommt dabei eine beson-
dere Bedeutung zu. Dazu gehdren vor allem
Zuverlassigkeit und Anmutungsqualitat sowie der
Service am Produkt. Nur wenn die Kunden in
allen diesen Aspekten positiv Giberrascht und
begeistert sind, kann behauptet werden, dass
Volkswagen hervorragende Qualitat in allen
Marken und Fahrzeugklassen bietet — denn das
ist das Ziel des Volkswagen Teilkonzerns.

Die intensiven Anstrengungen, die im gesamten
Konzern unternommen werden, um dieses Quali-
tatsziel zu erreichen, zeigen deutliche Wirkung:
Die Anzahl der Schadensfélle hat sich seit Januar
2006 wesentlich reduziert. In den Tests von
ADAC und TUV zur Langzeitqualitit belegen die
Konzernfahrzeuge vordere Platze. Zudem werden
neue Modelle durchgangig gut bewertet.

Um die Kunden zu iberzeugen, muss ein Fahr
zeug aus dem Volkswagen Teilkonzern rundum
begeistern. Sowohl auBen am Fahrzeug als auch
im Innenraum soll der Kunde Qualitat und Wertig-
keit spiiren und auBerdem die Prazision und Liebe
zum Detail erleben. Alle Marken des Konzerns
richten ihr Augenmerk verstarkt auf diese Anmu-
tungsqualitat, die maBgeblich durch den Einsatz
innovativer und hochwertiger Materialien be-
stimmt wird. Hier werden auch zukiinftig Stan-
dards gesetzt. Der Golf der sechsten Generation
ist das neueste Modell, das sich tber diesen
Qualitatsanspruch definiert. Als wertigstes Fahr-
zeug seiner Klasse ist er die Messlatte fiir Quali-
tat in der Kompaktklasse — zum Beispiel dank
seiner hervorragenden akustischen Eigenschaften.



Produktionsstandorte flexibel nutzen
Der Volkswagen Teilkonzern verfiigt iiber 61

Produktionsstandorte, die sich auf Europa, Nord-

und Siidamerika, Afrika und Asien verteilen. An
insgesamt 41 dieser Standorte werden Fahrzeu-
ge gefertigt. Grundsatzlich wird vor allem das
Ziel verfolgt, fertigungsgerecht konstruierte
Produkte streng wertschopfungsorientiert in
kurzen Durchlaufzeiten herzustellen. Dabei geht
es insbesondere um den effizienten Einsatz von
Ressourcen. Entscheidende Vorteile im Sinne
einer marktgerechten Produktion werden unter
anderem mit dem Drehscheibenkonzept erzielt,
das eine flexibel auf den Bedarf angepasste
Belegung der Werke ermoglicht. In Zukunft wird
die Fahigkeit, mehrere Modelle auf einer Ferti-
gungslinie zu produzieren, zu einem wichtigen
Erfolgskriterium.

Angesichts der angespannten Marktsituation
sind Produktivitatssteigerungen notig. Die welt-
weite Implementierung und Weiterentwicklung
des Volkswagen Produktionssystems mit einheit-
lichen Methoden und Standards fiir alle Marken
und Standorte des Teilkonzerns wird diesen
Fortschritt vorantreiben.

Die modularen Baukastenkonzepte, die die Ent-
wicklung neuer Fahrzeugmodelle und -derivate
beschleunigen, erlauben den Einsatz gleicher
Module und Baugruppen in verschiedenen Fahr-
zeugen. In Verbindung mit diesen Konzepten

erreicht Volkswagen die erforderliche Flexibilitat,
um bei schwankender Nachfrage zeitnah Anpas-
sungen vorzunehmen.

Das Baukastensystem der Marke Scania steht
fiir Wirtschaftlichkeit, Wachstum und Wettbe-
werbsfahigkeit; auBerdem ermoglicht es eine
hochflexible Produktion. Ein Lkw wird dabei als
eine Kombination aus Fahrerhaus, Motor, An-
triebsstrang und Fahrgestell betrachtet. Das
Baukastensystem ist in der Lage, mit einer klei-
nen Zahl unterschiedlicher Komponenten eine
groBe Vielfalt von Modellen herzustellen. Da-
durch konnen die Fahrzeuge den individuellen
Kundenwiinschen entsprechend ausgestattet
werden. Das System orientiert sich an den Kern-
kompetenzen der Marke und wurde mittlerweile
auf alle Fertigungsstandorte ausgedehnt. Damit
wurden einheitliche Rahmenbedingungen fiir die
Produktion geschaffen, so dass Fertigungsvolu-
mina flexibel zwischen den Standorten verlagert
werden konnen. Das Baukastensystem ermog-
licht dariiber hinaus die Einhaltung einheitlicher
Umweltstandards an allen Fertigungsstandorten.



An unsere Aktionare Das Unternehmen

Lagebericht

Vertrieb

Vertriebsnetz im Teilkonzern Porsche

Das Vertriebsnetz des Porsche Teilkonzerns war
im Berichtsjahr gepragt von den Vorbereitungen
flir den neuen Panamera. Neben zahlreichen
Eréffnungen von Porsche Zentren an neuen
Standorten wurden die bestehenden Handels-
standorte qualitativ weiterentwickelt. Insgesamt
betreuten am Ende des Geschaftsjahres
2008/09 knapp 700 Handelsbetriebe in 107
Landern die Kunden der Marke Porsche.

Konzernabschluss

Im Oktober folgten Nordamerika und Australien. In
China startet der Verkauf Anfang 2010.

Die enormen baulichen Anstrengungen des ge-
samten Handlernetzes unterstreichen das wei-
terhin groBe Vertrauen in die Marke Porsche. Im
Berichtszeitraum konnten die Handler und Impor-
teure pro Woche durchschnittlich zwei Neu- oder
Umbauprojekte fertig stellen. Dabei konnen die
Partner auf die langfristige Kontinuitat der Por-
sche Markenarchitektur zahlen. Seit ihrer Einfiih-
rung im Jahr 2000 ist das Erscheinungsbild des

54

Mit der Initiative ,Road to Panamera“ bereitete
Porsche die Handler durch individuelle MaBnah-
menplane auf die Einflihrung des neuen Gran
Turismo vor. Der Verkaufsstart der neuen, vierten
Baureihe des Stuttgarter Automobilherstellers
erfolgte in Deutschland am 12. September 2009.
Seitdem stehen bei den deutschen Vertragshand-
lern Vorfiihrfahrzeuge zu Probefahrten bereit;
Kaufvertrage mit Lieferzusagen und -terminen
konnen unterschrieben werden. Noch im Septem-
ber begann auch der Panamera-Vertrieb im (ibri-
gen Europa, in Siidamerika und in Teilen Asiens.

Baukonzepts weiterhin aktuell, es wird nur in
Details neuen Markt- und Produktanforderungen
angepasst. Diese Konstanz des Konzeptes si-
chert die Investitionen der Handler ab und er-
laubt ihnen solide Amortisationszeitraume. Unter
anderem darin liegt auch der Grund fiir die hohe
Stabilitat des Handlernetzes — und dies selbst in
wirtschaftlich schwierigen Zeiten. Andererseits
fiihrt der dauerhafte Ansatz der Markenarchitek-
tur von Porsche zu einer in der Automobilbran-
che einmaligen Durchdringungsqualitat im ge-
samten Netzwerk.



Inzwischen bekommen die Kunden und Interes-
senten in 95 Prozent aller Schauraume die Fahr-
zeuge markenexklusiv prasentiert.

Die Bautatigkeiten wurden und werden weiterhin
durch zahlreiche Initiativen der Professionalisie-
rung innerhalb der Vertriebsorganisation beglei-
tet. Die Ziele dabei lauten stets, die Kunden
optimal zu betreuen und die Marktausschopfung
zu verbessern. Beispiele hierfiir sind ,Mystery
Shopping“-Programme, Produkt-, Prozess- und
Managementtrainings, der Austausch von ,Best
Business Practices” und Prozessoptimierungen.
Mit allen diesen Aktivitaten unterstreicht Porsche
seine Premiumposition auch in der Vertriebsor-
ganisation.

Hochste Kundenzufriedenheit
Die groBe Anziehungskraft, die Porsche rund um
den Erdball auf Automobil-Fans ausiibt, zeigt sich

alljahrlich in den Ergebnissen zahlreicher Umfragen.

Besonders bemerkenswert ist die Siegesserie, die
Porsche bei den Meinungsumfragen des renom-
mierten US-amerikanischen Instituts J.D. Power
einfahrt. Sie fiihrt eindrucksvoll die hohe Zufrie-
denheit der Kunden in den USA mit der Marke
Porsche vor Augen. Im Geschéftsjahr 2008/09
landete Porsche bereits zum fiinften Mal in Folge
auf Rang eins in der Umfrage ,Automotive Perfor-
mance, Execution and Layout Study (APEAL)“ von
J.D. Power. Die Untersuchung, in der 81.000
Personen im Zeitraum von November 2008 bis
Februar 2009 ihr Neufahrzeug bewerteten, gibt
die Zufriedenheit der Kaufer nach den ersten 90
Tagen Fahrerfahrung wider. Der Kriterienkatalog
der ,APEAL“Studie umfasst Bereiche wie Fahrdy-
namik, Antrieb, Design sowie Komfort und Alltags-
tauglichkeit.

Vertriebsstruktur im

Teilkonzern Volkswagen

Die permanenten Veranderungen bei Kundener-
wartungen und wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen machen es auch im Teilkonzern Volks-
wagen erforderlich, dass die Vertriebskanale
aktiv gestaltet und die Vertriebsstrukturen und
-prozesse stetig optimiert werden. Damit wird

die Rentabilitat entlang der gesamten Vertriebs-
kette gesteigert. Strategisches Ziel des Teilkon-
zerns ist dabei die Weiterentwicklung eines
flexiblen Multikanal-Managements, das innovative
Vertriebswege erschlieBt, Markenpositionen
starkt und die Markenattraktivitat ebenso ster
gert wie die Kundenzufriedenheit. Die Multikanal-
Strategie ist flir jede Marke anders ausgestaltet
— abhangig von deren speziellen Kundengruppen
und Marktsegmenten. Sie bewegt sich jedoch
stets im Rahmen der von Volkswagen definierten
Konzernziele.

Die Optimierung und Reorganisation der Ge-
schaftsprozesse im Vertrieb wird stetig vorange-
trieben. Dabei gilt es vor allem, die Vertriebsleis-
tung zu verbessern und die Kosten iber alle
Vertriebsebenen zu senken. Die frei werdenden
Kapazitaten aus der Standardisierung und Re-
duktion der IT-Systeme auf GroB- und Einzelhan-
delsebene kommen in der Folge den wertschop-
fenden Prozessen zugute.

In den auslandischen Vertriebsgesellschaften
sind marktspezifische und markenibergreifende
Projekte zur Optimierung der Geschaftsprozesse
initiiert worden. Im Mittelpunkt steht dabei, auf
allen Geschéaftsebenen Synergien besser zu
nutzen, die Effizienz zu steigern und die Kosten
zu optimieren. Als Ergebnis konnen beispiels-
weise markeniibergreifende Dienstleistungsver-
trage zentralisiert und vereinheitlicht werden.
AuBerdem wurden Konzepte zur Lager- und
Logistikoptimierung erarbeitet. Die damit einher-
gehenden geringeren Gemeinkosten und die
verbesserte Produktivitat dienen der Steigerung
der Gesamtrentabilitat sowie der Attraktivitat
des Vertriebssystems des Volkswagen Teilkon-
Zerns.

Loyale Kunden

Die Zufriedenheit der Kunden mit den Konzern-
marken wird in zahlreichen Landern regelméaBig
mithilfe spezieller Befragungen ermittelt, wobei
sich diese Studien vor allem auf die Bereiche
Produkt und Service konzentrieren. Die Ergeb-
nisse werden im Hinblick auf ihren Beitrag zur



Zielerreichung analysiert und bewertet; anschlie-
Bend werden geeignete VerbesserungsmaBnah-
men erarbeitet. In den europaischen Kernmarkten
nehmen die Marken Audi und Skoda in puncto
Zufriedenheit mit dem Produkt und dem Service
im Vergleich mit dem Wettbewerbsumfeld eine
Spitzenposition ein. Auch die anderen Konzern-
marken zeichnen sich durch Gesamtzufrieden-
heitswerte auf oder (iber Wettbewerbsniveau aus.

Kundenzufriedenheit ist die Grundlage fir Kun-
denloyalitat. Loyale Kunden zeigen ihr Vertrauen
in die Marken des Volkswagen Teilkonzerns — die
ermittelten Loyalitatsraten belegen dieses Ver-
trauen eindrucksvoll: Volkswagen konnte die
Markenloyalitat in den europaischen Kernmark-
ten auf hohem Niveau halten. Auch Skoda belegt
bei der Markenloyalitat — wie schon seit Jahren -
einen Platz auf den vorderen Rangen.

GroBkundengeschift erweitert

Der Bereich ,Volkswagen Group Fleet Internatio-
nal, der als zentraler Ansprechpartner fiir das
internationale Flottengeschaft mit Fahrzeugen
der Konzernmarken aufgebaut wurde, hat sich
am Markt weiter etabliert. In den vergangenen
Monaten wurde ein Abwicklungssystem fiir das
nationale GroBkundengeschaft geschaffen, das -
in GroBbritannien beginnend — Schritt fiir Schritt

in allen Importeursgesellschaften eingefiihrt wird.

Dieses System erlaubt zukiinftig eine Vernetzung
nationaler GroBkundengeschafte, so dass eine
internationale Plattform fiir das an Bedeutung
zunehmende Flottengeschéft entsteht. Das in-
ternationale Netzwerk des Volkswagen Teilkon-
zerns wurde mit Blick auf die Konzernstrategie
gezielt um Lander aus den Wachstumsregionen
der Welt erganzt.

Serviceprozesse in den

Teilkonzernen weiter verbessert

Die Prozesse und die Organisation der Qualitats-
sicherung wurden dort, wo es erforderlich war,
noch effizienter auf die Anspriiche der Kunden
ausgerichtet und damit die Servicequalitat weiter
verbessert. Dies zeigt sich unter anderem in
einer verringerten Anzahl der Wiederholungsre-
paraturen und der damit einhergehenden stei-
genden Kundenzufriedenheit. Da die Serviceleis-
tung der Handlerbetriebe groBen Einfluss auf die
Kundenzufriedenheit hat, wird Volkswagen auch
kinftig seine Reparatur- und Servicelésungen
stetig verbessern.

Der Teilkonzern Porsche tragt durch eine per-
manente, weitere Verbesserung der Servicepro-
zesse und der technischen Reparaturqualitat der
hohen Bedeutung der Servicequalitat fiir die
Zufriedenheit und Loyalitat seiner Kunden Rech-
nung. Porsche Service fokussiert dabei auf die
Zertifizierung der Service-Berater und der Tech-
niker in den Handlerbetrieben, die Durchfiihrung
von Service Audits, die Vermeidung von Wieder-
holreparaturen sowie die Optimierung der In-
strumente, die der Handelsorganisation im Ser-
vice zur Verfiigung gestellt werden. Diese MaB-
nahmen tragen dazu bei, die Serviceprozesse
weiter nachhaltig zu professionalisieren und die
Kunden langfristig an die Marke und die Porsche
Handelsorganisation zu binden. Dies spiegelt
sich unter anderem in einem hervorragenden
Abschneiden des Porsche Service in der Auto-
MarxX Studie des ADAC vom Juni 2009 wider, in
der Porsche als bester deutscher Hersteller in
der Dimension ,Zufriedenheit Werkstatt” ab-
schneidet.



Auch in Zeiten schwieriger wirtschaftlicher Rah-
menbedingungen kann Porsche auf eine hoch
motivierte und leistungsbereite Belegschaft
bauen. Dies ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor
dafiir, dass Porsche sich auch im Berichtsjahr
innerhalb eines zunehmend harteren Marktum-
feldes gegeniiber Wettbewerbern behaupten
konnte. Uber alle Standorte hinweg zeigen die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein HochstmaB
an Identifikation mit dem Unternehmen sowie die
Bereitschaft, den Erfolg von Porsche auch in
Zukunft fortzusetzen. Insgesamt beschaftigte
der Porsche Konzern am 31. Juli 2009 genau
375.959 Mitarbeiter. Auf Porsche ohne Volks-
wagen fielen davon 12.652 Mitarbeiter. Damit
lag die Zahl der Arbeitsplatze im Teilkonzern
Porsche um 450 Personen iiber dem Wert von
zwolf Monaten zuvor. Neue Stellen entstanden
im Berichtszeitraum insbesondere im Werk Leip-
zig sowie bei Dienstleistungsgesellschaften wie
der Porsche Consulting GmbH, der Porsche
Logistik Gesellschaft und der Porsche Enginee-
ring Services. Auch Porsche China schuf als
expandierender Importeur neue Stellen. Im Por-
sche Teilkonzern befanden sich zum Bilanzstich-
tag 225 Mitarbeiter in der passiven Phase der
Altersteilzeit, in einem Ausbildungsverhaltnis
standen 314 Personen.

Am 30. Juni 2009 beschéftigte der Volkswagen
Teilkonzern 347.013 aktive Mitarbeiter; 8.308
Mitarbeiter befanden sich dariiber hinaus in der
passiven Phase der Altersteilzeit. In einem Aus-
bildungsverhaltnis standen 7.986 Personen.
Insgesamt hatte der Volkswagen Teilkonzern am

Ende des ersten Halbjahres 363.307 Mitarbeiter.

Verglichen mit dem Stand vom 31. Dezember
2008 waren das 1,8 Prozent weniger. Die Zahl
der im Inland beschaftigten Personen belief sich
auf 171.616 (minus 1,6 Prozent). Der Inlandsan-
teil der Belegschaft nahm von 47,1 Prozent am
Jahresende 2008 auf nunmehr 47,2 Prozent zu.

Um die Leistungsfahigkeit und die Kompetenz
der Belegschaft weiter zu starken werden stetig
Personalentwicklungsinitiativen durchgefiihrt. Im
Mittelpunkt stehen vor allem die Ablaufe in der
Berufsausbildung, verbesserte Entwicklungswe-
ge fir Facharbeiter und Hochschulabsolventen
sowie ein deutlicher Ausbau des fachlichen
Know-hows.

Neuausrichtung im Teilkonzern Porsche

Das Personalressort des Teilkonzerns Porsche
setzte im Geschaftsjahr 2008/09 ein Projekt zur
Optimierung der Geschaftsprozesse um. Das
Ziel lautete, die Human Resources (HR)-Prozesse
bei Porsche noch effizienter zu gestalten, die
Schnittstellen zu minimieren und eine Personal-
arbeit auf hochstem professionellen Niveau
wahrzunehmen.

Die Aufbauorganisation orientiert sich dabei an
einem Porsche spezifischen HR-Geschaftsmodell
mit drei Rollen:

— Durch HR-Kompetenzzentren werden konzeptio-
nelle Themen, wie Fihrungskrafte- und Personal-
entwicklungskonzepte, Personalgrundsatzfragen,
Vergiitungspolitik und Personalmarketing zentral
fiir die Porsche AG und die Tochtergesellschaf-
ten gesteuert. Die Kompetenzzentren tragen
dabei konzernweite Verantwortung und haben
Richtlinien- und Entscheidungskompetenz fiir die
Erarbeitung von Personalkonzepten und
Grundsatzfragen.

— Erster Anlaufpunkt fir alle Fiihrungskrafte und
Mitarbeiter sind die HR-Geschéftspartner, die
zielgruppenorientiert aufgestellt sind. Diese ha-
ben die Aufgabe, fiir die jeweiligen Betreuungs-
bereiche die HR-Kernprozesse zu steuern. Dies
umfasst die zielgruppenspezifische Planung,
Aufnahme der Bedarfe, Akquisition, Betreuung
und Entwicklung von Mitarbeitern und die Perso-
nalverabschiedung. Durch die fachliche Anbin-
dung der HR-Funktionen der Tochtergesellschaf-
ten sind auch die HR-Geschaftspartner zukiinftig
konzernweit ausgerichtet.
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— Beratungsleistungen und wiederkehrende
Tatigkeiten in der Durchfiihrung und Adminis-
tration, wie Lohn- und Gehaltsabrechnungen
oder die Abwicklung der betrieblichen Alters-
vorsorge, werden in einem effizienten Service-
zentrum zusammengefasst. Dieses steht heu-
te primar der Porsche AG und den deutschen
Tochtergesellschaften zur Verfiigung, zukiinftig
soll es jedoch auch verstarkt Aufgaben fiir die
internationalen Tochtergesellschaften (iber-
nehmen.

Durch die Neuausrichtung des Personalressorts
konnten wesentliche Prozessverbesserungen
erreicht werden: Mit der HR-Geschaftspartner-
rolle haben sowohl die Fachbereiche der Por-
sche AG als auch die Tochtergesellschaften nur
noch einen Ansprechpartner fiir alle HR-Belange
(,one-face-to-the-customer“-Konzept). Mit der
konzernweiten Ausrichtung steuert der HR-
Geschaftspartner alle Prozessschritte, von der
Auswahl des Mitarbeiters (iber die Betreuung im
Ausland bis zur erfolgreichen Reintegration. Er
wird bei seiner Arbeit durch die HR-Kompetenz-
zentren unterstitzt, die die effizienten Rahmen-
bedingungen fiir die HR-Arbeit gestalten und
themenspezifisch Fachwissen zur Verfiigung
stellen. Dieses Fachwissen steht mit der neuen
konzernweiten Ausrichtung auch allen Tochter-
gesellschaften im In- und Ausland zur Verfligung,
so dass auch bei den jungen Tochtergesellschaf-
ten in den Wachstumsmarkten von Anfang an die

Personalarbeit mit einem einheitlich hohen Stan-
dard und einem hohen MaB an Prozesssicherheit
gewabhrleistet wird.

Hohe Informationssicherheit

Im Dezember 2008 loste der Teilkonzern Por-
sche die IT-Sicherheit aus dem Bereich Finanz-
planung und Informationsmanagement heraus
und integrierte sie in den Bereich Unterneh-
menssicherheit. Damit werden die klassischen
Sicherheitsumfange und die digitale Welt zu-
sammengefasst, so dass in der Folge ,Sicher-
heit aus einem Guss“ angeboten werden kann.

In diesem Zusammenhang gab der Porsche AG
Vorstand das Konzept fiir ein Informationssi-
cherheits-Managementsystem (ISMS) frei, wel-
ches sich am Internationalen Standard ISO/IEC
27002 sowie ,Best Practices” ausrichtet. Kon-
sequent wurde mit dem ISMS ein weiterer Bau-
stein des unternehmensweiten Risikomanage-
ments gemaB § 91 Abs. 2 und § 93 Aktienge-
setz umgesetzt. Die erforderliche Gremienstruk-
tur sowie das Berichts- und Eskalationswesen
nahmen ihre Arbeit auf. Mit der Erweiterung des
Aufgabenspektrums im Bereich der Unterneh-
menssicherheit und der Auspragung der erfor-
derlichen Sicherheitsprozesse ist Porsche in der
Lage, weltweit ein den Geschéaftsprozessen
angepasstes und abgestimmtes Sicherheitsni
veau abzubilden und nachhaltig sicherzustellen.



Qualifizierte Ausbildung

Die neu hinzu gekommene Ausbildung zum In-
dustriemechaniker Automobilbau startete im
September 2008. Uber einen Zeitraum von
dreieinhalb Jahren werden nun im Porsche Teil-
konzern in diesem neuen Berufsbild hochqualifi-
zierte Facharbeiter fiir die Produktion, insbeson-
dere fiir den Motorenbau und die Fahrzeugmon-
tage, ausgebildet. Gleichzeitig wurde die Ausbil-
dung der KFZ-Mechatroniker noch enger am
Bedarf der Entwicklungswerkstatten und der
After Sales Bereiche ausgerichtet. Eine tiefge-
hende, an der neuesten Technik ausgerichtete
Grundlagenausbildung im Ausbildungszentrum
stellt sicher, dass die KFZ-Mechatroniker die
weiter wachsende Komplexitat der Elektrikum-
fange sowie der mechanischen Aggregate be-
herrschen.

In der Projektwerkstatt des Ausbildungszentrums
arbeiteten Auszubildende verschiedener Berufs-
gruppen noch besser zusammen. Die jungen
Leute erledigten unter Anleitung ihrer Ausbil-
dungsmeister eine groBe Zahl betrieblicher
Auftrage. Unter anderem bauten sie fir die Be-
rufsfeuerwehr Stuttgart zwei Cayenne-Fahrzeuge
zu Notarzteinsatzfahrzeugen um. Die Auszubil-
denden fertigten auch ein Schnittmodell des
Panamera und konnten sich dabei mit allen
Technikfeinheiten des neuen Modells vertraut
machen.

Im neuen Geschaftsjahr 2009/10 wird die Be-
rufsausbildung im Porsche Teilkonzern einen
Schwerpunkt auf den Ausbau der Karosseriebau-
Kompetenz legen, um die Nachwuchs-
Facharbeiter optimal auf den zunehmenden
Einsatz von Aluminium neben Stahl und auf die
neuen Fertigungsverfahren vorzubereiten.

P-ERA eingefiihrt

Mit dem P-ERA (Porsche Entgeltrahmen) hat die
Porsche AG zum 1. Marz 2009 einen einheitli-
chen Entgeltrahmen fiir alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des Tarifbereichs eingefiihrt. Der
P-ERA beruht auf den Grundlagen des von den
Tarifvertragsparteien der Metall- und Elektroin-

dustrie verabschiedeten einheitlichen Entgelt-
rahmen-Tarifvertrags (ERA). Dieser ERA wurde in
Verhandlungen zwischen Vorstand und Gesamt-
betriebsrat unter Zustimmung der Tarifvertrags-
parteien an die spezifischen Anforderungen der
Porsche Arbeitsorganisation angepasst.

Haustarifvertrage abgeschlossen

Fiir die Porsche Logistik GmbH (PLoG) und die
Porsche Dienstleistungsgesellschaft mbH (PDLG),
beide Tochtergesellschaften der Porsche AG,
konnten im Berichtsjahr mit der IG Metall firmen-
spezifische Tarifregelungen vereinbart werden.
Im Vordergrund stand dabei die Schaffung von
unternehmensbezogenen Vergiitungssystemen,
die sowohl den hohen Porsche Qualitatsanforde-
rungen als auch den unternehmens- und bran-
chenspezifischen Belangen in angemessenem
Umfang Rechnung tragen. Dariiber hinaus
betreffen die tarifvertraglichen Regelungen In-
strumente der Arbeitszeitflexibilisierung. Die
Ziele wurden einvernehmlich mit den Arbeitneh-
mervertretungen und der IG Metall umgesetzt.

Fruchtbares ldeenmanagement

Auch im Geschaftsjahr 2008/09 konnte der
Porsche Teilkonzern Nutzen aus zahlreichen
Verbesserungsvorschlagen ziehen. Hierzu trug
das Ideenmanagement als ein unverzichtbares
Instrument zur gezielten Forderung und Er-
schlieBung der Innovationspotentiale der Mitar-
beiter bei. Unternehmerisches Bewusstsein und
das hohe Engagement der Belegschaft sind
auch kinftig fiir den Unternehmenserfolg uner-
lasslich.

Unter den Top-Arbeitgebern

Im Berichtsjahr bestéatigten die wichtigsten deut-
schen Erhebungen zum Thema Arbeitgeber-
attraktivitat, dass Porsche unter Studierenden
und Absolventen/-innen der Fachrichtungen
Ingenieurs- und Wirtschaftswissenschaften zu
den beliebtesten Arbeitgebern gehort. Dieses
hervorragende Image ist eine grundlegende
Voraussetzung, um auch zukiinftig hervorragen-
de Kandidaten fiir Porsche gewinnen zu konnen.



Fach- und Fiihrungsnachwuchs im
Volkswagen Teilkonzern

Im Volkswagen Teilkonzern gibt es durchgangige
und durchlassige Entwicklungswege, die bis ins
Management fiihren. Sowohl der Fach- und Fiih-
rungsnachwuchs als auch der Management-
nachwuchs wird jeweils spezifisch ausgewahlt
und gefordert.

Im Zuge der Neugestaltung der Personalent-
wicklung im Volkswagen Teilkonzern ist das
Auswahlverfahren Management iiberarbeitet
worden. Der Schwerpunkt wird hierbei auf die
fachlichen Aufgaben im Management und die
dafir erforderlichen Kompetenzen gelegt. Ne-
ben der Fachkompetenz riicken die Flihrungs-
funktionen verstarkt in den Fokus der Personal-
entwicklung. Fiihrungskrafte sollen zukiinftig
noch intensiver auf ihre Arbeit vorbereitet und
unterstiitzt werden.

Die Basis fiir die Personalplanung, fiir Stellenbe-
setzungen und die Forderung der Leistungstra-
ger — inshesondere auch der Fachexperten —
sind einheitliche Standards in den Personalsys-
temen, etwa Kurzbiografien fir alle Manager und
Nachwuchskrafte. Dadurch wird das Potenzial
des Volkswagen Teilkonzerns in einem systema-
tischen Planungsprozess sichtbar gemacht.

Landesspezifische Kenntnisse des lokalen Ma-
nagements sind essenziell, wenn es darum geht,
Wachstumsmarkte zu erschlieBen und zu bear
beiten. Daher wird zunehmend das Management
in den Regionen gestarkt. Zu diesem Zweck
fordert der Volkswagen Teilkonzern auch den
zeitlich begrenzten Einsatz von Leistungstragern
seiner internationalen Gesellschaften in Deutsch-
land; dabei haben die Mitarbeiter die Gelegenheit,

sich sowohl fachlich weiterzubilden als auch ihre
interkulturelle Kompetenz zu starken und profes-
sionelle Netzwerke aufzubauen. Auch wenn es
darum geht, Managementpositionen zu besetzen,
spielen Entsendungen zwischen internationalen
Konzerngesellschaften eine wichtige Rolle.

Arbeitsschutzpolitik bei Volkswagen

Ein wichtiges Ziel des Volkswagen Teilkonzerns ist,
die Gesundheit, Leistungsfahigkeit und Arbeitszu-
friedenheit aller Mitarbeiter zu erhalten und weiter
auszubauen. Um diesem Anspruch gerecht zu
werden, wird der Arbeitsschutz unter Anwendung
weltweit giiltiger Standards konsequent in alle
relevanten Ablaufe des Konzerns integriert. Der
Volkswagen Teilkonzern kommt damit nicht nur
einer gesellschaftlichen Verpflichtung nach, son-
dern leistet einen nachhaltigen Beitrag zur Steige-
rung des Unternehmenserfolgs. Das Thema Ar-
beitsschutzpolitik ist konzernweit verankert und
wird daher in den verschiedenen Unternehmensbe-
reichen verstarkt aufgegriffen und kommuniziert.
Beispielsweise stehen Mitarbeiter der internationa-
len Standorte aller Konzernmarken in einem inten-
siven Wissens- und Erfahrungsaustausch und
entwerfen gemeinsam neue Konzepte, um den
Arbeitsschutz kontinuierlich zu verbessern.

Ideen der Mitarbeiter honoriert

Auch die Mitarbeiter des Volkswagen Teilkonzerns
reichten im abgelaufenen Geschéftsjahr wieder
zahlreiche Verbesserungsideen ein. Diese trugen
dazu bei, dass sich die Qualitat der Produkte
erhohte und die Prozesse effizienter gestaltet
werden konnten. Durch die Umsetzung der Vor-
schlage wurden Kosten im Konzern reduziert. Fir
ihre Kreativitat und die aktive Teilnahme am Unter-
nehmensgeschehen erhielten die Ideengeber
Pramien.



Umweltmanagement im
Teilkonzern Porsche

Management auf hohem Niveau
Verantwortungsvolles Handeln und wirtschaftli-
cher Erfolg gehdren im Porsche Teilkonzern
untrennbar zusammen. So ist der Umweltschutz
fest in die Unternehmensgrundsatze integriert
und somit fester Bestandteil der Unternehmens-
politik. Dadurch ist zudem gewahrleistet, dass
die Umweltziele und Bestrebungen konzernweit
umgesetzt werden.

Es ist das erklarte Ziel der Porsche AG, bei allen
Aktivitaten schadliche Einfliisse auf die Umwelt
weitestgehend zu minimieren und dariiber hinaus
internationale Bemiihungen um die Losungen
globaler Umweltschutzprobleme zu unterstitzen.

Um die Umweltleistung der Standorte kontinuier-
lich zu verbessern, hat sich das Umweltmana-
gementsystem als wirksames Instrument der
Unternehmensfiihrung etabliert. Mit dem Mana-
gementsystem steuert der Porsche Teilkonzern
Projekte sowie MaBnahmen und treibt die nach-
haltige Verbesserung im Umweltschutz des
Unternehmens voran. Mit der Umweltdokumenta-
tion, der internen Kontrolle durch Umweltaudits,
der Steuerung kontinuierlicher Verbesserungen
durch Umweltziele und mit der Schulung der
Mitarbeiter sind hier nur einige Instrumente zur
Forderung dieser nachhaltigen Unternehmens-
strategie genannt. Im Ergebnis gelingt es der
Porsche AG, die Verantwortung, die das Unter-
nehmen fiir den Schutz der Umwelt (ibernommen
hat, in der Praxis effizient umzusetzen.

Im Berichtszeitraum wurde an den Standorten
Zuffenhausen, Weissach, Leipzig und Sachsen-
heim das bestehende Umweltmanagementsys-
tem weiter optimiert. Zukiinftige Potentiale wer-
den durch regelméaBig stattfindende Systems-
und Prozessaudits kontinuierlich ermittelt und
umgesetzt. Die Auditierung erfolgt unter Einbe-
ziehung eines Beraters mit der Qualifikation

eines Umweltgutachters. Das hohe Niveau des
Umweltmanagements ist damit auch weiterhin
sichergestellt.

Weitere Kontrollverfahren bilden die europaweit
angewendete Oko-Audit-Verordnung EMAS (Eco-
Management and Audit Scheme) sowie die inter-
national geltende Norm DIN EN ISO 14001.
Dementsprechend regelméaBig wird das Umwelt-
managementsystem von Umweltgutachtern des
TUV evaluiert. Auch im Geschaftsjahr 2008/09
sind die Audits sehr gut verlaufen.

Aktiv fiir den Umweltschutz

Als einer der innovativsten Automobilhersteller
der Welt gehoren der Schutz und die Bewahrung
der Umwelt zu den wichtigsten Bestrebungen
des Unternehmens. So beteiligt sich die Porsche
AG aktiv an der aktuellen Umwelt- und Klima-
schutzdiskussion und ist stetig bemiiht, an den
Produktionsstandorten die Umweltschutzbemi-
hungen zu verbessern.

Mit entsprechenden MaBnahmen, die sich auf
alle Produktionsstandorte verteilen, gelingt es,
umweltrelevante Kennzahlen wie den CO,-
AusstoB und die Abfallmenge zu senken und
damit auch den zunehmend strengen Vorgaben
und Auflagen der Politik Rechnung zu tragen.

So entwickelte das Unternehmen ein Konzept zur
Reduzierung des Energie- und Ressourcen-
verbrauchs, das sowohl kurzfristige wie auch
langfristige MaBnahmen auf unterschiedlichen
Ebenen definiert. Die kurzfristigen Plane sind im
standortspezifischen Porsche Zielvereinba-
rungsprozess im Porsche Teilkonzern genau
festgeschrieben und werden darauf aufbauend
umgesetzt. Die langfristigen Ziele werden in
Arbeitskreisen und libergeordneten Aktivitaten
integriert und sichern damit die langfristige
Ausrichtung.

Antrieb fiir die Zukunft

Schon immer waren Tradition, Perfektion und
leidenschaftlicher Entwicklungsgeist die Saulen
des Unternehmens und die Basis all seiner Fahr-



zeuge. Daran wird sich auch in Zukunft nichts
andern. Mit den Entwicklungen im Bereich der
Verbrennungsmotoren und Hybridantriebe leistet
der Porsche Teilkonzern seinen Beitrag zur
Schadstoffreduktion im Verkehrssektor.

Die Porsche AG ist der festen Uberzeugung,
dass sowohl der Otto- wie auch der Dieselmotor
in den nachsten Jahren weiterhin die Hauptan-
triebsquelle fiir Pkws darstellen werden. Dem-
entsprechend ist das Unternehmen bemiiht, die
umweltspezifischen Werte seiner Fahrzeugmoto-
ren, als wichtigste direkte Quelle der Fahrzeug-
emissionen, kontinuierlich zu verbessern. Mit
hohen Aufwendungen wird auch die sonstige
Technik der Fahrzeuge mit jeder neuen Evoluti-
onsstufe umweltfreundlicher. So reduzieren die

neuen Porsche Doppelkupplungsgetriebe der
Sportwagen und der Panamera-Modelle die CO,-
Emissionen betrachtlich. MaBnahmen zur Ge-
wichtsreduzierung und eine verbesserte Aero-

dynamik erganzen das Programm. Die kontinuier-

lich verbesserten Umweltkennzahlen aller Por-
sche Fahrzeuge bei gleichzeitig gesteigerter
Attraktivitat fir die Kunden sprechen fiir sich.

So bietet der im Februar 2009 eingefiihrte Ca-
yenne Diesel sportliche Dynamik sowie hohe
Souveranitat und vermittelt damit die Porsche
typische Fahrfreude. Trotzdem verbraucht die

Diesel Variante im Schnitt nur 9,3 Liter pro 100
Kilometer, die CO,-Emissionen liegen bei 244
Gramm je Kilometer. Mit der Einflihrung des
Diesels flihrt Porsche seine Offensive zur Sen-
kung des Kraftstoffverbrauchs konsequent fort.
Bereits im Friihjahr 2007 hatte der Sportwagen-
hersteller die neue Generation der Cayenne-
Baureihe mit Motoren mit Benzindirekteinsprit-
zung ausgerustet, die im realen Fahrbetrieb bis
zu 15 Prozent weniger Kraftstoff verbrauchen.

Auch in Zukunft wird der Porsche Teilkonzern
seinen Weg der kontinuierlichen Verbrauchsver-
besserung mit der damit verbundenen Optimierung
aller sonstigen Eigenschaften seiner Modelle fort-
setzen und dabei seine Wettbewerbsfahigkeit auch
beim Thema Effizienzsteigerung beweisen.

Aktuell gilt der Schwerpunkt vor allem der Ent-
wicklung des Voll-Hybridantriebes. Der Cayenne
Hybrid, der im Jahr 2010 auf den Markt kommt,
sowie der geplante Panamera Hybrid sind die
besten Beispiele dafiir, dass sich durch innova-
tive Technik und hohe Ingenieurskunst Aspekte
des Umweltschutzes mit sportlichen Fahrzeugen
in Einklang bringen lassen.



Umweltmanagement im
Teilkonzern Volkswagen

Um die Zukunft des Unternehmens nachhaltig zu
sichern, bekennt sich der Volkswagen Teilkon-
zern zu einem integrierten Umweltschutz, der
die Auswirkungen seiner Fertigungsprozesse und
Produkte auf die Umwelt im Voraus bewertet und
berlicksichtigt.

Im Volkswagen Umweltmanagementsystem
wurden daher alle Verantwortlichkeiten und Ab-
laufe in Bezug auf den Umweltschutz weltweit
genau festgelegt und einschlieBlich der Umwelt-
auswirkungen der Volkswagen Standorte des
Volkswagen Teilkonzerns einem kontinuierlichen
Verbesserungsprozess unterworfen. Dabei wer-
den die Umweltanforderungen der Oko-Audit
Verordnung EMAS (Eco-Management and Audit
Scheme) der Europaischen Union beziehungs-
weise der internationalen Norm DIN I1SO 14001
erfiillt: Dies wird nach regelmaBiger Uberpriifung
durch interne Auditoren und externe Priifgesell-
schaften mit entsprechenden Zertifikaten nach-
gewiesen.

Darliber hinaus werden mit den Standorten im
Ausland zum Zwecke des Wissenstransfers
regelmaBig spezielle Workshops zu aktuellen
Umweltthemen durchgefiihrt.

Unterstiitzt wird der standortiibergreifende kon-
tinuierliche Verbesserungsprozess durch kon-
zernweit glltige Umweltgrundsatze, die strategi-
sche Leitlinien und technische Vorgaben beinhal-
ten. Dadurch wird sichergestellt, dass in den
Fertigungsprozessen im gesamten Unternehmen
vergleichbare Umweltstandards gelten.

Verstarkte Nutzung regenerativer Energien
Vor dem Hintergrund der aktuellen CO,- und
Energiediskussionen hat der Volkswagen Teil-
konzern verschiedene Aktivitaten zur Ver-
brauchsmengenreduzierung an den Produktions-
standorten eingeleitet. Mit diesen MaBnahmen
sollen der Energiekostenanstieg gebremst und
die zu erwartenden gesetzlichen Vorgaben ein-

gehalten werden. So wird beispielsweise das
bewahrte Netz der Standortenergiebeauftragten
weiter ausgebaut und der Fachaustausch auf
Konzernebene intensiviert. Daneben werden flir
die Standorte Benchmark-Untersuchungen und
Potenzialanalysen mit Experten durchgefiihrt.
AuBerdem werden zum Austausch von techni-
schen und organisatorischen Innovationen die
vorhandenen internen Kommunikationsportale
wie ,e-room“ oder ,Massnahmen@web” verstarkt
genutzt und Standards fiir energiesparende
Techniken und Verfahren festgelegt.

Der Volkswagen Teilkonzern legt zunehmend
Wert darauf, Energie aus regenerativen Quellen
zu nutzen und selbst zu erzeugen. Der Einsatz
dieser Energie ist ein Beitrag zum verantwor-
tungsvollen Umgang mit den Ressourcen und
tragt gleichzeitig zur Reduzierung der CO,-
Emissionen in den Fabriken bei.

Kraftstoff- und Antriebsstrategie

Mithilfe seiner Kraftstoff- und Antriebsstrategie
zeigt der Volkswagen Teilkonzern den Weg zu
einer nachhaltigen Mobilitat auf und leistet einen
Beitrag zur Reduktion des globalen CO,-Aus-
stoBes. Dariiber hinaus senkt der Teilkonzern
seine lokalen Stickoxid- und RuBpartikelemissio-
nen und macht sich unabhangiger vom Rohdl.

Die strategischen Uberlegungen richten sich
zum einen auf den Einsatz von regenerativen
COy-neutralen Energietragern, zum anderen
konzentriert sich Volkswagen darauf, die Eigen-
schaften der konventionellen, aus Erd6l gewon-
nenen Kraftstoffe zu optimieren und deren Emis-
sionen zu verringern.

Im Rahmen seiner Antriebsstrategie greift
Volkswagen mit der TSI-Technologie, einer hoch-
aufgeladenen Benzindirekteinspritzung, das
Erfolgskonzept des TDI-Motors auf. Im Vergleich
zu anderen Einspritzmotoren weisen TSI-Motoren
einen um bis zu 20 Prozent geringeren Ver-
brauch auf, ohne dabei an Fahrdynamik einzub-
Ben. Das Doppelkupplungsgetriebe DSG ist ein
weiteres Beispiel fiir eine hocheffiziente An-



triebstechnik. Es besitzt im Vergleich zu einem
herkommlichen Automatikgetriebe einen deutlich
besseren Wirkungsgrad bei rund 15 Prozent
geringerem Verbrauch. Die Erdgasmodelle des
Volkswagen Teilkonzerns, die wahlweise auch
mit Benzin betrieben werden konnen, emittieren
im Erdgasbetrieb bis zu 25 Prozent weniger CO,
und vermeiden nahezu vollstandig den AusstoB
von Schwefeldioxid, RuB und anderen Partikeln.

Mittelfristig steht neben den Otto- und Dieselmo-
toren die Hybridtechnologie im Mittelpunkt der
Antriebsstrategie des Volkswagen Teilkonzerns.
Um den Hybridantrieb in zukiinftigen Serienpro-
dukten umzusetzen, wurden strategische Part-
nerschaften geschlossen.

In der Motorenentwicklung gleichen sich Otto-
und Dieselmotor immer weiter an. Nach der
Einflihrung der Direkteinspritzung beim Ottomo-
tor, die einen Meilenstein in der Motorenentwick-
lung darstellte, verdeutlichen weitere Stufen der
Entwicklung von Brennverfahren, dass sich beide
Technologien zunehmend annahern. Beim Die-
selmotor versucht man die Gemischbildung
analog zum Ottomotor zu homogenisieren. Da-
gegen wird beim Ottomotor versucht, die Ziind-
kerze mittels einer homogenen Kompressions-
ziindung zumindest in gewissen Teilen des Kenn-
feldes iberfliissig zu machen. Bei Volkswagen
wurde hierzu ein neues Brennverfahren auf Basis
der heutigen Dieselmotoren entwickelt. Es er-
moglicht die Reduktion von limitierten Schadstof-
fen wie Stickoxiden und RuBpartikeln bei einer



gleichzeitig deutlich hoheren Effizienz und damit
einem geringeren Kraftstoffverbrauch.

Langfristig liegt das Hauptaugenmerk bei der
Antriebsstrategie auf dem emissionsfreien Elekt-
roantrieb. Ihm wird fiir die Zukunft der Automobi-
litat die groBte Bedeutung beigemessen. Elektro-
fahrzeuge weisen in Bezug auf die Energiebilanz
die besten Werte auf. Sie erfiillen aber aufgrund
ihrer geringen Reichweite bislang nicht die Kun-
denwiinsche. Der heutige Stand der Speicher-
technologie erlaubt lediglich die Uberwindung
einer Distanz von maximal 100 Kilometern. Eine
reine Elektrotraktion wird deshalb erst mit we-
sentlichen Fortschritten in der Grundlagenfor-

schung der Batteriespeichertechnik moglich sein.

Der Volkswagen Teilkonzern hat zu diesem
Zweck bereits im Geschaftsjahr 2008 die Zu-

sammenarbeit mit Batterieherstellern intensiviert.

Mit dem Golf twinDRIVE, der an dem von der
Bundesregierung initiierten ,Flottenversuch
Elektromobilitat” teilnimmt, wurde im vergange-
nen Jahr eine Moglichkeit der alltagstauglichen
und emissionsfreien Mobilitat vorgestellt. Neben
innovativen Konzepten fiir Plug-In-Hybride wie
dem twinDRIVE widmet sich Volkswagen auch
Konzepten der Energieversorgung fiir die auf-
kommende Elektromobilitat, die auf nachhaltig
erzeugtem Strom basieren.

Ein Schwerpunkt der Kraftstoffstrategie des
Volkswagen Teilkonzerns ist die Erforschung der
biogenen Kraftstoffe. Den biogenen Kraftstoffen
der zweiten Generation, die unter dem Namen
»SunFuel“ zusammengefasst werden, kommt
dabei die groBte Bedeutung zu. Sie besitzen in
puncto CO,-Reduktion ein groBes Potenzial,
stehen in ihrer Herstellung nicht in Konkurrenz
zur Nahrungsmittelproduktion und sind mit der
vorhandenen Infrastruktur kompatibel. SunEtha-
nol, ein fiir Ottomotoren optimierter Kraftstoff
dieser Art, wird beispielsweise mittels eines
biochemischen Prozesses der Firma IOGEN aus
Stroh gewonnen. Der entsprechende syntheti-
sche Kraftstoff fiir Dieselmotoren, SunDiesel,
kann aus unterschiedlichen Primarenergien, wie
Biomasse oder biogenen Reststoffen, hergestellt

werden. Qualitat und chemischer Aufbau des
Endprodukts sind dabei von der Beschaffenheit
der eingesetzten Primarenergie unabhangig.
Sowohl die heutigen als auch die zukiinftigen
Verbrennungsmotoren kénnen synthetische
Kraftstoffe nutzen. AuBerdem kann SunFuel im
Vergleich zu herkdmmlichen Kraftstoffen auch
leichter auf die Anspriiche einer weiterentwickel-
ten Motorentechnik abgestimmt werden. Auf-
grund seiner stofflichen Reinheit und seiner
gestaltbaren Eigenschaften bietet es erhebliches
Potenzial fir eine weitere Reduzierung der
Schadstoffemissionen. Dariiber hinaus kann es
optimal auf neue Brennverfahren abgestimmt
werden, wodurch sich weitere Vorteile hinsicht-
lich Verbrauch und Abgasemissionen ergeben.

Der Volkswagen Teilkonzern rechnet langfristig
damit, dass die Bedeutung lokal emissionsfreier
Mobilitat zunehmen wird. Dies kann zum Beispiel
in Form von batteriebetriebenen Elektrofahrzeu-
gen oder Fahrzeugen mit Brennstoffzellenantrieb
geschehen. Gegenwartig sind Fahrzeuge mit
einer wasserstoffbetriebenen Brennstoffzelle die
einzige Moglichkeit, eine emissionsfreie Mobilitat
uber eine akzeptable Reichweite zu erreichen. Im
Volkswagen Teilkonzern wurde eine in dieser
Form einzigartige Hochtemperatur-Brennstoff-
zelle entwickelt, die dank des Einsatzes von
Elektroden, die eine hohere Betriebstemperatur
fiir Brennstoffzellen zulassen, effizienter, kleiner
und auch preiswerter ist als bisher bekannte
Brennstoffzellen.






Nach § 91 Absatz 2 Aktiengesetz ist Porsche
verpflichtet, ein Risikomanagement und Friiher-
kennungssystem einzurichten, das den Fortbe-
stand der Gesellschaft gefahrdende Risiken
frithzeitig erkennt. Das Risikomanagement-
system des Porsche Konzerns wurde aufgebaut,
potentiell bestandsgefahrdende Risiken sowie
Risiken, die geeignet sind, die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage nachhaltig und wesent-
lich zu beeintrachtigen, friihzeitig zu erkennen,
um mit geeigneten SteuerungsmaBnahmen dro-
henden Schaden fiir das Unternehmen abzuwen-
den und eine Bestandsgefahrdung ausschlieBen
zu konnen.

Die Porsche SE tragt die Verantwortung zur
Uberwachung der bei ihr bestehenden Risiken
und flihrt dariiber hinaus die Erkenntnisse aus
den auf Ebene der Teilkonzerne Porsche und
Volkswagen bestehenden Risikofriiherkennungs-
systemen zusammen. Sie stellt damit eine kon-
zernweite Aggregation, Konsolidierung, Uberwa-
chung und Steuerung von Risiken sicher.

Nach den Bewertungen der Abschlusspriifer
erflllen die Risikofriiherkennungssysteme auf
Ebene der Porsche AG sowie der Volkswagen AG
fiir die Teilkonzerne Porsche beziehungsweise
Volkswagen sowie das Risikofriiherkennungssys-
tem, das die Porsche SE fiir den Porsche Kon-
zern eingerichtet hat, die gesetzlichen Anforde-
rungen des § 91 Absatz 2 Aktiengesetz.

Der Konzernbereich Finanzdienstleistungen im
Teilkonzern Volkswagen unterliegt dariiber hin-
aus regelmaBigen Sonderprifungen nach § 44
Kreditwesengesetz (KWG) durch die Bundesan-
stalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
sowie Kontrollen durch Verbandspriifer.

Die Ausgestaltung der Informationsflisse und
Entscheidungsgremien auf Konzern- und Teilkon-
zernebene stellt sicher, dass der Vorstand der



Porsche SE stets (iber substantielle Risikotreiber
informiert ist und potentielle Auswirkungen der
identifizierten Risiken einschatzen kann, um
geeignete GegenmaBnahmen zu ergreifen.

Die strategische Ausrichtung der Porsche SE
verlangt nach einem umfassenden Liquiditats-
und Finanzierungsmanagement, welches die
zentrale Komponente des integrierten Risiko-
friherkennungssystem bildet. Dabei ist die freie
Liquiditat eine wesentliche Finanz- und Risiko-
kennzahl, die die Finanzierungs- und Beteili-
gungsstrategie verbindet und Gegenstand re-
gelmaBiger Berichterstattungen ist.

Kapital- und kreditmarktinduzierte Risiken
Ein laufendes Monitoring stellt sicher, dass der
Vorstand friihzeitig Gber veranderte Rahmenbe-
dingungen am Kredit- und Kapitalmarkt infor-
miert ist und in der Folge adaquate Handlungs-
und RisikotransfermaBnahmen erarbeitet und
beschlossen werden konnen. Hierbei ist das
Hauptaugenmerk einerseits auf die Liquiditat der
Markte und anderseits auf die Entwicklung der
Kapitalkosten im Vergleich zu Wettbewerbern
gerichtet. Darliber hinaus ist das Verhaltnis zu
Kapitalgebern ein wesentlicher Aspekt strategi-
scher Uberlegungen und Risikoanalysen.

Gegenwartig wesentliche Aufgabenbereiche des
Liquiditatsmanagements der Porsche SE sind
somit die Steuerung von Mittelfliissen, das Ma-
nagement von Falligkeiten wesentlicher Kapital-
und Kreditmarktinstrumente und Refinanzie-
rungsmafBnahmen.

Relevante Veranderungen an Kassa- und Ter-
minmarkten werden analysiert. Methodisch wird
dabei, je nach Sachverhalt und Marktgefiige,
entweder auf Szenarioanalysen oder bewahrte
Verfahren des Markt- und Liquiditatsrisikomana-
gements zuriickgegriffen.

Die Umsetzung der Finanzierungsstrategie um-
fasst auch die grundsatzliche Bestrebung, Zins-
risiken zu wirtschaftlich vertretbaren Konditionen
weitgehend an Dritte zu transferieren. Dabei wer-
den potentielle Risiken aus Zinskomponenten des
Fremdkapitals der Porsche SE laufend vor dem
Hintergrund der zu erwartenden Zinsentwicklung
analysiert und gegebenenfalls auf Dritte verlagert.

Liquiditatsrisiken

Die Liquiditatssituation der Porsche SE war zum
Bilanzstichtag kritisch. Der Hohe des Finanzmit-
telfonds des Porsche Konzerns ohne den Teil-
konzern Volkswagen und ohne liquide Mittel, die
einer Verfiigungsbeschrankung unterliegen,
belief sich zum 31. Juli 2009 auf rund eine Milli-
arden Euro. Im Geschaftsjahr 2008/09 war es
der Porsche SE nicht gelungen, den syndizierten
Kredit auf die urspriinglich anvisierte Summe
von 12,5 Milliarden Euro aufzustocken. In der
zweiten Halfte des Berichtsjahres wurde eine
Vereinbarung getroffen, im August 2009 einen
Teil der Hybridanleihe, die ein Nominalvolumen
von insgesamt 1,0 Milliarden Euro aufwies, zu-
rickzufihren. Der Mittelabfluss belief sich auf
0,5 Milliarden Euro.

Die Abgabe eines wesentlichen Teils der auf
Barausgleich gerichteten Optionen auf Aktien der
Volkswagen AG an die Qatar Holding LLC kurz
nach dem Bilanzstichtag fiihrte zu einer Aufhe-
bung der mit den verkauften Optionen in Zu-
sammenhang stehenden Verfiigungsbeschran-
kungen in Bezug auf bestehende Tages- und
Termingeldeinlagen. Die VerauBerung fiihrte
insgesamt zu einer Erhéhung der freien Liquidi-
tat um mebhr als eine Milliarde Euro. Im Gegen-
zug beteiligte sich die Qatar Holding LLC auf
Verlangen der Porsche SE mit 265 Millionen
Euro an dem zu diesem Zeitpunkt bestehenden,
syndizierten Kredit.

Die Porsche SE geht davon aus, dass der Ab-
schluss der GLV insbesondere mit Volkswagen
und den Stammaktionaren der Porsche SE und
die Umsetzung der einzelnen Schritte zur Zu-

sammenfihrung der Unternehmen Porsche SE



und Volkswagen AG als notwendige Vorausset-
zung einer deutlich verbesserten Liquiditatssitu-
ation zeitnah erfolgen. Auch der erfolgreiche
Abschluss der laufenden Gesprache mit den
Kredit gebenden Banken setzt das Zustande-
kommen der GLV voraus. Bei diesen Verhandlun-
gen geht es der Porsche SE neben der Anpas-
sung an die in der GLV vorgesehenen Strukturen
auch um eine Verbesserung ihrer Kreditkonditio-
nen. Dies betrifft insbesondere die Verlangerung
der Laufzeit sowie die Reduzierung der Kredit-
kosten.

Sollten die Schritte zur Zusammenfiihrung der
beiden Unternehmen und damit auch die Ent-
schuldung der Porsche SE nicht wie geplant
erfolgen, konnte sich bis Ende des Jahres 2009
erneut eine kritische Liquiditatssituation bei der
Porsche SE ergeben, die den Fortbestand des
Unternehmens und des Konzerns gefahrden
kénnte. Der Vorstand der Porsche SE ist jedoch
aufgrund des derzeitigen Stands der Verhand-
lungen davon liberzeugt, dass sich dieses Risiko
nicht verwirklichen wird.

Risiken aus Aktienoptionen

Die Umsetzung der Beteiligungsstrategie an
Volkswagen erfolgte zum Teil mittels auf Ba-
rausgleich ausgerichteter Optionen auf Volkswa-
gen Aktien. Aufgrund der veranderten Rahmen-
bedingungen am Kapitalmarkt und der daraus
resultierenden Implikationen fiir die Beteiligungs-

strategie wurde ein wesentlicher Teil dieser von
der Porsche SE gehaltenen Optionen mit Vertrag
vom 14. August 2009 zum bilanzierten Wert an
die Qatar Holding LLC verauBert. Da die Bewer-
tung zum Verwertungspreis erfolgte, waren die
zum Verkauf bestimmten Aktienoptionen aus
Sicht der Porsche SE zum Ende des Geschéfts-
jahres 2008/09 nicht mehr risikobehaftet.

Fiir die dariiber hinaus gehaltenen auf Bar-
ausgleich gerichteten Aktienoptionen auf rund
drei Prozent der Stammaktien der Volkswagen
AG besteht ein (iber die bilanzierte Verbindlich-
keit hinaus gehendes Liquiditatsrisiko fiir den
Fall, dass die Aktienoptionen nur unter dem zur
Bilanzierung herangezogenen Basiskurs verkauft
werden konnten. Dieses Risiko wird aufgrund
des derzeitigen Kurses der Stammaktien der
Volkswagen AG als gering erachtet.

Risiken aus finanzwirtschaftlichen
Kennzahlen

Im Rahmen des bestehenden Konsortialkredits
wurden zwischen der Porsche SE und verschie-
denen Banken marktiibliche Kennzahlen verein-
bart. Zum 31. Juli 2009 erfiillt die Porsche SE
diese finanzwirtschaftlichen Kennzahlen. Sollten
diese zukiinftig nicht eingehalten werden, kdnnte
sich dies nachteilig auf die Liquiditatssituation
auswirken. Der Vorstand ist jedoch davon iber-
zeugt, dass diese Kennzahlen zukiinftig ein-
gehalten werden.



Bewertungsrisiken

Dariiber hinaus resultieren fiir die Porsche SE
potentielle Risiken aus der Werthaltigkeit beste-
hender Beteiligungen an der Volkswagen AG und
an der Porsche AG. Zur friihzeitigen Erkennung
eines moglichen Wertberichtigungsbedarfes
werden regelmaBig eigene Bewertungen erstellt
sowie Analysteneinschatzungen beobachtet.

Rechtliche Risiken

Die Porsche SE und die Unternehmen, an denen
sie direkt oder mittelbar beteiligt ist, sind natio-
nal und international im Rahmen ihrer operativen
Tatigkeit an Rechtsstreitigkeiten und behordli-
chen Verfahren beteiligt. Soweit ibersehbar und
wirtschaftlich sinnvoll wurden zur Absicherung
der hieraus entstehenden Risiken angemessen
erscheinende Rickstellungen gebildet. Nach
Einschatzung des Unternehmens werden diese
Risiken deshalb keinen nachhaltigen Einfluss auf
die wirtschaftliche Lage des Konzerns haben. Da
einige Risiken jedoch nicht oder nur begrenzt
einschatzbar sind, ist nicht auszuschlieBen, dass
gleichwohl Schaden eintreten konnen, die durch
die zuriickgestellten Betrage nicht gedeckt sind.

Steuerliche Risiken

Das Unternehmen hat im Rahmen der Aktienopti-
onsgeschafte auch Transaktionen getatigt, die
nach Auffassung des Unternehmens zu steuerfrei-
en VerauBerungsgewinnen und steuerlich wirksa-
men Verlusten fiihren. Zwischen dem Unternehmen
und der Finanzverwaltung ist die steuerliche Be-
handlung der Aktienoptionsgeschafte strittig. Nach
Kenntnis der Porsche SE wird die Finanzverwal-
tung die vom Unternehmen vertretene Auffassung
zunachst nicht akzeptieren. Zur Abdeckung des

Gesamtrisikos wurde die Riickstellung fiir Ertrag-
steuern entsprechend erhoht. Die Porsche SE
beabsichtigt, gegen eine ablehnende Entscheidung
der Finanzverwaltung Rechtsbehelfe einzulegen.
Die Porsche SE geht davon aus, dass die Finanz-
verwaltung bis zur endgiiltigen Entscheidung tber
die steuerliche Behandlung Aussetzung der Voll-
ziehung gewahren wird.

Chancen aus Synergiepotentialen

Aus der operativen Zusammenarbeit der Teilkon-
zerne Porsche und Volkswagen kann der Por-
sche Konzern zukiinftig weitere Synergien reali-
sieren. Die beiden Teilkonzerne arbeiten bereits
seit zehn Jahren erfolgreich in dem so genann-
ten Colorado-Projekt zusammen, bei dem eine
Plattform fiir die Modelle Porsche Cayenne, VW
Touareg und Audi Q7 entwickelt wurde. Dieses
Projekt kann als Muster fiir neue Kooperations-
projekte dienen. Synergiepotentiale kdnnen sich
bei der Konzeption weiterer gemeinsamer Platt-
formen sowie im Bereich neuer Technologien
und bei der Elektrik und Elektronik ergeben.
Darlber hinaus konnten durch die Vermeidung
doppelter Investitionen die jahrlichen Abschrei-
bungen des Porsche Konzerns vermindert wer-
den. Auch die gemeinsame Materialbeschaffung
und Nutzung von Vertriebswegen kann sich
positiv auf die Ergebnissituation des Porsche
Konzerns auswirken.



Die Aktien der Porsche AG werden vollstandig
von der Porsche SE gehalten. Zwischen den
Unternehmen besteht ein Beherrschungs- und
Gewinnabflihrungsvertrag, der die herrschende
Porsche SE zur Verlustiibernahme verpflichtet.
Aus diesem Grund konnen Risiken der Porsche

AG auch ein Risiko fiir die Porsche SE darstellen.

Die Risiken und das Risikofriihwarnsystem des
Porsche Teilkonzerns werden nachfolgend naher
erlautert.

Die Chancen und Risiken im Teilkonzern werden
in jahrlichen Planungsrunden bewertet. Wahrend
des Jahres erfolgt Uiber das Berichtssystem
eine laufende Kontrolle. Abweichungen werden
analysiert, erfasst und bei negativen Entwick-
lungen GegenmaBnahmen eingeleitet. Dariiber
hinaus uberwachen und dokumentieren die
Abteilungen ,Risk Management” und ,Interne
Revision“ die Risiken und Friihwarnsysteme.
Stellen sie neue oder geanderte Risiken fest,
unterrichten sie den Vorstand sofort und unter-
breiten ihm Optimierungsvorschlage. Dieses
Vorgehen erlaubt es, negative Entwicklungen
zeitnah zu erkennen und sofortige GegenmaB-
nahmen einzuleiten.

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Das Hauptrisiko fiir die weltwirtschaftliche Ent-
wicklung besteht mittelfristig in einem Andauern
der rezessiven Tendenzen, die durch die globale
Finanzkrise verursacht wurden. Wesentliche
Risiken sind weiterhin hohe Energie- und Roh-
stoffpreise, anhaltende Liquiditatsengpasse, ein
zunehmender Protektionismus sowie andauern-
de auBenwirtschaftliche Ungleichgewichte.
Anderungen in der Gesetzgebung, bei Steuern
oder Zollen sowie ein dauerhaft hoherer Staats-
interventionismus konnen ebenfalls die interna-
tionalen Aktivitaten des Porsche Teilkonzerns
erheblich beeintrachtigen.

Fortlaufende Kontrolle von

betrieblichen Ablaufen

Risiken lassen sich niemals vollstandig aus-
schlieBen. Ereignisse wie Brande oder Explosio-
nen kénnen die Betriebsablaufe erheblich storen.
Durch regelmaBige Sicherheitsiiberpriifungen
und bau- sowie prozesstechnische SchutzmaB-
nahmen erfolgt ein praventiver Schutz. Dariiber
hinaus sind Betriebsunterbrechung und Sach-
schaden Bestandteil des Versicherungsschutzes.
Naturkatastrophen, terroristische Aktivitaten,
Pandemien oder Gesetzesanderungen sind Risi-
ken, die teilweise schwer zu antizipieren sind,
die aber beim Eintreten erhebliche wirtschaftli-
che Auswirkungen haben konnen.

Die Statistik zeigt, dass Elementarschaden wie
Sturm, Hagel oder Erdbeben haufiger als bisher
vorkommen. Zum Ende dieses Geschéftsjahres
war auch das Porsche Stammwerk in Zuffenhau-
sen einem heftigen, sintflutartigen Gewitterregen
mit gravierenden Uberschwemmungen ausge-
setzt. Um derartige Risiken und daraus resultie-
rende nachhaltige Produktionsstérungen zu
verringern, besteht im Porsche Teilkonzern ein
Notfallteam, das schnell und koordiniert eingreift,
um das Schadensszenario zu begrenzen. Jeder
Schadensfall fiihrt zu neuen Erkenntnissen.
Sofern diese fiir eine Prozessoptimierung spre-
chen, erfolgt eine detaillierte Bewertung und
gegebenenfalls eine zeitnahe Implementierung in
die Gefahrenabwehrorganisation.

Die aktuelle CO,-Debatte sowie der offentliche
Druck, den Verbrauch der Fahrzeuge zu reduzie-
ren, konnten Auswirkungen auf den Absatz ha-
ben. Mit der Entwicklung verbrauchsreduzierter
Antriebe wie dem Hybridantrieb, der in den Bau-
reihen Cayenne und Panamera zum Einsatz
kommen wird, stellt sich die Porsche AG diesen
Anforderungen.

Nachfrageabhangige Risiken

Nachfrage und Absatz werden auch durch das
wirtschaftliche Umfeld beeinflusst. Durch intensi-
ve lokale Marktbeobachtungen und Frihwarnin-
dikatoren erkennt Porsche rechtzeitig einen



moglichen Absatzrickgang. Der allgemeine
Abwartstrend bei der Nachfrage hoherwertiger
Fahrzeuge infolge der Finanzkrise hat Porsche
ebenso getroffen wie die Wettbewerber. Durch
Umschichtungen zwischen Absatzmarkten sowie
landerspezifische Absatzférderungsprogramme
wird dem Absatzriickgang entgegnet. Die Han-
delsorganisation erhalt zudem Zahlungsziele
eingeraumt, wobei der einzelne Empfanger zuvor
eine positive Bewertung hinsichtlich seiner wirt-
schaftlichen Leistungsfahigkeit erfahren haben
muss, die im Rahmen eines Kreditausschusses
regelmaBig Uberpriift wird. Durch die Diversifi-
zierung und die aktive Risikosteuerung, wie zum
Beispiel die Einholung von bankeniiblichen Si-
cherheiten und Informationen sowie das tagliche
Monitoring, wird das Ausfallrisiko fiir den Kon-
zern ebenfalls reduziert.

Beschaffungsrisiko

Die Rohstoff- und Roholpreise bleiben weiterhin
volatil, gleichzeitig beeinflussen sie die Produkti-
onskosten. Um die Materialkosten der Porsche AG
vorausschauend einplanen zu kdnnen und die
Verfligbarkeit der benétigten Rohstoffe zu sichern,
werden die Rohstoffmarkte permanent iiberwacht
und analysiert. Ferner wird durch langfristige
Lieferantenvertrage das Verfligbarkeitsrisiko und
das Preisanderungsrisiko reduziert.

Finanzrisiken

Um den Porsche Teilkonzern vor Finanzrisiken zu
schitzen, senkt die Treasury-Abteilung auf
Grundlage der geplanten Absatzzahlen die Wah-
rungsrisiken durch den Einsatz von Kurssiche-
rungsgeschaften. Fir Termingeschafte und Opti-
onen greift das Unternehmen auf groBe interna-
tionale Finanzpartner zuriick, wobei die Zusam-
menarbeit nach einheitlichen Richtlinien erfolgt
und einer fortlaufenden Uberwachung unterliegt.
Eine Politik groBtmaoglicher finanzieller Absiche-
rung wird auch bei der Liquiditatsvorsorge be-
trieben. Es wurden Anleihen begeben, die wegen
derzeit ausreichender Liquiditat aus dem opera-
tiven Geschaft als Reserven zinsertragbringend
angelegt wurden. Um den Risiken aus den Geld-
und Kapitalméarkten zu begegnen, hat die Por-

sche AG zusammen mit professionellen Asset
Managern ein Risikomanagementsystem etab-
liert, mit dem eine statistische Wahrscheinlich-
keit eines Kapitalverlustes friihzeitig berechnet
werden kann. Gleichzeitig ist es das Ziel, eine
angemessene Rendite zu erzielen. Neben der
absoluten Preisentwicklung bei Kapitalanlagen
besteht ferner das Risiko, dass eine vollstandige,
jederzeitige VerauBerung der Wertpapieranlagen
als Folge von MarktunregelmaBigkeiten nicht
oder nur eingeschrankt gegeben ist (Liquiditats-
risiko). Die Eingrenzung dieses Risikos erfolgt
mittels gezielter Streuung von Kapitalanlagen
sowie deren kontinuierlicher Uberwachung im
zentralen Treasury. Dabei steht im Einzelfall die
Liquiditat immer vor der Rentabilitat.

Zinsinstrumente wie der Abschluss von Zins-
swaps oder Optionen werden eingesetzt, um die
Zinsrisiken zu begrenzen. Dariber hinaus wer-
den Ausfallrisiken durch ein intensives Forde-
rungsmanagementsystem reduziert.

Das Leasinggeschaft begriindet fiir den Porsche
Teilkonzern das Risiko, dass sich die Fahrzeuge
nach Beendigung der Leasingvertrage nicht mit
dem geplanten Preis verkaufen lassen. Diesem
Restwertrisiko begegnet man durch laufende
Uberwachung der geplanten Restwertentwicklun-
gen in den lokalen Markten und entsprechenden
Riickstellungen. Um das Ausfallrisiko aus dem
Fahrzeug-Finanzierungsprogramm zu Gunsten der
Handler gering zu halten, werden die an dem
Programm teilnehmenden Handler sorgfaltig
bewertet, so dass die Hohe der Finanzierung, die
zu fordernden Sicherheiten sowie die Laufzeit
angemessen sind. Der Forderungsbestand er-
fahrt eine regelmaBige Uberwachung, und bei
auffalligen Handlern kommen sofort Sicherheits-
maBnahmen zum Einsatz. Trotz der Finanzkrise
sind die Kreditausfalle nur in einem moderaten
MaBe angestiegen, da der Porsche Teilkonzern
traditionell eine fundierte Ankaufspolitik anwendet,
die anhand eines soliden und standig weiterent-
wickelten Scoring-Modells unterstitzt wird.



Entwicklungsrisiken

Der Teilkonzern Porsche entwickelt zur Verwirkli-
chung seiner strategischen Absatzplanung stan-
dig neue Produkte. Zur Vermeidung von Entwick-
lungen, die am Kauferinteresse vorbeigehen,
fiihrt der Teilkonzern vor der Entscheidung iiber
neue Fahrzeugprojekte Trenderhebungen und
Marktbefragungen durch. Der moglichen Verlet-
zung von Schutzrechten bei Fahrzeugentwick-
lungen, die zu erheblichen Schadenersatzforde-
rungen fiihren kdnnten, begegnet der Porsche
Teilkonzern — begleitend zur Entwicklung — durch
weltweite Schutzrechtsrecherchen. Sollten
Schutzrechte Dritter tangiert werden, kann dies
friihzeitig erkannt werden.

IT-Risiken

Der Ausfall der IT-Systeme kann zu einem be-
trachtlichen Schadensvolumen fiihren, wenn
dadurch beispielsweise die Produktion der Fahr-
zeuge unterbrochen wiirde. Die Wahrscheinlich-
keit, dass das IT-System ausfallt, ist zwar gering,
dennoch hat der Porsche Teilkonzern ein Notfall-
und Katastrophen-Vorsorgeprogramm aufgesetzt,
in dem wichtige Daten und Maschinen dupliziert
sind. Das Programm wird laufend an die betrieb-
lichen Anforderungen angepasst. Sensible Daten
konnen auch durch unberechtigte Datenzugriffe
missbraucht werden. Um sich vor diesem Risiko
zu schutzen, bestehen im Porsche Teilkonzern
detaillierte Zugriffsberechtigungskonzepte sowie
Verfahrensanweisungen, in denen der Vorgang
mit sensiblen Daten verbindlich vorgegeben ist.
Dariiber hinaus gibt es technische GegenmaB-
nahmen wie Virenscanner und Firewall-Systeme.

Um Produktionsverzdgerungen zu minimieren,
existiert im Porsche Teilkonzern ein Eskalations-
stufenmodell. Im Falle der Uberschreitung von
definierten Grenzwerten — zum Beispiel bei einer
zu hohen Anzahl von Fahrzeugen, die in der
falschen Reihenfolge auf das Band laufen — wird
ein bestimmter Teilnehmerkreis einberufen, um
umgehend entsprechende GegenmaBnahmen
einzuleiten. Dieser Prozess hilft sicherzustellen,
dass die Fahrzeuge planméaBig gefertigt werden.

Personalrisiken

Ein positives Image ist bei jedem Unternehmen
wesentlich. Die Kommunikationsstrategie des
Porsche Teilkonzerns stellt sicher, dass in Kri-
senszenarien oder bei Ereignissen, die das
Image beschadigen konnten, schnell und profes-
sionell kommuniziert und agiert wird. Das laut
Umfragen positive Image von Porsche als Ar-
beitgeber hilft dem Unternehmen, qualifiziertes
Personal zu finden und langfristig an sich zu
binden. Dem Risiko, dass qualifizierte Fach- und
Fuhrungskrafte abwandern und damit ein Erfah-
rungs- und Wissensverlust einhergeht, begegnet
der Porsche Teilkonzern durch attraktive Anstel-
lungsbedingungen und Weiterbildungsprogramme.

Rechtliche Risiken

Wie jedes andere Unternehmen, kénnen auch die
Porsche AG und ihre Tochtergesellschaften in
Gerichts- oder Schiedsverfahren verwickelt wer-
den. Gegenwartig bestehen keine Verfahren, die
einen erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche
Lage des Teilkonzerns Porsche haben konnten.

Umfassende Qualitatssicherung

Eine gute Produktqualitét ist fiir das Image aus-
schlaggebend. Um qualitativ hochwertige Produkte
herzustellen, arbeitet die Entwicklung eng mit den
Serienlieferanten zusammen. Die Zusammenarbeit
flihrt jedoch nicht nur zu wirtschaftlichen Vorteilen,
sondern auch zu Abhangigkeiten. Lieferverzoge-
rungen oder Lieferausfalle fihren aufgrund der
heutigen ,just in time“ Teilesendungen rasch zu
Produktionsstillstanden. Das Risikomanagement-
system des Porsche Teilkonzerns sieht deswe-
gen vor, dass Zulieferer sorgfaltig ausgewahlt
und kontrolliert werden. Es wird ein technisches
und wirtschaftliches Profil erstellt, und zugleich
die Bonitat des Lieferanten fortlaufend tberpriift.
Die Bonitatspriifung erdffnet die Moglichkeit,
dass insolvenzgefahrdete Betriebe friih erkannt
werden. An die heutigen Zulieferer werden durch
kurze Entwicklungszeiten und den Kostendruck
hohe Anforderungen gestellt. Die Teilelieferungen
werden regelmaBig durch Qualitats- und Termin-
kontrollen Uberpriift.



Die Finanzkrise trifft auch die Zulieferindustrie
und fiihrt vereinzelt zur Insolvenzgefahr oder
Insolvenz von Lieferanten. Durch regelmaBige
Auditierung der Lieferanten versucht der Por-
sche Teilkonzern, eine Insolvenzgefahr friihzeitig
zu erkennen, um durch geeignete MaBnahmen
einem moglichen Lieferstopp infolge einer Insol-
venz entgegen zu wirken. In einem fiir derartige
Falle interdisziplinar besetzten Lenkungskreis
wird bewertet, ob Ersatzlieferanten rechtzeitig
eingebunden werden konnen oder durch finan-
zielle StiitzungsmaBnahmen die Teilebelieferung
gesichert werden kann.

Nicht nur bei der Produktion, sondern auch bei
der Entwicklung neuer Fahrzeuge werden die
hohen Qualitatsziele des Porsche Teilkonzerns
umgesetzt. Dabei wird sichergestellt, dass alle
technischen und qualitativen Anforderungen
beriicksichtigt und erreicht werden. Gewahr-
leistungs-, Produkthaftanspriiche und Rickrufak-
tionen konnen erhebliche Kosten verursachen.
Qualitatssichernd wirken dabei die im Porsche
Teilkonzern eingesetzten Quality-Gate-Systeme.
Dieses ressortibergreifende Projekt-Steuerungs-
instrument bewirkt, dass nach Ablauf einer zuvor
definierten Entwicklungsphase der Zielerrei-
chungsgrad gemessen und damit der Projekt-
fortschritt festgestellt werden kann. Falls die
Entwicklungsziele nicht erreicht sind, missen die
verantwortlichen Bereiche Losungen vorschlagen,
wie die Entwicklungsziele ohne erhebliche Ver-
zogerung flir das Entwicklungsprojekt erreicht
werden konnen. Unterhalb der Quality-Gates gibt
es fir die relevantesten Meilensteine zur Steue-
rung der Entwicklungsprozesse so genannte
Entwicklungs-Gates. Ziel ist es, die kritischen
Themen in der Entwicklung friihzeitiger (zwi-
schen den Quality-Gates) zu erkennen und in
ihren Konsequenzen eingrenzen zu kénnen.

Falls trotz dieser Risikovorbeugung nach dem
Start der Produktion Produktmangel auftreten,
werden diese Mangel in den Absatzmarkten
erfasst und ausgewertet. Ziel ist es, die Ursa-
chen festzustellen und zu beheben. Hierfiir gibt
es bei der Porsche AG einen interdisziplinar

besetzten Arbeitskreis, der AbhilfemaBnahmen
im Fertigungsprozess von Porsche oder beim
Lieferanten einleitet.

Umweltschutzrechtliche Auflagen

Die G8-Staaten und die Gruppe der 16 groBten
Industrie- und Schwellenlander (Major Economies
Forum, MEF) haben in L'Aquila, Italien, erstmalig
das 2-Grad-Ziel anerkannt, um die fortschreiten-
de Klimaerwarmung einzudammen. Dies bedeu-
tet, dass der Forderung des Weltklimarats (In-
tergovernmental Panel on Climate Change, IPCC)
die weltweiten Treibhausgasemissionen bis 2050
um 50 Prozent gegeniiber dem Wert von 1990
zu reduzieren, zugestimmt wurde. Den Analysen
der Internationalen Energieagentur sowie des
IPCC zufolge ist dieses Ziel nur durch eine Min-
derung von Treibhausgasemissionen in allen
Sektoren — Energieerzeugung, Industrie, Haus-
halte, Landwirtschaft und Verkehr — zu erreichen.
Entsprechende politische Regulierungen wurden
in verschiedenen Landern zum Teil schon auf
den Weg gebracht. Es ist zu erwarten, dass
diese in Zukunft weltweit weiter verscharft wer-
den. Der Porsche Teilkonzern ist davon sowohl
mit seinen Produktionsstatten als auch mit sei-
nen Produkten betroffen, insbesondere iiber
Vorgaben zur Energieeffizienz und einer Verteue-
rung von Energie im Allgemeinen. Den moglichen
Folgen entgegnet der Porsche Teilkonzern mit
einem Ressourcen- und Energiemanagement im
Rahmen seines Umweltmanagementsystems
sowie speziellen Arbeitskreisen zum Thema
Energiemanagement.

Die EU-Kommission hatte im April 2009 festge-
schrieben, dass der Mittelwert der gesamten
europaischen Neufahrzeugflotte im Zeitraum von
2012/2015 bis 2020 eine CO,-Emission von
130 g/km nicht iiberschreiten darf. Weitere zehn
Gramm sollen durch erganzende MaBnahmen wie
die Verwendung von Biokraftstoffen, Leichtlauf-
reifen, effektiven Klimaanlagen sowie durch
andere technische Verbesserungen erreicht
werden. Damit gibt es erstmals eine gesetzliche
COxVorschrift fiir Pkw-Hersteller und Importeure,



die ihre Fahrzeuge in der Europaischen Union
absetzen wollen.

Der kiinftige CO,-Flottenwert ist jedoch keine
einheitliche Zielvorgabe fiir jeden Hersteller. Er
richtet sich vielmehr nach dem mittleren Gewicht
seiner in Europa verkauften Fahrzeuge. Mit die-
sem Verfahren soll sichergestellt werden, dass
Hersteller in unterschiedlichen Marktsegmenten
eine Chance haben, die Anforderungen zu erfiillen.

Damit Unternehmen wie dem Teilkonzern Por-
sche, mit einem sehr speziellen Fahrzeugange-
bot und einer kleinen Produktion, nicht die wirt-
schaftliche Grundlage entzogen wird, besteht
zudem die Moglichkeit, eine Sonderregelung zu
beantragen. So kénnen Anbieter von 10.000 bis
300.000 Fahrzeugen pro Jahr eine Minderung
der CO,-Emissionen um 25 Prozent vereinbaren.
Als Berechnungsbasis werden die Werte der
Fahrzeuge aus dem Jahr 2007 zugrunde gelegt.

Mit hohen Strafzahlungen soll die Einhaltung der
Vorschrift gesichert werden. Erfiillt ein Unter-
nehmen sein individuelles Ziel nicht, muss es pro
Fahrzeug fiir das erste Gramm Uberschreitung
fiinf Euro Strafe zahlen, fir das zweite 20, fiir
das dritte 45 und ab dem vierten Gramm 95
Euro. Die Flottenwerte werden jahrlich berechnet,
Strafen konnen also auch jahrlich fallig werden.

Die neue CO»-Regelung der Europaischen Union
soll bis 2020 gelten, danach droht eine weitere
Verscharfung der CO,-Grenzwerte. Angepeilt
wird an Stelle der 130 g/km ein europaischer
Gesamtflottenwert von 95 g/km, was eine weite-
re Reduktion des Kraftstoffverbrauchs von mehr
als 25 Prozent bedeuten wiirde. Die neue Rege-
lung wiirde wesentliche Auswirkungen auf die
Produktvielfalt, die Segmentverteilung und die
Ertragslage im europaischen Markt haben.

Der Porsche Teilkonzern sieht sich aufgrund seiner
flinrenden Technologien und Produkte den kiinfti-
gen Herausforderungen bestens gewappnet.

Aktualisierung der Risikodokumentation
Im jahrlichen Rhythmus werden standardisierte
Anfragen sowohl an die Risikobeauftragten der
einzelnen Funktionsbereiche als auch an die
Vorstande und Geschéftsfiihrer der Beteili-
gungsgesellschaften gerichtet. Mit der Beant-
wortung der Fragen aktualisieren sie das Ge-
samtbild der potenziellen Risikolage ihres Ver-
antwortungsbereichs. Dabei werden jedem iden-
tifizierten Risiko die qualitative Eintrittswahr-
scheinlichkeit und die relative Schadenshohe
zugeordnet sowie fiir jede Risikokategorie ge-



eignete MaBnahmen in Form von Richtlinien und
Organisationsanweisungen vorgegeben, um dem
jeweiligen Risiko zu begegnen. Die fortlaufende
Aktualisierung der Risikodokumentation wird
zentral vom Konzern-Controlling in Abstimmung
mit der Konzern-Revision koordiniert. Die Risiko-
meldungen werden stichprobenartig in vertiefen-
den Interviews mit den betreffenden Bereichen
und Gesellschaften unter Federfiihrung der Ab-
schlusspriifer auf Plausibilitat und Angemessen
heit gepriift.

Die ablauforganisatorischen Regelungen, Richtli-
nien und Anweisungen sowie Beschreibungen
sind systematisch niedergelegt und zum gréBten

Teil online verfiigbar. Die Einhaltung dieser Rege-

lungen stellen interne Kontrollen durch die Leiter
der Organisationseinheiten Konzern-Revision,
Qualitatssicherung, Konzern-Treasury sowie
Marken- und Konzern-Controlling sicher.

Ziele und Wirkungsweise

des Risikomanagements

Das Risikomanagement des Teilkonzerns Volks-
wagen ist darauf ausgerichtet, potenzielle Risi-
ken friihzeitig zu erkennen, um mit geeigneten
GegensteuerungsmaBnahmen drohenden Scha-
den fiir das Unternehmen abwenden und eine
Bestandsgefahrdung ausschlieBen zu kénnen.

Das Risikomanagement ist integraler Bestandteil

der Aufbau- und Ablauforganisation und eingebet-

tet in die taglichen Geschaftsprozesse des
Volkswagen Teilkonzerns. Ereignisse, die ein
potenzielles Risiko bergen, werden dezentral in
den Geschaftsbereichen sowie in den Beteili-
gungsgesellschaften identifiziert und beurteilt.
GegenmaBnahmen werden unverziiglich eingelei-
tet, in ihren Auswirkungen bewertet und zeitnah
in die Planungen eingearbeitet. Somit liegt dem
Vorstand des Teilkonzerns Volkswagen iiber die
dokumentierten Berichtswege jederzeit ein Ge-
samtbild der aktuellen Risikolage vor.

Uberschaubare Risiken, die in einem angemes-
senen Verhaltnis zum erwarteten Nutzen aus der
Geschaftstatigkeit stehen, werden eingegangen.

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Ebenso wie im Porsche Teilkonzern besteht auch
im Volkswagen Teilkonzern das Hauptrisiko fiir
die wirtschaftliche Entwicklung mittelfristig in
einem Andauern der rezessiven Tendenzen, die
durch die globale Finanzkrise verursacht wurden.

Branchenrisiken

Die Markte in Asien, Siidamerika sowie Zentral-
und Osteuropa waren die wesentlichen Wachs-
tumstreiber der weltweiten Pkw-Nachfrage. In
einigen Landern dieser Regionen existieren
jedoch hohe Zollbarrieren oder es gelten Min-
destanforderungen an die lokale Fertigung.
Durch diese Beschrankungen wird eine groBere
Ausweitung des Absatzvolumens erschwert. Die
hohe Marktabdeckung auf den wichtigsten Mark-
ten birgt Risiken, die vor allem das Preisniveau
betreffen. Massive Preisnachlasse, die vor allem
auf dem Automobilmarkt in den USA, aber auch
in Westeuropa und China zur Absatzférderung
angewandt werden, setzen die gesamte Branche
anhaltend unter Druck. Als Anbieter von Volumen-
modellen ware der Volkswagen Teilkonzern von
einer weiteren Verstarkung der Kaufanreize
anderer Hersteller besonders betroffen. Kredite
zur Fahrzeugfinanzierung werden unverandert
nach den bisher angewandten vorsichtigen
Grundsatzen unter Beriicksichtigung bankenauf-
sichtsrechtlicher Vorschriften im Sinne des

§ 25a Abs. 1 Kreditwesengesetz vergeben.

Der groBte Teil der im Teilkonzern Volkswagen
hergestellten Fahrzeuge wird in Westeuropa
verkauft. Ein anhaltender Nachfragerickgang
oder ein Preisverfall in dieser Region wiirde den
Teilkonzern deshalb in besonderem MaBe be-
lasten. Diesem Risiko begegnet der Teilkonzern
Volkswagen mit einer klaren, kundenorientierten
und innovativen Produkt- und Preispolitik. AuBer-
halb Westeuropas ist das Auslieferungsvolumen
jedoch insgesamt breit auf die Markte Nordame-
rika, Stidamerika/Siidafrika, Asien-Pazifik sowie
Zentral- und Osteuropa gestreut. Zudem hat der
Volkswagen Teilkonzern in zahlreichen bestehen-
den und aufstrebenden Markten eine fiihrende
Position inne oder strebt diese an. Strategische



Partnerschaften schaffen dariiber hinaus die
Maoglichkeit, regionalen Anforderungen gerecht
zu werden.

Die aktuellen Entwicklungen an den Finanzmark-
ten haben fiir die Handels- und Vertriebsgesell-
schaften die Finanzierung ihrer Geschaftstatig-
keit Uber Bankkredite erheblich verteuert. Im
Rahmen eines konzerneigenen Supports, der
den Handlern und Autoh&ausern Uber konzernei-
gene Finanzdienstleistungsgesellschaften attrak
tive Finanzierungskonditionen anbietet, minimiert
der Volkswagen Teilkonzern das Risiko von Insol
venzen dieser Betriebe.

Die Europaische Kommission plant, den Design-
schutz fiir sichtbare Fahrzeugteile aufzuheben.
Sollte das Vorhaben tatsachlich umgesetzt werden,
konnte sich dies negativ auf das Originalteilege-
schaft des Volkswagen Teilkonzerns auswirken.

Risiken aus Forschung und Entwicklung
Dem Risiko, dass die Kunden neue Produkte
nicht annehmen kénnten, begegnet der Volks-
wagen Teilkonzern mit umfangreichen Trendana-
lysen, Kundenbefragungen und Scouting-
Aktivitaten. Durch diese MaBnahmen wird sicher-
gestellt, dass Trends friihzeitig erkannt und ihre
Relevanz fiir die Kunden rechtzeitig iiberpriift
werden.

Des Weiteren besteht das Risiko, dass Produkte
oder Module nicht in der vorgegebenen Zeit, in
der entsprechenden Qualitat und zu den vorge-
gebenen Kosten entwickelt werden konnen. Um
dieses Risiko zu vermeiden, wird fortlaufend und
systematisch der Fortschritt samtlicher Projekte
tberpriift und die Ergebnisse mit den Zielvorga-
ben abgeglichen. So kdnnen im Falle von Abwei-
chungen rechtzeitig gegensteuernde MaBnah-
men eingeleitet werden. Eine (ibergreifende
Projektorganisation unterstitzt dartber hinaus
die Zusammenarbeit aller am Prozess beteiligten
Bereiche. Damit wird die Moglichkeit geschaffen,
individuelle Anforderungen zeitnah einzubringen
und ihre Umsetzung rechtzeitig zu planen.

Risikokonzentrationen auf bestimmte Patente
oder Lizenzen sind aufgrund des breiten Spekt-
rums der Forschungs- und Entwicklungsaktivita-
ten des Volkswagen Teilkonzerns nicht gegeben.

Risiken aus der Beschaffung

Die Preise auf den Rohstoffmarkten blieben
weiter volatil. Es ist ungewiss, ob der Rohdlpreis
zukiinftig stagnieren oder ob er, zum Beispiel
aufgrund einer kiinstlich erzeugten Verknappung,
wieder ansteigen wird. Risiken aus ansteigenden
Rohmaterialpreisen wirkt der Teilkonzern Volks-
wagen mit gezielten MaBnahmen entgegen:
Neben der strategischen Ausrichtung des Liefe-
rantenportfolios arbeitet die Beschaffung eng
mit der internen Entwicklungsabteilung zusam-
men, um den Materialeinsatz stetig zu optimie-
ren und die Nutzungsgrade zu erhohen. Die
Substitution bewahrter Werkstoffe durch anwen-
dungsspezifisch optimierte Alternativen ist eben-
falls ein Kernpunkt dieser Strategie.

Vor dem Hintergrund der aktuellen Entwicklun-
gen an den internationalen Markten hat sich das
Risikomanagement der Konzernbeschaffung neu
ausgerichtet. Das Hauptaugenmerk liegt nun-
mehr auf dem Ausbau der Friiherkennung von
Lieferantenkrisen. Ziel ist es, im Fall von einzel-
nen Lieferanteninsolvenzen rechtzeitig geeignete
MaBnahmen zur Sicherstellung der Produktion
einleiten zu kdnnen.

Nachfrageabhangige Produktionsrisiken
Die Rezession der Weltwirtschaft sowie die
damit verbundenen Veranderungen in der welt-
weiten Pkw-Nachfrage zogen Stiickzahlschwan-
kungen in der Produktion einzelner Fahrzeugmo-
delle nach sich. AuBerdem fiihren Veranderungen
in der Nachfrage von speziellen Ausstattungs-
merkmalen beziehungsweise Komponenten zu
einem erhohten Risiko von Lieferengpassen.
Diesem Risiko begegnet der Volkswagen Teil-
konzern mit der flexiblen Belegung seiner Fahr-
zeug- und Komponentenwerke, in erster Linie
mithilfe des Drehscheibenkonzepts, sowie der
zeitnahen Unterstiitzung externer Lieferanten.
Flexible Arbeitszeitmodelle bieten weitere Mog-



lichkeiten, die Produktion an den aktuellen
Marktbedarf anzupassen.

Risiken aus Nachfrageveranderungen

Das Nachfrageverhalten der Konsumenten ist
nicht nur von realen EinflussgréBen wie dem
verfligharen Einkommen, sondern auch in hohem
MaBe von nicht planbaren psychologischen Fak-
toren abhangig. Gestiegene Kraftstoffpreise,
verbunden mit der Unsicherheit (iber die kiinftige
Besteuerung von CO»-Emissionen konnen zu
einer unerwarteten Kaufzuriickhaltung fiihren,
die Medienberichte moglicherweise noch ver-
scharfen. Die aktuelle Finanzkrise hat ebenfalls
deutliche Auswirkungen auf die globale wirt-
schaftliche Entwicklung und damit auf die ge-
samte Automobilindustrie. Mit einiger Verzoge-
rung sind inzwischen weltweit alle Automobil-
markte in eine zum Teil dramatische Abwarts-
entwicklung eingetreten, von der auch der
Volkswagen Teilkonzern betroffen ist. Dies gilt
insbesondere in gesattigten Markten wie Nord-
amerika und Westeuropa, in denen aufgrund
einer verlangerten Haltedauer der Fahrzeuge ein
deutlicher Riickgang der Nachfrage eingetreten
ist. Mit attraktiven neuen Modellen und intensiver
Kundenorientierung versucht der Volkswagen
Teilkonzern, dieser Kaufzuriickhaltung entgegen-
zuwirken. Die mogliche Dauer und Tragweite der
Krise ist zum heutigen Zeitpunkt jedoch noch
nicht absehbar, zumal in einigen Landern staatli-
che FérderungsmaBnahmen (zum Beispiel Um-
weltpramie) existieren, die die Automobilnach-
frage positiv beeinflussen werden.

Die Verabschiedung einer CO,-basierten Kraft-
fahrzeugsteuer in den europaischen Landern und
wieder ansteigende Olpreise kénnen dariiber
hinaus dazu flihren, dass sich die Nachfrage in
Richtung kleinerer Segmente und kleinerer Moto-
ren verschiebt und sich dadurch das finanzielle
Ergebnis fiir den Konzern verschlechtert.

Diesen Risiken wirkt der Teilkonzern Volkswagen
mit der Entwicklung verbrauchsgiinstiger Fahr-
zeuge und alternativer Kraftstoffe im Rahmen

seiner Kraftstoff- und Antriebsstrategie entgegen.

In den stark wachsenden Markten in Asien und
Osteuropa konnen auBerdem Risiken durch staat-
liche Eingriffe entstehen, die den privaten
Verbrauch durch restriktive Kreditvergaben oder
Steuererhohungen beeintrachtigen.

Abhangigkeit vom GroBkundengeschift
Nach wie vor ist das GroBkundengeschaft durch
eine zunehmende Konzentration und Internatio-
nalisierung gekennzeichnet. Aufgrund seines
umfassenden Produktangebots und der ziel-
gruppenorientierten Kundenbetreuung konnte
der Volkswagen Teilkonzern die Marktfiihrer-
schaft in Europa ausbauen. Eine Konzentration
von Ausfallrisiken auf einzelne GroBkunden be-
steht nicht.

Die CO,-Thematik konnte bei kostenorientierten
Flottenbetreibern aufgrund der kiirzeren Halte-
dauer der Flotten zu einem uberproportionalen
Effekt im GroBkundengeschaft fihren. Ein Trend
zum Downsizing ist analog dem Privatkundenge-
schaft zu verzeichnen.

Qualitétsrisiken

Der vom Kunden wahrgenommenen Qualitat des
Produkts kommt vor dem Hintergrund des stetig
wachsenden Wettbewerbsdrucks eine besondere
Bedeutung zu. AuBerdem stellen die kontinuierlich
steigende Komplexitat der Fahrzeuge und die
Einflihrung neuer umweltfreundlicher Technologien
wie des Hybridantriebs die Qualitatssicherung vor
neue Herausforderungen. Um mogliche Risiken
aus Qualitatsmangeln von vornherein zu minimie-
ren, werden neue Kompetenzen und weitergehen-
de Absicherungsmechanismen entwickelt. Dies
geschieht in enger Zusammenarbeit mit allen
Geschaftsbereichen und den Lieferanten.

Personalrisiken

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor fiir den Volkswagen
Teilkonzern sind die individuellen Fahigkeiten und
das Wissen seiner Mitarbeiter. Mit der Zielsetzung,
Top-Arbeitgeber zu werden, erhoht der Volkswa-
gen Teilkonzern die Chancen, talentierte Nach-
wuchskrafte zu rekrutieren und zu halten. Von
ebenso groBer Bedeutung ist eine strategisch



ausgerichtete und ganzheitlich angelegte Perso-
nalentwicklung. Deshalb bietet der Volkswagen
Teilkonzern attraktive Arbeits- und Entwicklungs-
chancen fiir engagierte Mitarbeiter. Auch Fachkraf-
ten werden verstarkt ansprechende Karrierepfade
neben der Fihrungslaufbahn aufgezeigt. Das
Risiko, durch Fluktuation und altersbedingte Ab-
gange Know-how zu verlieren, wird durch intensi-
ves Wissensmanagement minimiert. Neben der
dualen Berufsausbildung sorgt der Teilkonzern
Volkswagen durch das etablierte Studium im Pra-
xisverbund fiir hochqualifizierten Nachwuchs im
eigenen Haus.

noch nicht endgiiltig abgeschatzt werden. Eine
eindeutige Aussage zur voraussichtlichen finan-
ziellen Belastung des Volkswagen Teilkonzerns in
einzelnen EU-Mitgliedstaaten zu treffen ist des-
halb noch nicht abschlieBend moglich. Die be-
stehenden Riickstellungen wurden lberpriift.
Dariiber hinaus bieten die Konzepte und Koope-
rationen zur Altfahrzeugentsorgung die Moglich-
keit, dieses Risiko zu beherrschen.

Im Bereich der Abgasgesetzgebung wurden
umfangreiche Verscharfungen der EU-Emis-
sionsgesetzgebung beschlossen, die vorrangig

Umweltschutzrechtliche Auflagen

Zum 1. Juli 2002 wurde durch das Altfahrzeug-
gesetz die europaische Richtlinie fiir Altfahrzeu-
ge in deutsches Recht umgesetzt. Das Gesetz
garantiert die kostenlose Entsorgung von Alt-
fahrzeugen iiber die von den Herstellern und
Importeuren benannten Ricknahmestellen. Zu-
nachst betraf dies nur die ab Inkrafttreten des
Gesetzes in Verkehr gebrachten Fahrzeuge; seit
Januar 2007 gilt die kostenlose Entsorgung von
Altfahrzeugen fiir den gesamten Altfahrzeugbe-
stand. Die Auswirkungen der EU-Osterweiterung
auf die Altfahrzeugriicknahme kann gegenwartig

die Dieseltechnologie betreffen. Beziiglich leich-
ter und mittlerer Pkw werden diese aber Gber
Weiterentwicklungen und Optimierungen der
heutigen Technologie aufgefangen. Bei den
schweren Pkw ist nach derzeitigem Entwick-
lungsstand die Einflihrung einer Stickoxidnach
behandlung erforderlich. Die Kostendifferenz
zum Ottomotor wird weiter steigen. Kiinftig wer-
den Otto- und Dieselmotor sich auch unter dem
Gesichtspunkt der Beimischungspflicht von Bio-
kraftstoffen neu positionieren miissen, da die
Dieselpartikelfilter-Technologie keine deutlich
erhohte Beimischung erlaubt.
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Die G8-Staaten streben an, die weltweiten Treib-
hausgasemissionen bis 2050 um 50 Prozent zu
reduzieren, um die Klimaerwarmung auf ein
beherrschbares MaB einzudammen. Den Analy-
sen der Internationalen Energieagentur sowie
des UN-Klimabeirats (IPCC) zufolge ist dieses
Ziel nur durch eine Minderung von Treibhausgas-
emissionen in allen Sektoren — Energieerzeu-
gung, Industrie, Haushalte, Landwirtschaft und
Verkehr - zu erreichen. Entsprechende politische
Regulierungen wurden in verschiedenen Landern
zum Teil schon auf den Weg gebracht. Es ist zu
erwarten, dass diese in Zukunft weltweit noch
deutlich verscharft werden. Der Volkswagen
Teilkonzern ist davon sowohl mit seinen Produk-
tionsstatten als auch mit seinen Produkten be-
troffen, erstere insbesondere (iber Vorgaben zur

Energieeffizienz, eine Verteuerung von Energie
im Allgemeinen und Uber das Instrument des
Treibhausgas-Emissionshandels. Bei dem Treib-
hausgas-Emissionshandel wird eine begrenzte
Menge an Emissionszertifikaten an Unternehmen
ausgegeben, die diese in ausreichender Menge
vorweisen miissen, wenn sie CO,-Emissionen
verursachen. Der Teilkonzern Volkswagen ist mit
seinen Heizhausern und Kraftwerken seit 2005
an dem entsprechenden System der EU direkt
beteiligt. Die aktuelle zweite Handelsperiode
lauft 2012 aus. Fir die dann folgende dritte
Handelsperiode hat die EU wesentliche Verande-

rungen beschlossen. Insbesondere werden
Emissionszertifikate nicht mehr wie bisher groB-
tenteils kostenlos zugeteilt, sondern sie sollen
verstarkt im Rahmen eines Auktionierungsverfah-
rens verauBert werden. Des Weiteren wurde der
Geltungsbereich deutlich erweitert, so dass
mehr Standorte als bisher in das Handelssystem
einbezogen werden. Neben hoheren Kosten fiir
die selbst erzeugte Energie wird in naher Zukunft
auch ein stark erhohter Verwaltungs- und Uber-
wachungsaufwand zu bewaltigen sein. Hohere
Preise fiir Energie und Emissionsberechtigungen
gelten dabei nicht nur fir die eigenen Anlagen,
sondern fiihren auch zu einer Verteuerung von
Materialien, insbesondere von Stahl und Alu-
minium. Den moglichen finanziellen Folgen und
Imagerisiken wird im Teilkonzern Volkswagen mit

einem Energiemanagementsystem und mit Ener
giesparprogrammen entgegengewirkt. AuBer-
dem betreibt der Teilkonzern Volkswagen eigene,
hocheffiziente Kraftwerke zur Erzeugung von
Strom und Warme und kann seine Energiever-
sorgung dadurch zum Teil selbst sicherstellen.

Die europaische Regulierung zur Begrenzung der
COx-Emissionen von Pkw gehort zu den ersten
produktbezogenen CO,-Vorschriften in der EU fiir
den Zeitraum 2012 bis 2020. Damit ist diese
Regulierung fiir die kiinftige Entwicklung der
Klimagasemissionen in der EU einerseits und fiir



die wirtschaftlichen und technologischen Riick-
wirkungen auf Fahrzeughersteller, Zulieferer und
die europaische Volkswirtschaft andererseits von
entscheidender Bedeutung, insbesondere in
Anbetracht der extrem veranderten gesamtwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen.

Die EU-Regulierung definiert Ziele fiir Automobil-
hersteller, die im europaischen Markt (EU27)
Personenkraftwagen verkaufen. Das Ziel, den
CO,-AusstoB im europaischen Flottendurch-
schnitt ab 2012/2015 auf 130 g/km zu reduzie-
ren, soll durch antriebs- und fahrzeugtechnische
MaBnahmen erreicht werden; eine Reduktion um
weitere zehn g/km soll durch erganzende MaB-
nahmen, zum Beispiel Gangwechselanzeige,
rollwiderstandsarme Reifen und durch die Ver-
wendung von Biokraftstoffen, erzielt werden.

Risiken ergeben sich aus der Hohe der Strafzah-
lungen, die maximal 95 Euro je g/km erreichen
kénnen, sobald die Zielverfehlung des Herstel
lers im Durchschnitt seiner verkauften Flotte drei
g/km Uberschreitet.

Neben den ab 2012/2015 eingefiihrten Minde-
rungszielen wird das fir 2020 festgelegte Lang-
fristziel von 95 g/km wesentliche Auswirkungen
auf die Produktvielfalt, die Segmentverteilung
und die Ertragslage im europaischen Markt
haben. Bemessungsgrundlage ist die Energie-
effizienz, die dazu beitragt, die Vielfalt des euro-
paischen Produktangebots zu erhalten.

Der politische Entscheidungsprozess hat zu
weiteren Verbesserungen des Regulierungsvor-
schlags der europaischen Kommission gefiihrt,
insbesondere die Beriicksichtigung der Produkt-
und Entwicklungszyklen der Automobilindustrie
durch ein angemessenes Phase-In zwischen
2012 und 2015. Weiterhin zahlen dazu maogliche
Gutschriften fiir innovative Technologien als
,Oko-Innovationen®. Durch innovative MaBnah-
men wie intelligente Fahrzeug-Kommunikations-
und Navigationssysteme ist es maglich, tber die
fahrzeug- und antriebstechnischen MaBnahmen
hinaus, zusatzliche Minderungsbeitrage zu erzie-

len. Hiermit werden Klimaschutz und Innovatio-
nen auf besonders effektive Weise miteinander
verkniipft.

Der Teilkonzern Volkswagen wird von diesen
Chancen intensiv Gebrauch machen. Der Kon-
zern ist mit seinen fiihrenden Technologien und
Produkten auf die kiinftigen Herausforderungen
bestens vorbereitet.

Mit dem Integrierten Energie- und Klimapro-
gramm hat die Bundesregierung 2007 ein ambi-
tioniertes MaBnahmenbiindel initiiert, um die
nationalen und internationalen Klimaschutzziele
zu erreichen. Wesentlicher Bestandteil des Pro-
gramms ist die Steigerung der Energieeffizienz
und der weitere Ausbau der erneuerbaren Ener-
gien. Die bereits jetzt eingeleiteten gesetzlichen
MaBnahmen werden vielfaltige Auswirkungen auf
wichtige Handlungsfelder des Volkswagen Teil-
konzerns haben:

Zum 1. Januar 2009 trat das Gesetz zur Forde-
rung Erneuerbarer Energien im Warmebereich
(EEWarmeG) in Kraft. Ziel dieses Gesetzes ist es,
die nachhaltige Entwicklung der Energieversor-
gung zu ermoglichen und die Weiterentwicklung
von Technologien zur Erzeugung von Warme aus
erneuerbaren Energien zu fordern. Dieses Gesetz
kann, je nach Art der Energieversorgungssysteme,
Auswirkungen auf die Bauausfiihrung fiir Industrie-
bauwerke im Volkswagen Teilkonzern haben.

Ein Baustein im Integrierten Energie- und Klima-
programm der Bundesregierung ist die Absicht,
ein verbindliches Energiemanagementsystem fiir
mittlere und groBe Betriebe einzuflihren. Damit
wird das Ziel verbunden, die Effizienzver-
besserungspotenziale in der Industrie zu realisie-
ren und die Vereinbarung tber SteuerermaBi-
gungen bei der Energie- und Stromsteuer mit der
Einfihrung eines Energiemanagementsystems zu
verkniipfen.

Der Volkswagen Teilkonzern stellt sich aktiv mit
verschiedenen MaBnahmen auf die kommenden
Herausforderungen bei der Primarenergiever-



knappung ein. So wird das zentrale Energie-
management in der Produktion ausgebaut und
mit dem Umweltmanagement zusammengefiihrt,
um so die Wirkung der EnergieeinsparmaBnah-
men in den unterschiedlichen Produktionsberei-
chen weiter zu verstarken. AuBerdem wird die
Nutzung von regenerativen Energiequellen welt-
weit vorangetrieben.

Rechtsfélle

Die Volkswagen AG und die Unternehmen, an
denen sie direkt oder mittelbar beteiligt ist, sind
national und international im Rahmen ihrer ope-
rativen Tatigkeit an Rechtsstreitigkeiten und
behérdlichen Verfahren beteiligt. Solche Rechts-
streitigkeiten und Verfahren kdnnen insbesonde-
re im Verhaltnis zu Lieferanten, Handlern, Kun-
den oder Investoren auftreten.

Fiir die daran beteiligten Gesellschaften kénnen
sich daraus Zahlungs- oder andere Verpflichtun-
gen ergeben. Insbesondere in Fallen, in denen
US-amerikanische Kunden einzeln oder im Wege
der Sammelklage Mangel an Fahrzeugen gel-
tend machen, konnen sehr kostenintensive
MaBnahmen erforderlich werden sowie hohe
Schadensersatz- oder Strafschadensersatzzah-
lungen zu leisten sein.

Soweit ibersehbar und wirtschaftlich sinnvoll,
wurden zur Absicherung dieser Risiken in ange-
messenem Umfang Versicherungen abge-
schlossen beziehungsweise fiir die verbliebenen
erkennbaren Risiken angemessen erscheinende
Riickstellungen gebildet. Nach unserer Ein-
schatzung werden diese Risiken deshalb keinen
nachhaltigen Einfluss auf die wirtschaftliche
Lage des Konzerns haben.

Da einige Risiken jedoch nicht oder nur be-
grenzt einschatzbar sind, ist nicht auszuschlie-
Ben, dass gleichwohl Schaden eintreten konnen,
die durch die versicherten beziehungsweise
zurlickgestellten Betrage nicht gedeckt sind.

Risiken aus Finanzinstrumenten

Der Vorstandsausschuss fir Liquiditat und Devi-
sen (VALD) genehmigt Risikolimite, zulassige
Finanzinstrumente, Sicherungsverfahren sowie
Absicherungshorizonte. Das Risikomanagement
liegt im Verantwortungsbereich der Treasury des
Volkswagen Teilkonzerns. Der Konzernvorstand
wird regelméaBig Uber die aktuelle Risikosituation
informiert.

Die Ausiibung der Geschéftstatigkeit birgt Fi-
nanzrisiken, die sich aus der Veranderung von
Zinssatzen, Wahrungskursen und Rohstoffprei-
sen sowie Fondspreisen ergeben kénnen. Der
Volkswagen Teilkonzern managt diese Risiken
durch den Einsatz originarer und derivativer
Finanzinstrumente. Der Abschluss von Finanzge-
schaften unterliegt in Bezug auf das Geschéfts-
volumen je Kontrahent einer internen Limitierung,
um das Ausfallrisiko durch Diversifizierung zu
begrenzen. Bei der Limitierung werden verschie-
dene Bonitatskriterien herangezogen, unter
anderem das von unabhangigen Agenturen ver-
gebene Rating und die Eigenkapitalausstattung
der moglichen Kontrahenten. Das Zins- und
Wahrungsmanagement erfolgt im Wesentlichen
zentral durch den Bereich Treasury des Teilkon-
zerns Volkswagen. Zinsrisiken und Risiken aus
Wertschwankungen von Finanzinstrumenten im
Teilkonzern werden durch den Abschluss von
Zinsswaps, kombinierten Zins-Wahrungs-Swaps
sowie sonstigen Zinskontrakten betrags- und
fristenkongruent abgesichert. Dies trifft auch auf
Finanzierungen innerhalb des Volkswagen Teil-
konzerns zu.

Wahrungsrisiken reduziert der Teilkonzern
Volkswagen in erster Linie durch das ,Natural
Hedging”, das heiBt, die Belegung der Produkti-
onskapazitaten an den weltweiten Standorten
wird flexibel angepasst, und es werden neue
Produktionsstatten in den wichtigsten Wahrungs-
regionen, aktuell etwa in Indien, Russland und
den USA, aufgebaut. Das verbleibende Wah-
rungsrisiko wird durch den Einsatz von Financial
Hedge-Instrumenten abgesichert. Das sind unter
anderem Devisentermingeschafte, Devisenoptio-



nen sowie kombinierte Zins- und Wahrungsswaps.

Mit diesen Geschaften wird das Wahrungsrisiko
erwarteter Zahlungsstrome aus der operativen
Geschaftstatigkeit und konzerninternen Finanzie-
rungen in Wahrungen, die von der jeweiligen funk-
tionalen Wahrung abweichen, begrenzt. Diese
Kontrakte kdnnen eine Laufzeit von bis zu fiinf
Jahren haben. Damit wird der Euro vor allem ge-
geniiber dem US-Dollar, dem britischen Pfund,
dem mexikanischen Peso, dem russischen Rubel,
der schwedischen Krone, der tschechischen Krone

Liquiditatsrisiken

Die jederzeitige Zahlungsfahigkeit des Teilkon-
zerns Volkswagen wird durch ausreichende
Vorhalteliquiditat, Verfligbarkeit von bestatigten
Kreditlinien sowie durch das bewahrte Geld- und
Kapitalmarktprogramm sichergestellt.

Der Kapitalbedarf fiir das wachsende Finanzdienst-
leistungsgeschaft wird (iberwiegend durch fristen-
kongruente Fremdkapitalaufnahmen an den natio-
nalen und internationalen Finanzmarkten gedeckt.

sowie dem Schweizer Franken und dem japani-
schen Yen abgesichert. Aus diesen acht Wahrun-
gen ergibt sich das wesentliche Fremdwahrungsri-
siko aus erwarteten Zahlungsstromen. Aus dem
Einkauf von Rohstoffen entstehen Risiken beziig-
lich der Verfligbarkeit und der Preisentwicklung.
Diese Risiken begrenzt der Teilkonzern Volkswa-
gen insbesondere durch den Abschluss von Ter-
mingeschaften. Ein Teil des Bedarfs an Rohstoffen
wie Aluminium, Kupfer, Platin, Rhodium und Pal-
ladium ist durch entsprechende Kontrakte iber
einen Zeitraum von bis zu fiinf Jahren abgesi-
chert. Weitere Absicherungen, beispielsweise fiir
CO,-Zertifikate und Kohle, bestehen ebenfalls.

Seit Beginn der Finanzkrise haben sich die Refi-
nanzierungskosten deutlich erhoht. Aufgrund der
breiten Diversifizierung der Refinanzierungs-
struktur konnte in den verschiedenen Markten
jedoch weiterhin ausreichend Liquiditat beschafft
werden.

Kreditlinien von Banken werden im Teilkonzern
Volkswagen grundsatzlich nur fiir den kurzfristi-
gen Bedarf im Working Capital in Anspruch ge-
nommen. Fiir Projektfinanzierungen nutzt der
Volkswagen Teilkonzern unter anderem zinsgiins-
tige Darlehen, die von Forderbanken wie der
Europaischen Investitionsbank oder der European
Bank for Reconstruction and Development (EBRD)



beziehungsweise nationalen Entwicklungsbanken
wie der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW)
oder der Brazilian National Economic and Social
Development Bank (BNDES) zur Verfligung ge-
stellt werden. Aufgrund dieser umfangreichen
MaBnahmen ist ein Liquiditatsrisiko fiir den
Volkswagen Teilkonzern auBerst gering.

Die Rating-Agentur Standard & Poor’s hat ihre
Bonitatseinschatzung fiir die Volkswagen AG, die
Volkswagen Financial Services AG und die
Volkswagen Bank GmbH aktualisiert. Die Agentur
bestatigte die kurz- und langfristigen Ratings mit
A-2 beziehungsweise A- fiir die Volkswagen AG
und fiir die Volkswagen Financial Services AG.
Der Ausblick wurde im Berichtszeitraum flir
beide Gesellschaften von ,stabil" auf ,negativ"
herabgesetzt. Die Ratings der Volkswagen Bank
GmbH wurden auf A-2 beziehungsweise A- um
jeweils eine Stufe gesenkt, der Ausblick ist auch
negativ.

Moody’s Investors Service hat ebenfalls turnus-
gemal die Bonitatseinschatzungen fiir die
Volkswagen AG, die Volkswagen Financial Servi-
ces AG und die Volkswagen Bank GmbH Uber-
prift. Die kurz- und langfristigen Ratings fiir die
Volkswagen AG und die Volkswagen Financial
Services AG wurden mit P-2 beziehungsweise
A3 bestatigt; der Ausblick wurde fiir beide Ge-
sellschaften auf ,stabil“ gesenkt. Das kurz- und
langfristige Rating der Volkswagen Bank GmbH,

das derzeit mit P-1 und A2 um jeweils eine
Ratingstufe hoher als das der Volkswagen AG
und der Volkswagen Financial Services AG ein-
gestuft ist, befindet sich hinsichtlich einer mogli
chen Herabstufung unter Beobachtung.

Der Bereich Treasury der Volkswagen Financial
Services AG stellt die Liquiditatsversorgung fiir
den Konzernbereich Finanzdienstleistungen
sicher und steuert die Kredit- und Ausfallrisiken
sowie die Marktpreisrisiken. Die Verantwortung
fiir die Bewertung, Analyse und Uberwachung
marktrisikobehafteter Positionen liegt im Bereich
Risikocontrolling.

Restwertrisiken im
Finanzdienstleistungsgeschaft

Um Marktchancen wahrnehmen zu konnen, ver-
pflichtet sich der Volkswagen Teilkonzern im
Finanzdienstleistungsgeschaft selektiv, Fahrzeu-
ge zu einem bei Vertragsbeginn festgelegten
Restwert zurlickzukaufen. Diese Leasingvertrage
werden in regelmaBigen Abstanden bewertet.
Sind Risikopotenziale vorhanden, wird die nétige
Vorsorge getroffen.

Das Management der Restwertrisiken basiert auf
einem festgelegten Regelkreis, der eine voll-
standige Risikobeurteilung, -iberwachung,
-steuerung und -kommunikation sicherstellt. Die
Art der Prozessgestaltung gewahrleistet neben
einem professionellen Restwertrisikomanage-



ment auch, dass der Umgang mit Restwertrisi-
ken systematisch verbessert und weiterentwi-
ckelt wird.

Im Rahmen der Risikosteuerung iiberprift der
Volkswagen Teilkonzern mithilfe von Restwert-
prognosen regelmaBig die Angemessenheit der
Risikovorsorge sowie das Restwertrisikopotenzi-
al. Dabei werden den vertraglich vereinbarten
Restwerten erzielbare Marktwerte gegeniiberge-
stellt, die aus den Daten externer Provider und
aus eigenen Vermarktungsdaten generiert wer-
den. Restwertchancen bleiben in der Risikovor-
sorgebildung unberiicksichtigt.

IT-Risiken

Redundante Firewall- sowie Intrusion-Prevention-
Systeme sichern die IT-Systeme gegen unbe-
rechtigte Zugriffe ab. Zusatzlicher Schutz wird
durch Virenscanner sowie eingeschrankte Zu-
gangs- und Zugriffsberechtigungen erreicht. Die
im Einsatz befindlichen Systeme zur Informati
onssicherheit werden permanent gepriift und
fortlaufend aktualisiert. Dariiber hinaus werden
taglich Back-up-Versionen samtlicher Datenbe-
stande erstellt. Die Wahrscheinlichkeit einer
Gefahrdung der Informationssysteme und der
Datensicherheit wird aufgrund der getroffenen
MaBnahmen als sehr gering eingeschatzt.

Sonstige Einfliisse

Uber die zuvor beschriebenen Risiken hinaus
bestehen Einflisse, die nicht vorhersehbar und
damit nur schwer beherrschbar sind. Sie konn-
ten im Fall ihres Eintritts die weitere Entwicklung
des Volkswagen Teilkonzerns beeintrachtigen. Zu
diesen Ereignissen zahlen wir Naturkatastrophen,
Epidemien und Terroranschlage.

Die Gesamtrisikosituation ergibt sich fiir den
Porsche Konzern aus den zuvor dargestellten
Einzelrisiken in den Teilkonzernen Porsche und
Volkswagen sowie aus den spezifischen Risiken
der Porsche SE. Das Risikomanagementsystem
gewahrleistet die Beherrschung dieser Risiken.
Mit Ausnahme des beschriebenen Liquiditatsrisi-
kos auf Ebene der Porsche SE bestehen nach
den heute bekannten Informationen keine Risiken,
die den Fortbestand des Porsche Konzerns
gefahrden konnten.



Das Kapitel ,Aktuelle Entwicklungen” (Seiten 16
bis 18 in diesem Lagebericht) enthalt bereits
Ausflihrungen zu wesentlichen Ereignissen, die
nach dem Ende des Geschaftsjahres 2008,/09
stattgefunden haben. Weitere Ereignisse nach
dem Bilanzstichtag sind nachfolgend zusam-
mengefasst.

Am 18. August 2009 unterzeichnete die Porsche
SE eine Freistellungserklarung zugunsten des
Bundesverbands deutscher Banken e.V. fir
etwaige Verluste, die diesem durch MaBnahmen
gemaB § 2 Absatz 2 des Statuts des Einlagensi-
cherungsfonds zugunsten der Volkswagen Bank
GmbH entstehen konnten. Die Volkswagen AG
ihrerseits hat die Porsche SE im Innenverhaltnis
von allen etwaigen daraus resultierenden Ver-
pflichtungen freigestellt.

Im Zuge staatsanwaltlicher Ermittlungen wegen
des Verdachts auf Marktmanipulation und des
Verdachts der Verletzung aktienrechtlicher Publi-
zitatspflichten durch ehemalige Vorstandsmit-
glieder und (hinsichtlich des Verdachts der
Marktmanipulation) eines weiteren Verantwortli-
chen der Porsche SE, wurden am 20. August
2009 Geschaftsraume der Porsche SE und der
Porsche AG am Stammesitz Zuffenhausen durch-
sucht. Beide Gesellschaften weisen die von der
Staatsanwaltschaft erhobenen Vorwiirfe ent-
schieden zuriick, zeigen sich jedoch kooperati-
onsbereit und unterstiitzen die ermittelnden
Beamten in vollem Umfang, um zu einer
schnellstmoglichen Aufklarung beizutragen.

Ende August 2009 wurden Gesprache mit den
Konsortialbanken begonnen. Ziel dieser Gespra-
che ist, nach Abschluss der GLV den bestehen-
den syndizierten Kredit mit giinstigeren Konditi-
onen neu zu verhandeln. Dies betrifft insbeson-
dere die Verlangerung der Laufzeit sowie die
Reduzierung der Kapitalkosten.

Im Geschaftsjahr 2008/09 hatte der Porsche
Konzern vereinbart, einen Teil der im Dezember

2007 (mit einem Nennwert in Hohe von insge-
samt 1,0 Milliarden Euro) an institutionelle Anle-
ger begebenen Hybridanleihe zuriickzukaufen.
Der Rickkauf, der am 31. August 2009 durch-
geflihrt wurde, fiihrte zu einem Zahlungsmit-
telabfluss in Hohe von 0,5 Milliarden Euro.

Im Zuge des 100-prozentigen Anteilserwerbs an
der LeasePlan Corporation N.V., Amsterdam, und
dem nachfolgenden Verkauf von 50Prozent der
Anteile an zwei Co-Investoren, vereinbarte die
Volkswagen AG mit den Co-Investoren Verkaufsop-
tionen, die diese berechtigen, deren Anteile an die
Volkswagen AG zu verauBern. Die Co-Investoren
haben am 22. Dezember 2008 angekiindigt, von
ihrem Andienungsrecht Gebrauch zu machen. Im
September 2009 vereinbarte Volkswagen mit den
Co-nvestoren, die Anteile im Geschaftsjahr
2009/10 zu einem Kaufpreis von ca. 1,3 Milliar-
den Euro zu erwerben. Die geplante gleichzeitige
Weitergabe der zu (ibernehmenden Anteile an
einem neuen Co-nvestor bedarf noch der Zustim-
mung von Aufsichtsbehorden.

Nach dem Bilanzstichtag hat die Porsche SE
Verhandlungen zur VerauBerung der am 31. Juli
2009 noch nicht zum Verkauf vorgesehenen
Aktienoptionen begonnen.

Die Vergiitung des Vorstandes enthalt als Ele-
mente feste Bezlige sowie Beziige, die variabel
sind und sich nach dem Ergebnis der gewohnli-
chen Geschaftstatigkeit des Porsche Konzerns
bestimmen. Ferner werden Ruhegeldzusagen
gewahrt. Auch den Mitgliedern des Aufsichtsra-
tes steht neben einer festen Vergiitung eine
erfolgsorientierte Vergiitung zu, die sich eben-
falls am Ergebnis der gewohnlichen Geschaftsta-
tigkeit des Porsche Konzerns bemisst. Nahere
Einzelheiten sind im Konzernanhang unter An-
merkung [38] ,Bezlge des Aufsichtsrates und
des Vorstandes” angegeben.



Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Der freie Fall, in dem sich die weltweite Konjunk-
tur seit Herbst 2008 befand, scheint sein Ende
gefunden zu haben. Mehr und mehr Prognosen
deuten darauf hin, dass die Weltwirtschaft die
Talsohle erreicht hat. Allerdings hat sich die
Lage vor allem dank der milliardenschweren
staatlichen Konjunkturspritzen gebessert. Des-
halb ist die Unsicherheit iiber die zukiinftige
Wirtschaftsentwicklung allerorts nach wie vor
groB. Unter dem Strich gehen die meisten Wirt-
schaftsforscher davon aus, dass die Weltproduk-
tion im Kalenderjahr 2009 insgesamt sinken und
erst ab 2010 wieder allmahlich steigen wird.

Erfreulich sind die Erholungstendenzen bei wich-
tigen deutschen Handelspartnern: In einigen
Landern stieg die Wirtschaftsleistung im zweiten
Quartal 2009 wieder leicht an, darunter Frank-
reich, Japan und Brasilien; in China und Indien
fielen die Steigerungen sogar kréaftig aus. Ande-
rerseits wiesen aber Lander wie die USA, Russ-
land und GroBbritannien weiterhin negative Werte
auf. Die exportorientierte deutsche Industrie
konnte durch den insgesamt erkennbaren leich-
ten Aufwartstrend im Juni und Juli 2009 jeweils
gut drei Prozent mehr Auftrage erzielen. Gleich-
wohl blieb die Auftragslage noch immer um rund
20 Prozent hinter den Vorjahreswerten zuriick.
Das heiBt: Die Erholung erfolgt auf einem sehr
niedrigen Niveau.

Es ist auch nicht vollig auszuschlieBen, dass
diese leichte Erholung nur ein Strohfeuer ist, das
durch unterschiedliche Konjunkturprogramme

entfacht wurde. Zudem konnte auch die in vielen
Landern gestiegene Staatsverschuldung eine
Gefahr fiir das Wachstum der Weltwirtschaft
darstellen. Ein selbst tragender Aufschwung
konnte deshalb auch erst im Jahr 2011 einsetzen.

Wechselkursentwicklung

Die starke Euro-Erholung zu Beginn des Be-
richtszeitraumes ist hauptsachlich von der An-
nahme getrieben, dass die Euro-Zone schneller
aus der Finanzkrise kommt als die USA. Der
vorherrschende Trend ist allerdings schon sehr
weit fortgeschritten und es ist daher davon
auszugehen, dass in der zweiten Halfte des
Geschaftsjahres 2009/10 eine Korrektur eintritt,
die das tatsachliche Krafteverhaltnis wieder
realistischer abbildet. Fiir den Fall einer Trend-
fortsetzung ist der Porsche Konzern allerdings
gut abgesichert.

Zinsentwicklung

Fiir die Dauer des Geschaftsjahres 2009/10
diirften die Notenbanken die derzeitige Niedrig-
zinspolitik auf allen wichtigen Geldmarkten bei-
behalten. Ein weiteres Nachgeben der Zinsen ist
gegenwartig nicht ersichtlich. Auf der anderen
Seite ist davon auszugehen, dass die Kapital-
markte deutlich friiher eine Zinstrendwende
einlauten werden.

Entwicklung der Rohstoffpreise

Nach dem Uberschiessen nach oben im Sommer
2008 und der scharfen Korrektur nach unten
zum Jahreswechsel hat sich im Laufe des Jahres
2009 bei den Rohstoffen ein neuer Trend mit
wieder steigenden Preisen herausgebildet.






Im weiteren Verlauf ist mit einer Beibehaltung
dieses negativen Umfelds zu rechnen, allerdings
dirften die alten Hochststande nicht wieder
erreicht werden.

Entwicklung der Automobilmarkte

Auf den groBen Automobilmarkten — abgesehen
von China — diirfte die Verunsicherung der Kon-
sumenten noch lange spirbar sein. In Deutsch-
land wird sich 2010 der Wegfall der staatlichen
Umweltpramie negativ bemerkbar machen: Die-
jenigen Hersteller, die 2009 davon profitierten
und ihre Verkaufszahlen teilweise deutlich stei-
gerten, miissen sich auf eine schwierige Phase
einstellen. Entsprechendes gilt fiir Lander wie
Frankreich, GroBbritannien, Italien und die USA;
auch dort laufen staatliche StiitzungsmaBnah-
men fiir die Automobilindustrie in Form so ge-
nannter Umweltpramien aus, die zu zwischenzeit-
lichen Absatzsteigerungen gefiihrt haben.

Insgesamt lassen die Automobilmarkte in West-
europa und Nordamerika wegen des genannten
Wegfalls der Konjunkturprogramme keinen Auf-
wartstrend erwarten. Kaum besser dirften sich
die Markte in Osteuropa entwickeln.

Dagegen entwickeln sich die groBen asiatischen
Automobilmarkte in Summe positiv. Das gilt in
erster Linie fir China, aber auch Indien gibt
Anlass zu Hoffnung. Dariiber hinaus stellt in
Lateinamerika der brasilianische Markt einen
Lichtblick dar.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen
Entwicklung des Porsche Konzerns

Der Teilkonzern Porsche erwartet trotz der viel-
faltigen Widrigkeiten im Laufe des Jahres 2010
eine Belebung seiner Verkaufe. Dabei zahlt das
Unternehmen auf sein attraktives Produktpro-
gramm und hier vor allem auf den neuen Pana-
mera. Die vierte Baureihe von Porsche wird
dafiir sorgen, dass sich die Absatzzahlen von
Porsche nicht nur stabilisieren, sondern im Ge-

schaftsjahr 2009/10 insgesamt wieder leicht
ansteigen.

Auch der Teilkonzern Volkswagen ist mit seinen
neun Marken und der jungen Modellpalette gut
auf die schwierige Situation rund um den Erdball
vorbereitet. Der Volkswagen Teilkonzern diirfte
bis Ende des Jahres 2009 besser abschneiden
als der Gesamtmarkt und weitere Marktanteile
hinzugewinnen.

Der Teilkonzern Volkswagen wiirde nach der
geplanten Anderung der Satzung der Volkswa-
gen AG im Hinblick auf das Entsenderecht des
Landes Niedersachsen nicht mehr im Rahmen
der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss
der Porsche SE einbezogen werden konnen.
Aufgrund der in diesem Falle erforderlichen
Entkonsolidierung sind verlassliche Prognosen
zum voraussichtlichen Umsatz und Ergebnis des
Porsche Konzerns im Geschaftsjahr 2009/10
zum aktuellen Zeitpunkt nicht méglich. Auf Basis
der derzeit beobachtbaren Borsenkurse fiir die
Volkswagen AG ergabe sich aufgrund der Ent-
konsolidierung ein deutlicher Verlust. Die Por-
sche SE geht davon aus, dass das Wirksamwer-
den der GLV, mit der ein integrierter Automobil-
konzern vorgezeichnet wird, wie geplant erfolgt
und die einzelnen Schritte zur Zusammenfiihrung
der Unternehmen Porsche SE und Volkswagen
AG als notwendige Voraussetzung einer deutlich
verbesserten Liquiditatssituation wie geplant
umgesetzt werden. In diesem Zusammenhang
wird sich die Volkswagen AG im Geschéftsjahr
2009/10 mittelbar mit 49,9 Prozent an der
Porsche AG beteiligen. Auch der erfolgreiche
Abschluss der laufenden Gesprache mit den
Kredit gebenden Banken setzt das Wirksamwer-
den der GLV voraus.

Stuttgart, den 19. Oktober 2009

Porsche Automobil Holding SE
Der Vorstand



Eine verantwortungsbewusste, transparente und effiziente Unternehmens-
fiihrung und -kontrolle ist integraler Bestandteil der Unternehmenskultur
von Porsche.

Unternehmensverfassung der Porsche Automobil Holding SE
Gesetzliche Grundlagen fiir die Unternehmensverfassung der Porsche Auto-
mobil Holding SE sind im Wesentlichen die europaischen SE-Vorschriften und
das deutsche SE-Ausfiihrungsgesetz sowie das deutsche Aktiengesetz. Die
sich daraus gegeniiber der Verfassung einer Aktiengesellschaft ergebenden
Unterschiede betreffen in erster Linie die Bildung und Zusammensetzung des
Aufsichtsrates. Auch in der Porsche Automobil Holding SE gelten das duale
Leitungssystem mit einer strikten Trennung von Vorstand und Aufsichtsrat,
der Grundsatz der paritatischen Mitbestimmung im Aufsichtsrat sowie die
Mitverwaltungs- und Kontrollrechte der Aktionare in der Hauptversammlung
als wesentliche Kernelemente der Unternehmensverfassung.

Unternehmensleitung durch den Vorstand

Der Vorstand leitet die Porsche Automobil Holding SE und den Porsche Kon-
zern in eigener Verantwortung und vertritt die Gesellschaft bei Geschaften mit
Dritten. Seine wesentlichen Aufgaben liegen in der strategischen Ausrichtung
und Steuerung des Porsche Konzerns sowie der Einhaltung und Uberwachung
eines effizienten Risikomanagementsystems. Besteht der Vorstand — wie
zurzeit — aus zwei Mitgliedern, konnen Entscheidungen nur einstimmig getrof-
fen werden. Die nahere Ausgestaltung der Tatigkeit des Vorstandes ist in
einer vom Aufsichtsrat erlassenen Geschaftsordnung geregelt.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend
liber die Planung, die Geschaftsentwicklung und das Risikomanagement des
Unternehmens und stimmt mit dem Aufsichtsrat die strategische Ausrichtung
des Porsche Konzerns ab. Bestimmte in der Satzung der Porsche Automobil
Holding SE und der Geschaftsordnung des Vorstandes festgelegte Geschafte
darf der Vorstand nur ausfiihren, wenn er zuvor die Zustimmung des Auf-
sichtsrates eingeholt hat. Dazu zahlen unter anderem der Erwerb und die
VerauBerung von Unternehmen ab einer bestimmten GroBenordnung, die
Begriindung und Auflosung von Standorten, die Aufnahme oder Einstellung
von Geschaftsfeldern sowie Rechtsgeschafte mit Stammaktionaren oder
Aufsichtsratsmitgliedern der Porsche Automobil Holding SE.



Uberwachung der Unternehmensleitung
durch den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vor-
standes und iiberwacht und berat den Vorstand
bei der Leitung des Unternehmens. Eine grund-
satzliche Unabhangigkeit des Aufsichtsrates bei
der Kontrolle des Vorstandes wird strukturbe-
dingt bereits dadurch gewahrleistet, dass ein
Mitglied des Aufsichtsrates nicht zugleich dem
Vorstand angehdren darf und beide Gremien
auch nach den ihnen zugewiesenen Kompeten-
zen streng voneinander getrennt sind.

Der Aufsichtsrat besteht aus zwolf Mitgliedern.
GroBe und Zusammensetzung des Aufsichtsrates
bestimmen sich nach den europaischen SE-Vor-
schriften. Diese werden erganzt durch die mit
Vertretern der europaischen Porsche Arbeitneh-
mer abgeschlossene Mitbestimmungsvereinba-
rung, in der die Kompetenzen der Arbeitnehmer
im Betriebsrat der Porsche Automobil Holding SE
sowie das Verfahren zur Wahl des SE-Betriebs-
rates und die Vertretung der Arbeitnehmer im SE-
Aufsichtsrat festgelegt sind, sowie entsprechende
Satzungsregelungen. Der Aufsichtsrat der Porsche
Automobil Holding SE wird paritatisch durch An-
teilseigner- und Arbeitnehmervertreter besetzt,
wobei die Grundziige der deutschen Mitbestim-
mung auf die Porsche Automobil Holding SE
libertragen wurden.

Der Aufsichtsrat trifft seine Entscheidungen mit
einfacher Mehrheit der an der Abstimmung teil-
nehmenden Aufsichtsratsmitglieder. Bei Stimmen-
gleichheit entscheidet die Stimme des Aufsichts-
ratsvorsitzenden, der immer ein von den Anteils-

eignern gewahltes Aufsichtsratsmitglied sein muss.

Der Aufsichtsrat hat einen Prasidialausschuss
gebildet, der als Personalausschuss fungiert und
auBerdem in Eilfallen tiber zustimmungspflichtige

Geschéfte entscheidet. Weitere Ausschiisse
werden bei Bedarf gebildet.

Rechte der Aktionére

Das Grundkapital der Porsche Automobil Holding
SE ist je zur Halfte in Stammaktien und in Vor-
zugsaktien ohne Stimmrecht eingeteilt. Die Akti-
onare (ben die ihnen zustehenden Rechte in der
Hauptversammlung aus. Bei der Beschlussfas-
sung gewahrt jede Stammaktie der Porsche
Automobil Holding SE eine Stimme. Es gibt keine
Aktien mit Mehrfach- oder Vorzugsstimmrechten.
Ein Hochststimmrecht existiert ebenfalls nicht.
Jeder Aktionar ist berechtigt, an der Hauptver-
sammlung teilzunehmen, sich zu den Gegen-
standen der Tagesordnung zu auBern, Antrage
zu stellen und Auskunft iiber Angelegenheiten
der Gesellschaft zu verlangen, soweit dies zur
sachgemaBen Beurteilung eines Gegenstands
der Tagesordnung erforderlich ist.

Die Hauptversammlung beschlieBt unter ande-
rem uber die Entlastung des Vorstandes und des
Aufsichtsrates, die Verwendung des Bilanzge-
winns, die Durchfithrung von KapitalmaBnahmen
sowie die Vornahme von Satzungsanderungen.

Die Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat
werden von der Hauptversammlung bestellt. Im
Hinblick auf die Bestellung der Arbeitnehmerver-
treter im Aufsichtsrat gilt Folgendes: Die Sat
zung der Porsche Automobil Holding SE be-
stimmt, dass auch die Arbeitnehmervertreter im
Aufsichtsrat von der Hauptversammlung bestellt
werden, sofern nicht eine nach MaBgabe des SE-
Beteiligungsgesetzes geschlossene Vereinba-
rung (iber die Beteiligung der Arbeitnehmer ein
abweichendes Bestellungsverfahren fiir die Ar-
beitnehmervertreter im Aufsichtsrat bestimmt.
Letzteres trifft gegenwartig zu: In der Vereinba-
rung (ber die Beteiligung der Arbeitnehmer



in der Porsche Automobil Holding SE ist geregelt,
dass die Arbeitnehmervertreter unmittelbar mit der
Annahme ihrer Wahl durch den SE-Betriebsrat in ihr
Amt gelangen. Selbst wenn keine solche Vereinba-
rung vorlage, ware die Hauptversammlung bei der
Wahl der Arbeitnehmervertreter an die Vorschlage
der Arbeitnehmer gebunden.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung
Die Rechnungslegung des Porsche Konzerns
erfolgt auf der Grundlage der International Ac-
counting Standards (IAS) und der International
Financial Reporting Standards (IFRS) in der vom
International Accounting Standards Board (IASB)
veroffentlichten Fassung soweit diese in der
Europaischen Union anzuwenden sind und der
erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden deutschen handelsrechtlichen Vorschrif-
ten. Grundlage des Jahresabschlusses der Por-
sche Automobil Holding SE als der Muttergesell-
schaft des Porsche Konzerns sind die Rech-
nungslegungsvorschriften des deutschen Han-
delsgesetzbuchs (HGB). Beide Abschliisse wer-
den von einer unabhangigen Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft geprift.

Risikomanagement

Der Porsche Konzern verfiigt iber ein konzern-
weites Risikomanagementsystem, mit dessen
Hilfe die Unternehmensleitung wesentliche Risi-
ken friihzeitig erkennt und dadurch in die Lage
versetzt wird, rechtzeitig erforderliche Gegen-
maBnahmen einzuleiten. Das Risikomanage-
mentsystem im Porsche Konzern wird fortlau-
fend auf seine Effizienz gepriift und unter Be-
riicksichtigung veranderter Rahmenbedingungen
kontinuierlich optimiert. Einzelheiten dazu finden
Sie auf den Seiten 67 bis 85.

Kommunikation und Transparenz

Porsche legt Wert auf eine transparente Kommu-
nikation und unterrichtet Aktionare, Finanzanalys-
ten, Aktionarsvereinigungen, Medien und die inte-
ressierte Offentlichkeit regelmaBig tiber die Lage
des Unternehmens und seine Geschaftsentwick-

lung. Als Informationsquelle dient dabei insbeson-
dere die Internetseite www.porsche-se.com, auf

der samtliche Pressemitteilungen und Finanzbe-
richte ebenso eingestellt sind wie die Satzung
der Porsche Automobil Holding SE sowie Infor-
mationen zur Hauptversammlung. Interessierte
Besucher der Homepage der Porsche Automobil
Holding SE haben dort auch die Moglichkeit,
einen Newsletter zu abonnieren, der sie regel-
maBig iber Neuigkeiten aus dem Porsche Kon-
zern informiert.

Neben der regelmaBigen Berichterstattung in-
formiert Porsche auf Grundlage von § 15 Wert-
papierhandelsgesetz Uber nicht o6ffentlich be-
kannte Umstande, die geeignet sind, im Falle
ihres Bekanntwerdens den Borsenpreis der Por-
sche Aktie erheblich zu beeinflussen. Auch diese
Ad hoc-Mitteilungen sind auf der Homepage der
Porsche Automobil Holding SE eingestellt.

Directors’ Dealings

Nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz sind
Mitglieder des Vorstandes und Aufsichtsrates,
sonstige Fiihrungspersonen sowie mit diesen in
enger Beziehung stehende Personen verpflich-
tet, den Erwerb oder die VerauBerung von Por-
sche Aktien und sich darauf beziehenden Finanz-
instrumenten offen zu legen. Die Porsche Auto-
mobil Holding SE veroffentlicht solche Mitteilun-
gen iber derartige Transaktionen auf der Por-
sche Homepage.

Zum Hintergrund

Am 26. Februar 2002 hat die Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex
einen Standard guter und verantwortungsvoller
Unternehmensfiihrung fiir borsennotierte Gesell-
schaften vorgelegt. GemaB § 161 Abs. 1 Akt
engesetz sind Vorstand und Aufsichtsrat einer
borsennotierten Gesellschaft verpflichtet, einmal
jahrlich zu erklaren, ob den Empfehlungen des
Kodex entsprochen wurde und wird oder welche
Empfehlungen des Kodex nicht angewendet
wurden oder werden und warum nicht.



Die nachfolgende Erklarung bezieht sich fiir den
Zeitraum bis zum 8. August 2008 auf die Ko-
dex-Fassung vom 14. Juni 2007, fiir den Zeit-
raum vom 9. August 2008 bis zum 5. August
2009 auf die Kodex-Fassung vom 6. Juni 2008
und seit dem 6. August 2009 auf die Kodex-
Fassung vom 18. Juni 2009, die am 5. August
2009 im elektronischen Bundesanzeiger verof-
fentlicht wurde. Soweit keine ausdriickliche An-
gabe der Kodex-Fassung erfolgt, ist die jeweili-
ge Empfehlung in diesem Zeitraum unverandert
geblieben.

Entsprechens-Erkldrung der

Porsche Automobil Holding SE

Vorstand und Aufsichtsrat der Porsche Automo-
bil Holding SE erklaren gemaB § 161 Abs. 1
Aktiengesetz, dass den vom Bundesministerium
der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfeh-
lungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex grundsatzlich
entsprochen wurde und wird. Soweit dies im
Hinblick auf einzelne Empfehlungen derzeit noch
nicht der Fall ist, wird angesichts der beabsich-
tigten Schaffung eines integrierten Automobil-
konzerns mit der Volkswagen AG und der damit
einhergehenden Annaherung an die Corporate
Governance-Praxis der Volkswagen AG den
meisten Empfehlungen des Kodex zukiinftig
entsprochen werden. Den folgenden Empfehlun-
gen wurde bzw. wird bislang jedoch noch nicht
entsprochen:

»SchlieBt die Gesellschaft fiir Vorstand und Auf-
sichtsrat eine D&O-Versicherung ab, so soll ein
angemessener Selbstbehalt vereinbart wer-
den.” (Ziffer 3.8 Abs. 2 Deutscher Corporate
Governance Kodex in den Fassungen vom 14,
Juni 2007 und vom 6. Juni 2008)

,In einer D&O-Versicherung fiir den Aufsichtsrat
soll ein entsprechender Selbstbehalt vereinbart
werden.” (Ziffer 3.8 Abs. 2 Satz 2 Deutscher
Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 18. Juni 2009)

Der Empfehlung des Kodex in den Fassungen vom
14. Juni 2007 und vom 6. Juni 2008 wurde nicht
gefolgt. Hinsichtlich der Vereinbarung eines Selbst-
behalts in den D&0-Versicherungen fiir den Vor-
stand werden die neuen Vorgaben des § 93 Abs. 2
Satz 3 Aktiengesetz nach Inkrafttreten des Geset-
zes zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
(VorstAG) am 5. August 2009 beachtet.

Im Hinblick auf die D&O-Versicherungen fiir den
Aufsichtsrat wurde der Empfehlung des Kodex in
der Fassung vom 18. Juni 2009 bisher nicht ge-
folgt, und zwar aus den folgenden Griinden: Por-
sche versichert das D&O (Directors and Officers)-
Risiko in seiner allgemeinen Sach- und Haftpflicht-
versicherung ohne spezifischen Selbstbehalt mit
der zu zahlenden Gesamtpramie. Ein erheblicher
Selbstbehalt, der wegen des zu beachtenden
Gleichheitsgrundsatzes nur einheitlich sein kann,
wiirde die Aufsichtsratsmitglieder je nach ihren
privaten Einkommens- und Vermogensverhaltnis-
sen sehr unterschiedlich treffen. Ein weniger ver-
mogendes Mitglied des Aufsichtsrates kdnnte im
Ernstfall in existenzielle Schwierigkeiten kommen,
was in Anbetracht gleicher Pflichten nicht als ge-
recht zu betrachten ist. Aus denselben Griinden
wurde bis zum Inkrafttreten des Gesetzes zur An-
gemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG)
am 5. August 2009 auch kein Selbstbehalt bei
D&O0-Versicherungen fiir den Vorstand vereinbart.

Trotz der Argumente, die gegen einen Selbstbehalt
in den D&O-Versicherungen fiir den Aufsichtsrat
sprechen, haben Vorstand und Aufsichtsrat ent-
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schieden, ab sofort in die D&O-Versicherungs-
vertrage einen entsprechenden Selbstbehalt aufzu-
nehmen.

,Das Aufsichtsratsplenum soll auf Vorschlag des
Gremiums, das die Vorstandsvertrage behandelt,
iber die Struktur des Vergiitungssystems fiir
den Vorstand beraten und soll sie regelmaBig
uberpriifen.” (Ziffer 4.2.2 Abs. 1 Deutscher
Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 14. Juni 2007)

,Das Aufsichtsratsplenum soll auf Vorschlag des
Gremiums, das die Vorstandsvertrage behandelt,
das Vergiitungssystem fiir den Vorstand einschlieB-
lich der wesentlichen Vertragselemente beschlieBen
und soll es regelmaBig tiberpriifen.” (Ziffer 4.2.2
Abs. 1 Deutscher Corporate Governance Kodex in
der Fassung vom 6. Juni 2008)

,Das Aufsichtsratsplenum setzt auf Vorschlag
des Gremiums, das die Vorstandsvertrage be-
handelt, die Gesamtvergiitung der einzelnen
Vorstandsmitglieder fest und soll das Vergii-
tungssystem fiir den Vorstand beschlieBen und
regelmaBig Uberprifen.” (Ziffer 4.2.2 Abs. 1
Deutscher Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 18. Juni 2009)

Die Beschlussfassung liber das Vergiitungssys-
tem einschlieBlich der wesentlichen Vertrags-
elemente erfolgte bis zum Inkrafttreten des
VorstAG durch den Prasidialausschuss, der
gleichzeitig als Personalausschuss fungiert.
Der Prasidialausschuss ist nach unserer Auf-
fassung besser geeignet, die wesentlichen
Elemente der Anstellungsvertrage mit den
Vorstandsmitgliedern auszuhandeln, als das
weitaus groBere Plenum des Aufsichtsrates.
Nach Inkrafttreten des VorstAG am 5. August
2009 wird das Aufsichtsratsplenum zukiinftig
iber die Festsetzung und gegebenenfalls Her-

absetzung der Vorstandsvergitung entscheiden.

Die Struktur des Vergiitungssystems fiir den
Porsche Vorstand wird im Aufsichtsratsplenum
beraten und dort in regelmaBigen Abstanden
uberpriift.

»Bei Abschluss von Vorstandsvertragen soll darauf
geachtet werden, dass Zahlungen an ein Vor-
standsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der
Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund ein-
schlieBlich Nebenleistungen den Wert von zwei
Jahresvergiitungen nicht iiberschreiten (Abfin-
dungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags vergiten. Fiir die Berechnung
des Abfindungs-Caps soll auf die Gesamtvergiitung
des abgelaufenen Geschaftsjahres und gegebe-
nenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtver-
giitung fiir das laufende Geschaftsjahr abgestellt
werden." (Ziffer 4.2.3 Abs. 4 Deutscher Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 6. Juni
2008 und vom 18. Juni 2009)

Eine Zusage fiir Leistungen aus Anlass der vorzei-
tigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge
eines Kontrollwechsels (Change of Control) soll
150 Prozent des Abfindungs-Caps nicht (iberstei-
gen.” (Ziffer 4.2.3 Abs. 5 Deutscher Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 6. Juni
2008 und vom 18. Juni 2009)

Den Empfehlungen in Ziffer 4.2.3 Absatz 4 und
der darauf aufbauenden Empfehlung in Absatz 5
des Deutschen Corporate Governance Kodex
wurde bisher nicht entsprochen, da deren Umset-
zung rechtlichen wie praktischen Schwierigkeiten
begegnet. Zukiinftig werden die Empfehlungen
jedoch trotz dieser Schwierigkeiten beim Ab-
schluss von Vorstandsvertragen beriicksichtigt.

,Die Offenlegung [der Gesamtvergiitung jedes
Vorstandsmitglieds] soll in einem Verglitungsbe-
richt erfolgen, der als Teil des Corporate Gover-
nance Berichts auch das Vergiitungssystem fir die
Vorstandsmitglieder in allgemein verstandlicher
Form erlautert.” (Ziffer 4.2.5 Abs. 1 Deutscher
Corporate Governance Kodex)

Eine individualisierte Offenlegung der Vorstands-
beziige wurde bei Porsche mit folgender Be-
grindung bisher nicht vorgenommen: Die mit
einer solchen Offenlegung verbundenen Nachteile
— insbesondere eine zwangslaufige Nivellierung
der Vorstandsbesoldung im Unternehmen nach



oben sowie eine Verletzung des Personlichkeits-
rechts der Vorstandsmitglieder — stehen unseres
Erachtens in keinem angemessenen Verhaltnis
zum Nutzen einer solchen Praxis fiir Anleger. Die
Stimmberechtigten auf der ordentlichen Hauptver-
sammlung der Porsche AG (nunmehr Porsche
Automobil Holding SE) am 27. Januar 2006 und
der auBerordentlichen Hauptversammilung der
Porsche AG (nunmehr Porsche Automobil Holding
SE) am 26. Juni 2007 teilten diese Einschatzung
und fassten einstimmig die zum Verzicht auf die
Offenlegung gesetzlich vorgesehenen Beschliisse.
Dennoch wird Porsche die Gesamtvergiitung jedes
Vorstandsmitglieds zukiinftig — das heiBt erstmals
fiir das Geschaftsjahr 2009/10 - in einem Vergi-
tungsbericht als Teil des Corporate Governance
Berichts offen legen.

LDer Vergilitungsbericht soll auch Angaben zur
Art der von der Gesellschaft erbrachten Neben-
leistungen enthalten.” (Ziffer 4.2.5 Abs. 3 Satz 2
Deutscher Corporate Governance Kodex in den
Fassungen vom 14, Juni 2007 und vom 6. Juni
2008, Ziffer 4.2.5 Abs. 2 in der Fassung vom
18. Juni 2009)

Dem wurde bisher nicht entsprochen, da im
Konzernanhang die Gesamtsumme der Vor-
standsbezlige und deren Zusammensetzung
nach fixen und erfolgsabhangigen Anteilen aus-
gewiesen werden. Gleichwohl wird der zukiinftig
- das heiBt erstmals fiir das Geschaftsjahr
2009/10 - zu erstellende Vergiitungsbericht
Angaben zur Art der von der Gesellschaft er-
brachten Nebenleistungen enthalten.

,Der Aufsichtsrat soll abhangig von den spezifi
schen Gegebenheiten des Unternehmens und
der Anzahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte
Ausschiisse bilden.” (Ziffer 5.3.1 Satz 1 Deut-
scher Corporate Governance Kodex)

,Der Aufsichtsrat soll einen Priifungsausschuss
(Audit Committee) einrichten, der sich insbeson-
dere mit Fragen der Rechnungslegung, des
Risikomanagements und der Compliance, der
erforderlichen Unabhangigkeit des Abschlusspri-

fers, der Erteilung des Priifungsauftrags an den
Abschlusspriifer, der Bestimmung von Prifungs-
schwerpunkten und der Honorarvereinbarung
befasst. Der Vorsitzende des Priifungsausschus-
ses soll tiber besondere Kenntnisse und Erfah-
rungen in der Anwendung von Rechnungsle-
gungsgrundsatzen und internen Kontrollverfah-
ren verfigen.” (Ziffer 5.3.2 Satz 1 und 2 Deut-
scher Corporate Governance Kodex)

LDer Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss
bilden, der ausschlieBlich mit Vertretern der Anteils-
eigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fiir dessen
Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeigne-
te Kandidaten vorschlagt.” (Ziffer 5.3.3 Deutscher
Corporate Governance Kodex)

Porsche verfligt iber einen sehr qualifizierten
und engagierten Aufsichtsrat mit nur zwolf Mit-
gliedern. Der Aufsichtsrat hat daher bisher ne-
ben einem Prasidialausschuss, der als Personal-
ausschuss fungiert und auBerdem in Eilfallen
iiber zustimmungspflichtige Geschafte entschei-
det, keine weiteren Ausschiisse gebildet. Der
Aufsichtsrat hat nunmehr beschlossen, einen
Priifungsausschuss und einen Nominierungsaus-
schuss einzusetzen, die beide den oben genann-
ten Empfehlungen des Kodex gerecht werden.

,Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder soll im
Corporate Governance Bericht individualisiert,
aufgegliedert nach Bestandteilen ausgewiesen
werden.” (Ziffer 5.4.7 Abs. 3 Satz 1 Deutscher
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
14. Juni 2007, Ziffer 5.4.6 Abs. 3 Satz 1 Deut-
scher Corporate Governance Kodex in der Fas-
sung vom 6. Juni 2008 und vom 18. Juni 2009)

Wir haben die Aufsichtsratsbeziige im Konzern-
anhang in einer Summe ausgewiesen. Eine
individuelle Ausweisung haben wir bisher nicht
vorgenommen, weil wir darin in Anbetracht der
Hohe der Vergiitung sowie der in der Satzung
enthaltenen Festlegungen keinen zusatzlichen
Nutzen fiir Anleger gesehen haben. Der Corpo-
rate Governance Bericht flir das Geschaftsjahr
2009/10 wird die vom Kodex geforderten An-



gaben iber die Vergiitung der Aufsichtsratsmit-
glieder jedoch enthalten.

»Auch die vom Unternehmen an die Mitglieder
des Aufsichtsrates gezahlten Vergiitungen oder
gewahrten Vorteile fiir personlich erbrachte
Leistungen, insbesondere Beratungs- und Ver-
mittlungsleistungen, sollen individualisiert im
Corporate Governance Bericht gesondert ange-
geben werden.” (Ziffer 5.4.7 Abs. 3 Satz 2
Deutscher Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 14. Juni 2007, Ziffer 5.4.6 Abs. 3
Satz 2 Deutscher Corporate Governance Kodex
in der Fassung vom 6. Juni 2008 und vom

18. Juni 2009)

Die Moglichkeit, jederzeit auf die Expertise ein-
zelner Familiengesellschafter zu speziellen The-
men zurlickgreifen zu konnen, stellt einen be-
sonderen Vorteil fiir die Porsche Automobil Hol-
ding SE dar. Wie im Konzernanhang erlautert,
erfolgt diese Zusammenarbeit unter Beachtung
der gesetzlichen Vorgaben und zu Bedingungen,
die branchentblich sind und auch bei vergleich-

baren Geschaften mit Dritten eingehalten werden.

Aus grundsatzlichen Erwagungen enthielt der
Corporate Governance Bericht bisher keine
individualisierten Angaben (ber Vergiitungen fiir
personlich erbrachte Leistungen. Der Corporate
Governance Bericht fiir das Geschaftsjahr
2009/10 wird hingegen die geforderten indivi-
dualisierten Angaben enthalten.

,Uber die gesetzliche Pflicht zur unverziiglichen
Mitteilung und Veroffentlichung von Geschaften in
Aktien der Gesellschaft hinaus, soll der Besitz
von Aktien der Gesellschaft oder sich darauf
beziehender Finanzinstrumente, von Vorstands-
und Aufsichtsratsmitgliedern angegeben werden,
wenn er direkt oder indirekt groBer als ein Pro-
zent der von der Gesellschaft ausgegebenen
Aktien ist. Ubersteigt der Gesamtbesitz aller
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder ein Pro-
zent der von der Gesellschaft ausgegebenen
Aktien, soll der Gesamtbesitz getrennt nach
Vorstand und Aufsichtsrat angegeben werden.
Die vorgenannten Angaben sollen im Corporate

Governance Bericht enthalten sein.” (Ziffer 6.6
Deutscher Corporate Governance Kodex)

Stimmrechtsmitteilungen unserer Aktionare nach
dem Wertpapierhandelsgesetz werden wie von
diesem Gesetz vorgeschrieben von der Porsche
Automobil Holding SE veréffentlicht. Mitteilungen
liber Erwerb und VerauBerung von Porsche Vor-
zugsaktien durch Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
glieder gemaB § 15a Wertpapierhandelsgesetz
werden veroffentlicht, soweit dies § 15a Wertpa-
pierhandelsgesetz vorschreibt. Eine dariber hi-
nausgehende Veroffentlichung der von Organmit-
gliedern an der Gesellschaft gehaltenen Aktien und
sich darauf beziehender Finanzinstrumente ist bis-
her nicht erfolgt und wird auch in Zukunft nicht
erfolgen, da die von uns vollumfanglich eingehalte-
nen Veroffentlichungspflichten nach unserer Auffas-
sung genugen, um den Kapitalmarkt und insbeson-
dere unsere Aktionare ausreichend zu informieren.

,Der Konzernabschluss soll binnen 90 Tagen
nach Geschaftsjahresende, die Zwischenberichte
sollen binnen 45 Tagen nach Ende des Berichts-
zeitraums offentlich zuganglich sein.” (Ziffer
7.1.2 Satz 3 Deutscher Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 14. Juni 2007, Ziffer
7.1.2 Satz 4 Deutscher Corporate Governance
Kodex in den Fassungen vom 6. Juni 2008 und
vom 18. Juni 2009)

Porsche hat bisher dieser Empfehlung nicht
entsprochen. Passend zu unserem abweichen-
den Geschaftsjahr hatten wir bewahrte Rhythmen
der Veroffentlichung festgelegt, die dem Unter-
nehmen eine optimale Publizitat gesichert haben.
Zukiinftig wird Porsche den Empfehlungen je-
doch entsprechen.

Corporate Governance im

Volkswagen Teilkonzern

Vorstand und Aufsichtsrat der Volkswagen AG
haben am 21. November 2008 in ihrer Entspre-
chenserklarung zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex mitgeteilt, dass den vom Bundesmi-
nisterium der Justiz am 8. August 2008 im amtli-
chen Teil des elektronischen Bundesanzeigers



bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governan-
ce Kodex" in der Fassung vom 6. Juni 2008 mit
Ausnahme der Ziffer 4.2.3 Abs. 4 und 5 Deutscher
Corporate Governance Kodex (Abfindungs-Cap)
uneingeschrankt entsprochen wird.

Vorstand und Aufsichtsrat der Volkswagen AG
erklarten ferner, dass den vom Bundesministeri-
um der Justiz am 20. Juli 2007 im amtlichen Teil
des elektronischen Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der ,Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Ko-
dex“ in der Fassung vom 14. Juni 2007 im Zeit-
raum vom 20. Dezember 2007 bis zum 8. Au-
gust 2008 bis auf Ziffer 5.3.3 Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex (Bildung eines Nominie-
rungsausschusses) entsprochen wurde. Danach
wurde den vom Bundesministerium der Justiz am
8. August 2008 im amtlichen Teil des elektroni-
schen Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex" in der
Fassung vom 6. Juni 2008 mit Ausnahme der
Ziffern 4.2.2 Abs. 1 Deutscher Corporate Go-
vernance Kodex (Beschluss des Aufsichtsrats-
plenums Uber das Vergiitungssystem des Vor-
standes), 4.2.3 Abs. 4 und 5 Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex (Abfindungs-Cap) und
5.3.3. Deutscher Corporate Governance Kodex
(Bildung eines Nominierungsausschusses) ent-
sprochen. Die Entsprechenserklarung ist auf der
Internetseite www.volkswagenag.com/ir, Rubrik
Corporate Governance, Meniipunkt Entspre-
chenserklarung, veroffentlicht.

Vorstand und Aufsichtsrat der AUDI AG haben
am 24. November 2008 in ihrer Entsprechens-
erklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex mitgeteilt, dass den Empfehlungen des
Kodex in der Fassung vom 14. Juni 2007 bis
zur Bekanntmachung der neuen Fassung am

8. August 2008 weitgehend entsprochen wurde.
Allerdings galten die Einschréankungen, dass der
Aufsichtsrat keinen Nominierungsausschuss
bildet (Ziffer 5.3.3 Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex), dass die Wahlen zum Aufsichtsrat
nicht als Einzelwahl durchgeflihrt werden (Ziffer
5.4.3 Satz 1 Deutscher Corporate Governance
Kodex) und dass die Vergiitung der Aufsichts-
ratsmitglieder nicht individualisiert, aufgegliedert
nach Bestandteilen, ausgewiesen wird (Ziffer
5.4.7 Abs. 3 Satz 1 Deutscher Corporate Go-
vernance Kodex). Vorstand und Aufsichtsrat der
AUDI AG erklarten ferner, dass den am 8. Au-
gust 2008 bekannt gemachten Empfehlungen

in der Fassung vom 6. Juni 2008 entsprochen
wurde und wird. Es galten und gelten jedoch

die bereits genannten Einschrankungen und
dariiber hinaus die Einschrankung, dass der
Ziffer 4.2.3 Abs. 4 und 5 Deutscher Corporate
Governance Kodex (Abfindungs-Cap) nicht ent-
sprochen wird. Die Entsprechenserklarung ist
auf der Internetseite www.audi.de/cgk-
erklaerung veroffentlicht.

Porsche Automobil Holding SE

Aufsichtsrat und Vorstand



Markte







Rund um den Erdball bekam die gesamte Automobilbranche im Porsche
Geschaftsjahr 2008/09 die Auswirkungen der Finanz- und Wirtschafts-
krise mit voller Wucht zu spiiren. In vielen Regionen gingen die Verkaufs-
zahlen neuer Fahrzeuge dramatisch zuriick. Sehr starke Nachfrage-
einbriiche wiesen vor allem Nordamerika und Osteuropa auf. Auch West-
europa fuhr im Riickwartsgang, allerdings machten sich hier staatliche
StiitzungsmaBnahmen insbesondere fiir die Hersteller von Kleinwagen
positiv bemerkbar. Stabile Markte waren lediglich in China und Brasilien
zu verzeichnen.

In diesem Umfeld konnte Porsche das hohe Niveau der Vorjahre nicht
wieder erreichen: Mit insgesamt 73.492 Fahrzeugen verbuchte der
Stuttgarter Automobilhersteller 26 Prozent weniger Auslieferungen an
Kunden als im Geschéftsjahr zuvor. Abermals zugelegt hat nur China,
wobei auch der Mittlere Osten den Vorjahreswert lediglich knapp verfehlte.
Diese beiden Markte stehen mittlerweile fiir 19 Prozent aller Ausliefe-
rungen (Vorjahr: 14 Prozent).

In allen Markten kamen die neuen Carrera-Modelle gut an. So kam die
Baureihe 911 mit 24.963 Einheiten auf tiber ein Drittel der Neufahrzeug-
auslieferungen. Boxster und Cayman behaupteten sich mit insgesamt
13.720 Fahrzeugen in einem stark schrumpfenden Segment. Knapp die
Halfte der Auslieferungen entfiel auf die neue Generation der Mittelmotor-
sportwagen, die Porsche im Februar 2009 einfiihrte. Die zahlenmaBig
starkste Baureihe blieb der Cayenne mit 34.799 Fahrzeugen. Der sport-
liche Gelandewagen profitierte sowohl von seiner groBen Beliebtheit in
den Wachstumsregionen China und dem Mittleren Osten als auch von
der Markteinfiihrung des Cayenne Diesel. Dieser erzielte in der zweiten
Halfte des Geschaftsjahres bereits 4.654 Auslieferungen.



USA: Trotz Krise groBter Markt

Im Laufe des Geschaftsjahres 2008,/09 hat
sich die Situation auf dem US-amerikanischen
Markt nochmals verschlechtert. Die heftige
Wirtschaftskrise fiihrte zu einem dramatischen
Riickgang der Verkaufe auf dem Automobil-
markt. Porsche konnte sich diesem Abwarts-
trend nicht entziehen und lieferte mit 19.024
Einheiten deutlich weniger Fahrzeuge aus als
im Vorjahr (31.818 Einheiten). Die USA blieben
aber der groBte Einzelmarkt von Porsche.

Der Cayenne war ungeachtet des Riickgangs
auf 8.650 (Vorjahr: 12.904) Auslieferungen die
meistverkaufte Baureihe. Der Cayenne GTS
uibertraf mit 1.953 Einheiten sogar den Wert
des Vorjahres. Die Boxster/Cayman-Baureihe
kam in einem hart umkampften Markt auf 3.806
(Vorjahr: 8.718) Einheiten. Der 911 biiBte eben-
falls ein und landete bei 6.568 (Vorjahr: 10.196)
Auslieferungen.

Mit mehr als 200 Handlern bietet Porsche seinen
Kunden in den USA ein hervorragend ausgebautes
Vertriebsnetz. Um die Versorgung mit Original-
teilen im Nordosten der USA und Kanada weiter
zu verbessern, wurde in Easton, Pennsylvania,
ein neues Teilelager mit integriertem Trainings-
zentrum errichtet.

Kanada: Neue Gesellschaft gut gestartet
Im Berichtszeitraum konnten in Kanada 1.622
Fahrzeuge an Kunden ausgeliefert werden, im
Vorjahr waren es 1.874 gewesen. Verglichen
mit anderen Markten ist dies ein moderater
Rickgang. Somit ist der Start der neu gegrin-
deten Porsche Cars Canada Ltd. gelungen.
Die Tochtergesellschaft sorgt seit August 2008
fiir den Vertrieb von Porsche Fahrzeugen in
dem nordamerikanischen Land.

Mit 776 ausgelieferten Fahrzeugen hat der
Cayenne den starken Vorjahreswert von 796
Einheiten nur leicht unterschritten. Bei den
Sportwagen entfielen auf den Elfer 480 Fahr-
zeuge und auf die Mittelmotorsportwagen
366 Einheiten.

Lateinamerika: Porsche ist krisenfest

Dank der Verkaufserfolge des Cayenne gelang
es Porsche, in den lateinamerikanischen Markten
im Geschaftsjahr 2008/09 insgesamt 2.123
(Vorjahr: 2.712) Fahrzeuge auszuliefern. Davon
entfielen 1.301 (Vorjahr: 1.691) auf den sport-
lichen Gelandewagen. Von der Baureihe 911
gingen 418 (Vorjahr: 523) Einheiten und von den
Mittelmotorsportwagen Boxster und Cayman
404 (Vorjahr: 498) Fahrzeuge an Kunden in der
Region. GroBter Einzelmarkt ist weiterhin Mexiko
mit 645 Auslieferungen, gefolgt vom Wachs-
tumsmarkt Brasilien (579 Einheiten) und von
Puerto Rico (159 Fahrzeuge).

Porsche Latin America ernannte neue Impor-
teure in Guatemala, Puerto Rico, der Dominika-
nischen Republik und Trinidad. Insgesamt wuchs
das Vertriebsnetz in der Region Lateinamerika
auf 15 Importeure und 36 Handler.

Deutschland: Weiterhin auf gutem Kurs
Auf Porsches Heimatmarkt sorgte die Ab-
wrackpramie 2009 fiir einen Hohenflug bei
den Verkaufen von Kleinwagen. Das Premium-
segment ging indes stark zuriick. In diesem
schwierigen Umfeld konnte Porsche seine
Position unter den relevanten Wettbewer-
bern verbessern. Das Minus bei den Ausliefe-
rungen betrug im Geschaftsjahr 2008,/09
nur sieben Prozent auf 12.506 Einheiten
(Vorjahr: 13.510 Fahrzeuge).



Der Elfer steigerte seinen Segmentanteil mit
6.322 (Vorjahr: 6.594) Auslieferungen auf Gber
50 Prozent. Auch der Verkauf der im Februar
2009 neu aufgelegten Boxster-Baureihe war mit

2.619 (Vorjahr: 3.087) Auslieferungen im Berichts-

zeitraum im direkten Wettbewerbsvergleich
sehr erfolgreich. Die Baureihe Cayenne, deren
Vielfalt mit der erfolgreichen Einfiihrung des
Cayenne Diesel weiter vergroBert wurde,
naherte sich mit 3.565 Auslieferungen sogar
dem Vorjahreswert von 3.829 Einheiten an.

GroBbritannien:

Wichtiger Sportwagenmarkt

Die starke Abhangigkeit vom krisengeplagten
Finanzsektor triibte das wirtschaftliche Umfeld
in GroBbritannien ganz besonders ein. Unter

diesen Bedingungen lieferte Porsche im Berichts-

zeitraum 4.930 (Vorjahr: 7.169) Fahrzeuge aus.

Die tragende Saule blieben fiir Porsche die
Sportwagen, auf die 77 Prozent der Gesamt-
auslieferungen entfielen. Die Baureihe 911
erreichte 1.931 (Vorjahr: 2.572) Fahrzeuge,
Boxster und Cayman verzeichneten insgesamt
1.862 (Vorjahr: 3.132) Auslieferungen. Beim
Cayenne sorgte der neue Diesel gegen Ende
des Geschaftsjahres 2008/09 fiir positive
Impulse. 1.128 (Vorjahr: 1.465) Einheiten wurden
in GroBbritannien von der gesamten Gelande-
wagen-Baureihe ausgeliefert.

Italien: Loyale Elfer-Kunden

Auch fiir die italienische Wirtschaft ging es im
Sog der weltweiten Rezession abwarts. Porsche
konnte mit 3.928 ausgelieferten Fahrzeugen
den Riickgang gegeniiber dem Vorjahr mit 4.749
Einheiten dennoch moderat halten, was am Er-
folg des Elfers lag.

Mit 1.938 Auslieferungen erreichte die Bau-
reihe 911 im Berichtszeitraum fast den Vorjah-
reswert von 2.179 Einheiten wieder. Einen
groBeren Riickgang verzeichneten dagegen
Cayman und Boxster, die zusammen auf 639
(Vorjahr: 981) Fahrzeuge kamen. Innerhalb der
Cayenne-Baureihe erfreute sich der Diesel einer

hohen Nachfrage: 770 Auslieferungen bedeuten,
dass jeder zweite verkaufte Cayenne dieser
Variante zugehorte.

Frankreich: Erfolgreiche Marktbearbeitung
Frankreich belegt seit 2008 alle Fahrzeuge mit
einem CO,-AusstoB von mehr als 160 Gramm
pro Kilometer mit einer Zusatzsteuer (,Bonus-
Malus-Regelung®). Die Einfihrung des Cayenne
Diesel und einer noch effizienteren Motoren-
generation in der Boxster-Baureihe half Porsche,
negative Folgen dieser Rahmenbedingungen ab-
zufedern. Dennoch blieben die Auslieferungen
im Geschaftsjahr 2008,/09 mit 2.013 Fahrzeu-
gen hinter den sehr guten Vorjahreswerten
(2.539 Fahrzeuge) zuriick.

Die Baureihe 911 erreichte im Berichtsjahr
814 (Vorjahr: 1.058) Auslieferungen, die Mittel-
motorsportwagen kamen auf 387 (Vorjahr 559)
Einheiten und auch die Cayenne-Modelle
mussten mit 812 (Vorjahr: 921) Auslieferungen
einen Rickgang hinnehmen.

Spanien und Portugal:

Schrumpfender Absatzmarkt

Die im Friihjahr 2008 ausgebrochene Immo-
bilienkrise breitete sich im Verlauf des vergan-
genen Geschaftsjahres auf weitere Bereiche
der spanischen Wirtschaft aus, darunter

die Automobilindustrie. In Folge dessen sank
die Anzahl der Neufahrzeugzulassungen in
Spanien binnen eines Jahres um mehr als 50
Prozent; im Premiumsegment teilweise um
mehr als 60 Prozent. Diesem Trend konnte
sich Porsche mit 1.097 (Vorjahr: 2.061) Neu-
fahrzeugauslieferungen nicht entziehen. Die
Anteile in den jeweiligen Segmenten blieben
aber stabil.

Der Cayenne unterstrich mit 644 (Vorjahr: 1.127)
ausgelieferten Fahrzeugen im Berichtsjahr seine
starke Bedeutung innerhalb der Porsche Pro-
duktpalette. Die neue Dieselvariante kam bei
den Kunden gut an. Die 911-Modelle erreichten
287 (Vorjahr: 525) Einheiten, Boxster und Cayman
insgesamt 166 (Vorjahr: 409) Fahrzeuge.



Schweiz und Osterreich:

Zuriickhaltung der Kunden

Die fiir die Schweiz sehr bedeutende Finanz-
branche befand sich im Berichtszeitraum im Tief,
und die daraus resultierende Kaufzuriickhaltung
traf auch Porsche. Mit 1.122 Auslieferungen
konnte der Vorjahreswert von 1.924 Einheiten
nicht mehr erreicht werden. Die Elfer verzeich-
neten ein Minus von 920 Fahrzeugen auf 584
Einheiten. Dieser Trend zeigte sich auch in den
188 Auslieferungen von Boxster und Cayman
(Vorjahr: 317 Einheiten). Der Cayenne kam auf
350 (Vorjahr: 687) Fahrzeuge.

Ahnlich wie in Deutschland bildeten eine
Verschrottungspramie und der Trend zu Klein-
wagen in Osterreich ein schwieriges Umfeld
fiir Porsche: 551 (Vorjahr: 832) Fahrzeuge
wurden ausgeliefert. Die Baureihe 911 blieb
aber mit 288 Auslieferungen Marktfihrer

bei hochwertigen Coupés und Cabrios. Der
Cayenne erreichte im Geschaftsjahr 2008,/09
auch dank der neuen Dieselvariante 177 (Vor-
jahr 333) Auslieferungen. Von der Boxster-Bau-
reihe wurden mit insgesamt 86 Fahrzeugen
34 Einheiten weniger verkauft als im Vorjahr.

Belgien/Niederlande/Luxemburg:

Der Cayenne Diesel kommt gut an

Mit 773 Auslieferungen blieb Porsche im Ge-
schaftsjahr 2008,/09 in Belgien wegen des Kon-
junktureinbruchs unter dem Vorjahreswert von
1.033 Einheiten. Im Wettbewerbsvergleich
konnte sich Porsche dennoch behaupten und
verkaufte vom Elfer 396 (Vorjahr: 517) Fahr-
zeuge, von der Boxster-Baureihe 155 (Vorjahr:
251) Einheiten sowie 222 Exemplare des
Cayenne. Dass der sportliche Gelandewagen
nur knapp unter dem Vorjahreswert von 265
Auslieferungen blieb, war ein Erfolg des neuen
Cayenne Diesel, der auf 129 Einheiten kam.

In den Niederlanden wurde die CO,-bezogene
Steuer beim Neuwagenkauf 2009 erneut an-
gehoben. Entsprechend schwierig gestaltet sich
das Umfeld fir Premiumfahrzeuge. Trotzdem
konnte Porsche sich mit 524 (Vorjahr: 850) Aus-
lieferungen im Berichtsjahr gut behaupten. Der
Cayenne Diesel war mit 65 ausgelieferten Ein-
heiten in nur fiinf Monaten ein Erfolg, die gesam-
te Baureihe erzielte 158 (Vorjahr: 353) Auslie-
ferungen. Von der Erfolgsbaureihe 911 wurden
297 (Vorjahr: 381) Fahrzeuge ausgeliefert.



In Luxemburg lieferte der Importeur Autodis-
tribution Losch S.a.r.l. unter schwierigen Rah-
menbedingungen 193 (Vorjahr: 239) Fahrzeuge
aus. Sehr erfreulich war, dass die Baureihe
911 mit 101 Auslieferungen an den guten Vor-
jahreswert von 102 Einheiten ankniipfte. Da-
gegen konnte der Cayenne mit 53 Ausliefe-
rungen den Vorjahreswert (71 Einheiten) nicht
mehr erreichen.

Nordeuropa: Hohe Besteuerung

Porsche bewegte sich im Geschaftsjahr
2008/09 in Nordeuropa aufgrund des anhal-
tenden konjunkturellen Abschwungs und der
hohen Besteuerung in einem sehr schwierigen
Umfeld. Dennoch lieferte das Unternehmen

858 (Vorjahr: 1.319) Fahrzeuge aus. Davon ent-

fielen auf die Baureihe 911 genau 411 (Vor-
jahr 635) Einheiten. Die Boxster-Baureihe
erreichte insgesamt 111 (Vorjahr: 167) Fahr-
zeuge. Die Cayenne-Modelle verzeichneten
336 (Vorjahr: 517) Auslieferungen; mit 110
Fahrzeugen war der Cayenne Diesel das er-
folgreichste Modell der Baureihe.

Siid- und Osteuropa: Im Riickwartsgang
Mit einem Riickgang der Auslieferungen von
3.178 auf 2.180 Einheiten bekam Porsche
die Auswirkungen der weltweiten Wirtschafts-
krise auf dem zuvor durch hohes Wachstum
verwohnten Markt in Siid- und Osteuropa
sehr stark zu spiren. Am besten schnitt der
Cayenne mit 1.356 (Vorjahr: 1.965) ausge-
lieferten Fahrzeugen ab. Der 911 erzielte
578 (Vorjahr: 877) Einheiten, die Mittelmotor-
sportwagen Boxster und Cayman 246 (Vor-
jahr 336) Fahrzeuge.

Russland: Neue Herausforderungen

Nach einer langjahrigen Wachstumsphase
geriet vor allem der russische Importmarkt im
Berichtszeitraum aufgrund der Finanzkrise
unter die Rader. Porsche verzeichnete 1.278
(Vorjahr; 2.328) Auslieferungen, wovon 1.111
(Vorjahr: 2.080) Einheiten auf den Cayenne
entfielen. Die Sportwagen konnten sich mit
insgesamt 167 Einheiten nicht mehr dem Vor-

jahreswert von 248 Fahrzeugen annahern.
Sofern das wirtschaftliche Umfeld es zulasst,
will Porsche am Ende des Geschaftsjahres
2009/10 mit bis zu 25 Standorten in Russ-
land vertreten sein.

Stabil auf hohem Niveau

Porsche Middle East & Afrika ist als viert-
groBter Absatzmarkt eine der wichtigsten
Séaulen des Vertriebs. Mit 5.941 ausgelieferten
Fahrzeugen wurde das Vorjahresergebnis
(6.082 Einheiten) nahezu erreicht.

Vor allem die Attraktivitat des sportlichen
Gelandewagens Cayenne ist mit 4.141 (Vor-
jahr 4.112) Auslieferungen ungebrochen. Aber
auch der 911 erfreute sich groBer Beliebtheit
bei den Kunden und schloss mit 1.265 Fahr-
zeugen an das hohe Vorjahresniveau (1.273
Einheiten) an. Lediglich die Boxster-Baureihe
konnte mit 535 (Vorjahr: 697) Fahrzeugen
nicht an den Vorjahresrekord ankniipfen.

Der Fokus fiir weiteres Wachstum liegt nun

vor allem auf den Regionen Afrika und dem
Zukunftsmarkt Indien. Im Berichtszeitraum
gewann Porsche neue Vertriebspartner fiir die
Markte Ghana, Angola, Nigeria, Iran und Syrien.
Insgesamt sind von Dubai aus 19 Importeure
fiir das Unternehmen tatig.

Cayenne - Fels in der Brandung

Sowohl Australien als auch Neuseeland erlebten
im Berichtsjahr eine schwierige Wirtschaftsent-
wicklung mit stark ricklaufigen Automobilmark-
ten. Die Handelsorganisation der Porsche Cars
Australia mit ihren 16 Porsche Zentren lieferte
1.076 (Vorjahr: 1.588) Fahrzeuge an Kunden aus.
Der Cayenne erzielte auch dank der neuen Diesel-
variante mit 536 Auslieferungen sein zweitbes-
tes Ergebnis nach dem Rekordwert des Vor-
jahres (730 Einheiten). Die Sportwagen behaup-
teten sich in ihren Segmenten.



Japan: Erster Riickgang seit sieben Jahren
Die japanische Tochtergesellschaft musste vor
dem Hintergrund der schweren Wirtschaftskrise
den ersten Absatzriickgang seit sieben Jahren
hinnehmen. Unter dem Strich wurden im Ge-
schaftsjahr 2008,/09 noch 2.915 (Vorjahr: 4.162)
Fahrzeuge an Kunden ausgeliefert.

Dabei verzeichneten die Sportwagen mit 1.729
(Vorjahr: 2.724) Einheiten einen starkeren Riick-

auf dem drittgroBten Einzelmarkt des Unter-
nehmens mit 7.708 (Vorjahr: 7.600) Fahrzeu-
gen ein Rekordergebnis, obwohl die hubraum-
abhangigen Steuern im September 2008
deutlich erhdht wurden.

Das Handlernetz in China wurde im Berichtsjahr
mit vier neuen Porsche Zentren weiter ausge-
baut. Die Handelsorganisation umfasst nun

25 Handler. Im Geschaftsjahr 2009/10 ist eine
Erweiterung um sieben Betriebe angestrebt.

gang als die Baureihe Cayenne, von der im Be-
richtsjahr insgesamt 1.186 (Vorjahr: 1.438) Fahr-
zeuge ausgeliefert wurden.

China: Aufwarts im Reich der Mitte

Wie wichtig die Markte des Fernen Ostens

fiir Porsche geworden sind, lasst sich zum ein-
en daran ablesen, dass der Stuttgarter Auto-
mobilhersteller China als den Ort der Weltpre-
miere des neuen Panamera ausgesucht hat.
So prasentierte Porsche den viersitzigen Gran
Turismo auf der Messe ,Auto Shanghai“ im
April 2009 einer begeisterten Offentlichkeit.
Zum anderen zeigt sich die Bedeutung des
chinesischen Marktes vor allem auch in seinem
ungebrochenen Wachstum.

Im Geschaftsjahr 2008/09 erzielte die neu ge-
griindete Tochtergesellschaft Porsche China

Die Handelsorganisation wachst weiter
Trotz weltweiter Wirtschaftskrise bleibt die
Region Asien-Pazifik auch in Zukunft ein
wichtiger und aufstrebender Wirtschaftsraum
fiir Porsche. Im Berichtsjahr lieferte das
Unternehmen 1.116 Fahrzeuge an die dortigen
Kunden aus (Vorjahr: 1.738 Einheiten). Die
Porsche Asia Pacific Pte. Ltd. betreut in der
Region Importeure in zwolf verschiedenen
Landern. In Vietnam und in Siid-Korea wuchs
das Vertriebsnetz auf 21 Handelsbetriebe.
Weitere Standorte sind im Bau oder in Planung.

Um die Bekanntheit der Marke zu erhohen, trat
Porsche im Geschaftsjahr 2008/09 auf zwei
Fahrzeugmessen in Taiwan auf und organisierte
Fahrveranstaltungen der Porsche World Road-
show in Singapur und Korea.



Im Sog des Marktes

In den ersten sechs Monaten des Jahres 2009
lagen die weltweiten Pkw-Neuzulassungen deut-
lich unter dem Niveau des vergleichbaren Zeit-
raums 2008. Starke Nachfrageeinbriiche wiesen
vor allem Nordamerika sowie Zentral- und Ost-
europa auf. In Westeuropa lag der Pkw-Absatz

ebenfalls unter dem Wert des Vorjahreszeitraums.

Infolge der positiven Auswirkungen staatlicher
StiitzungsmaBnahmen - vor allem in Deutsch-

land - fiel der Riickgang jedoch insgesamt schwa-

cher aus. In China verzeichnete die Pkw-Nach-
frage im Zeitraum Januar bis Juni 2009 einen
sehr starken Zuwachs. Insbesondere der deut-
liche Anstieg im zweiten Quartal fiihrte dazu,
dass die Region Asien-Pazifik ein leichtes Wachs-
tum verbuchte.

Die Fahrzeugverkaufe in den USA sanken von
Januar bis Juni 2009 deutlich unter das Vorjah-
resniveau. Nach der Einfiihrung einer Verschrot-
tungspramie ist aber im zweiten Halbjahr eine
leichte Belebung der Nachfrage zu erwarten. In
Kanada und Mexiko entwickelten sich die Neu-
zulassungen in den ersten sechs Monaten 2009
weiterhin sehr schwach. Auf dem brasilianischen
Pkw-Markt stiegen die Verkaufe im ersten Halb-
jahr 2009 leicht an. Der Absatz profitierte ins-
besondere von der Reduzierung der Industrie-
produktsteuer. In Argentinien haben dagegen die
Pkw-Neuzulassungen den Vorjahreswert deut-
lich unterschritten.

In den ersten sechs Monaten dieses Jahres
lieferte der Volkswagen Konzern weltweit
3.120.998 Fahrzeuge an Kunden aus (minus
4,4 Prozent). Infolge der Finanz- und Wirt-
schaftskrise mussten nahezu alle Marken des
Konzerns Riickgange bei den Verkaufszahlen
hinnehmen. Die Volumenmarken verzeichneten
jedoch Nachfrageverluste, die im Vergleich
zur Gesamtmarktentwicklung unterproportional
ausfielen. Die Marke Volkswagen Pkw konnte
ihre Auslieferungen an Kunden im Vergleich
zum Vorjahr sogar steigern.

Europa/iibrige Markte:

Marktanteile ausgeweitet

Im ersten Halbjahr 2009 lagen die Auslieferun-
gen an Kunden des Volkswagen Konzerns in West-
europa mit 1.472.471 Fahrzeugen um 8,1 Pro-
zent unter dem Vorjahreswert. Bezogen auf das
Gesamtvolumen des Konzerns betrug der Anteil
der hier verkauften Fahrzeuge 47,2 (Vorjahr:
49,0) Prozent. In dem auBerst schwierigen Markt-
umfeld lagen die Verkaufszahlen aller neun
Konzernmarken unter Vorjahr. Allerdings profi-
tierten insbesondere die Marken Volkswagen
Pkw und Skoda von staatlichen Férderprogram-
men und verzeichneten im Vergleich zum Ge-
samtmarkt weniger starke Riickgange, so dass
sich ihre Anteile auf vielen wichtigen Markten
erhohten. Besonders stark nachgefragt wurden
die Modelle Golf, Tiguan, Skoda Fabia Combi
und SEAT Ibiza. Auch die Resonanz auf die neuen
Modelle Scirocco, Passat CC, Audi A3 Cabriolet,
Audi Q5 und Skoda Superb war positiv. Insge-
samt stieg der Marktanteil des Volkswagen Kon-
zerns auf dem stark riicklaufigen Pkw-Gesamt-
markt in Westeuropa auf 21,3 (19,3) Prozent.

Auf dem deutschen Pkw-Markt nahmen die Ver-
kaufszahlen des Volkswagen Konzerns von
Januar bis Juni 2009 im Vergleich zum Vorjahr
mit 633.091 Fahrzeugen um 18,5 Prozent zu.
Ursache dafiir war vor allem die staatliche
Umweltpramie. Deutliche Zuwachsraten wiesen
die Modelle Fox, Polo, Golf, Tiguan, Skoda Fabia,
Skoda Roomster, SEAT Ibiza und Caddy auf.
Erfreulich entwickelten sich auch die Verkaufs-
zahlen der neuen Modelle Scirocco, Passat CC,
Audi A3 Cabriolet, Audi Q5 und Skoda Superb.
Der neue Polo startete mit zahlreichen Vorbe-
stellungen. In der Zulassungsstatistik des
Kraftfahrtbundesamtes standen im Berichtszeit-
raum sieben Modelle des Volkswagen Konzerns
an der Spitze ihres jeweiligen Segments: Polo,
Golf, Passat, Touran, Tiguan, Audi TT und der
Caddy. Das meist zugelassene Fahrzeug auf dem
deutschen Pkw-Markt ist weiterhin mit deutli-
chem Abstand der Golf. Der Volkswagen Konzern
verbesserte seinen Marktanteil in Deutschland
im ersten Halbjahr 2009 auf 33,5 (32,7) Prozent.



Auf den wesentlichen Markten Zentral- und Ost-
europas lieferte der Volkswagen Konzern mit
201.779 Einheiten in den ersten sechs Monaten
dieses Jahres 28,5 Prozent weniger Fahrzeuge
an Kunden aus als im Vorjahr. Lediglich in Polen
lagen die Verkaufe mit 42.233 Fahrzeugen iiber
dem Vergleichswert des Vorjahres (plus 8,6 Pro-
zent). Positiv entwickelte sich jedoch die Nach-
frage nach den Modellen Golf, Tiguan und Skoda
Superb. Auf dem Pkw-Markt in Siidafrika war
die Nachfrage im Berichtszeitraum deutlich riick-

gang des Gesamtmarktes fiel jedoch wesent-
lich gravierender aus. Die Nachfrage nach den
Modellen Tiguan, Audi A5 Coupé und Audi R8
entwickelte sich erfreulich. In Kanada lagen die
Auslieferungen von Konzernmodellen im Berichts-
zeitraum mit 24.434 Fahrzeugen um 3,4 Prozent
lber dem Vorjahreswert. Die Modelle Jetta,
Audi A4 und Audi A5 Coupé wurden verstarkt
nachgefragt. Auf dem deutlich riicklaufigen
mexikanischen Pkw-Markt (minus 30,6 Prozent)
gingen die Verkaufszahlen von Volkswagen

laufig. Dafiir waren vor allem die Auswirkungen
der Finanz- und Wirtschaftskrise sowie die an-
haltend restriktive Kreditvergabe verantwortlich.
Insbesondere bei den Einstiegsmodellen wirkte
sich die geringe Nachfrage negativ aus. Die Aus-
lieferungen an Kunden gingen mit 26.599 Fahr-
zeugen im Vergleich zum Vorjahr um 29,2 Pro-
zent zurlick. Der Marktanteil lag unverandert bei
20,0 Prozent.

Nordamerika: Gesamtmarkt riicklaufig

Auf dem stark eingebrochenen Pkw-Markt in den
USA lieferte der Volkswagen Konzern im ersten
Halbjahr 2009 135.750 Einheiten aus, das sind
16,6 Prozent weniger als ein Jahr zuvor. Der Riick-

im Vergleich zum Vorjahr mit 61.845 Ausliefe-
rungen um 8,4 Prozent zurlick. Bei den Modellen
Jetta, SEAT Ibiza, SEAT Leon und Saveiro war
eine steigende Nachfrage zu verzeichnen.

Siidamerika: Verkaufe konstant gehalten
Infolge des Einbruchs der Weltwirtschaft sank
die Nachfrage auch auf den siidamerikanischen
Pkw-Markten. Der Volkswagen Konzern konnte
sich diesem Markttrend jedoch entziehen und
die Verkaufe mit insgesamt 402.195 (Vorjahr:
401.795) Fahrzeugen im ersten Halbjahr 2009
konstant halten. In Brasilien fiihrte unter ande-
rem die hohe Nachfrage nach den Modellen Fox,
Gol, Golf und Jetta dazu, dass die Verkaufs-



zahlen mit 339.264 Fahrzeugen den Vergleichs-
wert des Vorjahres um 7,3 Prozent (ibertrafen.
Die leichten Nutzfahrzeuge Saveiro und T2,
deren Verkaufe auf dem brasilianischen Pkw-
Markt um 9,0 Prozent zuriickgingen, sind in
den Zahlen enthalten.

Auf dem riicklaufigen argentinischen Pkw-Markt
war die Nachfrage nach Konzernfahrzeugen

im Berichtszeitraum mit 50.914 Fahrzeugen um
24,9 Prozent niedriger als im Vorjahreszeit-
raum. Die Modelle New Beetle und Audi A4
wurden verstarkt nachgefragt. Mit einem
Marktanteil von 25,1 (24,0) Prozent konnte
der Volkswagen Konzern seine Marktfiihrer-
schaft in Argentinien behaupten.

Asien-Pazifik:

Auf dem Niveau des Vorjahres

Die Pkw-Markte im Raum Asien-Pazifik konnten
sich der negativen Entwicklung der Weltwirt-
schaft im ersten Halbjahr 2009 teilweise ent-
ziehen, insgesamt blieb die Nachfrage auf
dem Niveau des Vorjahres. Der Volkswagen
Konzern lieferte dort mit 725.728 Einheiten
18,9 Prozent mehr Fahrzeuge an Kunden aus
als im Vorjahreszeitraum. Auf dem chinesi-
schen Pkw-Markt nahmen die Verkaufszahlen
um 22,7 Prozent auf 652.436 Fahrzeuge zu.
Die Modelle Jetta, Santana, Audi A4, Audi Q7
und Skoda Octavia erfreuten sich wachsender
Beliebtheit. Der Marktanteil des Volkswagen
Konzerns verringerte sich im sehr wettbewerbs-
intensiven Pkw-Markt in China auf 17,9 (19,0)
Prozent, die Marktfiihrerschaft konnte jedoch
behauptet werden.

Mit 26.410 Auslieferungen gingen die Verkaufs-
zahlen auf dem riicklaufigen Pkw-Markt in Japan

im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 19,8 Pro-

zent zuriick. Positive Nachfrage verzeich-
neten die Modelle Golf, Audi A3 und Audi A4.
Auf den (ibrigen Markten des Raums Asien-
Pazifik, darunter Australien und Indien, sank
die Nachfrage nach Konzernfahrzeugen.

Marken unterschiedlich entwickelt

Ein differenziertes Bild zeigt auch eine Be-
trachtung der Auslieferungen der einzel-
nen Marken des Volkswagen Konzerns im
ersten Halbjahr 2009. Positiv schnitt an-
gesichts der zum Teil einbrechenden inter-
nationalen Markte die Marke Volkswagen
Pkw ab. Mit 1.948.979 Fahrzeugen wurden
2,2 Prozent mehr abgesetzt als im ver-
gleichbaren Vorjahreszeitraum. Das ist im
Wesentlichen eine Folge der erfreulichen
Entwicklung auf wichtigen Markten wie
China und Deutschland.

Die anderen Marken des Konzerns konnten
die Auslieferungen der ersten sechs Monate
2008 nicht wieder erreichen. So lag Audi
mit 465.978 Fahrzeugen um 9,7 Prozent
unter dem Wert des Vorjahres, Skoda kam
auf 329.641 Fahrzeuge und damit auf ein
Minus von 10,1 Prozent, wahrend SEAT
mit 173.378 Einheiten um 15,7 Prozent
unter dem Vorjahreswert blieb. Riickgange
bei den Verkaufszahlen verzeichneten auch
die Marken Bentley (minus 52,5 Prozent),
Lamborghini (minus 37,0 Prozent) und
Bugatti (minus 30,3 Prozent).

Bei Volkswagen Nutzfahrzeuge sanken die
Auslieferungen im ersten Halbjahr um

31,8 Prozent auf 179.266 Einheiten. Scania
lieferte von Januar bis Juni 2009 weltweit
20.667 schwere Nutzfahrzeuge an Kunden
aus, darin enthalten waren 3.049 Busse.










Modelle




Einzigartiges Design, erstklassige Qualitat, herausragende Fahrdynamik
und eine hohe Alltagstauglichkeit — diese Faktoren pragen das Leitbild des
gesamten Modellangebots von Porsche. Dariiber hinaus steht heute mehr
denn je die Senkung des Verbrauchs und der CO,-Emissionen im Mittel-
punkt der Weiterentwicklung der Fahrzeuge. Mit modernster Technik, kon-
sequentem Leichtbau und einer Vielzahl von Detailoptimierungen werden die
verscharften Umweltstandards erfiillt. Wie erfolgreich die Marke Porsche
damit fahrt, belegen die Ergebnisse zahlreicher Umfragen und Leserwahlen.

Bei der Wahl des ,Besten Autos” durch das Magazin ,auto motor und
sport” fuhr Porsche im Geschaftsjahr 2008,/09 mit den Coupés der Bau-
reihe 911 und mit dem 911 Carrera Cabriolet zwei Siege ein. Und im

Juni 2009 wahlte die Leserschaft der Fachzeitschrift ,Sport Auto” nicht
weniger als vier Porsche Modelle auf erste Platze: Das 911 Carrera S Cabrio-
let, den 911 GT3 sowie die Mittelmotormodelle Boxster S und Cayman.
Auch bei der ,Auto Trophy 2008% einer Leserwahl der ,Auto Zeitung®,
erreichten der 911 Carrera und das 911 Carrera Cabriolet im Oktober
2008 Klassensiege. Und die Leser der Zeitschrift ,Powercar” kiirten das
911 Turbo Cabriolet und den 911 GT2 als Sieger. In den USA bestatigte
die Platzierung der Porsche Mittelmotorsportwagen auf der ,Car and
Driver's 10 Best Cars List“ des Fachmagazins ,Car and Driver” das hohe
Ansehen der Modelle Boxster und Cayman.

Aber nicht nur mit den Sportwagen konnte Porsche im Berichtsjahr groBe
Erfolge verzeichnen, sondern auch mit der zweiten Generation des sport-
lichen Gelandewagens Cayenne. Der Turbo S belegte bei der Leserwahl
von ,Powercar” den ersten Platz unter den ,Gelandewagen/SUV*. Und in
Mittelamerika wahlten Journalisten den Cayenne GTS zum ,Interamerican
SUV of the Year 2009

Dariiber hinaus vergab das britische Fachmagazin ,Engine Technology
International” den Titel ,Best New Engine 2009“ an den 3,8 Liter 6-Zylinder-
Boxermotor des 911 Carrera S. Bei dieser Wahl beurteilen renommierte
Fachjournalisten aus iiber 30 Landern Fahrzeugantriebe anhand verschie-
dener Kriterien. Das Modell verbraucht im Vergleich zu seinem Vorganger
trotz einer Leistungssteigerung von 8,5 Prozent mit Porsche Doppel-
kupplungsgetriebe gut 13 Prozent weniger Kraftstoff, der CO,-AusstoB
sinkt sogar um knapp 15 Prozent.



Viele attraktive Neuheiten

Der Gran Turismo Panamera, der im September
2009 auf den Markt kam, ist ein Meilenstein in
der langfristigen Wachstumsstrategie der Marke
Porsche. Gleichwohl sorgte der Stuttgarter
Automobilhersteller im Geschéaftsjahr 2008 /09
auch durch seine bestehenden drei Baureihen
fiir Aufsehen: Die Neuauflage der 911 Carrera-
und Targa 4-Modelle, die von Juni 2008 an
eingeflihrt wurden, liberzeugten die Kunden
und die interessierte Offentlichkeit vor allem
durch den véllig neuen Antrieb mit verbrauchs-
reduzierender Benzindirekteinspritzung und
Porsche Doppelkupplungsgetriebe. Folgerichtig
fanden die neuen Technologien danach ab
Februar 2009 Einzug in die aktuelle Generation
der Boxster- und Cayman-Mittelmotorsport-
wagen. Und die Baureihe Cayenne wuchs im
Berichtsjahr mit dem Diesel und dem GTS
Porsche Design Edition 3 um zwei weitere
attraktive Varianten.

Mit allen Modellen und Derivaten, die Porsche
im Berichtsjahr und im laufenden Geschaftsjahr
eingeflihrt und angekiindigt hat, umfasst die
Palette jetzt vier Baureihen mit insgesamt 31
Modellen. Das ist ohne Zweifel das vielfaltigste
und attraktivste Produktprogramm in der tra-
ditionsreichen Geschichte des Unternehmens,
das im Einzelnen folgende Modelle umfasst:

Boxster
Boxster S
Boxster Spyder
Cayman
Cayman S

911 Carrera Coupé und Cabriolet
911 Carrera S Coupé und Cabriolet
911 Carrera 4 Coupé und Cabriolet
911 Carrera 4S Coupé und Cabriolet
911 Targa 4 und Targa 4S

911 Turbo Coupé und Cabriolet
911 GT3 und GT3 RS
911 Sport Classic

Cayenne

Cayenne Diesel

Cayenne S

Cayenne S Transsyberia

Cayenne GTS

Cayenne GTS Porsche Design Edition 3
Cayenne Turbo

Cayenne Turbo S

Panamera S
Panamera 4S
Panamera Turbo

Im Folgenden werden die Besonderheiten der
neu eingefiihrten Modelle dargestellt.

Eine neue Dimension: Der Panamera

Schon die erstmalige Prasentation eines neuen
Fahrzeugs auf einer Automesse in China war

fiir Porsche ein Novum. Als die Stuttgarter im
April 2009 den neuen Panamera im Rahmen der
13. ,Auto Shanghai“ dann auch noch im 94. Stock
eines Wolkenkratzers hoch (ber den StraBen
der Metropole Shanghai enthiillten, war der
Applaus der versammelten Weltpresse gewiss.
Soviel ist sicher: Das Fahrzeug kommt beim
Publikum an. Als Gran Turismo mit vier Tiiren,
vier Sitzen und einem groBziigigen Platzangebot
fiir vier Erwachsene und vier Koffer verbindet
es die fiir Porsche typische Sportlichkeit mit ex-
zellentem Komfort.

Das sportliche Design lasst schon auf den ers-
ten Blick erahnen, welches Leistungspotential

in dem Fahrzeug steckt. Mit seinen an klassi-
sche Formen von Porsche angelehnten Proporti-
onen zeigt der Panamera seine Verwandtschaft
zu den Sportwagen. Die coupéartige Silhouette,



kompakte Uberhange und die charakteristische
Auspragung der hinteren Kotfliigel unterstrei-
chen seine Dynamik.

Panamera S und Panamera 4S bieten mit dem
4 ,8-Liter-V8-Motor mit Benzindirekteinsprit-
zung (Direct Fuel Injection — DFI) und variabler
Nockenwellenverstellung VarioCam Plus eine
maximale Leistung von 400 PS (294 kW). Diese
Kraft wird beim Panamera S mit einem sport-
lichen Sechsgang-Schaltgetriebe (iber die
Hinterrader auf die StraBe lbertragen. Beim
Panamera 4S sorgt das Porsche Doppelkupp-
lungsgetriebe (PDK) mit sieben Gangen (optio-
nal erhaltlich fir den Panamera S) und das
Porsche Traction Management (PTM) durch
seinen aktiven Allradantrieb mit gesteuerter
Lamellenkupplung fiir noch mehr Traktion,
Dynamik und agileres Handling.

Im Panamera Turbo leistet der 4,8-Liter-
V8-Biturbo mit DFI und VarioCam Plus 500 PS
(368 kW). Mit dem serienmaBigen PDK erreicht
das Fahrzeug aus dem Stand eine Geschwin-
digkeit von 100 Stundenkilometer in 4,2 Se-
kunden und eine Héchstgeschwindigkeit von
303 Stundenkilometer. Der Panamera Turbo
st6Bt damit in Regionen vor, die fir Fahrzeu-
ge dieser Klasse neu sind.

Eine Besonderheit in Verbindung mit PDK stellt
die Auto Start-Stopp-Funktion dar, die den Motor
beim Fahrzeugstillstand abstellt, etwa an der
Ampel oder im Stau. Das spart Kraftstoff und
senkt die CO,-Emissionen. Die Werte sind ent-
sprechend: Der Panamera S benotigt im EU-
Zyklus mit PDK nur 10,8 Liter auf 100 Kilome-
ter, der Panamera 4S 11,1 Liter und der Pana-
mera Turbo 12,2 Liter.

Ein dreistufiges Fahrwerksangebot verspricht
auf jeder Stufe Sportlichkeit und Komfort auf
Knopfdruck. SerienméaBig erhalten Panamera S
und 4S eine Stahlfederung mit dem Porsche
Active Suspension Management (PASM). Optio-
nal und beim Panamera Turbo serienmaBig
bietet die neue adaptive Luftfederung zusam-

men mit dem PASM noch weitere Wahimoglich-
keiten. So lasst sich die Federrate in den
Federbeinen variieren, das Fahrzeug auf Knopf-
druck um bis zu 25 Millimeter tiefer legen und
zusammen mit den verstellbaren Dampfern von
einer sehr komfortablen auf eine sportlich-straf-
fe Abstimmung umstellen. Optional erhéltlich
sorgt das Paket aus Porsche Dynamic Chassis
Control (PDCC) und elektronisch geregelter
Hinterachsquersperre fiir ein noch groBeres
Plus an Sportlichkeit und Komfort.

Im Innenraum fallt sofort die durchgehende
und zum Armaturenbrett hin ansteigende Mittel-
konsole auf. Dadurch wird fiir alle vier Insassen
ein ,Fahrzeug-Cockpit“ mit vier Einzelsitzen
umgesetzt. Der Individualisierung sind durch
eine vielfaltige Auswahl von Materialen und ein
Angebot, das von der Sitzbeliiftung bis zu Kom-
fortsitzen im Fond reicht, fast keine Grenzen
gesetzt. Auch das Kofferraumvolumen von bis
zu 1.263 Litern macht den Panamera zum idea-
len Reisefahrzeug fiir lange Strecken.

Zu dem umfangreichen Individualisierungspro-
gramm gehort im Bereich Audio und Kommuni-
kation neben dem fiir den Panamera Turbo se-
rienmaBigen Porsche Communication Manage-
ment (PCM) inklusive Navigationsmodul unter
anderem das exklusive Burmester® High-End
Surround Sound-System. Insgesamt 16 einzeln
ansteuerbare Lautsprecher einschlieBlich
300-Watt- Aktivsubwoofer sorgen fiir eine Ge-
samtleistung von mehr als 1.000 Watt und ein
einzigartiges Klangerlebnis.

Spitzentechnologie: Der 911 Turbo

Der neue 911 Turbo ist die konsequente Weiter-
entwicklung seines Vorgangermodells. Mit dem
vollig neu entwickelten Biturbo-Motor mit 3,8
Liter Hubraum und Benzindirekteinspritzung
(Direct Fuel Injection — DFI), dem optional ange-
botenen Porsche Doppelkupplungsgetriebe
(PDK) sowie weiteren Optionen wie dem Porsche
Torque Vectoring (PTV) und dem dynamischen
Kurvenlicht nimmt der Turbo erneut eine Spitzen-
position unter den Hochleistungssportwagen



ein. Das neu entwickelte Porsche Torque Vecto-
ring (PTV) verbessert das Lenkverhalten des
Fahrzeugs durch gezielte Bremseingriffe an den
Hinterradern. Zur weiteren Verbesserung der
Fahrdynamik und des Fahrkomforts besitzt das
optionale Sport Chrono Paket Turbo dynamische
Motorlager, die ihre Steifigkeit und Dampfung
der Fahrsituation anpassen. Dabei wird die Uber-
tragung der Schwingungen und Vibrationen des
gesamten Antriebsaggregats auf die Karosserie
deutlich reduziert.

AuBergewohnlich ist auch das hohe Leistungs-
potential des Turbo. Die maximale Motorleistung
stieg gegeniiber dem Vorgangermodell um 20 PS
auf 500 PS (368 kW), so dass als Bestwert fiir
die Beschleunigung aus dem Stand auf 100 Stun-
denkilometer nun 3,4 Sekunden erreicht werden
(zuvor 3,7 Sekunden). Die Hochstgeschwindig-
keit betragt 312 km/h. Dennoch sinken der Kraft-
stoffverbrauch um bis zu 16 Prozent und die
CO,-Emissionen um bis zu 18 Prozent (ermittelt
nach dem Messverfahren Euro 5 im NEFZ -
Neuer Europaischer Fahrzyklus).

Ein charakteristisches Merkmal des starksten
Serien-Elfers ist die Bugverkleidung mit gro-
Ben Kihlluftoffnungen und den stegférmigen
LED-Blinkern. Neu sind titanfarben lackierte
Lamellen in den seitlichen Lufteinlassen vorne
und LED-Tagfahrleuchten an Stelle der bisheri-
gen Nebelscheinwerfer. Das erstmals fiir den

911 Turbo optional erhaltliche dynamische
Kurvenlicht verbessert durch sein bis zu

15 Grad in die Kurve schwenkendes Schein-
werfermodul die Ausleuchtung von Kurven
im StraBenverlauf. Moderne LED-Technologie
kommt nun auch bei den Riickleuchten zum
Einsatz. Die fiir den neuen 911 Turbo entwick-
elten 19-Zoll Turbo lI-Rader in Schmiede-
technik mit serienmaBiger Bi-Color Optik
setzen, ebenso wie die groBeren Endrohre
der Abgasanlage, einen besonderen stilis-
tischen Akzent.

Exklusiv: Der 911 Sport Classic

In einer limitierten Auflage von 250 Einheiten
bringt Porsche im Januar 2010 den 911 Sport
Classic auf den Markt. Der 911 Sport Classic
ist Teil einer Gesamtstrategie des Individua-
lisierungsbereiches Exclusive von Porsche.
Dabei wird das klare Ziel verfolgt, die Kern-
kompetenzen der Individualisierungssparte zu
verdeutlichen. Die Veranderungen des Fahr-
zeuges beziehen sich daher auf das Exterieur,
Motor und Abgasanlage, die Rader und das
komplette Interieur. Als Basis dient das

911 Carrera S Coupé mit Schaltgetriebe, die
Leistung stieg um 20 PS auf 408 PS (300 kW).
Fir maximalen FahrspaB sorgt auch das Sport-
fahrwerk mit Porsche Active Suspension Mana-
gement (PASM) inklusive 20 Millimeter Tiefer-
legung und Hinterachsquersperre sowie die
Porsche Ceramic Composite Brake.



Sofort erkennbar ist der Sport Classic an der
neuen Farbe sport-classicgrau, an seiner ver-
breiterten Karosserie im Heckbereich und an
dem Doppelkuppel-Dach. Das Dach nimmt die
Formensprache des Panamericana Messe Show-
cars aus dem Jahr 1989 auf. Es wird durch
zwei parallel (iber das Fahrzeug verlaufende
Dekorstreifen betont. Die 19-Zoll Sport Classic-
Rader mit schwarz lackierten Felgensternen
und verchromte Endrohre unterstreichen das
exklusive Design. Zudem erlebt der ,Entenbiirze
des 911 Carrera RS 2.7 von 1973 in Form eines
feststehenden Heckspoilers seine Renaissance
und integriert sich harmonisch in das exklusiv
fiir den 911 Sport Classic entwickelte Heckteil.
Die dort integrierten, verchromten Endrohre ge-
ben dem 911 Sport Classic ein komplett eigen-
standiges Design.

derten Zifferblatter und die Einstiegsblenden
sowie die Limitierungsplaketten im Innen-, wie
AuBenbereich sind Alleinstellungsmerkmale
dieses exklusiven Sportwagens und integrieren
sich sehr harmonisch in das Gesamtkonzept
des 911 Sport Classic.

Nahe am Motorsport: Der 911 GT3

Innerhalb der Baureihe 911 ist der neue 911 GT3
das agilste Fahrzeug, das hochste Fahrdynamik
vor allem auf Rundstrecken bietet. Wichtige Ele-
mente teilt der neue 911 GT3 mit den Modellen
aus dem Motorsport: dem 911 GT3 Cup und
dem 911 GT3 RSR. Als direkter Ableger verkor-
pert der 911 GT3 den Kern der Marke mit kon-
sequenter Sportlichkeit und Leistungsfahigkeit in
besonderem MaBe. Der nochmals starkere Motor
mit 3,8 Liter Hubraum und 435 PS (320 kW),

Im Innenraum zeichnet sich der Sport Classic
durch eine besonders hochwertige Ausstattung
mit einer groBen Zahl exklusiver, eigenstan-
diger Details aus. Besonders hervorzuheben
sind dabei die Belederung nahezu aller Bauteile
mit Naturleder in Farbton Espresso und der
Einsatz von Flechtleder, einer Kombination aus
hellgrauem Garn und Leder. Auch die gean-

das sportlich abgestimmte manuelle Sechsgang-
Schaltgetriebe, das fahrdynamisch optimierte
Fahrwerk, die signifikant erh6hten Abtriebswerte
und nicht zuletzt der funktionale und trotzdem
elegante, kraftvolle Auftritt sichern dem Fahr-
zeug die Spitzenposition in seinem Segment. Erst-
mals erhalt der 911 GT3 das Fahrstabilisierungs-
system Porsche Stability Management (PSM).



Wie sein Vorgangermodell stellt der neue 911
GT3 RS die Homologationsbasis fiir die GT3-
Rennsportfahrzeuge dar. Der neue GT3 RS un-
terscheidet sich noch starker vom Basismodell
911 GT3 und riickt in seiner fahrdynamischen
Auspragung naher an die Rennsportfahrzeuge
heran. Dazu tragen vor allem die auf 450 PS
(331 kW) gesteigerte Motorleistung, die breitere
Karosserie sowie breitere Rader und Spurwei-
ten, die dynamischen Motorlager, ein groBer
Heckfliigel und die spezifische Abstimmung
fahrdynamischer Komponenten bei.

Eine Gewichtsreduzierung von 25 Kilogramm
gegeniiber dem Basismodell erreichten die
Porsche Ingenieure durch einen Motor mit
Einmassenschwungrad, einen Endschalldamp-
fer aus Titan sowie (iber leichte Karosserie-
elemente aus Aluminium und Kohlefaser (CfK).
Dariiber hinaus bieten Optionen wie die Kera-
mik-Verbundbremsanlage PCCB, leichte
Halogenscheinwerfer sowie die innovative
Lithium-lonen-Batterie weiteres Potential

zur Gewichtsreduzierung.

Puristisches Fahrerlebnis: Boxster Spyder
Porsche erweitert die Boxster-Baureihe im
Februar 2010 um ein sehr puristisches Modell,
das die wichtigsten Eigenschaften des Fahr-
zeugs hervorhebt: begeisterndes Design,
hochste Performance und FahrspaB pur in
einem offenen Sportwagen.

Der Boxster Spyder erhielt ein vollig neues
auBeres Erscheinungsbild. Die stark betonten
Lufteinlasse im Bugteil mit kurzer, schmaler
LED-Positionsleuchte versorgen Kiihler und
Bremsen mit Kiihlluft. Die Lufteinlasse im Fond-
seitenbereich sind neu gestaltet und runden
die eigenstandige Silhouette ab. Eine neue
Tirscheibengrafik unterstreicht die geduckte
Seitenlinie, das extrem sportliche Heck wird
von einer durchgangigen Heckabdeckung

mit zwei kraftvollen Auswolbungen hinter den
Uberrollbiigeln sowie einem feststehenden
Heckfliigel gepragt. Hinzu kommt das in sport-
lichem Schwarz ausgefiihrte Doppelendrohr.

Die konsequente Ausrichtung auf das Erlebnis
des offenen Fahrens wird durch das leichte, sehr
knapp und niedrig sitzende manuelle Verdeck be-
tont. Es ist schnell und einfach montierbar und
Platz sparend im Fahrzeug unterzubringen. Tiren
aus Aluminium und eine puristische Tirtafel
reduzieren das Gewicht weiter.

Der 3,4 Liter Motor leistet 320 PS und liefert
370 Nm Drehmoment. Das Sechsgang-Schalt-
getriebe leitet die Kraft an die Hinterachsquer-
sperre. Das straffe Sportfahrwerk sorgt mit den
neuen 19-Zoll Boxster Spyder-Radern fiir die Um-
setzung des Leistungspotentials. In Kombina-
tion mit der Gewichtsreduzierung von 80 Kilo-
gramm gegeniiber dem Boxster S werden auBer-
ordentliche Fahrleistungen erreicht.



Dem Charakter des Spyder entsprechend wurde
im Interieur auf klassische Komfortelemente
verzichtet. SerienmaBig kommt das Fahrzeug
ohne Radio, Klimaanlage, Cupholder, Tirablage-
facher und Instrumentenabdeckung — aber mit
sehr leichten Sportschalensitzen — auf den
Markt. Fiir diejenigen Kunden, die auf das eine
oder andere Detail nicht verzichten wollen,

ist eine reduzierte Auswahl an Sonderausstat-
tungen verfiigbar.

Sparsam und sportlich: Cayenne Diesel

Im Februar 2009 stellte Porsche zum ersten

Mal ein Premiumfahrzeug mit einem Dieselmotor
vor. Mit dem Cayenne Diesel reagierte das
Unternehmen auf die nachhaltigen Trends zur
Reduzierung des Verbrauchs und der Emissio-
nen, ohne wichtige Markenwerte wie Fahrleis-
tung und Fahrdynamik zu vernachlassigen.
Angeboten wird der Cayenne Diesel hauptsach-
lich in den europaischen Markten mit einem
hohen Anteil an Dieselfahrzeugen. Der 3,0-Liter-
Turbodieselmotor mit 240 PS vereint mehrere
Vorteile: den hohen Wirkungsgrad eines Diesel-
motors, einen kleinen Hubraum fiir niedrigen
Verbrauch und geringere CO,-Emissionen sowie
die Abgasturboaufladung mit variabler Turbinen-
geometrie fiir ein hohes Drehmoment bereits bei
niedrigen Drehzahlen. Fiir die Abgasnachbehand-
lung kommen eine Oxidationskatalysator sowie
serienmaBig ein Dieselpartikelfilter zum Einsatz.
Damit erfiillt der Cayenne Diesel die Euro 4 Ab-
gasnorm. Mit dem Einsatz des Turbodieselmotors
im Cayenne sinkt der Verbrauch im EU-Zyklus
auf 9,3 Liter pro 100 Kilometer.

Hohe Wertigkeit: Cayenne GTS
Mit dem neuen Cayenne GTS Porsche Design
Edition 3 in einer limitierten Auflage von 1.000

Einheiten setzt das Unternehmen die erfolg-
reiche Tradition der Porsche Design Edition
Sondermodelle 1 und 2 fort. Die Lackierung in
Lavagraumetallic, die dezenten Designstreifen
auf der Motorhaube und an den Seiten sowie
der auffallende Modellschriftzug in Schwarz mit
rotem ,S* starken den sportlich exklusiven
Charakter. Das gilt auch fiir die in Wagenfarbe
lackierten 21-Zoll Cayenne SportPlus-Rader mit
Radhausverbreiterungen, das Exterieur-Paket
schwarz mit Bi-Xenon Scheinwerfern sowie fiir
weitere Extras wie Bug- und Heckunterteil, Dach-
spoiler und Seitenschweller in Lavagraumetallic.

Auch im Innenraum vermitteln Sportsitze und
die hochwertige Lederausstattung in Schwarz
mit roten Kontrastnahten und Alcantara-Elemen-
ten, die Zierleisten in Carbon sowie die Ziffer-
blatter im Porsche Design Stil ein sportlich-
exklusives Flair. Fiir unverkennbaren Sound
sorgen die serienméaBige Sportabgasanlage
und das serienmaBige BOSE® Surround
Sound-System. Die Fahrleistungen sind beein-
druckend: der 4,8-Liter-V8-Saugmotor mit
405 PS beschleunigt mit Hilfe der Tiptronic S
in 6,5 Sekunden auf 100 Stundenkilometer, die
Spitzengeschwindigkeit betragt 251 Stunden-
kilometer.

Exklusiv und ebenso limitiert wie das Sonder-
modell sind die Porsche Design Accessoires,
die eigens fiir das Fahrzeug gefertigt wurden
und zur Serienausstattung gehoren. Diese um-
fassen den Automatik Chronograph P'6612
,Edition 3“ mit Titangehause und eigens ent-
worfenem Zifferblatt sowie vier hochwertige
Gepackstiicke aus der Porsche Design Serie
Roadster mit eigenem Label ,Porsche Design
Edition 3*










Umwelt




Die Automobilindustrie steht vor Veranderungen. Ursache sind die
Diskussionen um den Klimaschutz, die das 6ffentliche Bewusstsein stark
beeinflusst haben. Bei europaischen Kunden gehort die Umweltfreund-
lichkeit bereits zu den fiinf wichtigsten Kriterien bei der Kaufentscheidung
fiir ein Auto.

Keine Frage: Mobilitat ist eine wichtige Voraussetzung fiir die Wirtschaft
und die Gesellschaft. Globalisierung und internationaler Warenaustausch
sind ohne Giitertransport und individuellen Personenverkehr nicht maéglich.
Deshalb gilt es mehr denn je, die wachsende Mobilitat umweltfreundlich,
wirtschafts- und sozialvertraglich zu gestalten. Der Automobilindustrie
kommt dabei die Aufgabe zu, den Kraftstoffverbrauch und die CO,-Emis-
sionen der Fahrzeuge weiter zu senken.

Autos werden immer sparsamer

Die deutsche Automobilindustrie hat diese Herausforderung bereits in der
Vergangenheit offensiv angenommen. In den siebziger und neunziger
Jahren des vergangenen Jahrhunderts machte sie Zusagen, den Kraft-
stoffverbrauch zu verringern. Der dabei erzielte Erfolg lasst sich an zwei
Beispielen ablesen: Moderne Fahrzeuge verbrauchen im Durchschnitt
zwei Liter Kraftstoff auf 100 Kilometer weniger als noch zu Beginn der
neunziger Jahre. Und die Fahrleistung je Liter Kraftstoff hat sich seit
1978 um zwei Drittel erhéht, damals fuhr ein Auto mit einem Liter rund
neun Kilometer, heute sind es 15 Kilometer.

Trotz des kontinuierlich wachsenden StraBenverkehrs, bedingt auch durch
die Grenzoffnungen in Europa und die Erweiterung der Europaischen Ge-
meinschaft, hat Deutschland 1999 die Trendwende beim CO,-AusstoB
erreicht. Seither sind die CO,-Emissionen des StraBenverkehrs gesunken;
sie lagen 2006 um rund 1,5 Millionen Tonnen unter denen von 1990.
Kein anderes westeuropaisches Land hat das geschafft.

Diese positive Entwicklung setzte sich auch in den vergangenen beiden
Jahren fort. Im Jahr 2007 sank der durchschnittliche CO,-Wert der in
Deutschland neu zugelassenen Personenwagen um weitere 1,7 Prozent,
und 2008 gingen die Emissionen neu zugelassener Pkw deutscher Marken
noch deutlicher zuriick. Die sparsamsten Fahrzeuge werden zweifellos
von deutschen Herstellern angeboten, und dabei handelt es sich nicht nur



um Kleinwagen, sondern auch um Mittelklasse-
fahrzeuge. Am meisten beeindruckt die Ober-
klasse: Hier erreichte die Automobilindustrie
sogar eine uberproportionale Minderung des
Kraftstoffverbrauchs.

Die Innovationskraft der deutschen Auto-
mobilbranche lasst sich auch an den rund

19 Milliarden Euro ablesen, die sie pro Jahr in
Forschung und Entwicklung investiert; das ist
mehr als jede andere Branche. Fast 100.000
Mitarbeiter entwickeln das Auto der Zukunft,
ihre Zahl hat sich in rund einem Jahrzehnt um
die Halfte erhoht. Mit dieser geballten Kraft
stellt sich die deutsche Automobilindustrie auch
den neuen gesetzlichen Herausforderungen, die
die Europaische Union im Jahr 2009 mit Blick
auf 2012 festgelegt hat.

Strenge europdische CO,-Gesetzgebung
Nachdem die EU-Kommission bereits im Jahr
2007 gefordert hatte, die CO,-Emission der
Neufahrzeugflotte ab 2012 auf 120 Gramm pro
Kilometer (g/km) zu senken, wurde dieser
Vorschlag im April 2009 mit der ,Verordnung
(EG) No 443/2009" festgeschrieben. Damit
gibt es erstmals eine gesetzliche Vorschrift
fur Pkw-Hersteller und Importeure, die ihre
Fahrzeuge in der EU absetzen wollen.

Der urspriingliche Vorschlag der EU-Kommission
wurde bis zur endgiiltigen Gesetzgebung heftig
diskutiert und in wesentlichen Punkten veran-
dert. Das Ergebnis: Der Mittelwert der gesamten
europaischen Neufahrzeugflotte soll im Zeit-
raum von 2012 bis 2020 eine CO,-Emission von
130 g/km im ,Neuen Europaischen Fahrzyklus*
(NEFZ) nicht Uberschreiten. NEFZ ist ein nor-
miertes Messverfahren mit einem exakt vom
Gesetzgeber vorgegebenem Geschwindigkeits-
profil zur Ermittlung der Emissionen. Um die
Zielmarke von 120 g/km zu erreichen, sollen

weitere zehn Gramm durch erganzende MaBnah-
men wie die Verwendung von Biokraftstoffen,
Leichtlaufreifen, effektiven Klimaanlagen sowie
durch andere technische Verbesserungen
moglich sein.

Der kiinftige CO,-Flottenwert ist jedoch keine
einheitliche Zielvorgabe fiir jeden Hersteller. Er
richtet sich vielmehr nach dem mittleren Gewicht
seiner in Europa verkauften Fahrzeuge. Schwere
Flotten diirfen etwas mehr als 130 g/km ver-
brauchen, leichtere miissen darunter liegen.

GroBe Vielfalt der Hersteller

Aber auch diese Regelung taugt nicht, um
Unternehmen wie Porsche mit einem sehr
speziellen Fahrzeugangebot und einer kleinen
Produktion gerecht zu werden. Kritiker unter-
streichen, dass sowohl die Vielfalt der Her-
steller und Modelle, als auch die wirtschaftliche
Grundlage der Automobilindustrie in Europa
erhalten bleiben muss. Deshalb konnen Firmen,
die weniger als 10.000 neue Fahrzeuge pro
Jahr in der EU zulassen, ein Sonderziel mit der
Kommission vereinbaren, das anspruchsvoll,
aber erflllbar ist. Fiir Anbieter von 10.000 bis
300.000 Fahrzeugen pro Jahr besteht die Mog-
lichkeit, eine Minderung der CO,-Emissionen
um 25 Prozent zu vereinbaren. Als Berechnungs-
basis werden die Werte der Fahrzeuge aus dem
Jahr 2007 zugrunde gelegt.

Gemessen an den Flottenwerten aller in
Europa prasenten Hersteller von 2006 ergibt
sich durch die neuen Grenzwerte eine Reduk-
tion der CO,-Emissionen von elf bis 25 Pro-
zent. Der niedrigere Wert markiert den unters-
ten Bereich der Anbieter von Kleinwagen vor-
wiegend aus Italien und Frankreich, der obere
steht fiir die Premiumproduzenten, vor allem
aus Deutschland.



Zusatzlich konnen individuelle technische

Neuerungen, die zur CO,-Minderung beitra-
gen, als so genannte Oko-Innovation beriick-
sichtigt werden. LED-Scheinwerfer brauchen
zum Beispiel weniger Strom und damit we-
niger Kraftstoff, sind aber bei den bisher
aufgefiihrten Kriterien nicht beriicksichtigt.
Solche MaBnahmen kdnnen bei einem Her-
steller jedoch nur bis zu sieben g/km angerech-
net werden. Allerdings muss der Gesetzgeber
bis 2010 noch klare Regeln fiir die Anerkennung
erarbeiten.

Es drohen drastische Strafen

Um allen Herstellern geniigend Zeit zur Anpas-
sung zu geben, wird das Gesetz stufenweise
eingefiihrt. 2012 werden nur 65 Prozent aller
Neuzulassungen eines Herstellers zur Berech-
nung herangezogen, 2013 dann 75 Prozent,
2014 schlieBlich 80 Prozent und erst im darauf
folgenden Jahr alle Fahrzeuge. Um die Unter-
nehmen aber zu motivieren, moglichst
schnell verbrauchsgilinstige Fahrzeuge anzu-
bieten, wird jedes neue Fahrzeug mit weniger
als 50 Gramm CO,-Emission 2012 und

2013 mit dem dreieinhalbfachen Wert beriick-
sichtigt. Dieser Berechnungsfaktor reduziert
sich 2014 auf zweieinhalb, 2015 auf einein-
halb Fahrzeuge. Ab 2016 werden auch die
besonders umweltfreundlichen Fahrzeuge nur
noch einfach bewertet.

Mit hohen Strafzahlungen soll die Einhaltung
der Vorschrift gesichert werden. Erfiillt ein
Unternehmen sein individuelles Ziel nicht, muss
es pro Fahrzeug fiir das erste Gramm Uber-
schreitung fiinf Euro Strafe zahlen, fiir das
zweite 20, fiir das dritte 45 und ab dem vier-
ten Gramm 95 Euro. Die Flottenwerte wer-
den jahrlich berechnet, Strafen kénnen also
auch jahrlich fallig werden.

Die neue CO,-Regelung der Europaischen
Union soll bis 2020 gelten, danach droht eine
weitere Verscharfung der CO,-Grenzwerte.
Angepeilt wird an Stelle der 130 g/km ein
europaischer Gesamtflottenwert von 95 g/km,
was eine weitere Reduktion des Kraftstoff-
verbrauchs von mehr als 25 Prozent bedeuten
wirde. Vor einem entsprechenden Beschluss
soll jedoch ab 2013 die Machbarkeit einer
weiteren Verscharfung und vor allem deren
Hohe iberpriift werden.

Porsche Modelle immer verbrauchsgiinstiger
Verantwortungsvolles Handeln und wirtschaft-
licher Erfolg gehdren flir Porsche untrennbar zu-
sammen. Daher ist Umweltschutz seit Jahren fes-
ter Bestandteil der Unternehmenspolitik. Bereits
1995 hat sich Porsche verpflichtet, Ressourcen
zu schonen und Umweltauswirkungen so gering
wie moglich zu halten. Dies wird auch in den
umweltpolitischen Grundsatzen des Unterneh-
mens deutlich:



— Porsche entwickelt, produziert und ver-
kauft hochwertige, exklusive Sportwagen
auf héchstem Niveau, auch in Bezug auf
die Umwelt.

— Porsche will Ressourcen schonen und
Umweltbelastungen so gering wie maoglich
halten.

— Porsche entwickelt und nutzt moglichst um-
weltschonende Herstellverfahren.

- Porsche erfiillt selbstverstandlich alle
geltenden Umweltvorschriften.

— Porsche informiert die Offentlichkeit regel-
maBig Uber umweltrelevante Vorgange
und bekennt sich zum offenen und vertrau-
ensvollen Dialog mit Behérden und Organi-
sationen.

te 14,4 Liter auf 100 Kilometer. Der nach Hub-
raum identische Carrera des Jahres 2009 leistet
345 PS (254 kW), braucht aber nur noch 9,5 Liter
auf 100 Kilometer. Mit der Verbrauchsverringe-
rung von einem Drittel gingen auch die Abgas-
emissionen stark zurlick. Der alte Carrera war
ein Fahrzeug nach der Abgasnorm Euro 1,

der aktuelle erfiillt die wesentlich scharferen
Euro 5-Bedingungen.

In den vergangenen 15 Jahren reduzierte Por-
sche den CO,-AusstoB seiner Fahrzeuge im
Durchschnitt um 1,7 Prozent pro Jahr. Dieser
Wert stieg in den letzten vier Jahren noch deut-
lich an. Vergleicht man die Fahrzeugpalette des
Jahres 2006 mit der von 2009, so hat sich der

Das Unternehmen hat in der Vergangenheit auch
viel Geld in die Hand genommen, um Umwelt-

belastungen so weit wie moglich zu reduzieren.
Die Optimierung aller Baureihen beziiglich ihrer
Auswirkungen auf die Umwelt nimmt in den Ent-

wicklungsabteilungen einen sehr groBen Stellen-

wert ein.

Dass Porsche seine Fahrzeuge kontinuierlich

beim Kraftstoffverbrauch verbessert, wird zum
Beispiel beim Vergleich eines Carrera aus dem
Jahr 1994 mit einem aktuellen Modell deutlich.
Vor 15 Jahren leistete das Fahrzeug mit einem

3,6 Liter-Motor 285 PS (210 kW) und verbrauch-

Verbrauchsmittelwert um 2,8 Prozent pro Jahr
verbessert. Diesen Weg der kontinuierlichen
Verbrauchsverbesserung aller Modelle wird
Porsche auch kiinftig fortsetzen und seine
Wettbewerbsfahigkeit auch beim Thema Umwelt
beweisen.

Um diesem wichtigen Ziel operativ gerecht zu
werden, hat Porsche schon 2007 eine Abteilung
in der Fahrzeugentwicklung geschaffen, die das
Energiemanagement optimiert. Denn eine signi-
fikante Reduzierung des Verbrauchs kann nur
gelingen, wenn alle Komponenten und Systeme
in Bezug auf die Energieeffizienz optimiert und
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vernetzt werden. Dort werden Energie-Manage-
mentkonzepte mit starker Vernetzung im ge-
samten Fahrzeug entwickelt. Die beste Bestati-
gung fiir deren Erfolg sind die hervorragenden
Verbrauchswerte des neuen Panamera.

Hybridantrieb bald serienreif

Die Entwicklung des Hybridantriebs hat im
vergangenen Geschaftsjahr einen deutlichen
Sprung in Richtung Serienreife gemacht.
Dieses besonders umweltfreundliche System
wird sowohl im Cayenne als auch im neuen
Panamera eingesetzt. Die Kombination aus
einem Benzin- und einem Elektromotor bietet
die Moglichkeit, den Verbrauch erheblich

zu reduzieren. Der Cayenne S Hybrid zum
Beispiel, in dem der neue Antrieb bislang
getestet wird, fahrt immer im verbrauchsopti-
malen Bereich, egal ob es sich um ,stop
and go*, normalen Stadtverkehr oder Uber-
landfahrten handelt.

Der Antrieb ist nach dem Konzept des Parallel-
Full-Hybrid aufgebaut. Die Elektromaschine
kann entweder alleine — bei moderaten Be-
schleunigungen — oder mit dem Verbrennungs-
motor zusammen betrieben werden. Diese
Bauweise verlangt im Vergleich zum marktiib-
lichen leistungsverzweigten Hybrid ein hohes
MaB an technischem Kdnnen und bietet dafiir
einige wichtige Vorteile: Bei Uberland- und
Autobahnfahrten lasst sich der Verbrauch deut-
lich reduzieren, weil das Fahrzeug bis zu einer
Geschwindigkeit von mehr als 130 Stunden-
kilometer ohne Verbrennungsmotor frei rollen
(,segeln“) kann.

Nimmt der Fahrer den FuB bei dieser Geschwin-
digkeit vom Gas, geht der Benzinmotor aus und
der Cayenne rollt unbeeindruckt weiter. Wird
das Gas wieder betatigt, beschleunigt der Otto-
motor ohne jede Verzogerung. AuBerdem sind
Beschleunigung und Elastizitat beim Parallel-
Full-Hybrid deutlich besser, weil Elektro- und
Verbrennungsmotor auch gleichzeitig im Einsatz
sein kdnnen (,boosten”).

Konzernabschluss







Porsche hat dieses Konzept in Zusammen-
arbeit mit dem Volkswagen Konzern optimiert.
Als Verbrennungsmotor dient ein 3,0 Liter
groBer V6-Motor mit Benzindirekteinspritzung
und Kompressoraufladung, der 333 PS (245 kW)
leistet. Das Automatikgetriebe wurde von sechs
auf acht Gange aufgestockt. Bereits in 6,8 Se-
kunden sprintet der Cayenne von null auf Tempo
100. Das sind Werte, die sonst nur ein V8-Mo-
dell erreicht.

Wenn er die Serienreife erlangt hat, wird

der Cayenne S Hybrid auf 100 Kilometer nach
dem Neuen Europaischen Fahrzyklus (NEFZ)
weniger als neun Liter Kraftstoff verbrauchen;
damit wird der Verbrauch um rund 30 Pro-
zent unter dem des nicht hybridisierten Cay-
enne Modells mit V6-Motor des Modelljahres
2009 liegen.

Leichtbau macht den Panamera geniigsam
Die Kombination aus Leistungsfahigkeit und
wirtschaftlichem Verbrauch wird auch beim
neuen Panamera durch moderne Antriebstech-
nik, Fortschritte bei der aerodynamischen
Effizienz und intelligenten Leichtbau erreicht.
So sind bei dem neuen Panamera Achsen,
Turen, Motorhaube, Kotfliigel und Heckklappe
aus Aluminium gefertigt, um das Fahrzeug-
gewicht zu reduzieren. Auch bei den Brem-
sen wurden energiesparende MaBnahmen
umgesetzt.

Fiir den Panamera werden ausschlieBlich Mo-
toren mit kraftstoffsparender Benzindirekt-
einspritzung angeboten. Eine konsequente
Gewichts- und Reibungsreduzierung an den
bewegten Bauteilen des Antriebes wird von
Neuheiten wie dem kennfeldgesteuerten
Kihlwasser-Thermomanagement unterstiitzt,
was zu weiterer Kraftstoffeinsparung fiihrt.
Das erstmals von Porsche in diesem Markt-
segment angebotene Porsche Doppelkupp-
lungsgetriebe (PDK) sorgt zusatzlich fiir einen
wichtigen Beitrag zur Verbrauchsabsenkung
und liefert dariiber hinaus noch mehr Fahr-
komfort und Sportlichkeit.

Ein Meilenstein beim Panamera ist zudem das
erste Start-Stopp-System in einem Premium-
fahrzeug mit Automatikgetriebe. Beim Fahr-
zeugstillstand, etwa an der Ampel oder im Stau,
wird bei getretenem Bremspedal der Motor
abgestellt. Dadurch wird Kraftstoff gespart und
die CO,-Emission gesenkt, die Verbrauchser-
sparnis macht bis zu zehn Prozent im stadti-
schen Verkehr und rund fiinf Prozent im europa-
ischen Testzyklus NEFZ aus. Der Panamera S
bendtigt im EU-Verfahren 12,5 Liter auf 100 Kilo-
meter, mit PDK sogar nur 10,8 Liter, der Pana-
mera Turbo verbraucht trotz auBergewohnlicher
Fahrleistungen lediglich 12,2 Liter pro 100 Kilo-
meter. Damit setzt das Fahrzeug neue MaB-
stabe in seiner Leistungsklasse. Der Panamera S
mit PDK schlagt seine Wettbewerber sowohl
mit der Beschleunigung von 0 auf 100 Stun-
denkilometer in 5,2 Sekunden als auch mit
seinem geringen Verbrauch.

Umweltschutz an allen Standorten

Porsche ist bemiiht, grundsatzlich bei allen
Aktivitaten schadliche Einflisse auf die Umwelt
zu minimieren. Deshalb erfahren die umweltpoli-
tischen Grundsatze eine Flankierung durch
folgende Umweltleitlinien:

— Die Mitarbeiter sind die wichtigsten Partner
beim Schutz der Umwelt, sie werden dafiir
systematisch geschult.

— Die Betriebsstatten werden moglichst umwelt-
schonend betrieben, ihre Auswirkung regel-
maBig ermittelt und beurteilt.

— Die Geschafts-und Vertragspartner werden in
die Bemuhungen um den Umweltschutz ein-
bezogen.

- Die Umweltauswirkungen aller Aktivitaten
werden regelmaBig analysiert, ausgewertet,
beurteilt und mit den besten wirtschaftlich
vertretbaren Techniken optimiert.

— Fiir alle betrieblichen Funktionen werden kon-
krete Umweltziele und Umweltprogramme
formuliert.

Als wirksames Instrument der Unternehmens-
flihrung tragt bei Porsche das Umweltmanage-



mentsystem zur Verbesserung der Umweltleis-
tung der Standorte bei. Das System regelt Ab-
laufe, Verantwortungen und Zustandigkeiten im
Umweltschutz und stellt sicher, dass jeder Mit-
arbeiter die Auswirkungen seiner Arbeit kennt
und beriicksichtigt. So wird bei Porsche die
Verantwortung, die das Unternehmen fiir den
Schutz der Umwelt (ibernommen hat, erfolg-
reich in die betriebliche Praxis umgesetzt.

Fiir die Notfallvorsorge hat Porsche bereits
1995 die so genannte GAO, die Gefahrenabwehr-
organisation, ins Leben gerufen. Diese regelt
die Vorgehensweise bei Gefahr, um Auswirkungen
auf Mensch und Umwelt zu vermeiden oder so
gering wie moglich zu halten. Diese Organisation
hat sich im Geschaftsjahr 2008,/09 bestens be-
wahrt. Am 3. Juli 2009 verursachte ein starkes
Unwetter am Standort Zuffenhausen erheblichen
Wassereintritt in verschiedenen Werksteilen.

Der GAO-Plan sorgte fiir einen vorbildlichen Ab-
lauf der SofortmaBnahmen. Dadurch konnten die
Schaden sehr schnell eingedammt und eine Be-
eintrachtigung der Umwelt verhindert werden.

Im Berichtszeitraum wurde das Umweltmana-
gementsystem an den Standorten Zuffenhau-
sen, Weissach, Sachsenheim und Leipzig weiter
optimiert. Durch regelmaBige Umweltaudits
werden Verbesserungen ermittelt sowie die
Einhaltung der Umweltgesetze (Compliance
Audit), der Porsche Umweltpolitik, die Funkti-

onsfahigkeit des Umweltmanagementsystems
und die Verfolgung der Umweltkennzahlen
auditiert. Dies erfolgt durch einen externen
Umweltgutachter.

Im Juni und Juli 2009 fanden in Zuffenhausen,
Sachsenheim und Weissach Uberwachungs-
audits nach ISO 14001 oder EMAS statt. Drei
Tage lang wurde das Umweltmanagementsys-
tem von Gutachtern des TUV unter die Lupe
genommen, Organisation, Umweltziele und
umweltrelevante Prozesse standen dabei im
Mittelpunkt. Das hohe Niveau im betrieblichen
Umweltschutz der Standorte wurde erneut
bestatigt.

Auch in Leipzig wurde im Juni 2009 das
Umweltmanagmentsystem erfolgreich nach der
ISO 14001 iberpriift. Im Werk Leipzig, das fiir
die vierte Baureihe groBflachig erweitert worden
ist, wurden alle Anlagen, Gebaudeteile und Ein-
richtungen ganzheitlich neu bewertet.

Verbesserung der Umweltleistung

Durch Prozessoptimierungen erfuhr die Umwelt-
leistung im vergangenen Geschaftsjahr weitere
Verbesserungen. In der bestehenden Lackiererei
wird der Verbrauch durch Installation zusatzli-
cher Zahler kontinuierlich ermittelt und bewer-
tet. Die gewonnenen Erkenntnisse flieBen in die
Planung der neuen Lackiererei ein. Bei dem
Neubau, der eine der weltweit modernsten und






umweltfreundlichsten Lackierereien darstellt,
werden fortschrittlichste Technologien, speziell
fiir den Umweltschutz, eingesetzt. Der Lackier-
prozess wird durch eine hundertprozentige
Kapselung absolut staubgeschiitzt sein. Dieses
Verfahren steigert nicht nur die bereits heute
hohe Lackqualitat bei den Fahrzeugen, sondern
reduziert auch den benétigten Anteil an aufbe-
reiteter Hallenluft. Umweltschonend wirkt sich
zudem ein besonders effizientes Energiemana-
gementsystem aus.

Um fiir den hoheren Bedarf geriistet zu sein,
der durch die vierte Baureihe entsteht, erweiter-
te Porsche die Motorenmontage in Zuffenhau-

sen. Dabei wurden hohe Umweltstandards umge-

setzt, zum Beispiel Druckluftschrauber anstelle
von Elektroschraubern installiert sowie ein
zweiter Kalttestpriifstand in Betrieb genommen.
Dies vermindert die gesamte Priifdauer um rund
22 Prozent. In der Logistik wurde die Anzahl
der Leerguttransporte reduziert und damit der
AusstoB von Kohlendioxid um rund 100 Tonnen
pro Jahr gesenkt.

Seit Juni 2008 ist Porsche auch anerkannter
Altfahrzeug-Demontagebetrieb nach Paragraph
5 Abs. 3 Altfahrzeugverordnung. Im Juni 2009
wurde das Zertifikat fiir den Standort Weissach
erneut bestatigt.

Im Berichtszeitraum wurden kontinuierlich
MaBnahmen im Gewasserschutz durchgefiihrt.
Um einen einheitlichen und gesetzeskonfor-
men Umgang mit Abwassern aus Bodenreini-
gungsprozessen zu gewahrleisten, wurde

fiir den Standort Zuffenhausen eine ,Matrix
fiir den Umgang mit Abwassern aus der
Bodenreinigung” erstellt. Diese regelt, wel-
che Abwasser unbehandelt oder behandelt

in die Kanalisation eingeleitet werden diirfen
und welche entsorgt werden miissen.

Mit der Bahn piinktlich und sauber

Mit der Inbetriebnahme eines neuen Ver-
ladebahnhofs begann bereits 2001 eine
intensive Zusammenarbeit zwischen Porsche
und der Deutschen Bahn. Seither werden
alle in Zuffenhausen produzierten Fahrzeuge,
die fiir die Markte in GroBbritannien und
Ubersee bestimmt sind, nach Emden und
Bremerhaven zur Seeverladung transportiert.

Seit Februar 2006 intensiviert Porsche die-
ses Logistikkonzept. Dank neu entwickelter
Bahnwaggons und Megatrailer, die sowohl per
Bahn transportiert, als auch von Lastwagen
gezogen werden konnen, erfolgt eine Verlage-
rung der Motoren- und Komponentenlieferun-
gen von der StraBe auf die Bahn.

Auch im Werk Leipzig setzt Porsche auf
die Schiene. Dort kommen die vorprodu-
zierten Rohkarossen fiir den Cayenne und
den Panamera taglich mit dem Zug im
werkseigenen Bahnhof an. Die fiir Ubersee
bestimmten Fahrzeuge beider Modelle
werden ebenfalls per Bahn nach Emden
transportiert.

Sowohl 6konomisch als auch 6kologisch er-
weist sich dieses Logistikkonzept als sehr
vorteilhaft: Der Bahntransport zeichnet sich
durch absolute Piinktlichkeit und minimale
Schadensquoten beim Be- und Entladen aus.
Zudem vermeidet die enge Zusammenarbeit
mit der Bahn jahrlich rund 11.000 LKW-Trans-
porte. Das entspricht einer Minderung des
CO,-AusstoBes von insgesamt rund 32.000
Tonnen oder etwa 4.000 Tonnen pro Jahr.
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Eindrucksvolle Siege im Motorsport demonstrierten auch im Geschaftsjahr
2008/09, dass die besten Sportwagen aus Stuttgart kommen. Gegen
starke Konkurrenz gewannen Fahrzeuge von Porsche nicht nur erneut den
Titel in der American Le Mans Series (ALMS), sondern eroberten sich auch
den Spitzenplatz in der europaischen Le Mans Series (LMS) zuriick.
Zudem dominierten die Produkte aus Schwaben zum vierten Mal in Folge
auch den groBten deutschen Wettbewerb, das 24-Stunden-Rennen auf
der Nordschleife des Niirburgrings.

Der globale Kundensport des Unternehmens lief im Berichtsjahr wieder
auf Hochtouren. Mit rund 200 ausgelieferten Fahrzeugen war Porsche
erneut der groBte Rennwagenhersteller der Welt. Zehn Werksfahrer ver-
starkten die Kundenteams in bedeutenden Meisterschaften und bei den
wichtigen Langstreckenrennen. Das Motorsportzentrum in Weissach
leistete nicht nur die technische Vorarbeit, sondern sandte dartber hinaus
Motoren, Getriebe und Komponenten genauso wie Ingenieure und Techni-
ker zu den Rennstrecken in 90 Landern.

Ob im Top-Sport mit Prototypen, bei Gran Turismo-Meisterschaften,
bei den Markenpokalen oder den Clubrennen — iiberall fligte Porsche
seiner langen Erfolgsgeschichte neue Kapitel hinzu. Und dabei geht es
um mebhr als die Siegerpokale: Auf den Rennstrecken bewahren sich
neue Technologien unter extremen Bedingungen. Durch sein Engage-
ment gewinnt das Unternehmen wertvolles Know-how fiir die Entwicklung
der Serienfahrzeuge, das anschlieBend den Kunden zugutekommt.

Siege der Prototypen in Daytona und Le Mans

Im Januar 2009 kehrte Porsche mit einem groBartigen Sieg an den
Ort zahlreicher Triumphe zuriick. Die amerikanischen Spitzenteams
Penske Racing und Brumos Racing setzten beim 24-Stunden-Rennen
auf dem Daytona International Speedway in Florida ganz auf Porsche
Power. Rund 510 PS (375 kW) leisteten die in Weissach und bei
Porsche Motorsport North America vorbereiteten Vierliter-Sechs-
zylinder-Triebwerke der eingesetzten Sportprototypen. Nach einem
dramatischen Rennen schoss der Brumos Porsche mit den Fahrern
David Donohue, Darren Law, Buddy Rice und Antonio Garcia mit
einem hauchdiinnen Vorsprung von nur 0,16 Sekunden als Sieger
uber die Ziellinie. Auch Platz drei ging an einen Brumos Porsche.



Penske Racing mit den Werksfahrern Timo
Bernhard und Romain Dumas fiel gegen Ende
des Rennens mit technischen Problemen zu-
rick, hatte aber die schnellste Runde gedreht
und Uber weite Strecken gefiihrt.

Mit dem 21. Gesamtsieg fiir Porsche in
Daytona startete zugleich die Grand-American
Rolex Sportscar Series in die Saison 2009.
Penske Racing und Brumos Racing lagen bis
zum Ende des Jahres aussichtsreich im Rennen,
obwohl der Veranstalter das Reglement immer
wieder mit Drehzahllimits, Erhohung des
Mindestgewichts und der Verordnung eines
Fiinfgang- statt des urspriinglich erlaubten
Sechsganggetriebes veranderte. Nach einem
weiteren Sieg durch Brumos Racing im Finale
von Miami wurde Porsche Vizemeister der
Herstellerwertung.

Wahrend das Unternehmen in der Top-Kategorie
der Grand-Am als Motoren- und Entwicklungs-
partner neu startete, beendete es mit dem
Ablauf der Saison 2008 sein Engagement beim
Sportprototypen RS Spyder planmaBig nach
drei uberaus erfolgreichen Jahren. Drei Mal in
Folge hatte das zuletzt rund 440 PS (324 kW)
starke und 825 Kilogramm leichte Fahrzeug
alle Titel in der American Le Mans Series sowie
2008 auch die europaische Le Mans Series
und seine Klasse beim 24-Stunden-Rennen in
Le Mans gewonnen.

Bei ausgewahlten Einsatzen demonstrierten
Kundenteams im Jahr 2009 die exzellenten
Qualitaten des Sportprototypen. Das danische
Team Essex startete im Mai beim 1.000-Kilo-
meter-Rennen in Spa und gewann auf Anhieb
seine Klasse. In Le Mans erwies sich der

RS Spyder erneut als unschlagbar, das Team
Essex siegte noch klarer als im Jahr zuvor.
Casper Elgaard, Kristian Poulsen und Werks-

pilot Emmanuel Collard gewannen mit 15 Run-
den Vorsprung vor den Zweitplatzierten.

Wie in der vergangenen Saison gewann der
RS Spyder auch die Umweltwertung ,Michelin
Green X Challenge”, eine Auszeichnung fiir
den Rennwagen mit dem geringsten Kraftstoff-
verbrauch pro Runde.

Auch in den USA konnten die Fans den RS Spyder
wieder erleben. Das Team Cytosport brachte
den Prototypen in der American Le Mans Series
bei vier Rennen an den Start — und fuhr prompt
vier Mal auf das Podium.

Der 911 im Gran Turismo-Sport

Zum Mythos Porsche tragen auch unzahlige
Siege und Meisterschaften im Gran Turismo-
Sport bei. In diesem Wettbewerb miissen die
Rennwagen, anders als bei den Prototypen,
mit den Serienfahrzeugen verwandt sein. Im
Geschaftsjahr 2008 /09 bot das Unternehmen
den Kunden gleich vier Rennversionen fiir den
Einsatz in den verschiedenen Gran Turismo-
Klassen an.

Mit dem 911 GT3 Cup, urspringlich fiir die
Porsche Markenpokale konzipiert, fuhren
professionelle Kundenteams auch in GT-Meister-
schaften hochst erfolgreich. Er ist seit 1998

im Einsatz und mit rund 1.400 ausgelieferten
Einheiten der meistgebaute Rennwagen der
Welt. Auf Basis dieses 420 PS (309 kW) starken
Fahrzeugs entstand der noch leistungsfahigere
GT3 Cup Grand-Am fiir die GT-Klasse der
Grand-Am Series.

Weil die Bedeutung von GT3-Meisterschaften
steigt, entwickelte die Rennabteilung den 2008
erstmals eingesetzten GT3 Cup S weiter. Mit
einer 440 PS (324 kW) starken Version des
bewahrten 3,6-Liter-Rennmotors, einer ausge-
feilten Aerodynamik und einem Fahrwerk, das



teilweise dem noch starkeren GT3 RSR entlehnt
ist, sammelte der GT3 Cup S auch im Berichts-
jahr eindrucksvolle Erfolge.

Der GT3 RSR, das Spitzenmodell unter den
aktuellen Rennversionen des 911, wurde bereits
1999 als GT3 R vorgestellt und ist seither
standig weiterentwickelt worden. Bis zum Jahr
2008 gewann dieser Porsche unter anderem
acht Mal die Klasse GT2 in Le Mans. Auch 2009
erwies sich der 911 mit dem traditionsreichen
Namenszusatz als Siegertyp. Der Boxermotor,
dessen Hubraum im neuesten Modell von 3,8 auf
vier Liter vergroBert wurde, leistet trotz der
nach dem Reglement verkleinerten Einlassluft-
mengenbegrenzer rund 450 PS (331 kW) und
besticht durch exzellente Fahrbarkeit und bei-
spielhafte Effizienz.

Bereits im Spatsommer 2009 prasentierte
Porsche mit dem 911 GT3 RS und 911 GT3 Cup
die Fahrzeuge fiir die Saison 2010. Der 450 PS
starke GT3 RS verfligt als sportliche StraBen-
version und als Basis fiir die Entwicklung se-
riennaher GT-Rennwagen (ber zahlreiche Leicht-
bau-Komponenten, ein eng gestuftes Getriebe,
ein speziell konstruiertes und abgestimmtes
Fahrwerk sowie groBe Radhauser.

Der im September 2009 zur IAA in Frankfurt -
auf Basis des 911 GT3 RS - vorgestellte

GT3 Cup hat ein Gewicht von 1.200 Kilogramm
und eine Motorleistung von 450 PS (331 kW).
Es ist der starkste und schnellste Rennwagen
in der Geschichte der 911 GT3 Cup-Modelle,
der in den Markenpokalen sowie in zahlreichen
GT3-Meisterschaften zum Einsatz kommt.

Auf der Langstrecke zum Erfolg

Seit dem sensationellen Gesamtsieg des 911
beim 24-Stunden-Rennen in Daytona 1973 -
dem ersten Sieg eines 911 in der Markenwelt-
meisterschaft — driickt der Sportwagenklassiker
den beriihmtesten Langstreckenrennen seinen
Stempel auf. Am zweiten Wochenende im Januar
rollten in Dubai mehr als 80 GT-Rennwagen an
den Start zum ersten 24-Stunden-Rennen 2009.

Den Sieg sicherte sich ein 911 GT3 Cup des
Land Motorsport Teams. Sieben weitere 911
schafften den Sprung in die Top Ten.

Beim 24-Stunden-Rennen in Daytona unterstiitzte
Porsche die Kundenteams in beiden Klassen —
Prototypen und GT — mit neun Werksfahrern.
Nach dem Sieg eines Porsche Riley bei den Pro-
totypen machte ein dreifacher Triumph in der
Gran Turismo-Klasse das Ergebnis beim altesten
24-Stunden-Rennen Amerikas perfekt. Die
Werkspiloten Jorg Bergmeister und Patrick Long
gewannen auf einem 911 GT3 Cup Grand-Am
des Teams TRG vor ihren Kollegen Emmanuel
Collard und Richard Lietz, die zusammen mit
zwei amerikanischen Fahrern den zweiten 911
von TRG auf Rang zwei fuhren. Im drittplatzierten
Porsche von Wright Motorsport saB unter
anderem der Werksfahrer Sascha Maassen.

Zum Triumph fiir Porsche wurde auch das
24-Stunden-Rennen auf dem Niirburgring im
Mai. In einem werksunterstiitzten 911 GT3 RSR
des Manthey Racing Teams erwiesen sich die
Werksfahrer Timo Bernhard, Romain Dumas und
Marc Lieb sowie der Manthey-Pilot Marcel Tie-
mann vor rund 235.000 Zuschauern als unschlag-
bar. Das Quartett holte fiir die Mannschaft von
Manthey den vierten Sieg in Folge auf der hartes-
ten Rennstrecke der Welt. Insgesamt fuhren
sieben Porsche 911 in die Top Ten. Ein 911 GT3
Cup S wurde Dritter, Platz vier ging an einen
seriennahen 911 GT3 Cup, der viele weitaus
starkere Rennwagen hinter sich lassen konnte.

Einen weiteren Erfolg feierten Porsche Kunden
beim 12-Stunden-Rennen im belgischen Zolder.
Mit einem 911 GT3 RSR des Teams Prospeed
Competition stellten Rudi Penders, Franz Lamot,
David Loix und Louis Machiels bei ihrer Sieges-
fahrt einen neuen Distanzrekord auf. Ein von
First Motorsport eingesetzter 911 GT3 Cup S
machte mit Platz zwei den Doppelerfolg perfekt.

Ein atemberaubendes Rennen fuhren Jorg Berg-
meister, Marc Lieb und Patrick Long beim
12-Stunden-Rennen in Sebring, Florida. Bereits



in Runde zwei verlor das Werksfahrertrio durch
einen unverschuldeten Unfall und die anschlie-
Bende Reparatur zwolf Minuten. Nach etlichen
Rundenrekorden lag der Porsche von Flying
Lizard Motorsports 70 Minuten vor dem Ende
des Rennens wieder auf Platz drei, verlor aber
nach einem erneuten Rempler eines Konkur-
renten den Podiumsrang. Mit Rang vier eroberte
das Team dennoch wichtige Punkte in der
American Le Mans Series, die in Sebring die
neue Saison eroffnete.

Beim 24-Stunden-Rennen in Le Mans machten
Jorg Bergmeister und Marc Lieb den Kampf
um Startplatz eins in der GT2-Klasse mit ihren
911 GT3 RSR unter sich aus. Bergmeister war
ganze drei Hundertstelsekunden schneller. Im
Rennen blieb dann beiden das Pech des Vor-
jahres treu. Liebs Felbermayr-Proton-911 wurde
Opfer eines Defekts im Benzinsystem. Berg-
meister musste den Porsche des Teams Flying
Lizard Motorsports nach dem Rempler eines
Gegners abstellen, womit das Rennen seinem
Ruf als unberechenbare Grande Dame des
Motorsports alle Ehre gemacht hatte.

Porsche Kunden gewinnen Meisterschaften
In nahezu allen bedeutenden Gran Turismo-Meister-
schaften der Welt starteten Kunden von Porsche.
Sie sahen sich dort der wohl starksten Konkur-
renz gegeniiber, seit der Motorsport mit GT-Renn-
wagen Ende der neunziger Jahre eine Renais-

sance erlebte. Der Porsche 911 glanzte in den
GT-Klassen der bedeutendsten amerikanischen
Sportwagenmeisterschaften. In der American

Le Mans Series rollten die Werksfahrer Jorg Berg-
meister, Wolf Henzler und Patrick Long fiir Kun-
denteams an den Start, wobei Bergmeister als
Titelverteidiger mit Patrick Long einen 911 GT3
RSR des Teams Flying Lizard Motorsports fuhr.

Mit einer Siegesserie vom zweiten bis zum
sechsten Lauf stellte das Duo zunachst einen als
unerreichbar geltenden Rekord ein. Das zehnte
und letzte Rennen endete nach einem Kampf bis
in die letzte Kurve gegen eine Corvette mit
Saisonsieg Nummer sechs. Damit standen Berg-
meister und Long als Meister fest. Flying Lizard
Motorsports gewann die Team-Meisterschaft,
Porsche konnte erneut die Herstellerwertung und
die ,Michelin Green X Challenge* fiir sich
entscheiden. Mit diesem Erfolg baute Porsche
die Position als erfolgreichster Automobilherstel-
ler in der ALMS aus: Der Triumph beim Finale in
Laguna Seca, Kalifornien, markierte den
insgesamt 100. Sieg. Seit 1999 gewannen
Porsche Piloten neun Mal die Fahrerwertung.
Acht Mal wurden Kundenteams zu Team-Champi-
ons gekront, Porsche ging aus neun Rennjahren
als Meister der Hersteller hervor.

Mit Schnelligkeit und Konstanz brillierten
Porsche Teams und ihre 911 GT3 Cup Grand-
Am in der GT Klasse der Grand-Am Series,
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die in den USA und Kanada ausgetragen wird.
Nach dem dreifachen Porsche Sieg beim
24-Stunden-Rennen in Daytona zum Saison-
start ilbernahm das deutsch-amerikanische
Team Farnbacher Loles mit dem deutschen
Stammfahrer Dirk Werner und dem Amerikaner
Leh Keen das Ruder. Bei zwolf Rennen stiegen
die beiden sieben Mal auf das Podium, davon
vier Mal als Sieger. Am Ende der Saison
konnten sie die Meisterschaft in iiberlegener
Manier feiern. Porsche gewann souveran die
Herstellerwertung.

Auch in Europa waren Kundenteams mit der
Unterstlitzung von Porsche (beraus erfolg-
reich. Die fiinf Wertungslaufe der Le Mans Se-
ries fihrten hier tber die klassische Sport-

wagen-Distanz von 1.000 Kilometern. Die Werks-

fahrer Marc Lieb und Richard Lietz gewannen
im 911 GT3 RSR des Teams Felbermayr-Proton
auf dem Circuit de Catalunya bei Barcelona, im
belgischen Spa-Francorchamps und auf dem
Nirburgring. Zwei Mal fuhren Lieb/Lietz
kontrolliert in die Punkte und hatten am Ende
einer spannenden Saison die GT2-Fahrer-
meisterschaft gewonnen. Fiir Lieb war dies
nach 2005 und 2006 bereits der dritte Fahrer-
titel in dem bedeutenden Championat.

Der Kampf um die internationale FIA GT-Meister-

schaft wurde erst beim letzten Rennen entschie-

den, als sich der Brite Richard Westbrook im

911 GT3 RSR des Teams Prospeed Competition
mit einem Sieg den GT2-Titel sicherte. Der Brite
und sein Teamkollege, der franzdsische Porsche
Werksfahrer Emmanuel Collard, hatten die Sai-
son gepragt und das Championat bis auf eine
kurze Unterbrechung angefihrt. Um ihre Titel-
chancen zu erhéhen, waren Westbrook und
Collard beim Finale auf verschiedenen Porsche
am Start. Wahrend die Porsche Routiniers um
den Titel fuhren, nutzten zwei ganz junge Renn-
fahrer ihre Chance, sich auf internationaler
Biihne zu beweisen: Der erst 21-jahrige Marco
Holzer und der gleichaltrige Martin Ragginger
stiegen als ,Porsche Junioren” in der Aus-
bildung vom Carrera Cup Deutschland in die

FIA GT-Meisterschaft auf. Die Nachwuchs-Pilo-
ten verbliifften die Fachwelt auf dem ungewohn-
ten 911 GT3 RSR durch makellose Auftritte.
Zuletzt beim Finale, als Holzer das Cockpit mit
Westbrook teilte und Ragginger gemeinsam

mit Collard auf Zeitenjagd ging.

Richard Lietz und Gianluca Roda starteten
2009 mit einem 911 GT3 RSR des Teams
Autorlando Sport als amtierende Vizemeister
in der Top-Klasse der International GT Open, in
der Lietz bereits 2007 den Titel gewonnen
hatte. Acht Rennwochenenden mit 16 Laufen
in ganz Europa standen auf dem Kalender.

Bei vier noch ausstehenden Rennen lagen der
Osterreicher und der Italiener im Herbst aus-
sichtsreich auf Platz zwei der Fahrerwertung,



gefolgt von einem weiteren Autorlando Porsche
mit den Portugiesen Pedro Couceiro und Manuel
Giao sowie den Franzosen Patrick Pilet/Raymond
Narac im GT3 RSR von IMSA Performance
Matmut.

Auch in zahlreichen nationalen Meisterschaften
rund um die Welt erwies sich die Kooperation

von Porsche Motorsport mit professionellen Kun-

denteams als Erfolgsrezept. So zum Beispiel
bei einer der hartesten Priifungen fiir Fahrer und
Rennwagen, der BF Goodrich Langstrecken-
meisterschaft Nirburgring. Das Championat
wird auf einer 24,4 Kilometer langen Kombinati-
on von Nordschleife und Grand Prix-Kurs ge-
fahren, die Renndistanzen betragen zwischen
650 und knapp 1.000 Kilometern. Mit acht
Gesamtsiegen bei neun Laufen und einem im
Herbst noch ausstehenden Rennen demons-
trierten Porsche Teams die Uberlegenheit der
in Weissach entwickelten GT-Rennwagen. Ein
GT3 RSR des Manthey Racing Teams siegte
fiinf Mal. Das Mamerow Racing Team holte mit
einem 911 GT3 Cup S drei Siege.

Werkspilot Sascha Maassen verstarkte in der
italienischen GT-Meisterschaft das Team
Autorlando Sport und seinen Stammfahrer
Francisco Cruz-Martins. Die Zusammenarbeit
war Uberaus erfolgreich; nach dem Finale in
Monza konnte Autorlando Sport den Meister-
titel fiir Cruz-Martins feiern. Auch in Spanien
und Belgien gehorten Porsche Kunden zu den
Siegern. In den USA gewann Porsche durch
das Engagement von Kundenteams klar den
Herstellertitel der SCCA Speed World Chal-
lenge GT. Bei ausgewahlten Rennen war in der
Japanischen Super GT-Serie ein 911 GT3 RS
des Teams Hankook Porsche siegreich.

Breitensport und Talentforderung
Porsche verfiigt mit den Markenpokalen
iber eine einzigartige Basis fiir den Kunden-
sport: Die GT3 Cup Challenges finden im
Rahmen des Clubsports fiir Amateur-Renn-
fahrer statt. Nationalen Meisterschaftsstatus
genieBen die Carrera Cups flr professionelle

Teams. Der Porsche Mobil 1-Supercup wird
als prestigetrachtiges GT-Championat exklusiv
im Rahmen der FIA Formel 1-Weltmeister-
schaft ausgetragen.

13 Markenpokale, in denen Kunden auf tech-
nisch identischen 911 GT3 Cup-Rennwagen
starten, waren 2009 in 20 Landern zu sehen.
Porsche organisiert diese von der Auslieferung
der rennfertigen 911 GT3 Cup iiber die Gestal-
tung der Wochenenden bis hin zum Fernseh-
arrangement. Die Cups gastieren im Rahmen
anderer Rennserien, die dem Premiumanspruch
der Marke Porsche angemessen sind. Bereits
im Spatsommer 2008 vereinbarte Porsche mit
den Verantwortlichen der Formel 1, den Mobil 1-
Supercup mindestens bis 2011 im Rahmen der
Grands Prix auszutragen. Im Sommer 2009 fiel
die Entscheidung, die Saison des Mobil 1-Super-
cups um zwei Rennen im Rahmen des Formel 1
Grand Prix von Abu Dhabi zu verlangern.

Erfolg auch bei den Carrera Cups: In Australien
reagierte Porsche flexibel und legte den Carrera
Cup Australia mit der dortigen GT3 Cup Challenge
zusammen, wovon beide Meisterschaften profi-
tierten. Die neue GT3 Cup Challenge Deutsch-
land war vom Start weg ein voller Erfolg. In der
Tirkei und in Middle East schob Porsche Ent-
wicklungen an, dank derer die Zahl dieser Breiten-
sportrennserien im kommenden Jahr weiter
wachsen wird.

Der Erfolg der Porsche Markenrennserien
basiert nicht nur auf der Faszination des 911,
auf ihrem klaren sportlichen Konzept oder
der hervorragenden Eignung der Cups als
Business-Plattform fiir die Kundenteams. Er
erklart sich auch durch den hohen sport-
lichen Wert dieser Rennserien. Es spricht fir
sich, dass sechs der zehn aktuellen Werks-
fahrer im Porsche Mobil 1-Supercup oder

in einem Carrera Cup anfingen. Auch bei ein-
em der hartesten 24-Stunden-Rennen der
Welt, dem Nirburgring, haben neun von den
zwolf Fahrern auf dem Siegerpodest ihre Kar-
riere in einem der Porsche Cups begonnen.
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An unsere Aktionare Das Unternehmen Konzernabschluss

Porsche Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. August 2008 bis 31. Juli 2009

Mio. € Anhang 2008/09 2007/08
Umsatzerlose [1] 57.081 7.467
Bestandsveranderungen und
Andere aktivierte Eigenleistungen [2] -1.107 311
Gesamtleistung 55.974 7.778
Sonstige betriebliche Ertrage [3] 60.215 19.773
Materialaufwand [4] -33.781 -4.170
Personalaufwand [5] -9.038 -1.358

Abschreibungen auf Immaterielle Vermogenswerte,
Sachanlagen, Vermietete Vermogenswerte und

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien [14], [15], [171 -6.169 -569
Sonstige betriebliche Aufwendungen [6] -70.858 -13.744
Ergebnis vor Finanzergebnis -3.657 7.710
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen [7] 736 1.007
Finanzierungsaufwendungen [8] -2.054 -548
Ubriges Finanzergebnis 9 570 400
Finanzergebnis -748 859
Ergebnis vor Steuern -4.405 8.569
Ertragsteuern [10] 827 -2.177
Ergebnis aus fortgefiihrten Tatigkeiten -3.578 6.392
Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen 15 0
Ergebnis nach Steuern -3.563 6.392
davon Ergebnisanteil anderer Gesellschafter [11] -1.142 13
davon Ergebnisanteil Hybridkapitalgeber [12] 103 88
davon Ergebnisanteil Aktionare der Porsche SE [12] -2.524 6.291
Ergebnis je Stammaktie (unverwassert) [12] -14,45 35,94
Ergebnis je Vorzugsaktie (unverwassert) [12] -14,45 35,95
Ergebnis je Stammaktie (verwassert) [12] -14,45 35,94
Ergebnis je Vorzugsaktie (verwassert) [12] -14,45 35,95

Ergebnis je Stammaktie aus aufgegebenen
Geschéftsbereichen (verwassert und unverwassert) [12] 0,03 0,00

Ergebnis je Vorzugsaktie aus aufgegebenen
Geschaftsbereichen (verwassert und unverwassert) [12] 0,03 0,00



Aktiva

Passiva

Porsche Konzernbilanz zum 31. Juli 2009

Mio. € Anhang 31.7.2009 31.7.2008
Immaterielle Vermogenswerte [14] 32.666 359
Sachanlagen [15] 32.136 1.668
At Equity bewertete Anteile [16] 8.153 8.130
Ubrige Finanzanlagen [16] 680 64
Vermietete Vermogenswerte [17] 11.040 947
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien [171 391 0
Forderungen aus Finanzdienstleistungen [20] 34.520 1.301
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte [21] 3.495 732
Ertragsteuerforderungen [22] 848 57
Wertpapiere [23] 34 1.021
Aktive Latente Steuern [10] 1.643 95

Langfristige Vermogenswerte 125.606 14.374
Vorrate [18] 16.265 757
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen [19] 6.715 268!
Forderungen aus Finanzdienstleistungen [20] 27.632 472
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte [21] 7.819 19.299
Ertragsteuerforderungen [22] 1.089 34
Wertpapiere [23] 3.403 3.383
Fliissige Mittel [24] 25.036 6.990

Kurzfristige Vermdogenswerte 87.959 31.203

213.565 45.577
Gezeichnetes Kapital [25] 175 175
Kapitalriicklage [25] 122 122
Gewinnriicklagen [25] 15.048 14.769

Eigenkapital vor Anteilen anderer Gesellschafter [25] 15.345 15.066
Hybridkapital [25] 1.173 1.780
Anteile anderer Gesellschafter [25] 31.961 0

Eigenkapital 48.479 16.846
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen [26] 13.843 777
Ertragsteuerriickstellungen [271 3.778 0
Sonstige Riickstellungen [27] 9.698 650
Passive Latente Steuern [10] 6.836 1.015
Finanzschulden [29] 49.904 3.489
Sonstige Verbindlichkeiten [301 3.074 47

Langfristige Schulden 87.133 5.978
Ertragsteuerriickstellungen [27] 2.280 2.008
Sonstige Riickstellungen [271 9.743 1.190
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen [28] 11.225 586!
Finanzschulden [29] 43.717 12.897
Ertragsteuerverbindlichkeiten [30] 127 22!
Sonstige Verbindlichkeiten [30] 10.861 6.050*

Kurzfristige Schulden 77.953 22.753

213.565 45.577

1 angepasst (fiir weitere Erlauterungen wird auf die jeweiligen Anhangsangaben verwiesen)
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An unsere Aktionare

1. laufende Geschaftstatigkeit

2. Investitionsbereich

Das Unternehmen

Porsche Konzern-Kapitalflussrechnung
fur die Zeit vom 1. August 2008 bis 31. Juli 2009

Mio. € 2008/09 2007/08

Ergebnis nach Steuern -3.563 6.392
Abschreibungen 6.169 569
Veranderungen der Pensionsriickstellungen 125 60
Veranderung der Sonstigen Riickstellungen -277 64!
Tatsachlicher Ertragsteueraufwand 1.188 1.943!
Veranderung der Latenten Steuern -2.017 237}
Gezahlte Ertragsteuern -2.212 -834!
Erhaltene Ertragsteuern 392 8!

Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Immateriellen
Vermogenswerten, Sachanlagen, Vermieteten
Vermogenswerten und Als Finanzinvestition gehaltenen

Immobilien -26 -78
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Aktienoptionen -7.821 -3.924!
Zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage aus der

Marktbewertung von Aktienoptionen 10.283 -2.910!
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -1.012 -936!
Erhaltene Dividenden aus at Equity bewerteten Anteilen 317 160

Veranderung der Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva 3.736 -1.585

Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva (ohne Ertragsteuer-
riickstellungen und Sonstige Riickstellungen) 1.585 12612

Mittelzufluss/-abfluss aus
laufender Geschiftstitigkeit 6.867 -708!

Einzahlungen aus Abgangen von
Immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen,
Vermieteten Vermogenswerten und

Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 1.871 417
Einzahlungen aus dem Verkauf von Tochterunternehmen
abziiglich abgegangener Finanzmittelbestande 1.343 11
Auszahlungen fiir Investitionen in Immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen -4.635 -784
Auszahlungen fiir Investitionen in Vermietete Vermogenswerte
und Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien -3.134 -574
Auszahlungen fiir Investitionen in Finanzanlagen -1 =22
Auszahlungen fiir den Erwerb von Tochterunternehmen
abziiglich erworbener Finanzmittelbestande -6.360 90
Veranderung von Aktienoptionen 11.0982 -3.824172
Veranderung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen -257 -122
Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionstatigkeit vor
Geldanlagen in Wertpapiere und Darlehen -75 -4.808!
Veranderung der Geldanlagen in Wertpapiere und Darlehen 5.827 -2.076
Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionstatigkeit 5.752 -6.884!

1 angepasst (fiir weitere Erlauterungen wird auf Anhangsangabe [13] verwiesen)

2 enthalt die Veranderung von Fliissigen Mitteln, die einer Verfiigungsbeschrankung unterliegen

3 Hierin sind Fliissige Mittel, die einer Verfiigungsbeschrankung unterliegen, in Hohe von 1.750 Mio. €
(Vorjahr: 2.567 Mio. €) enthalten.

Die Kapitalflussrechnung wird in Anhangsangabe [13] erlautert.



Mio. € 2008/09 2007/08

3. Finanzierungsbereich Auszahlungen an Aktionare -472 -384
Auszahlungen an auBenstehende Gesellschafter -617 -1
Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen -5.741 0
Auszahlungen an Hybridkapitalgeber -103 -79
Auszahlung / Einzahlung aus der Tilgung /
Aufnahme von Krediten -133 9.952
Kapitaleinzahlungen 1 959
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen 12.273 0
Einzahlungen aus Sonstigen Finanzverbindlichkeiten 17 99
Auszahlungen aus Sonstigen Finanzverbindlichkeiten -2 0
Kapitaltransaktionen mit Minderheiten -392 0
Mittelzufluss/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit 4.831 10.546*
4. Finanzmittelbestand Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes
(Zwischensumme 1. bis 3.) 17.450 2.954!
Wechselkursbedingte Wertanderung des Finanzmittelbestandes 152 -11
Finanzmittelbestand am 31.7.2008 bzw. 31.7.2007 4.423 1.480*
Finanzmittelbestand am 31.7.2009 bzw. 31.7.2008 22.025 4.423!
Darstellung Bruttoliquiditat Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 25.036 6.990
Wertpapiere und Darlehen 3.437 4.404
Brutto-Liquiditat * 28.473 11.394
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An unsere Aktionare Das Unternehmen Konzernabschluss

Porsche Konzern-Eigenkapitalspiegel
fir die Zeit vom 1. August 2008 bis 31. Juli 2009

Gezeichnetes Kapital- Gewinnriicklagen
~ Kapital | riicklage Angesammelte Kumuliertes tbriges Eigenkapital
Gewinne
Neubewertungs-| Marktbewertung Cashflow
Mio. € riicklage Wertpapiere Hedges

Stand am 31.7.2007 45 122 8.268° 423 129°

Effekte aus Wahrungsumrechnung

Finanzinstrumente gemaB IAS 39 -51 585
At Equity bewertete Anteile

Direkt mit dem Eigenkapital verrechnete Steuerpositionen 3 -175
Erfolgsneutral erfasste Aufwendungen und Ertrage 0 0 0 -48 410
Ergebnis nach Steuern 6.291

Gesamtergebnis der Periode 0 0 6.291 -48 410
Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln 130 -130

Aufnahme Hybridkapital
Kapitalbeschaffungskosten Hybridkapital
Ergebnisanteil Hybridkapitalgeber

Dividendenzahlung® -384
Ubrige Veranderungen 4
Stand am 31.7.2008 175 122 14.049° -6° 539°

Effekte aus Wahrungsumrechnung

Finanzinstrumente gemaB IAS 39 24 -414
At Equity bewertete Anteile

Direkt mit dem Eigenkapital verrechnete Steuerpositionen -1 118
Erfolgsneutral erfasste Aufwendungen und Ertrage 0 0 0 23 -296
Ergebnis nach Steuern -2.524

Gesamtergebnis der Periode 0 0 -2.524 23 -296
Riickkauf Hybridkapital 95

Ergebnisanteil Hybridkapitalgeber

Dividendenzahlung? -472

Effekte aus Erstkonsolidierungen 3.508

Ubrige Veranderungen -15

Stand am 31.7.2009 175 122 14.641 17 243

1 Ausschiittung einer Dividende (unter Beriicksichtigung des Aktiensplits) von 0,694 € + 1,50€ je Stammaktie; insgesamt 191.975.000€
Ausschiittung einer Dividende (unter Berlicksichtigung des Aktiensplits) von 0,70€ + 1,50€ je Vorzugsaktie; insgesamt 192.500.000€
2 Ausschiittung einer Dividende von 0,694 € + 2,00€ je Stammaktie; insgesamt 235.725.000€
Ausschiittung einer Dividende von 0,70 € + 2,00 € je Vorzugsaktie; insgesamt 236.250.000 €
3 angepasst (fiir weitere Erlauterungen wird auf Anhangsangabe [25] verwiesen)
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Eigenkapital vor Hybridkapital Anteile Konzern-

eigenkapital
Gesellschafter Gesellschafter
Wahrungs- At Equity
umrechnung bewertete Anteile
513 143 8.671 810 0 9.481
-803 -6° -86 -86
2843 818 818
3 3 3
-79 -251 11 -240
-80 202 484 11 0 495
6.291 87 13 6.391
-80 202 6.775 98 13 6.886
1.000 1.000
-41 -41
-87 -87
-384 -384
4 -13 -9
-29° 216° 15.066 1.780 0 16.846
171 34 205 345 550
-443 -833 334 -499
43 43 43
154 271 13 -81 203
171 -212 -314 13 598 297
-2.524 103 -1.142 -3.563
171 -212 -2.838 116 -544 -3.266
95 -620 -525
-103 -103
-472 -617 -1.089
3.508 33.472 36.980
1 -14 -350 -364
143 4 15.345 1.173 31.961 48.479
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An unsere Aktionare Das Unternehmen

Porsche Konzernanhang zum 31. Juli 2009

mmm Grundlagen und Methoden

Die Porsche Automobil Holding SE (,Porsche SE“) ist eine Europaische Aktiengesellschaft mit
Firmensitz am Porscheplatz 1 in 70435 Stuttgart, Deutschland. Der Unternehmensgegenstand der
Porsche SE ist die Leitung von Unternehmen und die Verwaltung von Beteiligungen an Unterneh-
men, die insbesondere in folgenden Geschéftsfeldern tatig sind: Entwicklung, Konstruktion, Her-
stellung und Vertrieb von Fahrzeugen und Motoren aller Art und anderen technischen Erzeugnissen
sowie von Teilen und Baugruppen fiir die genannten Produkte. Die Gesellschaft ist berechtigt, alle
Geschafte vorzunehmen und alle MaBnahmen zu ergreifen, die mit dem Zweck des Unternehmens
zusammenhangen oder ihm unmittelbar oder mittelbar forderlich erscheinen. Hierzu gehéren auch
Finanzdienstleistungen. Dieser Bereich umfasst das Finanzierungs-, Banken,- Leasing- und Versi-
cherungsgeschaft, insbesondere fiir Kunden und Handler.

Der Konzernabschluss der Porsche SE zum 31. Juli 2009 wird in Ubereinstimmung mit den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt, wie sie in der EU anzuwenden sind. Es wer-
den die am Abschlussstichtag anzuwendenden Standards des International Accounting Standards
Board (IASB), London, sowie die fiir das Geschaftsjahr giiltigen Interpretationen des International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) berlicksichtigt. Die Anforderungen der ange-
wandten Standards und Interpretationen wurden vollstandig erfiillt. Der Abschluss vermittelt ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
sowie der Cashflows des Porsche-Konzerns.

Der Konzernabschluss entspricht in der vorliegenden Fassung der Vorschrift des § 315a HGB.
Sie bildet die Rechtsgrundlage fiir die Konzernrechnungslegung nach internationalen Rechnungs-
legungsstandards in Deutschland zusammen mit der Verordnung (EG) Nr. 1606,/2002 des Euro-
paischen Parlaments und des Rates vom 19. Juli 2002 betreffend die Anwendung internationaler
Rechnungslegungsstandards.

Das Geschaftsjahr des Porsche-Konzerns (Porsche SE und ihre Tochtergesellschaften) umfasst den
Zeitraum vom 1. August eines Jahres bis zum 31. Juli des Folgejahres. Die Konzernwahrung lautet
auf Euro. Die Angaben im Anhang erfolgen, sofern nicht anders vermerkt, in Millionen Euro (Mio. €).
Die Darstellung der Zusammensetzung einzelner Posten des Abschlusses wurde vereinzelt gean-
dert. Die Angaben zum Vorjahresvergleichszeitraum wurden entsprechend angepasst. Die Anpas-
sungen wurden als solche gekennzeichnet und erlautert. Zur Erhéhung der Vergleichbarkeit mit
vorangegangenen Berichtsperioden haben wir die Erlauterungen zu den Vermogenswerten und
Schulden sowie zur Gewinn- und Verlustrechnung des Porsche-Konzerns um die Betrage erganzt,
die sich ohne Beriicksichtigung des Teilkonzerns Volkswagen (Volkswagen AG, Wolfsburg, und ihre
Tochtergesellschaften) ergeben hatten (,Porsche ohne VW*). Die als Vergleich angegebenen Betra-
ge stellen Werte nach KonsolidierungsmaBnahmen dar.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Der Konzernabschluss und Konzernlagebericht der Porsche SE wurden durch Beschluss vom
19. Oktober 2009 durch den Vorstand zur Weiterleitung an den Aufsichtsrat freigegeben.

Der Vorstand der Porsche SE geht davon aus, dass der Abschluss der Grundlagenvereinbarung
(,GLV"), die zu ihrer Wirksamkeit unter anderem noch der notariellen Beurkundung bedarf, insbe-
sondere mit der Volkswagen AG und den Stammaktionaren der Porsche SE, und die Umsetzung
der einzelnen Schritte zur Zusammenfiihrung der Unternehmen Porsche SE und Volkswagen AG als
notwendige Voraussetzung einer deutlich verbesserten Liquiditatssituation zeitnah erfolgen. Auch
der erfolgreiche Abschluss der laufenden Gesprache mit den Kredit gebenden Banken setzt das
Zustandekommen der GLV voraus. Sollten die Schritte zur Zusammenfithrung der beiden Unter-
nehmen und damit auch die Entschuldung der Porsche SE nicht wie geplant erfolgen, kénnte sich
bis Ende des Jahres 2009 erneut eine kritische Liquiditatssituation bei der Porsche SE ergeben,



die den Fortbestand des Unternehmens und des Konzerns gefahrden konnte. Der Vorstand der
Porsche SE ist jedoch aufgrund des derzeitigen Stands der Verhandlungen davon iiberzeugt, dass
sich dieses Risiko nicht verwirklichen wird.

mmm Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss der Porsche SE sind alle wesentlichen Unternehmen im Wege der Voll-
konsolidierung einbezogen, bei denen die Porsche SE mittelbar oder unmittelbar die Méglichkeit
hat, die Finanz- und Geschaftspolitik zu bestimmen und hieraus Nutzen zu ziehen (,Control*
Verhaltnis). Zu dem Zeitpunkt, zu dem die Moglichkeit der Beherrschung erlangt wird, erfolgt die
erstmalige Einbeziehung im Wege der Vollkonsolidierung. Sie endet, wenn die Moglichkeit der
Beherrschung nicht mehr gegeben ist. Fiir die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage einzeln und
insgesamt nicht wesentlicher Unternehmen, bei denen die Porsche SE mittelbar oder unmittelbar
die Moglichkeit hat, die Finanz- und Geschaftspolitik zu bestimmen und hieraus Nutzen zu ziehen,
werden mit ihren Anschaffungskosten in den Konzernabschluss einbezogen.

Wesentliche Gesellschaften, bei denen die Porsche SE mittelbar oder unmittelbar die Moglichkeit
hat, die finanz- und geschaftspolitischen Entscheidungen maBgeblich zu beeinflussen (assoziierte
Unternehmen) oder sich mittelbar oder unmittelbar die Beherrschung teilt (Gemeinschaftsunter-
nehmen), werden nach der Equity-Methode bewertet.

Zu den Gemeinschaftsunternehmen gehoren auch Gesellschaften, bei denen der Porsche-Konzern
zwar Uber die Mehrheit der Stimmrechte verfligt, bei denen aufgrund der Gesellschaftsvertrage
wesentliche Entscheidungen jedoch nur einstimmig getroffen werden konnen.

Die Bertrandt AG, Ehningen, wird nicht nach der Equity-Methode einbezogen, da auf diese Gesell-
schaft aufgrund der fehlenden Vertretung des Porsche-Konzerns in Vorstand und Aufsichtsrat kein
maBgeblicher Einfluss ausgeiibt werden kann.

Die Anzahl der in den Porsche-Konzern einbezogenen Gesellschaften ergibt sich aus folgender
Tabelle:

2008/2009 | 2007/2008

Porsche SE und vollkonsolidierte Tochtergesellschaften

Inland 84 24

Ausland 353 62
Zu Anschaffungskosten gefiihrte Tochtergesellschaften

Inland 57 0

Ausland 82 0
Assoziierte Gesellschaften und Gemeinschaftsunternehmen

Inland 22

Ausland 46 0

644 87

Der zum 31. Juli 2009 aufgestellte Konzernabschluss und Konzernlagebericht sowie die voll-
standige Anteilsbesitzliste sind (iber das elektronische Unternehmensregister abrufbar unter
www.unternehmensregister.de.
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Unter Bezugnahme auf § 264b HGB wird auf die Offenlegung der Jahresabschliisse der folgenden
inlandischen Tochtergesellschaften verzichtet: Karosseriewerk Porsche GmbH & Co. KG, Porsche
Financial Services GmbH & Co. KG, Porsche Lizenz- und Handelsgesellschaft mbH & Co. KG und
ING Leasing GmbH & Co. Fox OHG. Bei Vorliegen der Voraussetzungen fiir eine wirksame Inan-
spruchnahme der Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB wird auf die Offenlegung der Jahresabschliis-
se der folgenden inlandischen Tochtergesellschaften verzichtet: Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktienge-
sellschaft (,Porsche AG"), Porsche Nordamerika Holding GmbH, Porsche Engineering Services
GmbH, Porsche Consulting GmbH, Porsche Financial Services GmbH, Porsche Zentrum Hoppegar-
ten GmbH, PIKS Porsche-Information-Kommunikation-Services GmbH, Porsche Deutschland GmbH,
Porsche Leipzig GmbH, Porsche Engineering Group GmbH, Porsche Dienstleistungs GmbH,
Porsche Niederlassung Stuttgart GmbH, Porsche Niederlassung Mannheim GmbH, Porsche Nieder-
lassung Berlin GmbH, Porsche Niederlassung Berlin-Potsdam GmbH, Porsche Zweite Vermogens-
verwaltung GmbH und Porsche Logistik GmbH.

Der Porsche-Konzern hat die Beteiligung an der Volkswagen AG, Wolfsburg, dem groBten Fahrzeug-
produzenten Europas, im Zeitraum zwischen dem 16. September 2008 und dem 5. Januar 2009
in mehreren Tranchen um weitere 20,21 % aufgestockt. Damit hat die Porsche SE mit einem
Stimmrechtsanteil von nunmehr 50,76 % die Mehrheit der Stimmrechte an der Volkswagen AG
erlangt (,control“i. S. d. IAS 27). Seit dem 5. Januar 2009 wird die Volkswagen AG und ihre Toch-
tergesellschaften als Teilkonzern im Wege der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss der
Porsche SE einbezogen. Der Volkswagen-Konzern ist in der Automobil- und Nutzfahrzeugproduktion
sowie den dazugehorigen Finanzdienstleistungen tatig und verfiigt weltweit iiber eine Vielzahl von
Produktionsstatten.

Fir Tochterunternehmen mit einem von dem des Mutterunternehmens abweichenden Stichtag sieht
IAS 27.261. (rev. 2004) deren Einbeziehung in den Konzernabschluss ohne Erstellung eines Zwi-
schenabschlusses fiir den Fall vor, dass die Erstellung eines separaten Zwischenabschlusses auf
den Stichtag des Mutterunternehmens fiir das Tochterunternehmen praktisch nicht durchfiihrbar ist.
In Anwendung dieser Vorschrift erfolgt die Einbeziehung des Volkswagen-Konzerns in den Konzern-
abschluss der Porsche SE zum 31. Juli 2009 auf Basis der Werte fiir den Zeitraum vom 5. Januar
2009 bis zum 30. Juni 2009. Aufgrund eigener umfangreicher Abschlussarbeiten im Volkswagen-
Konzern fiir die Erstellung des Halbjahresfinanzberichts 2009 war die fiir eine externe Bericht-
erstattung erforderliche Qualitat der Datenbasis fir den Monat Juli 2009 nicht rechtzeitig verfiigbar.
Konsolidierungsrelevante Sachverhalte wurden bis zum 31. Juli 2009 beriicksichtigt. Bedeutsame
Geschaftsvorfalle und Ereignisse zwischen dem 30. Juni 2009 und dem 31. Juli 2009, die zu einer
weiteren Anpassung der Bilanzwerte des Volkswagen-Konzerns und zu einer Fortentwicklung der
Gewinn- und Verlustrechnung gefiihrt hatten, lagen nicht vor.

Die Anschaffungskosten des Erwerbs belaufen sich insgesamt, einschlieBlich samtlicher dem
Erwerb direkt zurechenbarer Kosten, auf 23,0 Mrd. €. Sie wurden in Hohe von 21,6 Mrd. € in Zah-
lungsmitteln, der Rest unter Einsatz von Aktientermingeschéften beglichen. Die im Rahmen des
Unternehmenszusammenschlusses erworbenen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
betrugen 9,5 Mrd. €.

Die Ermittlung der Zeitwerte fiir die ibernommenen Vermégenswerte und Schulden im Rahmen der
Kaufpreisallokation bedarf aufgrund der GroBe und der Komplexitat des Volkswagen-Konzerns
einer eingehenden Untersuchung und ist noch nicht vollstandig abgeschlossen. Aus diesem Grund
wurde der Volkswagen-Konzern auf der Basis von vorlaufigen Werten in den Konzernabschluss der
Porsche SE einbezogen. Die Bilanzierung und Bewertung der in den Konzernabschluss einbezoge-
nen Vermogenswerte und Schulden ist somit als vorlaufig zu betrachten. Die Werte werden, falls
erforderlich, nach Abschluss der Kaufpreisallokation angepasst. Folglich wurde auch der Ge-
schafts- oder Firmenwert auf vorlaufiger Basis ermittelt.



Die nachfolgende Tabelle zeigt die vorlaufigen Werte der in den Konzernabschluss einbezogenen

Vermogenswerte und Schulden.

IFRS-Buchwert im Kaufpreis- Im Konzern-

Erwerbszeitpunkt allokation abschluss

(vorlaufig) erfasste Werte

Mio. € (vorlaufig)
Immaterielle Vermdgenswerte! 12.291 12.539 24.830
Sachanlagen und Vermietete Vermogenswerte 33.010 6.924 39.934
Langfristige Forderungen aus Finanzdienstleistungen 31.855 341 32.196
At Equity Beteiligungen 6.373 1.888 8.261
Sonstige langfristige Vermogenswerte 8.227 249 8.476
Vorrate 17.816 536 18.352
Kurzfristige Forderungen aus Finanzdienstleistungen 27.035 169 27.204
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 31.312 999 32.311
Summe Vermoégenswerte 167.919 23.645 191.564
Langfristige Finanzschulden 33.257 61 33.318
Pensionsriickstellungen und Sonstige langfristige Schulden 32.472 6.035 38.507
Kurzfristige Finanzschulden 36.123 31 36.154
Sonstige kurzfristige Schulden 28.679 66 28.745
Summe Schulden 130.531 6.193 136.724

! Darstellung einschlieBlich Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 2.771 Mio. €, der im Volkswagen Konzernabschluss
erfasst und im Rahmen der Kapitalkonsolidierung eliminiert wurde; ohne vorlaufig ermittelten Geschéfts- oder Firmenwert

auf Ebene der Porsche SE

Aufgegebene Geschaftsbereiche sind zum Erwerbszeitpunkt in den sonstigen kurzfristigen Vermo-
genswerten mit einem Buchwert von 1.007 Mio.€ und in den kurzfristigen Schulden mit einem
Buchwert von 766 Mio. € beriicksichtigt. Die Effekte aus der Kaufpreisallokation in den sonstigen

kurzfristigen Vermogenswerten und Schulden betreffen vollumfanglich die aufgegebenen Ge-

schaftsbereiche.

Der vorlaufig ermittelte Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 10,4 Mrd. € enthélt nicht sepa-
rierbare immaterielle Vermogenswerte wie beispielsweise das Know-How von Mitarbeitern sowie
Synergieeffekte. Von diesem vorlaufig ermittelten Geschafts- oder Firmenwert wurde dem Teilkon-

zern Volkswagen ein Betrag in Hohe von 9,9 Mrd. € zugeordnet.
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Die Volkswagen AG und ihre Tochtergesellschaften haben seit dem Zeitpunkt der erstmaligen
Vollkonsolidierung mit -1.703 Mio. € zum Konzernergebnis beigetragen. Dieser Betrag setzt sich
wie folgt zusammen:

Ergebnis des Volkswagen-Teilkonzerns 494
Fortentwicklung stiller Reserven und Lasten, die im Rahmen der Kaufpreisallokation aufgedeckt wurden -2.320
Korrektur Ergebniswirkung von Aufwendungen und Ertragen, die vor dem Erstkonsolidierungszeitpunkt

im Eigenkapital erfasst waren -755
Sonstiges -8
Korrektur tatsachlicher und latenter Steuern 886
Beitrag Teilkonzern Volkswagen zum Konzernergebnis -1.703

Ware der Volkswagen-Konzern bereits zum 1. August 2008 in den Konzernabschluss der

Porsche SE einbezogen worden, wiirde sich der Konzernumsatz auf 113,8 Mrd. € und das Kon-
zernergebnis nach Steuern — ohne Beriicksichtigung von Effekten aus der Kaufpreisallokation vor
dem Zeitpunkt der Erstkonsolidierung — auf rd. -1,8 Mrd. € belaufen. Eine zuverlassige Bestimmung
der Effekte aus der Kaufpreisallokation vor dem Zeitpunkt der Erstkonsolidierung war nicht moglich.

Der Porsche-Konzern hat im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses mit Volkswagen die
Beteiligung an der Volkswagen Caminhdes e Onibus Industria e Comércio de Veiculos Comerciais
Ltda. Resende, Brasilien, mit WeiterverauBerungsabsicht erworben. Die Ubertragung der Anteile
wurde im Marz 2009 abgeschlossen. Der VerauBerungserlds betrug 1.352 Mio. € und wurde
vollstandig in Zahlungsmitteln erbracht. Die verauBerten Vermogenswerte enthielten Zahlungsmit-
telbestande in Hohe von 11 Mio. €. Die Ertrage aus laufender Geschéftstatigkeit zwischen dem
Erstkonsolidierungszeitpunkt des Volkswagen-Konzerns und dem Zeitpunkt des Abgangs betrugen
259 Mio. €, die Aufwendungen (inklusive Steuern in Hohe von 7 Mio. €) 244 Mio. €. In der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung sind diese Ertrage und Aufwendungen als Ergebnis aus aufgegebenen
Geschaftsbereichen ausgewiesen. Im Porsche-Konzern ergab sich kein VerauBerungsgewinn oder
-verlust, da die Vermogenswerte und Schulden der Gesellschaft bereits im Rahmen der Kaufpreisal-
lokation fiir den Volkswagen-Konzern zum Erwerbszeitpunkt mit ihren beizulegenden Zeitwerten
erfasst wurden. Die Buchwerte der Vermogenswerte und Schulden, die aufgrund der VerauBerung
der Beteiligung abgegeben wurden, stellen sich gegliedert nach Hauptgruppen wie folgt dar:

Langfristige Vermogenswerte 1.375
Kurzfristige Vermogenswerte 795
Riickstellungen 241
Finanzschulden 185
Sonstige Verbindlichkeiten 256



Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

Die Volkswagen AG, Wolfsburg, wurde bis zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung als assoziiertes
Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen. Der Borsenwert der Beteiligung an der
Volkswagen AG zum 31. Juli 2008 betrug 17.501 Mio. €.

Der Porsche-Konzern hat dariiber hinaus seit dem Unternehmenszusammenschluss mit der
Volkswagen AG maBgeblichen Einfluss auf die MAN AG, Miinchen. Zum Bilanzstichtag entspricht
der Anteilsbesitz 29,9 % der Stimmrechte und 28,7 % des gezeichneten Kapitals an der MAN AG.
Die MAN AG wird auf Basis der Werte fiir den Zeitraum vom 5. Januar 2009 bis zum 30. Juni 2009
beriicksichtigt. Am 30. Juni 2009 betrug der Borsenwert dieser Anteile 1.838 Mio. €.

Aufgrund der Anteilsquote sind dem Porsche-Konzern folgende Werte an der MAN AG und der
Volkswagen AG zuzurechnen (die Volkswagen AG wurde im Geschaftsjahr 2008/2009 vom 1. Juli
2008 bis zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung in den Umsatzerlosen und im Gewinn beriicksich-
tigt; die Vorjahresangaben beziehen sich auf den Zeitraum zwischen dem 1. Juli 2007 und dem
30. Juni 2008):

Langfristige Vermogenswerte 2.083 17.534
Kurzfristige Vermogenswerte 2.596 17.252
Langfristige Schulden 1.302 13.594
Kurzfristige Schulden 1.855 13.241
Umsatzerldse 19.025 24.833
Gewinn 458 1.007
Anteil an nicht fortgefiihrten Aktivitaten 36 0

Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen

Wesentliche Gemeinschaftsunternehmen des Porsche-Konzerns stellen seit der Vollkonsolidierung
des Volkswagen-Konzerns die Beteiligungen an der Shanghai-Volkswagen Automotive Company
Ltd., Shanghai, China (,SVW*), an der FAW-Volkswagen Automotive Company Ltd., Changchun,
China (,FAW“) und der Global Mobility Holding B.V., Amsterdam, Niederlande, als Holding der Lea-
sePlan N.V., Amsterdam, Niederlande, (,LeasePlan“) dar. Die Gemeinschaftsunternehmen werden
auf Basis der Werte fiir den Zeitraum vom 5. Januar bis zum 30. Juni 2009 berlicksichtigt.

Durch die Beteiligung an SVW und FAW wird der chinesische Markt mit Produkten des Volkswagen-
Teilkonzerns bedient.

Durch die Beteiligung an LeasePlan sichert sich der Konzern Einfluss auf Europas Marktfiihrer im
Flotten- und Fahrzeugmanagement.
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Aufgrund der Anteilsquote sind dem Porsche-Konzern folgende Werte an Gemeinschafts-
unternehmen zuzurechnen:

Langfristige Vermogenswerte 8.384
Kurzfristige Vermogenswerte 7.587
Langfristige Schulden 5.932
Kurzfristige Schulden 6.920
Ertrage 5.101
Aufwendungen 4.804

mmm Konsolidierungsgrundsatze

Die Abschliisse der Tochterunternehmen werden (mit Ausnahme der Gesellschaften des Volkswa-
gen-Teilkonzerns) auf den Stichtag des Konzernabschlusses, der dem Stichtag der Porsche SE
entspricht, aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt gemaB IFRS 3 (revised 2004) (,Business Combinations”) nach der
Erwerbsmethode.

Die erworbenen Vermogenswerte und Schulden werden dabei zum Erwerbszeitpunkt mit ihren
beizulegenden Zeitwerten bewertet. AnschlieBend werden die Anschaffungskosten der erworbenen
Anteile mit dem anteiligen neu bewerteten Eigenkapital des Tochterunternehmens verrechnet.

Im Falle eines sukzessiven Unternehmenserwerbs wird jeder Anteilserwerb separat bilanziert, das
heiBt, bei jeder Transaktion werden die Anschaffungskosten des Anteilserwerbs dem jeweiligen
zum Erwerbszeitpunkt ermittelten anteiligen neubewerteten Eigenkapital gegeniibergestellt. Ein
verbleibender positiver Unterschiedsbetrag aus der Aufrechnung des Kaufpreises mit den identifi-
zierten Vermogenswerten und Schulden zum Erwerbszeitpunkt wird unter den Immateriellen Ver-
mogenswerten als Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen. Wurden im Rahmen eines sukzessi-
ven Unternehmenserwerbs bereits vor Erstkonsolidierung Anteile an Tochterunternehmen gehalten,
werden gem. IFRS 3 (rev. 2004) die auf diese Anteile entfallenden Anderungen von Stillen Reserven
und Stillen Lasten zwischen dem Zeitpunkt des jeweiligen Anteilserwerbs und der Erstkonsolidie-
rung in den Gewinnrilicklagen erfasst.

Sofern die Anschaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses die identifizierten Vermo-
genswerte, Schulden und Eventualschulden unterschreiten, erfolgt nach erneuter Beurteilung der
identifizierten Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden sowie der Anschaffungskosten
eine sofortige ergebniswirksame Erfassung im Jahr des Erwerbs der Beteiligung.

Ein Unterschiedsbetrag, der sich beim Erwerb weiterer Anteile oder bei der VerauBerung von
Anteilen nach Erstkonsolidierung ohne Verlust der Beherrschung an einem bereits voll konsolidier-
ten Tochterunternehmen ergibt, wird direkt mit dem Eigenkapital verrechnet.

Beim Verkauf eines Tochterunternehmens wird die Differenz zwischen der erhaltenen Gegenleis-
tung und dem abgehenden Nettovermdgen zum Zeitpunkt des Verlusts der Beherrschung (ein-
schlieBlich eines noch nicht amortisierten Geschafts- oder Firmenwerts) zuzlglich der kumulierten
Fremdwahrungsdifferenzen erfolgswirksam erfasst.



Aufwendungen und Ertrage sowie Forderungen, Verbindlichkeiten und Riickstellungen zwischen
konsolidierten Unternehmen werden aufgerechnet. Zwischenergebnisse aus konzerninternen
Verkaufen von Vermogenswerten, die noch nicht an Dritte weiterverauBert sind, werden eliminiert.
Fiir KonsolidierungsmaBnahmen mit ertragsteuerlichen Auswirkungen werden Latente Steuern an-
gesetzt. Dariiber hinaus werden Biirgschaften und Garantien, die die Porsche SE oder eine ihrer
konsolidierten Tochtergesellschaften zu Gunsten anderer konsolidierter Tochtergesellschaften lber-
nimmt beziehungsweise bernehmen, eliminiert.

Die im Wege der Equity-Methode einbezogenen Beteiligungen werden zum Zeitpunkt der erstmali-
gen Einbeziehung mit den Anschaffungskosten angesetzt. Auf die Bewertung nach der Equity-
Methode finden die Regelungen zur Vollkonsolidierung grundsatzlich entsprechende Anwendung.
Ein sich ergebender Geschafts- oder Firmenwert ist Bestandteil des Beteiligungsbuchwerts und
wird nicht separat ausgewiesen. In den Folgeperioden wird der Buchwert um die auf den Porsche-
Konzern entfallenden Veranderungen des Eigenkapitals des assoziierten Unternehmens fortge-
schrieben. Ein Werthaltigkeitstest wird durchgefiihrt, sofern Hinweise auf eine Wertminderung des
gesamten Beteiligungsansatzes vorliegen. Mindestens einmal jahrlich erfolgt eine Uberpriifung, ob
Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass der Grund fiir eine vorgenommene Wertminderung nicht mehr
besteht oder sich der Betrag der vorgenommenen Wertminderung vermindert hat. In diesem Fall
wird der erzielbare Betrag neu ermittelt und eine zuvor vorgenommene Wertminderung, die nicht
mehr begriindet ist, entsprechend riickgangig gemacht.

mmm Wahrungsumrechnung

In den Jahresabschliissen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden
Fremdwahrungsposten bei ihrem Zugang mit dem Anschaffungskurs bewertet. Monetare Vermo-
genswerte und Schulden in einer Fremdwahrung werden zu jedem Stichtag unter Verwendung
des Stichtagskurses in die funktionale Wahrung umgerechnet. Nicht-monetare Posten, die zu
historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten in einer Fremdwahrung bewertet wurden,
werden mit dem Kurs am Tag des Geschaftsvorfalls umgerechnet. Nicht-monetare Posten, die
mit ihrem beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwahrung bewertet werden, werden mit dem Kurs
umgerechnet, der zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts giiltig war. Kurs-
gewinne und -verluste zum Bilanzstichtag werden ergebniswirksam erfasst.

Geschafts- oder Firmenwerte sowie Anpassungen von Vermogenswerten und Schulden aus Unter-
nehmenszusammenschliissen an ihre beizulegenden Zeitwerte werden in den funktionalen Wahrun-
gen der Tochterunternehmen gefiihrt.

Die in Fremdwahrung aufgestellten Abschliisse der in den Konzern einbezogenen Tochterunternehmen
werden gemaB IAS 21 in Euro umgerechnet. Die funktionale Wahrung der einbezogenen Gesellschaften
entspricht dabei der Wahrung des primaren Wirtschaftsumfelds, in dem das Unternehmen tatig ist.

Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden werden mit dem Stichtagskurs am Bilanzstichtag,
das Eigenkapital wird mit Ausnahme der direkt im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendun-
gen zu historischen Kursen umgerechnet. Die Umrechnung der Gewinn- und Verlustrechnung er-
folgt zum Durchschnittskurs. Aus der Umrechnung von Abschliissen resultierende Umrechnungs-
differenzen werden bis zum Abgang des Tochterunternehmens ergebnisneutral als gesonderter
Posten im Eigenkapital erfasst.

Im Volkswagen-Teilkonzern werden aufgrund des Zeitversatzes Stichtagskurse zum 30. Juni und
Durchschnittskurse fiir den Zeitraum zwischen dem Zeitpunkt der Erstkonsolidierung und dem
30. Juni 2009 verwendet. Die fiir die Umrechnung verwendeten Fremdwahrungskurse sind in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt.
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Bilanz Gewinn- und Verlustrechnung

tichtagskurs

VW-Teilkonzern VW-Teilkonzern
1€= | 31.7.2009 | 30.6.2009 31.7.2008 2008/09 5.1.-30.6. 2007/08

Argentinien ARS 5,4134 5,3547 n/al 4,7307 5,2763 n/al
Australien AUD 1,7057 1,7359 1,6562 1,8623 1,7463 1,6450
Brasilien BRL 2,6482 2,7469 n/al 2,8694 2,7391 n/al
China CNY 9,6568 9,6545 10,7217 9,2819 9,5786 10,7253
GroBbritannien GBP 0,8554 0,8521 0,7886 0,8615 0,8567 0,7446
Hongkong HKD 10,9589 10,9540 12,2412 10,5380 10,8638 11,6000
Indien INR 67,9500 67,5180 n/al 66,3285 66,9191 n/al
Japan JPY 135,4500 135,5100 168,8800 132,8275 135,3918 161,8668
Kanada CAD 1,5238 1,6275 1,6090 1,5908 1,5761 1,4986
Mexiko MXN 18,6678 18,5537 n/al 17,6513 18,6813 n/al
Polen PLN 4,1590 4,4520 n/al 4,0957 4,5084 n/al
Republik Korea KRW 1.728,7100 1.802,4300 n/a' 1.765,1992 1.768,7968 n/al
Russland RUB 44,5400 43,8810 36,6501 40,7650 43,5553 36,1415
Schweden SEK 10,3358 10,8125 9,4634 10,4848 10,8713 n/al
Schweiz CHF 1,5320 1,5265 1,6338 1,5283 1,5148 1,6266
Sidafrika ZAR 11,0368 10,8853 11,5383 12,2787 11,2718 n/al
Tschechische

Republik CZK 25,5730 25,8820 23,9971 26,1425 26,5446 25,8436
USA usb 1,4139 1,4134 1,5684 1,3580 1,4017 1,4886

1 zum 31. Juli 2008 fir den Porsche-Konzern nicht relevant

mmm Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Vermogenswerte und Schulden der Porsche SE und der im Wege der Vollkonsolidierung ein-
bezogenen inlandischen und auslandischen Tochterunternehmen werden einheitlich nach den im
Porsche-Konzern geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angesetzt und bewertet. Die
Vergleichsinformationen fiir das Geschaftsjahr 2007/08 basieren grundsatzlich auf den gleichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die auch fiir das Geschaftsjahr 2008/09 angewendet
werden. Sofern Anderungen vorgenommen wurden, werden die Auswirkungen in den entsprechen-
den Anhangsangaben erlautert.

Der Konzernabschluss ist mit Ausnahme bestimmter Posten, wie beispielsweise Derivative Finanz-
instrumente und zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte, nach dem historischen
Anschaffungs- oder Herstellungskostenprinzip aufgestellt. Die angewandten Bewertungsgrundlagen
werden im Einzelnen nachfolgend beschrieben.

Immaterielle Vermdgenswerte

Immaterielle Vermogenswerte, die entgeltlich erworben wurden, werden gemaB IAS 38 mit ihren
Anschaffungskosten aktiviert. Die Anschaffungskosten von im Rahmen eines Unternehmenszu-
sammenschlusses erworbenen Immateriellen Vermogenswerten entsprechen ihrem beizulegenden
Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt.



Entgeltlich erworbene Immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden unter
Beriicksichtigung etwaiger Wertminderungen planmaBig linear tiber ihre wirtschaftliche Nutzungs-
dauer abgeschrieben. Die Nutzungsdauer betragt zwischen drei und fiinf Jahren. Nutzungsdauern,
Restwerte und die Abschreibungsmethoden werden mindestens am Ende des Geschaftsjahres
uberpriift und bei Bedarf angepasst. Werden Anpassungen vorgenommen, werden diese als
Schéatzungsanderungen behandelt.

Geschafts- oder Firmenwerte und Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer
werden nicht planmaBig abgeschrieben. Mindestens einmal jahrlich wird fiir jeden einzelnen Ver-
mogenswert oder auf der Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ein Wertminderungs-
test durchgefiihrt. Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden einmal
jahrlich dahingehend Uberpriift, ob die Einschatzung einer unbestimmten Nutzungsdauer weiterhin
gerechtfertigt ist. Ist dies nicht mehr der Fall, wird die Anderung der Einschatzung von unbestimm-
ter zu begrenzter Nutzungsdauer prospektiv vorgenommen.

Entwicklungskosten fiir Produkte werden aktiviert, sofern eine eindeutige Aufwandszuordnung
moglich ist und die tbrigen Kriterien des IAS 38 kumulativ erfillt sind. Die aktivierten Entwicklungs-
kosten schlieBen alle dem Entwicklungsprozess direkt zurechenbaren Einzel- und Produktionsge-
meinkosten ein, die ab dem Zeitpunkt anfallen, an dem samtliche Kriterien zur Aktivierung erfiillt
sind. Aktivierte Entwicklungskosten werden unter Berlicksichtigung etwaiger Wertminderungen ab
Produktionsstart planmaBig linear iiber den erwarteten Produktlebenszyklus abgeschrieben. Dieser
betragt in der Regel zwischen fiinf und zehn Jahren. Forschungs- und nicht aktivierungsfahige
Entwicklungskosten werden bei Entstehung als Aufwand erfasst.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, vermindert um plan-
maBige Abschreibungen entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer sowie auBerplanmaBige
Abschreibungen aufgrund von Wertminderungen. Bei Sachanlagen, die im Rahmen von Unterneh-
menszusammenschliissen erworben wurden, entsprechen die Anschaffungskosten dem beizule-
genden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt. Die selbst erstellten Sachanlagen sind zu Herstellungs-
kosten aktiviert. Sie enthalten neben den direkt zurechenbaren Kosten auch anteilige produktions-
bezogenen Gemeinkosten. Investitionszuschiisse werden grundsatzlich von den Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abgesetzt. Kosten fiir Reparaturen und Instandhaltung werden als laufen-
der Aufwand erfasst.

Die planmaBigen Abschreibungen, im Wesentlichen lineare Abschreibungen, werden entsprechend
dem erwarteten Verlauf des Verbrauchs des kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens vorgenommen. Fir

im Schichtbetrieb eingesetzte Anlagen werden erhohte Abschreibungsséatze verwendet.

Den planmaBigen Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Gebaude 25 bis 50
Technische Anlagen und Maschinen 6 bis 20
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3his 15

Restwerte, Abschreibungsmethoden und Nutzungsdauern werden am Ende eines jeden Geschafts-
jahres uberpriift und bei Bedarf angepasst.
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Leasingverhaltnisse

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis beinhaltet, wird auf Basis des wirt-
schaftlichen Gehalts der Vereinbarung zum Zeitpunkt ihres Abschlusses getroffen und erfordert
eine Einschatzung, ob die Erfiillung der vertraglichen Vereinbarung von der Nutzung eines be-
stimmten Vermogenswerts oder bestimmter Vermdgenswerte abhangig ist und ob die Vereinba-
rung ein Recht auf die Nutzung des Vermogenswerts einraumt. Eine erneute Beurteilung ist nach
dem Beginn des Leasingverhaltnisses nur unter den Voraussetzungen des IFRIC 4 vorzunehmen.

Operating Leasing

Leasingverhaltnisse, bei denen nicht im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundene Chancen
und Risiken auf den Leasingnehmer ibertragen werden, werden als Operating Leasing klassifiziert.

Im Anlagevermaégen sind vermietete Vermogenswerte aus Leasingvertragen (,Operating Leasing”)
ausgewiesen, in denen der Porsche-Konzern Leasinggeber ist. Bei den Operating Leasingvertragen
handelt es sich insbesondere um Fahrzeugleasingvertrage konzerneigener Leasinggesellschaften.
Die Leasingfahrzeuge werden zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten aktiviert und
uber die Leasingdauer linear auf den erwarteten Restwert oder den niedrigeren Marktwert abge-
schrieben.

Soweit Konzerngesellschaften als Leasingnehmer im Rahmen von Operating-Leasing-Verhaltnissen

auftreten, das heiBt, wenn nicht alle wesentlichen Risiken und Chancen im Zusammenhang mit dem
Eigentum ubergegangen sind, werden die Leasingraten beziehungsweise die Mietzahlungen direkt

als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Finanzierungsleasing

Leasingverhaltnisse, bei denen im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und
Risiken Ubertragen werden, werden als Finanzierungsleasing klassifiziert.

Bei der Nutzung von Sachanlagen von Konzerngesellschaften als Leasingnehmer im Rahmen von
Finanzierungsleasing werden die jeweiligen Sachanlagen und aus dem Leasingverhaltnis resultie-
rende Verbindlichkeiten zum Marktwert beziehungsweise zum niedrigeren Barwert der Mindestlea-
singzahlungen erfasst. Die Sachanlagen werden linear entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungs-
dauer oder iiber die kiirzere Laufzeit des Leasingvertrags abgeschrieben.

Soweit Konzerngesellschaften als Leasinggeber im Rahmen von Finanzierungsleasing auftreten,
werden Forderungen bei der erstmaligen Erfassung in Hohe des Nettoinvestitionswerts aktiviert.

Finanzierungskosten

Finanzierungskosten, die dem Bau, Erwerb oder der Herstellung eines qualifizierten Vermogens-
werts zugeordnet werden konnen, werden als Teil der Anschaffungs- und Herstellungskosten des
qualifizierten Vermogenswerts aktiviert. Im Geschaftsjahr 2008/2009 wurden erstmalig Fremdka-
pitalkosten in Hohe von 0,6 Mio. € aktiviert. Hierflir wurde ein Fremdkapitalkostensatz von 4,4 %
unterstellt.



Werthaltigkeitstest

Ein Werthaltigkeitstest wird bei Geschafts- oder Firmenwerten, noch nicht nutzungsbereiten Ent-
wicklungskosten sowie bei Immateriellen Vermogenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer
mindestens einmal jahrlich, bei Immateriellen Vermogenswerten mit begrenzter Nutzungsdauer
sowie bei Sachanlagen und at Equity bilanzierten Beteiligungen nur bei Vorliegen konkreter An-
haltspunkte durchgefiihrt.

Eine Wertminderung wird ergebniswirksam im Posten Abschreibungen auf Immaterielle Vermé-
genswerte, Sachanlagen, Vermietete Vermogenswerte und Als Finanzinvestition gehaltene Immobi-
lien erfasst, soweit der erzielbare Betrag des Vermogenswerts dessen Buchwert unterschreitet.
Der erzielbare Betrag wird fiir jeden Vermogenswert grundsatzlich einzeln ermittelt. Der erzielbare
Betrag ist der hohere Betrag aus dem beizulegendem Zeitwert abziiglich VerauBerungskosten und
Nutzungswert. Sofern die Ermittlung des erzielbaren Betrags fiir einen einzelnen Vermogenswert
nicht moglich ist, erfolgt die Ermittlung auf Basis einer Gruppe von Vermogenswerten, die eine
zahlungsmittelgenerierende Einheit darstellt. Zur Bestimmung der Werthaltigkeit der Geschafts-
oder Firmenwerte werden grundsatzlich die Segmente des Porsche-Konzerns als zahlungsmittel-
generierende Einheit herangezogen. Der Werthaltigkeitstest der erfassten Markenwerte basiert auf
Daten der entsprechenden Markenorganisationen. Fir die sonstigen Immateriellen Vermogenswer-
te sowie fiir die Sachanlagen werden als zahlungsmittelgenerierende Einheiten die Produkt- bezie-
hungsweise Baureihen zugrunde gelegt.

Der beizulegende Zeitwert abziiglich VerauBerungskosten entspricht dem aus einem Verkauf eines
Vermogenswerts zwischen unabhangigen, vertragswilligen Parteien erzielbaren Betrag nach Abzug
etwaiger VerauBerungskosten. VerauBerungskosten sind zusatzlich entstehende Kosten, die aus
dem Verkauf eines Vermogenswerts beziehungsweise einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit
resultieren. Der Nutzungswert wird auf Basis der geschatzten kiinftigen Cashflows aus der Nut-
zung und dem Abgang eines Vermogenswerts mit Hilfe des Discounted-Cashflow- oder des Er-
tragswertverfahrens ermittelt.

Zur Ermittlung der Werthaltigkeit des Geschafts- oder Firmenwerts, der dem Teilkonzern Volkswa-
gen zugeordnet wurde, wird der Nutzungswert herangezogen. Basis fiir dessen Ermittlung ist die
vom Management erstellte aktuelle Planung einschlieBlich darin enthaltenen Annahmen beziiglich
des Wachstums und der durchschnittlichen EBIT-Marge. Die Betrachtung erstreckt sich Uber einen
Zeitraum von fiinf Jahren. Sie beriicksichtigt die aktuelle Unsicherheit in Bezug auf die Auswirkun-
gen der Finanzmarktkrise auf den Automobilsektor sowie eine Erholung im Verlauf des Planungs-
zeitraums. Fiir die ewige Rente werden die Cashflows unter Beriicksichtigung der erwarteten
Wachstumsraten und Rentabilitaten extrapoliert. Die Berechnung basiert auf einem Abzinsungssatz
in Hohe von 7,6 % sowie einer Wachstumsrate in Hohe von 1,0 %. Die Wachstumsrate basiert auf
Branchengegebenheiten und beriicksichtigt die spezifische Preis- und Kostensituation. Der Abzin-
sungssatz wurde anhand der gewichteten Kapitalkosten einer Vergleichsgruppe borsennotierter
Automobilunternehmen mit einer ahnlichen Risikostruktur ermittelt. Auch eine Berechnung ohne
unterstelltes Wachstum in der ewigen Rente oder ein Absinken der EBIT-Marge um 15 % unter den
der Berechnung in der ewigen Rente zugrunde liegenden Wert wiirde die Werthaltigkeit des Ge-
schafts- oder Firmenwerts nicht in Frage stellen.

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit des auf den Teilkonzern Porsche entfallenden Geschifts- oder
Firmenwerts erfolgt hingegen auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abziiglich VerauBerungs-

kosten. Der Berechnung liegt ein in der GLV genannter Gesamtunternehmenswert der Porsche AG
von 12,4 Mrd. € zugrunde. Dieser Wert dient als bester Indikator fiir den beizulegenden Zeitwert.
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Der Werthaltigkeitstest fiir die in den Konzernabschluss der Porsche SE einbezogenen Marken-
werte erfolgt ebenfalls unter Verwendung des beizulegenden Zeitwerts abziiglich VerauBerungs-
kosten. Die Berechnungen werden auf Basis des Lizenzpreisanalogieverfahrens (Brand-Equity-
Ansatz) mit einem Planungshorizont von fiinf Jahren und einer angenommenen Wachstumsrate von
0,75% durchgefiihrt. Diese Wachstumsrate basiert ebenfalls auf Branchengegebenheiten und be-
riicksichtigt die spezifischen Preis- und Kostensituationen. Die Sensitivitatsanalyse hat ergeben,
dass auch ohne unterstelltes Wachstum in der ewigen Rente die Werthaltigkeit der Markenwerte
gegeben ware.

Die beschriebenen Planungspramissen werden jeweils an den aktuellen Erkenntnisstand angepasst.
Dabei werden auch angemessene Annahmen zu makrookonomischen Trends sowie historische
Entwicklungen berlcksichtigt.

Bei der Ermittlung des Nutzungswerts im Rahmen des Werthaltigkeitstests fiir sonstige Immateriel-
le Vermogenswerte und Sachanlagen werden landerindividuelle Abzinsungsfaktoren von mindes-
tens 8,7 % bis 9,8 % (Vorjahr: 9.1 %) verwendet.

Sollten die Griinde fiir eine in Vorjahren vorgenommene auBerplanmaBige Abschreibung entfallen,
werden — mit Ausnahme von Geschafts- oder Firmenwerten — Zuschreibungen auf den erzielbaren
Betrag vorgenommen. Dieser Betrag darf nicht den Buchwert libersteigen, der sich unter Beriick-
sichtigung planméaBiger Abschreibungen ergeben wiirde, wenn in der Vergangenheit keine Wert-
minderung fiir den Vermdgenswert erfasst worden ware.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Zur Erzielung von Mietertragen gehaltene Grundstiicke und Gebaude (Als Finanzinvestition gehalte-
ne Immobilien) werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Die zugrunde gelegten
Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden entsprechen denen der selbst genutzten Sachanla-
gen. Aufgrund der Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten sind die Marktwerte (beizule-
gende Zeitwerte) der Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien im Anhang anzugeben. Grundlage
flir die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte ist grundsatzlich ein Ertragswertverfahren, in dem
auf Basis des Rohertrags unter Beriicksichtigung weiterer Faktoren wie Bodenwert, Restnutzungs-
dauer und eines wohnimmobilienspezifischen Vervielfaltigers der Ertragswert gebaudebezogen
ermittelt wird. Die konzerninternen Berechnungen erfolgen unter Berlicksichtigung von Marktdaten.

Sonstige Forderungen und finanzielle Vermdgenswerte

Sonstige Forderungen und finanzielle Vermogenswerte (ausgenommen Derivative Finanz-
instrumente) werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten angesetzt. Erkennbare Einzelrisiken
und allgemeine Kreditrisiken sind durch entsprechende Wertkorrekturen beriicksichtigt.

Vorrate

Unter den Vorraten werden im Wesentlichen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertige Erzeugnisse
und fertige Erzeugnisse sowie unfertige Leistungen ausgewiesen. Die Vorrate werden zu Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten oder dem zum Bilanzstichtag niedrigeren NettoverauBerungswert
angesetzt.



Die Herstellungskosten enthalten neben den Einzelkosten angemessene Teile der notwendigen
Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie fertigungsbedingte Abschreibungen und sonstige
direkt zurechenbare Kosten.

Der NettoverauBerungswert ist der geschatzte, im normalen Geschaftsgang erzielbare Verkaufs-
erlos abziglich der geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschéatzten notwendigen
Vertriebskosten.

Sofern die Wertansatze am Abschlussstichtag aufgrund gesunkener Preise am Absatzmarkt nicht
mehr realisierbar sind, werden entsprechende Wertkorrekturen vorgenommen.

Grundsatzlich werden gleichartige Gegenstande des Vorratsvermdgens nach der Durchschnitts-
methode bewertet.

Langfristige Entwicklungsauftrage

Kiinftige Forderungen aus langfristigen Entwicklungsauftragen werden gemaB dem Grad der Fer-
tigstellung bilanziert. Der anzusetzende Fertigstellungsgrad je Auftrag wird durch das Verhaltnis
der aufgelaufenen Kosten zu den erwarteten Gesamtkosten (,Cost to Cost Method") bestimmt. Ist
das Ergebnis eines Entwicklungsauftrags nicht zuverlassig ermittelbar, werden Erlése nur in Hohe
der angefallenen Auftragskosten erfasst (,Zero Profit Method“). Soweit die Summe aus angefalle-
nen Auftragskosten und ausgewiesenen Gewinnen die Anzahlungen libersteigt, erfolgt der Ausweis
der Entwicklungsauftrage aktivisch unter den Forderungen aus langfristigen Entwicklungsauftragen
als Bestandteil der Position Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Ein negativer Saldo wird
unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen. Die Grundsatze einer
verlustfreien Bewertung werden beachtet.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind nach IAS 39 Vertrage, die bei einem Unternehmen zu einem finanziellen
Vermogenswert und bei einem anderen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigen-
kapitalinstrument fiihren. Sofern bei finanziellen Vermogenswerten Handels- und Erfiillungstag
zeitlich auseinander fallen, ist fir die erstmalige Bilanzierung der Erflillungstag maBgeblich. Die
erstmalige Bewertung eines Finanzinstruments erfolgt zu Anschaffungskosten. Transaktionskosten
werden einbezogen. Im Rahmen der Folgebewertung werden Finanzinstrumente entweder zum
beizulegenden Zeitwert oder zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.

Fiir die Bewertung unterscheidet IAS 39 finanzielle Vermogenswerte in die Kategorien:

— erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte (Fair Value
through Profit or Loss, FVtPL) und zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte
(Held for Trading, HfT)

- bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen (Held to Maturity, HtM)

— zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte (Available for Sale, AfS) und

- ausgereichte Kredite und Forderungen (Loans and Receivables, LaR).

Finanzielle Verbindlichkeiten sind dagegen den beiden Kategorien

— erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (Fair Value
through Profit or Loss, FVtPL) und zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten
(Held for Trading, HfT) sowie

- zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (Financial Liabilities
at Amortized Cost, FLAC) zuzuordnen.
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Je nach Kategorisierung der Finanzinstrumente erfolgt die Bewertung entweder zum beizulegen-
den Zeitwert oder zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Der beizulegende Zeitwert entspricht dem Markt- oder Borsenpreis, sofern die zu bewertenden
Finanzinstrumente an einem aktiven Markt gehandelt werden. Sofern kein aktiver Markt fiir ein
Finanzinstrument besteht, wird der beizulegende Zeitwert mittels geeigneter finanzmathematischer
Methoden, wie zum Beispiel anerkannter Optionspreismodelle, der Diskontierung zukiinftiger Zah-
lungsstrome mit dem Marktzinssatz oder der Zugrundelegung der jliingsten Geschaftsvorfalle
zwischen sachverstandigen vertragswilligen und unabhangigen Geschaftspartnern fiir ein und
dasselbe Finanzinstrument ermittelt und gegebenenfalls durch Bestatigungen der Banken, die die
Geschafte abwickeln, tberpriift. Die fortgefiihrten Anschaffungskosten entsprechen den Anschaf-
fungskosten abzlglich Tilgungen, Wertminderungen und der Amortisation einer Differenz zwischen
den Anschaffungskosten und dem bei Endfalligkeit riickzahlbaren Betrag, welche unter Verwendung
der Effektivzinsmethode berlicksichtigt wird. Finanzinstrumente werden erfasst, sobald Porsche
Vertragspartei des Finanzinstruments wird. Eine Ausbuchung erfolgt grundsatzlich dann, wenn das
vertragliche Recht auf Cashflows auslauft oder dieses Recht auf einen Dritten tibertragen wird.

Origindre Finanzinstrumente

Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden, enthalten die Wertpapiere
der Kategorie zu Handelszwecken gehalten und finanzielle Vermogenswerte, die beim erstmaligen
Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende finanzielle Vermogenswerte
eingestuft werden. Gewinne und Verluste aus der Folgebewertung werden erfolgswirksam erfasst.
Bei den Finanzinstrumenten, die beim erstmaligen Ansatz als zum beizulegenden Zeitwert zu be-
wertende finanzielle Vermogenswerte eingestuft werden, handelt es sich um Indexzertifikate. Die
Einstufung in diese Kategorie entspricht der Risikomanagement- und Anlagestrategie.

Finanzinstrumente, die bis zur Endfélligkeit gehalten werden, werden zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bilanziert. Gewinne und Verluste aus der Folgebewertung werden erfolgswirksam
erfasst.

Finanzinstrumente, die der Kategorie zur VerauBerung verfiighar zuzuordnen sind, sind zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet. Eine Zuordnung zu dieser Kategorie erfolgt fiir nicht Derivative finan-
zielle Vermogenswerte, die als zur VerauBerung verfiighar klassifiziert sind und die zu keiner der
anderen Kategorien zugeordnet werden. Unrealisierte Gewinne und Verluste aus der Folgebewer-
tung werden im Eigenkapital nach Berticksichtigung latenter Steuern solange erfasst, bis die Wert-
papiere verauBert werden beziehungsweise eine objektive Wertminderung eintritt. Beteiligungen,
die in den Finanzanlagen ausgewiesen und nicht at Equity bewertet werden, stellen ebenfalls zur
VerauBerung verfiighare Finanzinstrumente dar. Sie werden grundsatzlich zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Sofern jedoch kein aktiver Markt vorhanden ist und die Ermittlung des beizule-
genden Zeitwerts nicht mit vertretbarem Aufwand erfolgen kann, erfolgt die Bewertung zu Anschaf-
fungskosten.

Die vom Unternehmen ausgereichten Kredite und Forderungen, die bis zur Endfalligkeit gehaltenen
Finanzinstrumente sowie die Finanzschulden werden, sofern sie nicht mit Sicherungsinstrumenten
im Zusammenhang stehen, mit ihren fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet. Dabei handelt es
sich insbesondere um Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Forde-
rungen aus Finanzdienstleistungen, Sonstige finanzielle Forderungen, Finanzschulden und Sonstige
finanzielle Verbindlichkeiten. Die finanziellen Forderungen und Verbindlichkeiten, die im Zusammen-
hang mit Fair Value Hedge Accounting stehen, werden in Bezug auf das abgesicherte Risiko zum
beizulegenden Zeitwert bilanziert.



Bei finanziellen Vermogenswerten erfolgt ein Wertminderungstest, falls Anhaltspunkte fiir eine
nachhaltige Wertminderung erkennbar sind. Ein Wertminderungsaufwand wird sofort ergebnis-
wirksam erfasst.

Dem Ausfallrisiko von Forderungen und Krediten des Finanzdienstleistungsgeschafts wird durch die
Bildung von Einzelwertberichtigungen und portfoliobasierten Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Bei signifikanten Einzelforderungen (zum Beispiel Forderungen aus der Handlerfinanzierung und mit
GroBkunden) werden nach konzerneinheitlichen MaBstaben Einzelwertberichtigungen in Hohe des
bereits eingetretenen Ausfalls (incurred loss) gebildet. Ein potenzieller Wertminderungsbedarf wird
bei Vorliegen verschiedener Tatsachen wie Zahlungsverzug lber einen bestimmten Zeitraum, Einlei-
tung von ZwangsmaBnahmen, drohende Zahlungsunfahigkeit oder Uberschuldung, Beantragung
oder Eroffnung eines Insolvenzverfahrens oder Scheitern von SanierungsmaBnahmen angenommen.

Bei nicht-signifikanten Forderungen (zum Beispiel Forderungen aus der Kundenfinanzierung) werden
in einem pauschalierten Verfahren nach Erkennen der Wertminderung Einzelwertberichtigungen
ermittelt.

Fiir die Ermittlung portfoliobasierter Wertberichtigungen werden nicht-signifikante Forderungen
sowie signifikante Individualforderungen ohne Hinweise auf Wertminderungen anhand vergleich-
barer Kreditrisikomerkmale zu homogenen Portfolios zusammengefasst und nach Risikoklassen
aufgeteilt. Solange noch keine gesicherte Erkenntnis vorliegt, welche Forderung ausgefallen ist,
werden fiir die Ermittlung der Wertminderungshohe durchschnittliche historische Ausfallwahrschein-
lichkeiten des jeweiligen Portfolios herangezogen.

Die Beriicksichtigung von Wertminderungen bei Forderungen aus dem Automobilbereich erfolgt
grundsatzlich durch Einzelwertberichtigungen.

Wertberichtigungen auf Forderungen werden regelmaBig auf separaten Wertberichtigungskonten
erfasst.

Bei zur VerauBerung verfligbaren Finanzinstrumenten liegt eine nachhaltige Wertminderung dann
vor, wenn objektive Hinweise auf eine dauerhafte Wertminderung vorliegen. Bei Eigenkapitalinstru-
menten wird unter anderem ein signifikantes oder dauerhaftes Absinken des Zeitwerts unter die
Anschaffungskosten als Hinweis auf eine Wertminderung angenommen. Sofern eine nachhaltige
Wertminderung vorliegt, wird bei einem zur VerauBerung verfliigbaren Wertpapier ein bisher im
Eigenkapital erfasster Verlust ergebniswirksam erfasst. Eine Wertauftholung zu einem spateren
Zeitpunkt wird fiir Schuldinstrumente durch eine ergebniswirksame Zuschreibung berlicksichtigt,
bei Eigenkapitalinstrumenten ist diese Wertaufholung ergebnisneutral.

Derivative Finanzinstrumente

Bei den Derivativen Finanzinstrumenten handelt es sich im Porsche-Konzern im Wesentlichen um
Devisentermin- und Devisenoptionsgeschafte, Swaps, Zinsderivate, Warentermingeschafte und
Aktienoptionen. Diese werden neben der Sicherung von Zins- und Wahrungsrisiken aus bestehen-
den Bilanzpositionen oder hochwahrscheinlichen kiinftigen Transaktionen auch zur Rohstoffpreis-
oder Aktienpreissicherung eingesetzt. Derivative Finanzinstrumente werden grundsatzlich erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Sobald die Vorgaben des IAS 39 zur Bilanzierung
des Hedge Accounting erfiillt sind, werden die Derivativen Finanzinstrumente ab diesem Zeitpunkt
entweder als Fair Value oder als Cashflow Hedge designiert. Ansonsten werden sie der Kategorie
zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermoégenswerte oder Verbindlichkeiten zugeordnet.
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Bei einem Fair Value Hedge wird der beizulegende Zeitwert eines bilanzierten Vermogenswertes
oder einer bilanzierten Verbindlichkeit oder einer nicht bilanzierten festen Verpflichtung gesichert.
Dabei werden die Veranderungen der Marktbewertung Derivativer Finanzinstrumente und der ge-
sicherte Risikoanteil der Grundgeschafte ergebniswirksam erfasst. Sofern der Fair Value Hedge
beendet wird, erfolgt fiir Finanzinstrumente, die zu fortgefiihnrten Anschaffungskosten bewertet
werden, eine ergebniswirksame Auflosung der Anpassung des Buchwerts aus der Fair Value Hedge
Bilanzierung Uber die Restlaufzeit des Grundgeschafts.

Beim Fair Value Hedge auf Portfoliobasis entspricht die Bilanzierung der Anderungen des beizule-
genden Zeitwerts der des Fair Value Hedgings. Bewertungsanderungen werden ergebniswirksam
erfasst.

Bei einem Cashflow Hedge werden hochwahrscheinliche zukiinftige Zahlungsstrome abgesichert.
Dabei werden Sicherungsinstrumente nur insoweit in das Hedge Accounting einbezogen, als sie
Wertanderungen der Zahlungsstrome der gesicherten Grundgeschafte kompensieren. Die Wert-
anderungen werden, soweit sie in das Cashflow Hedge Accounting einbezogen werden, ergebnis-
neutral im Kumulierten Gbrigen Eigenkapital unter Beriicksichtung latenter Steuern erfasst. Mit
Eintritt des Grundgeschafts erfolgt die ergebniswirksame Umbuchung aus dem kumulierten Ubri-
gen Eigenkapital. In der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt im Zuge der Vereinheitlichung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden mit dem Volkswagen-Konzern ein Ausweis in den
Sonstigen betrieblichen Ertragen beziehungsweise Aufwendungen.

Die von Porsche gehaltenen Aktienoptionen werden grundsatzlich nicht an einem o6ffentlichen Markt
gehandelt. IAS 39.48ff. schreibt fiir solche Falle vor, zum Zwecke der Bewertung ein geeignetes
Bewertungsverfahren oder zeitnahe Transaktionen heranzuziehen. Aufgrund der zum Bilanzstichtag
zeitnahen VerauBerung wesentlicher Umfange der Aktienoptionen geht Porsche davon aus, dass
dieser VerauBerungspreis den bestmoglichen Marktwert zum Bilanzstichtag darstellt.

Fliissige Mittel

Bei den Fliissigen Mitteln handelt es sich um Schecks, Kassenbestande und Guthaben bei Kredit-
instituten. Dieser Posten enthalt auch Flussige Mittel, Uber die der Porsche-Konzern nicht uneinge-
schrankt verfiigen kann.

Latente Steuern

Aktive Latente Steuern werden grundsatzlich fir steuerlich abzugsfahige temporare Differenzen
zwischen den Wertansatzen der Steuerbilanz und der Konzernbilanz sowie auf steuerliche Verlust-
vortrage und Steuerguthaben erfasst, sofern damit zu rechnen ist, dass sie genutzt werden kon-
nen. Passive Latente Steuern werden grundsatzlich fiir samtliche zu versteuernde temporare
Differenzen zwischen den Wertansatzen der Steuerbilanz und der Konzernbilanz gebildet (Tempo-
rary-Konzept). Latente Steuerschulden aus zu versteuernden temporéaren Differenzen im Zusam-
menhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an
Gemeinschaftsunternehmen werden nicht angesetzt, sofern der zeitliche Verlauf der Umkehrung
der temporaren Differenzen gesteuert werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die tem-
poraren Unterschiede in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.



Fir Aktive Latente Steuern, deren Realisierung in einem iberschaubaren Zeitraum nicht mehr zu
erwarten ist, werden Wertberichtigungen vorgenommen. Nicht angesetzte latente Steueranspriiche
werden dberprift und in dem Umfang aktiviert, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein
kiinftig zu versteuerndes Ergebnis deren Realisation ermaéglicht. Fiir die Bewertung der latenten
Steuern werden die Steuersatze zum Realisationszeitpunkt zugrunde gelegt, die auf Basis der
aktuellen Rechtslage in den einzelnen Landern gelten oder erwartet werden. Latente Steuern wer-
den nicht abgezinst. Der Ausweis latenter Steuern, die sich auf direkt im Eigenkapital erfasste
Posten beziehen, erfolgt im Eigenkapital. Aktive und Passive Latente Steuern werden miteinander
verrechnet, wenn der Konzern einen einklagbaren Anspruch zur Aufrechnung der tatsachlichen
Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden hatte und diese sich auf Ertrag-
steuern des gleichen Steuersubjekts beziehen, die von der gleichen Steuerbehdrde erhoben
werden.

Tatsachliche Steuern

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fiir die laufende und fir friihere
Perioden werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der Steuerbe-
horde beziehungsweise eine Zahlung an die Steuerbehdrde erwartet wird. Der aktivierte Anspruch
auf Auszahlung des Korperschaftsteuerguthabens wird mit einem laufzeitadaquaten, risikolosen
Zinssatz abgezinst. Der Berechnung des Betrags werden die Steuersatze und Steuergesetze
zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten. Soweit ersichtlich wurde in ausreichendem Um-
fang Vorsorge fiir zukiinftig mogliche Steuerverpflichtungen gebildet. Dabei wurden eine Vielzahl
von Faktoren wie beispielsweise die Auslegung, Kommentierung und Rechtsprechung zur jeweili-
gen Steuergesetzgebung sowie Erfahrungen der Vergangenheit zugrunde gelegt.

Tatsachliche Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden,
werden nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung, sondern im Eigenkapital erfasst.

Aufgegebene Geschaftsbereiche und zur VerauBerung gehaltene langfristige
Vermégenswerte

Aufgegebene Geschaftsbereiche sind abgrenzbare Geschaftsbereiche, die entweder bereits verau-
Bert wurden oder zur VerauBerung vorgesehen sind und die einen gesonderten, wesentlichen
Geschaftszweig oder geografische Geschaftsbereiche darstellen, Teil eines einzelnen, abgestimm-
ten Plans zur VerauBerung eines solchen sind oder ein Tochterunternehmen darstellen, das aus-
schlieBlich mit der Absicht zur WeiterverauBerung erworben wurde. Die aufgegebenen Geschafts-
bereiche, die aus dem Konsolidierungskreis ausscheiden, werden gemaB IFRS 5 separat ausge-
wiesen. Die bis zum Zeitpunkt der Entkonsolidierung entstandenen Aufwendungen und Ertrage
sowie der Uberschuss aus der VerauBerung werden als Ergebnis aus aufgegebenen Geschafts-
bereichen gesondert in der Gewinn und Verlustrechnung — nach dem Ergebnis aus fortgefiihrten
Tatigkeiten — ausgewiesen. Die Vorjahreswerte der Gewinn- und Verlustrechnung sind entsprechend
anzupassen. Langfristige Vermogenswerte oder Gruppen von Vermdgenswerten und Schulden sind
nach IFRS 5 als zur VerauBerung gehalten zu klassifizieren, wenn deren Buchwerte hauptsachlich
durch VerauBerung und nicht durch die fortgesetzte Nutzung realisiert werden. Diese werden zum
niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich VerauBerungskosten bewer-
tet und in der Bilanz separat unter den kurzfristigen Vermogenswerten beziehungsweise kurzfristi-
gen Schulden ausgewiesen.
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Hybridkapital

Sofern die Anleihebedingungen des begebenen Hybridkapitals die entsprechenden Kriterien erfiillt,
ergibt sich gemaB IAS 32 eine Bilanzierung als Eigenkapitalbestandteil des Konzerns. Bei einer
Qualifikation als Eigenkapital wird die abzugsfahige Verzinsung nicht innerhalb der Zinsaufwendun-
gen ausgewiesen, sondern analog der Dividendenverpflichtung gegeniiber den Aktionaren behan-
delt. Die angefallenen Kapitalbeschaffungskosten wurden unter Beriicksichtigung von Steuer-
effekten direkt vom Hybridkapital abgesetzt.

Bei Vorliegen von Fremdkapital wird das Hybridkapital unter den Anleihen ausgewiesen. Die Verzin-
sung ist in den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen enthalten.

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsriickstellungen beruht auf dem in IAS 19
vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwertverfahren fiir leistungsorientierte Zusagen auf Altersver-
sorgung. Bei diesem Verfahren werden neben den am Bilanzstichtag bekannten Renten und erwor-
benen Anwartschaften auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von Gehaltern und Renten beriick-
sichtigt. Sofern Pensionsverpflichtungen durch Planvermégen riickgedeckt wurden, werden diese
saldiert ausgewiesen. Die Berechnung beruht auf versicherungsmathematischen Gutachten unter
Berlicksichtigung biometrischer Rechnungsgrundlagen. Bei der Bewertung der Pensionsrickstel-
lungen und der Ermittlung der Pensionskosten wird die Korridor-Methode angewendet. Versiche-
rungsmathematische Gewinne und Verluste werden nicht beriicksichtigt, soweit sie zehn Prozent
des Verpflichtungsumfangs und zehn Prozent des beizulegenden Zeitwerts des vorhandenen Plan-
vermogens des Vorjahres nicht ibersteigen. Der den Korridor (ibersteigende Betrag wird (iber die
durchschnittliche Restdienstzeit der aktiven Belegschaft ergebniswirksam verteilt und bilanziell
erfasst. Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird linear iiber den durchschnittlichen Zeitraum
bis zum Eintritt der Unverfallbarkeit der Anwartschaften verteilt. Soweit Anwartschaften sofort
nach Einfiihrung oder Anderung eines Pensionsplanes unverfallbar sind, ist der nachzuverrechnen-
de Dienstzeitaufwand sofort erfolgswirksam zu erfassen. Der Dienstzeitaufwand wird im Personal-
aufwand ausgewiesen, der Zinsanteil der Riickstellungszufiihrung sowie die Ertrage aus Planver-
mogen werden im Finanzergebnis erfasst. Der Zinssatz, der zur Abzinsung der Riickstellungen
verwendet wird, wird ausgehend von der Rendite langfristiger erstrangiger Industrieanleihen am
Bilanzstichtag bestimmt.

Sonstige Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen werden gebildet, wenn aus einem Ereignis der Vergangenheit eine gegen-
wartige rechtliche oder faktische Verpflichtung gegeniiber Dritten besteht, die kiinftig wahrschein-
lich zu einem Abfluss von Ressourcen flihrt und dieser Abfluss verlasslich geschatzt werden kann.
Riickstellungen fiir Gewahrleistungen werden unter Beriicksichtigung des bisherigen beziehungs-
weise des geschatzten zukiinftigen Schadenverlaufs gebildet. Langfristige Riickstellungen werden
mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erflillungsbetrag angesetzt. Der Erfiillungsbetrag
umfasst auch die erwarteten Kostensteigerungen. Als Zinssatz wird ein Zinssatz vor Steuern ver-
wendet, der die aktuellen Markterwartungen im Hinblick auf den Zinseffekt sowie die fiir den Sach-
verhalt spezifischen Risiken widerspiegelt. Der aus der Aufzinsung entstehende Zinsaufwand wird
in den Finanzierungsaufwendungen ausgewiesen. Riickstellungen werden nicht mit Erstattungsan-
spriichen gegeniiber Dritten verrechnet. Erstattungsanspriiche werden in den Sonstigen Vermo-
genswerten separat ausgewiesen, wenn so gut wie sicher ist, dass der Porsche-Konzern die Er-
stattung bei Erfiillung der Verpflichtung erhalt. Aus Versicherungsvertragen resultierende Riickstel-
lungen werden nach den Vorschriften des IFRS 4 bilanziert. Das in Riickdeckung libernommene



Versicherungsgeschaft wird periodengerecht bilanziert. Abgegrenzte Schulden werden nicht unter
den Rickstellungen, sondern sachverhaltsbezogen unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen beziehungsweise unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Verbindlichkeiten

Langfristige Verbindlichkeiten stehen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten in der Bilanz. Differenzen
zwischen historischen Anschaffungskosten und dem Riickzahlungsbetrag werden entsprechend der
Effektivzinsmethode beriicksichtigt.

Kurzfristige Verbindlichkeiten werden mit ihrem Riickzahlungs- oder Erfiillungsbetrag angesetzt.

Ertrage und Aufwendungen
Ertrage werden grundsatzlich erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen
dem Konzern zuflieBen wird und die Hohe der Ertrage verlasslich ermittelt werden kann.

Die Erfassung von Ertragen aus dem Verkauf von Produkten erfolgt grundsatzlich erst zu dem Zeit-
punkt, zu dem die mit dem Eigentum an den verkauften Waren und Erzeugnissen verbundenen
maBgeblichen Chancen und Risiken auf den Kaufer ibergegangen sind. Die Ertrage werden
abzlglich Skonti, Kundenboni und Rabatten ausgewiesen.

Erlose aus Vermogenswerten, fiir die eine Rickkaufverpflichtung (Buy-back-Vertrage) einer Konzern-
gesellschaft besteht, werden erst dann realisiert, wenn die Vermégenswerte den Konzern endgliltig
verlassen haben. Wurde bei Vertragsschluss ein fester Riickkaufspreis vereinbart, erfolgt eine
Ertragsrealisation des Unterschiedsbetrags zwischen Verkaufs- und Riickkaufspreis ratierlich tiber
die Vertragslaufzeit. Bis zu diesem Zeitpunkt sind die Vermogenswerte in den Vorraten bilanziert.

Umsatze aus Forderungen aus Finanzdienstleistungen werden nach der Effektivzinsmethode
realisiert.

Grundsatzlich werden Ertrage fir jeden Geschaftsvorfall separat erfasst. Sofern indes mehrere
Geschaftsvorfalle in einer Art und Weise miteinander verkniipft sind, dass die wirtschaftlichen
Auswirkungen ohne Bezugnahme auf die Gesamtheit dieser Geschaftsvorfalle nicht verstandlich zu
erfassen sind, werden die Kriterien zur Ertragsrealisation auf diese Geschaftsvorfalle gemeinsam
angewendet. Werden zum Beispiel Kredit- und Leasingvertrage des Finanzdienstleistungsbereichs
unterhalb marktiblicher Zinssatze zur Verkaufsforderung von Abséatzen im Bereich Neufahrzeuge
abgeschlossen, werden die Umsatzerlose um die Zinsvorteile gekiirzt.

Bei langfristigen Entwicklungsauftragen werden Ertrage nach MaBgabe des Fertigstellungsgrades
erfasst.

Zinsertrage werden erfasst, wenn die Zinsen entstanden sind.
Dividendenertrage werden mit der Entstehung des Rechtsanspruchs auf Zahlung erfasst.
Die produktionsbezogenen Aufwendungen werden mit der Lieferung beziehungsweise der Inan-

spruchnahme der Leistung, alle sonstigen Aufwendungen werden im Zeitpunkt ihres Anfalls als
Aufwand erfasst. Dies gilt auch fir nicht aktivierungsfahige Entwicklungskosten.
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Riickstellungen fiir Gewahrleistung werden im Zeitpunkt des Verkaufs der Produkte gebildet. Die
Zinsaufwendungen, die fiir das Finanzdienstleistungsgeschaft anfallen, werden im Materialaufwand
ausgewiesen.

Eventualschulden

Die Eventualschulden stellen mogliche Verpflichtungen gegeniiber Dritten dar, die aus vergangenen
Ereignissen resultieren und deren Existenz durch das Eintreten oder Nichteintreten eines oder
mehrerer unsicherer kiinftiger Ereignisse, die nicht vollstandig unter der Kontrolle des Porsche-
Konzerns stehen, erst noch bestatigt werden muss. Des Weiteren entstehen Eventualschulden aus
einer gegenwartigen Verpflichtung, die auf vergangenen Ereignissen beruht, die jedoch nicht bilan-
ziert werden, weil der Abfluss von Ressourcen nicht wahrscheinlich ist beziehungsweise die Hohe
der Verpflichtung nicht ausreichend verlasslich geschatzt werden kann.

Kiindigungsrechte von Minderheitsgesellschaftern

Sofern Kiindigungsrechte fiir die Minderheitsgesellschafter bestehen, werden unterjahrig auf die
Minderheiten entfallenden Anteile am Gesamtergebnis der Periode sowie Dividendenzahlungen an
und Entnahmen durch Minderheitsgesellschafter als Veranderung des Eigenkapitals dargestellt.
Jeweils ausschlieBlich am Bilanzstichtag wird hingegen die Verbindlichkeit in Hohe der Abfindungs-
verpflichtung passiviert und der Unterschied zwischen der Verbindlichkeit aus dem Kiindigungs-
recht und dem anteiligen Eigenkapital des Minderheitsgesellschafters erfolgsneutral im Eigen-
kapital erfasst. Auf temporare Differenzen zwischen der IFRS Bilanz und der Steuerbilanz von
Personengesellschaften werden Latente Steuern gebildet.

Schatzungen und Beurteilungen des Managements

Zur Erstellung des Konzernabschlusses sind bis zu einem gewissen Grad Ermessensentscheidun-
gen und Schatzungen notwendig, die sich auf Ansatz, Bewertung und Ausweis der Vermogens-
werte, Schulden, Ertrage und Aufwendungen sowie Eventualforderungen und -schulden auswirken.
Dabei werden samtliche aktuell verfiigharen Erkenntnisse beriicksichtigt. Die wesentlichen Sach-
verhalte, die von Schatzungen betroffen sind, beziehen sich auf die Ermittlung der Werthaltigkeit
von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen, die Ermittlung der konzerneinheitlichen
Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden des Anlagevermogens, die Ermittlung von Wertmin-
derungs- und Wertaufholungsbedarf bei assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen,
die Bewertung von Derivativen Finanzinstrumenten, die Realisierbarkeit von Forderungen und die
Bewertung von Riickstellungen. Die tatsachlich eintretenden Werte kénnen im Einzelfall von den
Schatzungen abweichen. Die Buchwerte der durch Schatzungen betroffenen Vermogenswerte und
Schulden kénnen den Aufgliederungen der einzelnen Bilanzpositionen entnommen werden.

Die wesentlichen Sachverhalte, die Ermessensentscheidungen betreffen, beziehen sich auf die
Klassifizierung von Finanzinstrumenten, die Festlegung des Zeitpunkts fiir die Aktivierung von
Entwicklungskosten, die Klassifizierung von Leasingverhaltnissen als Operating oder Finanzierungs-
leasingvertrage, die Festlegung von Indikatoren, die auf eine Wertminderung von Sachanlagen,
assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen hindeuten, sowie der Ansatz von
Riickstellungen.



Den Annahmen und Schéatzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf dem jeweils aktuell verfiig-
baren Kenntnisstand beruhen. Insbesondere wurden beziiglich der erwarteten kiinftigen Geschafts-
entwicklung die zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses vorliegenden Umstande
ebenso wie die erwartete zukiinftige Entwicklung des globalen und branchenbezogenen Umfelds
zugrunde gelegt. Durch von den Annahmen abweichende und auBerhalb des Einflussbereichs des
Managements liegende Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen kénnen die sich tatsachlich
ergebende Betrage von den urspriinglich erwarteten Schatzwerten abweichen. Wenn die tatsach-
liche Entwicklung von der erwarteten abweicht, werden die Pramissen und, falls erforderlich, die
Buchwerte der betreffenden Vermogenswerte und Schulden entsprechend angepasst.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses unterlagen die zugrunde gelegten Annah-
men und Schatzungen aufgrund des unsicheren wirtschaftlichen Umfelds Unsicherheiten. Einfluss-
groBen, durch die Abweichungen von den Annahmen und Schéatzungen verursacht werden konnen,
betreffen insbesondere neue Erkenntnisse uber das Kaufverhalten auf den Absatzmarkten und
hieraus resultierende Anderungen der Planung, Abhangigkeiten von Zulieferern, insbesondere bei
Exklusivlieferanten, Entwicklungen der Aktien- und Wahrungskurse, der Zinssatze und der Rohstoff-
preise sowie umweltrechtliche beziehungsweise sonstige gesetzliche Bestimmungen. Bis zur
Freigabe des Abschlusses durch den Vorstand zur Weitergabe an den Aufsichtsrat lagen keine
Erkenntnisse (ber eine erforderliche wesentliche Anpassung der in der Konzernbilanz ausgewiese-
nen Buchwerte der Vermogenswerte und Schulden im folgenden Geschaftsjahr vor. Den Schatzun-
gen und Beurteilungen des Managements lagen Annahmen zugrunde, die im Prognosebericht
dargestellt sind.

mmm Neue Rechnungslegungsvorschriften

a) Im Geschaftsjahr erstmals angewendete neue und iiberarbeitete Standards und
Interpretationen
IFRS 8 ,Geschaftssegmente”
IFRS 8 regelt, welche Finanzinformationen ein Unternehmen (iber seine Geschaftssegmente zu
berichten hat. IFRS 8 ersetzt IAS 14 ,Segmentberichterstattung” und ist erstmalig in Geschafts-
jahren anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Im Porsche-Konzern wird
IFRS 8 im Konzernabschluss 2008/09 vorzeitig angewendet. Daraus resultiert eine Neugliederung
der Segmentberichterstattung. Entsprechend dem Management Approach weist der Porsche-
Konzern zwei berichtspflichtige Segmente aus. Den Geschaftssegmenten nicht zugeordnete Ver-
mogenswerte, Aufwendungen, Ertrage sowie die Konsolidierung werden in Uberleitungsrechnungen
dargestellt.

Anderung von IAS 23 ,Fremdkapitalkosten®

Die Anderung sieht die Aktivierungspflicht von Fremdkapitalkosten vor, die direkt dem Erwerb, dem
Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermogenswerts zugeordnet werden kénnen. Das
Wahlrecht zur sofortigen erfolgswirksamen Erfassung von Fremdkapitalkosten wurde dadurch
abgeschafft. Die Anderung ist erstmalig in Geschéaftsjahren anzuwenden, die am oder nach dem

1. Januar 2009 beginnen. Im Porsche-Konzern wird diese Anderung seit dem 1. Februar 2009
vorzeitig angewendet. Im Geschaftsjahr 2008/09 wurden 0,6 Mio. € Fremdkapitalkosten aktiviert.
Der bei der Berechnung zugrunde gelegte Fremdkapitalkostensatz betrug 4,4 %.
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b) Im Geschaftsjahr erstmals angewendete neue oder iiberarbeitete Standards und
Interpretationen, die keine oder keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss haben

Anderungen in IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung® und IFRS 7 ,Finanzinstrumente:

Angaben”

Die Anderungen erdffnen Unternehmen die Méglichkeit, bestimmte Finanzinstrumente aus der

Kategorie der ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente in

andere Kategorien umzuklassifizieren, bei denen die Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungs-

kosten unter Beriicksichtigung von Wertminderungen erfolgt. Die Anderungen wurden riickwirkend
ab dem 1. August 2008 angewendet.

IFRIC 12 ,Konzessionsvertrage”

IFRIC 12 regelt, wie Konzessionsnehmer im Rahmen von Dienstleistungskonzessionsvereinbarun-
gen bestehende IFRS anzuwenden haben, um die im Rahmen dieser Vereinbarungen eingegange-
nen Verpflichtungen und erhaltenen Rechte zu erfassen. IFRIC 12 ist erstmals verpflichtend anzu-
wenden flir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2008 beginnen.

IFRIC 13 ,Kundenbindungsprogramme*

IFRIC 13 regelt die Bilanzierung von Kundenbonusprogrammen, die von den Herstellern bezie-
hungsweise Dienstleistungsanbietern selbst oder durch Dritte betrieben werden. IFRIC 13 ist fiir
Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2008 beginnen.

IFRIC 14 ,Zusammenspiel der Wertobergrenze eines Vermogenswertes aus leistungsorientierten
Planen und der Verpflichtung zur Leistung zusatzlicher Beitrage”

IFRIC 14 befasst sich mit dem Zusammenspiel zwischen einer zum Bilanzstichtag bestehenden
Verpflichtung, zusatzliche Betrage in einen Pensionsplan einzuzahlen (minimum funding
requirement) und den Regelungen in IAS 19 zur Wertobergrenze eines positiven Saldos zwischen
Planvermogen und leistungsorientierter Verpflichtung (asset ceiling). IFRIC 14 ist verpflichtend

flir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2008 beginnen. GemaB Artikel 2
der Verordnung (EG) Nr. 1263/2008 vom 16. Dezember 2008, ABI. EU Nr. L 338/25, ist IFRIC 14
in der EU spatestens mit Beginn des ersten Geschaftsjahres nach dem 31. Dezember 2008 anzu-
wenden.

c) Nicht angewendete Standards und Interpretationen (veroffentlicht, aber noch nicht
verpflichtend anzuwenden bzw. zum Teil in der EU noch nicht anzuwenden)
Anderung von IFRS 2 ,Anteilsbasierte Vergiitungen*
Die Anderungen betreffen Transaktionen, bei denen ein Mitarbeiter einen Barausgleich, der dem
Wert der Eigenkapitalinstrumente des Mutter- oder Tochterunternehmens entspricht, erhalt und das
Tochterunternehmen nicht zur Zahlung verpflichtet ist. Diese Transaktionen sind kiinftig als anteils-
basierte Vergiitungstransaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente im IFRS-Einzelab-
schluss des Tochterunternehmens zu bilanzieren. Die Bilanzierung weicht damit von der Bilanzie-
rung im Konzernabschluss ab. Im Konzernabschluss sind die Transaktionen als anteilsbasierte
Vergiitungstransaktion mit Barausgleich zu behandeln. Die Anderungen sind erstmalig in Geschéfts-
jahren anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2010 beginnen.



Anderungen an IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben”

Die Anderungen sehen erweiterte Angaben zur Fair Value Bewertung von Finanzinstrumenten und
zu Liquiditatsrisiken vor und betreffen unter anderem die Einfiihrung einer dreistufigen Fair Value
Hierarchie. Diese unterscheidet Fair Values nach Art der in die Bewertung einbezogenen Input-
parameter und verdeutlicht, inwiefern beobachtbare Marktdaten bei der Ermittlung des beizulegen-
den Zeitwerts verfligbar sind. Des Weiteren sollen die Angaben zum Liquiditatsrisiko verbessert
werden, indem der Umfang der in den Liquiditatsspiegel einzubeziehenden Verbindlichkeiten klar-
gestellt wird. Die Anpassungen sind verpflichtend fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Januar 2009 beginnen.

Anderungen an IAS 32 ,Finanzinstrumente: Darstellung*

Die Anderungen betreffen die Klassifizierung von Bezugsrechten. Es wird neu geregelt, dass be-
stimmte Bezugsrechte sowie Optionen und Optionsscheine in Fremdwahrung (also abweichend von
der funktionalen Wahrung) beim Emittenten, auf dessen Eigenkapitalinstrumente sich diese Rechte
beziehen, bilanziell nunmehr als Eigenkapital und nicht mehr als derivative Verbindlichkeiten auszu-
weisen sind. Die Wahrung, auf die der Ausiibungspreis lautet, ist dabei unbeachtlich. Die Anderun-
gen sind erstmalig in Geschaftsjahren anzuwenden, die am oder nach dem 1. Februar 2010
beginnen.

Anderungen in IFRIC 9 ,Neubeurteilung eingebetteter Derivate* und IAS 39 ,Finanzinstrumente:
Ansatz und Bewertung”

Ein Unternehmen hat zu priifen, ob ein in einen Basisvertrag eingebettetes Derivat von diesem zu
trennen ist, wenn das gesamte hybride Finanzinstrument in Anwendung der Anderungen an IAS 39
vom Oktober 2008 aus der Kategorie erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert umklassifiziert
wird. Ist eine getrennte Bilanzierung des Derivats erforderlich, ist dessen beizulegender Zeitwert
aber nicht verlasslich bestimmbar oder kann ein Unternehmen die Priifung nicht durchfihren, so
muss das gesamte hybride Instrument in der Kategorie erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertete Finanzinstrumente verbleiben. Die Anderungen sind riickwirkend anzuwenden fiir
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 30. Juni 2009 enden. Die Ubernahme der Anderung durch
die Europaische Union im Rahmen des Komitologieverfahrens steht noch aus.

IFRIC 17 ,Sachdividenden an Gesellschafter”

IFRIC 17 stellt klar, dass der Bewertungsunterschied bei der Ausschiittung von Sachdividenden an
Gesellschafter zwischen dem Buchwert des betroffenen Vermogenswerts und dem beizulegenden
Zeitwert ergebniswirksam zu erfassen ist. Der Ansatz der Verpflichtung und die etwaigen Anderun-
gen des beizulegenden Zeitwerts des betroffenen Vermogenswerts sind im Eigenkapital zu erfas-
sen. IFRIC 17 ist verpflichtend fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2009
beginnen.

IFRIC 18 ,Ubertragung von Vermogenswerten von Kunden*

IFRIC 18 regelt Vereinbarungen, in denen ein Unternehmen von einem Kunden Vermégenswerte
erhalt, die das Unternehmen dazu verwenden muss, den Kunden an ein Versorgungsnetz anzu-
schlieBen beziehungsweise dem Kunden einen dauerhaften Zugang zur Versorgung mit Giitern oder
Dienstleistungen zu gewahren. Die Interpretation nimmt insbesondere zu den Ansatzkriterien von
Kundenbeitragen und dem Zeitpunkt sowie Umfang der Ertragsrealisierung aus solchen Geschafts-
transaktionen Stellung. IFRIC 18 ist verpflichtend fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Juli 2009 beginnen.
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Jahrliches Anderungsverfahren Ii

Der International Accounting Standards Board (IASB) hat am 16. April 2009 den zweiten jahrlich
erscheinenden Sammelstandard zur Vornahme kleinerer Anderungen an den IFRS, die so genann-
ten ,Improvements to IFRSs“ veroffentlicht. Dieser Standard enthélt 15 verschiedene Anderungen
an 12 bestehenden IFRS. Soweit im Einzelfall nichts anderes bestimmt ist, sind die Anderungen
fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2010 beginnen, anzuwenden.

Dar(iber hinaus haben wir bereits im Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2007/08 weitere
Neuerungen dargestellt, die auch im Geschaftsjahr 2008/09 noch nicht angewendet wurden.

Aus diesen neuen Rechnungslegungsvorschriften sind derzeit, mit Ausnahme der Neuerung des
IAS 27 (rev. 2008), keine beziehungsweise keine wesentlichen Auswirkungen auf kiinftige Konzern-
abschliisse zu erwarten. IAS 27 (rev. 2008) sieht vor, dass der Erwerb beziehungsweise die Ver-
auBerung von Minderheiten ohne Verlust der Beherrschung erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst
werden. Hieraus ergeben sich keine Auswirkungen, da diese Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
de im Porsche-Konzern bereits Anwendung findet. Dariiber hinaus wurden Regelungen zur Entkon-
solidierung in IAS 27 (rev. 2008) aufgenommen. Zu moglichen Auswirkungen der Anwendungen
dieser Neuerung im Geschaftsjahr 2009/10 wird auf die in Anhangsangabe [34] dargestellten
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag verwiesen.



Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

[1] Umsatzerlose
Die Umsatzerldse ergeben sich aus folgenden Tatigkeiten:

2008/09 2008/09 2007/08
Porsche
Mio. € ohne VW
Tatigkeitsbereiche
Fahrzeuge 43.798 4.987 6.232
Teile und Zubehor 4.673 525 516
Zinsen und ahnliche Ertrage aus dem
Finanzdienstleistungsgeschaft 2.310 38 36
Vermiet- und Leasinggeschaft 4.185 666 347
Sonstige Umsatzerldse 2.115 349 336
57.081 6.565 7.467

Die Gliederung der Umsatzerldse nach Geschaftssegmenten und Regionen ist aus der Segment-

berichterstattung in Anhangsangabe [35] ersichtlich.

[2] Bestandsveranderungen und Andere aktivierte Eigenleistungen

Die Anderen aktivierten Eigenleistungen resultieren im Wesentlichen aus der Aktivierung von

Fahrzeugen und Entwicklungskosten.

[3] Sonstige betriebliche Ertrige
Die Sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

2008/09

Mio. €

Ertrage aus der Auflosung von Wertberichtigungen auf

2008/09
Porsche
ohne VW

2007/08

Forderungen und sonstige Vermogenswerte 36 2 4

Ertrage aus Aktienkurssicherung 53.653 53.653 19.256

Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen und

abgegrenzten Schulden 524 214 153

Ertrage aus Wahrungskursgewinnen 1.325 279 3

Ertrage aus Weiterberechnungen 1.342 0 0

Ertrage aus Vermietung und aus Als Finanzinvestitionen

gehaltene Immobilien 58 13 13

Ubrige betriebliche Ertrage 3.277 585 344
60.215 54.746 19.773

Die Ertrage aus Aktienkurssicherung resultieren aus Termingeschaften und Aktienoptionsgeschaf-
ten mit Barausgleich. Die Ubrigen betrieblichen Ertrage bestehen im Wesentlichen aus Ertragen
aus Derivativen Finanzinstrumenten. Die Ertrage aus Wechselkursveranderungen enthalten im
Wesentlichen Gewinne aus Kursveranderungen zwischen Entstehungs- und Zahlungszeitpunkt von
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Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten sowie Kursgewinne aus der Bewertung zum
Stichtagskurs. Daraus resultierende Kursverluste werden unter den Sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen ausgewiesen.

[4] Materialaufwand

2008/09 2008/09 2007/08

Porsche

Mio. € ohne VW
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 31.100 3.108 3.525
Aufwendungen flir bezogene Leistungen 2.681 331 645
33.781 3.439 4.170

In den Aufwendungen flir bezogene Leistungen sind Zinsaufwendungen aus dem Finanzdienst-
leistungsgeschaft in Hohe von 1.603 Mio. € (Vorjahr: 92 Mio. €) enthalten.

[5] Personalaufwand

2008/09 2008/09 2007/08

Porsche
Mio. € ohne VW
Loéhne und Gehalter 7.479 1.007 1.207
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung 1.559 156 151
9.038 1.163 1.358
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt
Leistungslohner 86.379 2.289 4.081
Indirekter Bereich 92.292 10.122 7.532
Auszubildende 4.507 377 398
Mitarbeiter von Gemeinschaftsunternehmen 13.309 0 0
196.487 12.788 12.011
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[6] Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

2008/09 2008/09 2007/08

Porsche

Mio. € ohne VW
Aufwendungen aus Aktienkurssicherung 45.832 45.832 12.422
Aufwand aus der Marktbewertung von Aktienoptionen 10.283 10.283 0
Wertberichtigungen auf Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 706 25 5
Aufwand aus Weiterberechnungen 69 0 0
Aufwendungen aus Wahrungskursverlusten 1.227 98 112
Aufwendungen fiir Werbung 1.465 304 264
Aufwendungen fiir Vertriebs- und Verwaltungskosten 2.060 156 174
Aufwendungen fiir Reparaturen und Instandhaltung 867 68 67
Ubrige betriebliche Aufwendungen 8.349 948 700
70.858 57.714 13.744

Die Aufwendungen aus Aktienkurssicherung resultieren insbesondere aus Kurssicherungsgeschaf-
ten mit Barausgleich. Aufgrund der zum Bilanzstichtag zeitnahen VerauBerung wesentlicher Um-
fange der Aktienoptionen wurden die Optionen zu ihrem VerauBerungspreis als bestem Indikator fiir
den beizulegenden Zeitwert bilanziert. Die ergebniswirksame Abwertung von finanziellen Vermo-
genswerten sowie die Erfassung von finanziellen Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit den
Aktienoptionen werden als Aufwand aus der Marktbewertung von Aktienoptionen ausgewiesen.

Die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten unter anderem Aufwendungen aus Derivativen

Finanzinstrumenten.

[7] Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen
Das Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen setzt sich wie folgt zusammen:

2008/09 2008/09 2007/08

Porsche

Mio. € ohne VW
Ertrage aus at Equity bewerteten Anteilen 742 400 1.007
davon aus Gemeinschaftsunternehmen 328 0 0
davon aus assoziierten Unternehmen 414 400 1.007
Aufwendungen aus at Equity bewerteten Anteilen -6 0 0
davon aus Gemeinschaftsunternehmen -6 0 0
736 400 1.007

Das Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen enthalt den Ergebnisbeitrag aus der Beteiligung
der Porsche SE an der Volkswagen AG fiir den Zeitraum vom 1. Juli 2008 bis zur Erstkonsolidie-

rung am 5. Januar 2009.
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[8] Finanzierungsaufwendungen

2008/09 2008/09 2007/08

Porsche
Mio. € ohne VW

Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Pensionsriickstellungen 397 40 37
Zinsen aus der Aufzinsung von Sonstigen Riickstellungen 247 46 28
Aufzinsung von Riickstellungen 644 86 65
Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.410 737 483

2.054 823 548

Die Sonstigen Zinsen und ahnliche Aufwendungen setzen sich aus Zinsaufwendungen aus der
operativen Geschaftstatigkeit und der Begebung von Anleihen zusammen. In den Finanzierungs-
aufwendungen und in den Bezogenen Leistungen im Materialaufwand sind Zinsaufwendungen in
Hohe von 2.673 Mio. € (Vorjahr: 361 Mio. €) enthalten, welche aus finanziellen Vermogenswerten
und Verbindlichkeiten resultieren, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
wurden. Im Geschaftsjahr 2008/09 wurden 13 Mio. € (Vorjahr: O Mio. €) als Aufwand fiir Gebiihren
und Provisionen erfasst, die nicht im Rahmen der Effektivzinsmethode berlicksichtigt werden.

[9] Ubriges Finanzergebnis

2008/09 2008/09 2007/08

Porsche

Mio. € ohne VW
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 5 0 0
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen -6 0 0
Sonstige Ertrage aus Beteiligungen 45 0 0
Sonstige Aufwendungen aus Beteiligungen -25 0 0
Ertrage und Aufwendungen aus Wertpapieren und Ausleihungen -76 -138 -11
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 627 200 411
570 62 400

Die sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrage resultieren im Wesentlichen aus festverzinslichen
Wertpapieren und Festgeldanlagen. Dariber hinaus enthalten sie Ertrage aus verzinslichen Forde-
rungen und Darlehen. Im Ubrigen Finanzergebnis und in den Umsatzerlosen sind Zinsertrage in
Hohe von 2.001 Mio. € (Vorjahr: 305 Mio. €) enthalten, welche aus finanziellen Vermégenswerten
und Verbindlichkeiten resultieren, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
wurden. Die Zinsertrage aus wertgeminderten finanziellen Vermogenswerten beliefen sich im Ge-
schéftsjahr auf 102 Mio. € (Vorjahr: O Mio. €). Im Geschéftsjahr 2008/09 wurden 2 Mio. € (Vorjahr:
0 Mio. €) als Ertrag fiir Geblhren und Provisionen erfasst, die nicht im Rahmen der Effektivzins-
methode berticksichtigt werden.
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[10] Ertragsteuern
Der ausgewiesene Ertragsteueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2008/09 2008/09 2007/08

Porsche

Mio. € ohne VW
Tatsachlicher Steueraufwand Inland 871 619 1.858
Tatsachlicher Steueraufwand Ausland 317 0 85
Tatsachlicher Steueraufwand 1.188 619 1.943
davon periodenfremde Ertrage/Aufwendungen 579 591 -1
Latenter Steuerertrag/ -aufwand Inland -1.658 -915 221
Latenter Steuerertrag/ -aufwand Ausland -357 54 13
Latente Steuern -2.015 -861 234
Ertragsteuern -827 -242 2177

Nach dem Unternehmensteuerreformgesetz 2008 betragt der Gesamtsteuersatz fiir die Porsche-
Inlandsgesellschaften 30 % (Vorjahr: 30 %). Fiir die Inlandsgesellschaften des Volkswagen-Konzerns
betragt der Gesamtsteuersatz 29,5 %.

Die angewendeten Steuersatze fiir die Auslandsgesellschaften liegen zwischen 0% und 42 % (Vor-
jahr: zwischen 0% und 41 %). Bei gespaltenen Steuersatzen wird der Thesaurierungssatz verwen-
det. Steuersatzanderungen fiihrten insgesamt zu einer Neubewertung der latenten Steuern und
einem damit einhergehenden Steuerertrag von 7 Mio. € (Vorjahr: Steueraufwand 1 Mio. €).

Der tatsachliche Steueraufwand wurde aufgrund der Nutzung bisher nicht beriicksichtigter steuer-
licher Verluste und Steuergutschriften um 19 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €) gemindert. Bei den latenten
Steuern fiihrte dies in beiden Berichtsperioden zu keiner Minderung des latenten Steueraufwands.

Zuschreibungen auf latente Steuern wurden nicht vorgenommen (Vorjahr: 1 Mio. €). Die Abschrei-
bungen auf latente Steuern betrugen 6 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €).

Bisher noch nicht genutzte Verlust- und Zinsvortrage, fiir die keine aktiven latenten Steuern erfasst
wurden, bestanden in Hohe von 4.043 Mio. € (Vorjahr: 32 Mio. €). Verlust- und Zinsvortrage in
Hohe von 1.087 Mio. € (Vorjahr: 30 Mio. €) sind zeitlich unbegrenzt nutzbar, wahrend 1.423 Mio. €
(Vorjahr: 2 Mio. €) innerhalb der nachsten zehn Jahre zu verwenden sind. Dariiber hinaus bestan-
den steuerliche Verlust- und Zinsvortrage in Hohe von 1.533 Mio. € (Vorjahr: O Mio. €), die innerhalb
eines Zeitraums von 15 bis 20 Jahren genutzt werden konnen.

Fiir Steuergutschriften in Hohe von 143 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio.€) wurden in der Bilanz keine laten-
ten Steueranspriiche erfasst. Von den Steuergutschriften sind 27 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €) inner-
halb der nachsten zehn Jahre und 116 Mio. € (Vorjahr: O Mio. €) innerhalb eines Zeitraums von 10
bis 15 Jahren zu verwenden.

Auf bisher noch nicht genutzte abzugsfahige temporare Differenzen in Hohe von 1.373 Mio. €
(Vorjahr: O Mio. €) wurden keine latenten Steueranspriiche angesetzt. Von den abzugsfahigen
temporaren Differenzen wurden 4 Mio. € (Vorjahr: O Mio. €) als unbegrenzt nutzbar eingeschatzt,
wahrend 1.369 Mio. € (Vorjahr: O Mio. €) innerhalb der nachsten 10 Jahre zu verwenden sind.
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Daneben sind insgesamt 913 Mio. € (Vorjahr: 8 Mio. €) latente Steuern auf steuerliche Verlust-
vortrage aktiviert. Fur temporare Differenzen auf einbehaltene Gewinne bei Tochtergesellschaften,
assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen in Hohe von 34 Mio. € (Vorjahr:

33 Mio. €) wurden keine latenten Steuern angesetzt, da diese Gewinne vorrangig zum weiteren
Ausbau der Geschaftstatigkeit an den einzelnen Standorten eingesetzt werden sollen.

Entsprechend IAS 12.82 hangt die Realisation eines latenten Steueranspruchs in Hohe von
249 Mio. € (Vorjahr: O Mio. €) von zukiinftigen zu versteuernden Ergebnissen ab, die aufgrund der
aktuellen Steuerplanung voraussichtlich realisiert werden konnen.

Die Unterschiede zwischen dem aufgrund des rechnerischen Konzern-Steuersatzes erwarteten
Ertragsteueraufwand und dem tatsachlichen Ertragsteueraufwand kénnen folgender Uberleitungs-
rechnung entnommen werden:

Ergebnis vor Steuern -4.405 8.569
Konzernsteuersatz 30 % 30 %
Erwarteter Ertragsteueraufwand -1.322 2.571
Steuersatzbedingte Abweichungen -50 -43
Abweichung in der steuerlichen Bemessungsgrundlage -888 -369
Ansatz und Bewertung Latente Steuern 821 18
Aperiodische Effekte 567 -3
Sonstige Abweichungen 45 3
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand -827 2.177

Der Uberleitungsposten ,Ansatz und Bewertung Latente Steuern® beinhaltet im Wesentlichen nicht
angesetzte Latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage sowie abzugsfahige temporére Diffe-
renzen.



Die Aktiven und Passiven Latenten Steuern auf Ebene der einzelnen Bilanzposten werden in der
folgenden Ubersicht dargestellt:

Aktive Latente Steuern Passive Latente Steuern

Mio. € 31.7.2009 31.7.2008 | 31.7.2009

Immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und

31.7.2008

Vermietete Vermogenswerte 4.273 107 10.496 152
Langfristige Finanzanlagen 933 0 9 12
Vorrate 298 2 412 1
Forderungen und sonstige Vermogenswerte

(inkl. Finanzdienstleistungsbereich) 646 57 5.713 532
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 76 2 59 33
Steuerliche Verlustvortrage 913 8 0 0
Pensionsriickstellungen 1.134 4 10 0
Sonstige Riickstellungen 2.730 118 296 0
Verbindlichkeiten 1.691 26 1.304 587
Wertberichtigung auf Aktive Latente Steuern -7 -1 0 0
Wertaufholung auf Aktive Latente Steuern 0 1 0 0
Bruttowert 12.687 324 18.299 1.317
Saldierung -11.352 -313 -11.352 -313
Konsolidierung 308 84 -111 11
Bestand laut Konzernbilanz 1.643 95 6.836 1.015

Fiir langfristige Finanzanlagen wurden Aktive Latente Steuern in Hohe von 30 Mio. € (Vorjahr:

141 Mio. €) direkt im Eigenkapital erfasst. Fiir in den sonstigen Vermdgenswerten und sonstigen
Verbindlichkeiten enthaltene Derivate wurden Passive Latente Steuern in Hohe von 162 Mio.€
(Vorjahr: 540 Mio.€) und fiir sonstige kurzfristige Vermégenswerte Aktive Latente Steuern in Héhe
von 12 Mio. € (Vorjahr: 6 Mio. €) direkt im Eigenkapital erfasst.

[11] Ergebnisanteil anderer Gesellschafter

Der Ergebnisanteil anderer Gesellschafter enthalt die den Minderheiten zugewiesenen Ergebnisse
in Hohe von - 1.142 Mio. € (Vorjahr: 13 Mio. €). Diese entfallen im Wesentlichen auf konzernfremde
Anteilseigner der Volkswagen AG und der Scania AB.
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[12] Ergebnis je Aktie

2008/09 2007/08
Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrenden Tatigkeiten Mio. € -3.578 6.392
Ergebnisanteil anderer Gesellschafter Mio. € -1.151 13
Ergebnisanteil Hybridkapitalgeber Mio. € 103 88
Ergebnisanteil Aktionare der Porsche SE Mio. € -2.530 6.291
Ergebnisanteil Stammaktien (unverwassert) Mio. € -1.265 3.145
Ergebnisanteil Vorzugsaktien (unverwassert) Mio. € -1.265 3.146
Ergebnisanteil Stammaktien (verwassert) Mio. € -1.265 3.145
Ergebnisanteil Vorzugsaktien (verwassert) Mio. € -1.265 3.146
Durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Stammaktien Stiick 87.500.000 87.500.000
Durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Vorzugsaktien Stiick 87.500.000 87.500.000
Ergebnis je Stammaktie (unverwassert) € -14,45 35,94
Ergebnis je Vorzugsaktie (unverwassert) € -14,45 35,95
Ergebnis je Stammaktie (verwassert) € -14,45 35,94
Ergebnis je Vorzugsaktie (verwassert) € -14,45 35,95
Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen Geschéftsbereichen Mio. € 15 0
Ergebnisanteil anderer Gesellschafter Mio. € 9 0
Ergebnisanteil Aktionare der Porsche SE Mio. € 6 0
Ergebnisanteil Stammaktien (verwassert und unverwassert) Mio. € 3 0
Ergebnisanteil Vorzugsaktien (verwassert und unverwassert) Mio. € 3 0
Ergebnis je Stammaktie aus aufgegebenen
Geschaftsbereichen (verwassert und unverwassert) £ 0,03 0,00
Ergebnis je Vorzugsaktie aus aufgegebenen
Geschaftsbereichen (verwassert und unverwassert) £ 0,03 0,00

Das Ergebnis je Aktie wird aus der Division des Ergebnisanteils der Aktionare der Porsche SE
durch die Anzahl der im Geschaftsjahr insgesamt ausgegebenen Aktien ermittelt. Im Geschaftsjahr

ergaben sich keine Verwasserungseffekte.

[13] Erlduterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich der Finanzmittelbestand des Porsche-Konzerns im Laufe
des Berichtsjahres durch Mittelzu- und Mittelabflisse verandert hat. Hierzu werden die Zahlungs-
strome in der Kapitalflussrechnung nach laufender Geschaftstatigkeit, Investitionstatigkeit, ein-
schlieBlich Geldanlagen in Wertpapiere und Darlehen, sowie Finanzierungstatigkeit unterteilt.

Die Kapitalflussrechnung des Geschaftsjahres 2008/09 wird durch die erstmalige Einbeziehung
des Volkswagen-Konzerns und die in diesem Teilkonzern seit dem Zeitpunkt der Erstkonsolidierung
erwirtschafteten Zahlungsmittelzuflisse sowie durch den zugegangenen Finanzmittelbestand posi-

tiv beeinflusst.



Die Zahlungsmittelzu- und -abfliisse aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit werden nach
der direkten Methode dargestellt. Der Mittelzu- und Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit um-
fasst neben Zu- und Abgangen bei den Sach- und Finanzanlagen, den Immateriellen und den Ver-
mieteten Vermogenswerten, den Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien und den Zahlungs-
stromen aus dem Erwerb und der VerauBerung von Aktienoptionen auch Ein- und Auszahlungen aus
dem Verkauf und dem Erwerb von Tochterunternehmen. Ebenfalls werden hier die Veranderungen
der Forderungen aus Finanzdienstleistungen und der Geldanlagen in Wertpapiere und Darlehen
ausgewiesen.

Die im Investitionsbereich ausgewiesenen Auszahlungen fiir den Erwerb von Tochterunternehmen
abzlglich erhaltener Finanzmittelbestande setzen sich im Wesentlichen aus den Auszahlungen fiir
den Erwerb von Anteilen an der Volkswagen AG in Hohe von insgesamt 15.734 Mio. € und den in
Folge dieses Erwerbs zugehenden Finanzmittelbestanden des Volkswagen Konzerns in Hohe von
9.443 Mio. € zusammen. Von den Auszahlungen fiir den Erwerb von Anteilen an der Volkswagen
AG entfallen 13.174 Mio. € auf Anteile, die im Geschaftsjahr vor dem Erstkonsolidierungszeitpunkt
erworben wurden.

Im Zahlungsmittelzu- und -abfluss aus Finanzierungstatigkeit sind neben Zahlungsmittelabfliissen
aus Dividendenzahlungen, aus der Tilgung von Krediten, Anleihen und Schuldverschreibungen, an
auBenstehende Gesellschafter und Hybridkapitalgeber auch die Zahlungsmittelzufliisse aus Kapi-
taleinzahlungen der Hybridkapitalgeber, aus der Aufnahme von Krediten, Anleihen und Schuldver-
schreibungen sowie die Veranderung der Sonstigen Finanzschulden ausgewiesen.

Demgegeniiber wird, ausgehend vom Ergebnis nach Steuern, der Mittelzu- und -abfluss aus laufen-
der Geschaftstatigkeit indirekt abgeleitet. Dazu wird das Ergebnis nach Steuern um die nicht zah-
lungswirksamen Aufwendungen, das sind im Wesentlichen Abschreibungen und die Veranderungen
der Riickstellungen sowie sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage, korrigiert
und um die Veranderung der betrieblichen Aktiva und Passiva erganzt. Die sonstigen zahlungsun-
wirksamen Aufwendungen und Ertrage resultieren groBtenteils aus der Wertfortschreibung der

at Equity bilanzierten Anteile. Gezahlte und erhaltene Ertragsteuern wurden im Geschaftsjahr
2008/09 erstmals separat in der Kapitalflussrechnung im Mittelzufluss/ -abfluss aus laufender
Geschaftstatigkeit ausgewiesen. Das Vorjahr wurde entsprechend angepasst.

Dariiber hinaus wurden Gewinne und Verluste aus dem Abgang von Aktienoptionen sowie zahlungs-
unwirksame Aufwendungen und Ertrage aus der Marktbewertung von Aktienoptionen fiir Zwecke
einer besseren Transparenz innerhalb des Mittelzu- und -abflusses aus laufender Geschaftstatigkeit
in separaten Positionen dargestellt. Das Vorjahr wurde entsprechend angepasst. Ferner werden
Ein- und Auszahlungen aus dem Erwerb und der VerauBerung von auf Barausgleich gerichteten und
zur Aktienkurssicherung sowie sonstigen Zwecken eingesetzten Aktienoptionen im Investitionsbe-
reich dargestellt. Diese waren im Vorjahr im Mittelzu- und -abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit
beziehungsweise Finanzierungstatigkeit ausgewiesen. Die entsprechenden Vorjahresangaben
wurden korrigiert.

Im Mittelzufluss/ -abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit sind enthalten:

Mio. € 2008,/09 2007/08
Gezahlte Zinsen -2.916 -478
Erhaltene Zinsen 2.766 342
Erhaltene Dividenden aus nicht konsolidierten Tochtergesellschaften 12 0
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An unsere Aktionare Das Unternehmen Konzernabschluss

Die Veranderungen der Bilanzpositionen, die fir die Entwicklung der Kapitalflussrechnung heran-
gezogen werden, werden um nicht zahlungswirksame Effekte aus der Wahrungsumrechnung ange-
passt. Aus diesem Grund sind die Veranderungen der betreffenden Bilanzpositionen mit den ent-
sprechenden Werten aus der veroffentlichten Konzernbilanz nicht unmittelbar abstimmbar.

Die Uberleitung des Zahlungsmittelbestands laut Bilanz zum Finanzmittelfonds laut Kapitalfluss-
rechnung stellt sich wie folgt dar:

Mio. € 2008/09 2007/08
Zahlungsmittelbestand laut Bilanz 25.036 6.990
Termingeldanlagen 1.261 0
Zahlungsmittelbestande, die einer Verfiigungsbeschrankung unterliegen 1.750 2.567
Finanzmittelbestand laut Kapitalflussrechnung 22.025 4.423

Die Zahlungsmittelbestande, die einer Verfiigungsbeschrankung unterliegen, wurden als Sicherheit
im Zusammenhang mit den auf Barausgleich gerichteten und zur Aktienkurssicherung und sonsti-
gen Zwecken eingesetzten Aktienoptionsgeschaften hinterlegt und sind aus diesem Grund nicht im
Finanzmittelbestand enthalten. Die Veranderungen der verfiigungsbeschrankten Zahlungsmittel
werden in der Kapitalflussrechnung korrespondierend mit den Zahlungsstromen aus diesen Aktien-
optionen im Mittelzu- und -abfluss aus Investitionstatigkeit dargestellt. Die entsprechenden Vorjah-
reswerte wurden korrigiert. Der Finanzmittelbestand zu Beginn der Vergleichsperiode wurde aus
diesem Grund um 930 Mio. € auf 1.480 Mio. € vermindert.

Aus den im Geschéftsjahr 2008,/09 vorgenommenen Anderungen resultierte ein gegeniiber der
Darstellung im Konzernabschluss 2007/08 um 2.168 Mio. € geringerer Mittelabfluss aus laufender
Geschaftstatigkeit. Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit erhohte sich um 3.284 Mio. €. Darin
enthalten ist die Veranderung der im Zusammenhang mit betreffenden Aktienoptionsgeschaften
stehenden verfiigungsbeschrankten Zahlungsmittel. Aus dem gleichen Grunde erhohte sich der
Zahlungsmittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit gegeniiber der Darstellung im Vorjahr um 19 Mio. €.



Erlauterungen zur Konzernbilanz

[14] Entwicklung der Immateriellen Vermdgenswerte
Unter den Immateriellen Vermogenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer werden im Wesentli-
chen Geschéfts- oder Firmenwerte sowie Marken ausgewiesen.

Die Buchwerte der aktivierten Geschafts- oder Firmenwerte wurden in Hohe von 9,9 Mrd. € dem
Volkswagen-Teilkonzern, der verbleibende Betrag in Hohe von 518 Mio. € wurde dem Porsche-
Teilkonzern zugeordnet. Die Zuordnung der Buchwerte der Marken erfolgte zu den zahlungsmittel-
generierenden Einheiten Volkswagen Pkw, Volkswagen Nutzfahrzeuge, Audi, Seat, Skoda und
Scania. Die wesentlichen Markenwerte entfallen dabei auf die zahlungsmittelgenerierenden Einhei-
ten Volkswagen Pkw (4.829 Mio. €) und Audi (3.734 Mio. €). Ein Wertminderungsbedarf fiir die
Geschafts- oder Firmenwerte sowie die aktivierten Markenwerte ergab sich nicht.

Die gesamten Forschungs- und Entwicklungsleistungen des Geschaftsjahres stellen sich
wie folgt dar:

Mio. € 2008/09 2008/09 20007/08
Porsche
ohne VW
Forschungs- und nicht aktivierte Entwicklungskosten 2.690 569 875
Abschreibungen auf Entwicklungskosten -895 -52 -36
Aufwandswirksam verrechnete Forschungs- und Entwicklungskosten 1.795 517 839
Investitionen in aktivierungspflichtige Entwicklungskosten 1.160 226 61
2.955 743 900
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An unsere Aktionare

Das Unternehmen

Konzernabschluss

Die Immateriellen Vermdgenswerte haben sich wie folgt entwickelt:

Mio. €

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Geschafts- oder
Firmenwerte

Aktivierte
Entwicklungskosten
fiir derzeit genutzte

Produkte

Aktivierte
Entwicklungskosten
fiir in Entwicklung
befindliche Produkte

Sonstige
immaterielle
Vermogens-

werte'
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Stand am 1.8.2007 11 212 2 0 420 645
Anderungen Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 0
Zugange 0 47 14 0 122 183
Wahrungsdifferenzen 0 0 0 0 -2 -2
Umbuchungen 0 2 -2 0 0 0
Abgange 0 0 0 0 1 1

Stand am 31.7.2008 11 261 14 0 539 825

Abschreibungen

Stand am 1.8.2007 0 106 0 0 275 381
Zugange 0 36 0 0 51 87
Wahrungsdifferenzen 0 0 0 0 -2 -2
Zugange auBerplanmaBig 0 0 0 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
Abgange 0 0 0 0 0 0
Zuschreibungen 0 0 0 0 0 0

Stand am 31.7.2008 0 142 0 0 324 466

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand am 1.8.2008 11 261 14 0 539 825
Anderungen Konsolidierungskreis 10.368 6.165 2.839 10.852 2.201 32.425
Zugange 0 192 968 0 273 1.433
Wahrungsdifferenzen 70 154 39 9 21 293
Umbuchungen 0 604 -604 0 -20 -20
Abgange 0 20 36 0 379 435

Stand am 31.7.2009 10.449 7.356 3.220 10.861 2.635 34.521

Abschreibungen

Stand am 1.8.2008 0 142 0 0 324 466
Zugange 0 895 0 0 681 1.576
Wahrungsdifferenzen 0 95 0 0 8 103
Zugange auBerplanmaBig 0 64 81 0 0 145
Umbuchungen 0 0 0 0 -2 -2
Abgange (] 20 35 0 378 433
Zuschreibungen 0 0 0 0 0 0

Stand am 31.7.2009 0 1.176 46 0 633 1.855

Restbuchwert zum 31.7.2008 11 119 14 0 215 359

Restbuchwert zum 31.7.2009 10.449 6.180 3.174 10.861 2.002 32.666

Restbuchwert zum 31.7.2009

Porsche ohne VW 11 177 129 0 380 697

1 Die zum 31. Juli 2008 separat dargestellten Konzessionen, gewerblichen Schutzrechte und ahnlichen Rechte sowie geleistete Anzahlungen werden zum

31. Juli 2009 in einer Summe zusammengefasst.



[15] Entwicklung der Sachanlagen

Mio. €

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Grundstiicke,
grundstiicksgleiche

Rechte und Bauten
einschl. der Bauten auf
fremden Grundstiicken

Technische
Anlagen und
Maschinen

Andere
Anlagen,
Betriebs- und
Geschafts-
ausstattung

Geleistete
Anzahlungen
und Anlagen

im Bau

Stand am 1.8.2007 824 471 2.185 268 3.748
Anderungen Konsolidierungskreis 1 0 1 0 2
Zugange 157 46 178 224 605
Wahrungsdifferenzen -9 -1 -5 0 -15
Umbuchungen 17 40 46 -103 0
Abgange 4 6 56 1 67

Stand am 31.7.2008 986 550 2.349 388 4.273

Abschreibungen

Stand am 1.8.2007 310 372 1.688 0 2.370
Zugange 22 31 229 0 282
Wahrungsdifferenzen -3 0 -4 0 -7
Zugange auBerplanmaBig 0 0 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Abgange 2 5 33 0 40
Zuschreibungen 0 0 0 0 0

Stand am 31.7.2008 327 398 1.880 0 2.605

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand am 1.8.2008 986 550 2.349 388 4.273
Anderungen Konsolidierungskreis 11.886 8.184 6.945 2.979 29.994
Zugange 150 393 1.166 1.493 3.202
Wahrungsdifferenzen 129 190 73 28 420
Umbuchungen 294 388 699 -1.252 129
Abgange 24 68 154 37 283

Stand am 31.7.2009 13.421 9.637 11.078 3.599 37.735

Abschreibungen

Stand am 1.8.2008 327 398 1.880 0 2.605
Zugange 367 1.184 1.446 0 2.997
Wahrungsdifferenzen -3 48 15 0 60
Zugange auBerplanmaBig 0 1 34 0 35
Umbuchungen 0 3 24 0 27
Abgange 21 29 74 0 124
Zuschreibungen 0 1 0 0 1

Stand am 31.7.2009 670 1.604 3.325 0 5.599

Restbuchwert zum 31.7.2008 659 152 469 388 1.668

Restbuchwert zum 31.7.2009 12.751 8.033 7.753 3.599 32.136

Restbuchwert zum 31.7.2009

Porsche ohne VW 826 161 1.004 127 2.118
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An unsere Aktionare Das Unternehmen Konzernabschluss

Offentliche Zuwendungen in Hohe von 7 Mio. € (Vorjahr: O Mio. €) wurden von den Anschaffungs-
kosten der Sachanlagen abgesetzt. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Subventionen fiir
den Erwerb von Grundstiicken und Investitionsgiitern.

Die Buchwerte der mittels Finanzierungsleasing-Vertragen geleasten Gebaude betragen 180 Mio. €
(Vorjahr: O Mio. €), die Buchwerte der auf diese Weise geleasten Anlagen 18 Mio. € (Vorjahr:

0 Mio. €). Es bestehen iiberwiegend Kaufoptionen, die auch ausgeiibt werden sollen. Die Zinssatze,
die den Vertragen zugrunde liegen, variieren je nach Markt und Zeitpunkt des Vertragsabschlusses
zwischen 2,9% und 13,6 %.

Die zukiinftig falligen Leasingzahlungen mit ihren Barwerten ergeben sich aus der folgenden
Tabelle:

Leasingzahlungen 30 99 105 234
Zinsanteile 7 17 3 27
Buchwert/Barwert 23 82 102 207




[16] Entwicklung der Finanzanlagen

Mio. €

Anschaffungs-/Herstellungskosten

At Equity Ubrige

bewertete Anteile Finanzanlagen'

Gesamt

Stand am 1.8.2007 7.059 67 7.126
Anderungen Konsolidierungskreis 0 0 0
Zugange 22 0 22
Veranderung aus at Equity-Bewertung 1.049 0 1.049
Wahrungsdifferenzen 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0
Abgange 0 3 3

Stand am 31.7.2008 8.130 64 8.194

Abschreibungen

Stand am 1.8.2007 0 0 0
Zugange 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 0 0 0
Zugange auBerplanmaBig 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0
Abgange 0 0 0
Zuschreibungen 0 0 0

Stand am 31.7.2008 0 0 0

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand am 1.8.2008 8.130 64 8.194
Anderungen Konsolidierungskreis 8.261 583 8.844
Zugange 14.577 64 14.641
Veranderung aus at Equity-Bewertung -166 0 -166
Wahrungsdifferenzen -51 -1 -52
Umbuchungen 0 0 0
Abgénge 22.598 30 22.628

Stand am 31.7.2009 8.153 680 8.833

Abschreibungen

Stand am 1.8.2008 0 0 0
Zugange 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 0 0 0
Zugange auBerplanmaBig 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0
Abgange 0 0 0
Zuschreibungen 0 0 0

Stand am 31.7.2009 0 0 0

Restbuchwert zum 31.7.2008 8.130 64 8.194

Restbuchwert zum 31.7.2009 8.153 680 8.833

Restbuchwert zum 31.7.2009

Porsche ohne VW 0 37 37

1 Die zum 31. Juli 2008 separat dargestellten sonstigen Beteiligungen und sonstigen Ausleihungen werden aus

Wesentlichkeitsgriinden in einer Spalte zusammengefasst.
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An unsere Aktionare Das Unternehmen

Im Buchwert der at Equity bewerteten Anteile sind Anteile an Gemeinschaftsunternehmen in Hohe
von 5.738 Mio. € (Vorjahr: O Mio. €) enthalten. Die wesentlichen Gemeinschaftsunternehmen und
assoziierten Gesellschaften sind in der Aufstellung der wesentlichen Konzerngesellschaften am
Ende des Anhangs aufgefiihrt.
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[17] Entwicklung der Vermieteten Vermogenswerte, der Als Finanzinvestition gehaltenen

Immobilien sowie des gesamten Anlagevermogens

Mio. €

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Vermietete

Vermdgenswerte

Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien

Anlagevermogen
Gesamt

Stand am 1.8.2007 1.333 0 12.852
Anderungen Konsolidierungskreis 0 0 2
Zugange 574 0 1.384
Veranderung aus at Equity-Bewertung 0 0 1.049
Wahrungsdifferenzen -154 0 -171
Umbuchungen 0 0 0
Abgange 469 0 540

Stand am 31.7.2008 1.284 0 14.576

Abschreibungen

Stand am 1.8.2007 342 0 3.093
Zugange 200 0 569
Wahrungsdifferenzen -48 0 -57
Zugange auBerplanmaBig 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0
Abgange 157 0 197
Zuschreibungen 0 0 0

Stand am 31.7.2008 337 0 3.408

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand am 1.8.2008 1.284 0 14.576
Anderungen Konsolidierungskreis 9.942 400 81.605
Zugange 3.131 3 22.410
Veranderung aus at Equity-Bewertung 0 0 -166
Wahrungsdifferenzen 218 0 879
Umbuchungen -109 0 0
Abgange 1.868 0 25.214

Stand am 31.7.2009 12.598 403 94.090

Abschreibungen

Stand am 1.8.2008 337 0 3.408
Zugange 1.231 12 5.816
Wahrungsdifferenzen 46 0 209
Zugange auBerplanmaBig 173 0 353
Umbuchungen -25 0 0
Abgange 185 0 742
Zuschreibungen 19 0 20

Stand am 31.7.2009 1.558 12 9.024

Restbuchwert zum 31.7.2008 947 0 11.168

Restbuchwert zum 31.7.2009 11.040 391 85.066

Restbuchwert zum 31.7.2009

Porsche ohne VW 998 0 3.850
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An unsere Aktionare Das Unternehmen Konzernabschluss

Die auBerplanmaBigen Abschreibungen in Hohe von insgesamt 353 Mio. € betreffen Vermdgens-
werte im Segment Volkswagen, die sich aus Marktveranderungen bedingt durch Volumen- und
Wechselkursanderungen ergaben. Der zur Ermittlung der Wertminderung herangezogene erziel-
bare Betrag wurde auf Basis des Nutzungswerts ermittelt. Der verwendete Abzinsungsfaktor
betragt 9,8 %. Die Berechnungen beruhen auf 5-Jahresplanungen.

Unter den Vermieteten Vermogenswerten werden die im Wege des Operating Leasing vermieteten
Vermogenswerte ausgewiesen.

In dem Posten Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden Mietwohnungen und verpachtete
Handlerbetriebe ausgewiesen, deren Fair Value 400 Mio. € (Vorjahr: O Mio. €) betragt. Fiir den
Unterhalt der genutzten Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien fielen operative Kosten in Hohe
von 19 Mio. € (Vorjahr: O Mio. €) an. Fiir nicht genutzte Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
wurden 1 Mio. € (Vorjahr: O Mio. €) aufgewendet.

Die Falligkeiten der Mindestleasingzahlungen aus nicht kiindbaren Operating Leasingvertragen
in Hohe von 2.960 Mio. € (Vorjahr: 404 Mio. €) stellen sich wie folgt dar:

31.7.2009 | 31.7.2009 | 31.7.2008

Porsche

Mio. € ohne VW
Restlaufzeit bis 1 Jahr 1.509 217 186
Restlaufzeit 1-5 Jahre 1.451 222 218
Restlaufzeit groBer 5 Jahre 0 0 0
2.960 439 404

Die Vertrage werden fiir eine Laufzeit von maximal 60 Monaten abgeschlossen und enthalten zum
Teil Verlangerungs- und Kaufoptionen sowie Preisanpassungsklauseln. An bedingten Leasingzah-
lungen, insbesondere in Abhangigkeit von der Fahrleistung, wurden 2 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €)
vereinnahmt.

[18] Vorrate
Der ausgewiesene Vorratsbestand setzt sich wie folgt zusammen:

31.7.2009 | 31.7.2009 | 31.7.2008

Porsche

Mio. € ohne VW
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.138 85 83
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 1.263 49 42
Fertige Erzeugnisse und Waren 12.089 514 632
Kurzfristiges Vermietvermogen 696 0 0
Geleistete Anzahlungen 79 1 0
16.265 649 757
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Von dem Gesamtbetrag der zum Stichtag bilanzierten Vorrate in Hohe von 16.265 Mio. €
(Vorjahr: 757 Mio. €) sind 2.382 Mio. € (Vorjahr: 209 Mio. €) zu ihrem NettoverauBerungswert

bilanziert. Zeitgleich mit der Umsatzrealisierung wurden Vorréate in Hohe von 45.601 Mio. € (Vorjahr:

4.375 Mio. €) als Aufwand erfasst. Die in der Berichtsperiode aufwandswirksam erfassten Wertbe-
richtigungen betrugen 359 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio.€). Hierbei handelt es sich um marktbedingte
Wertberichtigungen. Im Geschaftsjahr wurden Wertaufholungen in Hohe von 4 Mio. € (Vorjahr:

8 Mio. €) ergebniswirksam erfasst. Diese ergaben sich aufgrund neuer Erkenntnisse in Bezug auf
die Verwertbarkeit der Vorrate. Als Sicherheit fiir Altersteilzeitverpflichtungen sind Fahrzeuge in

Hohe von 88 Mio. € (Vorjahr: 77 Mio. €) sicherungsiibereignet worden.

[19] Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31.7.2009 | 31.7.2009 31.7.2008
Porsche
Mio. € ohne VW
Forderungen aus langfristigen Entwicklungsauftragen 8 8 28
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen
Dritte 6.193 377 228
verbundene Unternehmen 262 0 0
Gemeinschaftsunternehmen 299 0 0
assoziierte Unternehmen 4 0 18
sonstige Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 1 0 0
Wertberichtigungen -52 -8 -6
6.715 377 268

Die im Vorjahr ausgewiesenen langfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden
aus Wesentlichkeitsgriinden unter den kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
ausgewiesen. Das maximale Ausfallrisiko entspricht den Buchwerten der Netto-Forderungen. Die
Zeitwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entsprechen aufgrund der Fristigkeit

im Wesentlichen den Buchwerten.

Die Forderungen aus langfristigen Entwicklungsauftragen ermitteln sich wie folgt:

Mio. €

Herstellungskosten einschlieBlich Auftragsergebnis der

31.7.2009

31.7.2009

Porsche
ohne VW

31.7.2008

langfristigen Entwicklungsauftrage 132 132 77
davon mit Kunden abgerechnete Leistungen -17 -17 -16

Kiinftige Forderungen aus langfristigen Entwicklungsauftragen vor
Erhaltenen Anzahlungen 115 115 61
Erhaltene Anzahlungen -107 -107 -33
8 8 28
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An unsere Aktionare Das Unternehmen Konzernabschluss

Der Umsatz aus langfristigen Entwicklungsauftragen belauft sich auf 73 Mio. € (Vorjahr: 65 Mio. €).
Die mit den Kunden abgerechneten Auftrage und Teilauftrage werden unter den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen ausgewiesen. Auf die ausgewiesenen Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen wurden keine wesentlichen Wertberichtigungen vorgenommen.

[20] Lang- und kurzfristige Forderungen aus Finanzdienstleistungen

31.7.2009 | 31.7.2009 | 31.7.2008

Porsche

Mio. € ohne VW
Kundenfinanzierung 33.203 555 431
Handlerfinanzierung 10.469 52 46
Direktbankgeschaft 140 0 0
Forderungen aus dem Finanzierungsgeschaft 43.812 607 477
Fallige Forderungen aus dem Operating-Leasinggeschaft 178 30 15
Forderungen aus Finanzierungsleasingvertragen 18.815 1.369 1.317
Wertberichtigungen -653 -49 -36
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 62.152 1.957 1.773
davon langfristig 34.520 1.310 1.301
davon kurzfristig 27.632 647 472

Die langfristigen Forderungen aus Finanzdienstleistungen sind je nach Markt mit im Wesentlichen
festen Zinssatzen zwischen 1,5% und 18,9 % (Vorjahr: 3,0% und 18,1 %) zu verzinsen. Der Betrag
der nicht garantierten Restwerte, die zu Gunsten des Porsche-Konzerns anfallen, betragt 27 Mio. €
(Vorjahr: 8 Mio. €).

Die Forderungen aus Finanzdienstleistungen in Hohe von 62,2 Mrd. € (Vorjahr: 2,0 Mrd. €) enthalten
eine Marktwertanpassung aus dem Portfolio-Hedging in Hohe von 151 Mio. € (Vorjahr: O Mio. €).

Die Forderungen aus Finanzdienstleistungen werden grundsatzlich durch Sicherungsiibereignungen,
Grundpfandrechte oder Biirgschaften gesichert. Das maximale Ausfallrisiko entspricht den Buch-

werten der Netto-Forderungen.

Die Forderungen aus der Handlerfinanzierung enthalten einen Betrag von 186 Mio. € (Vorjahr:
0 Mio. €), der verbundene Unternehmen betrifft.
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Die Forderungen aus Finanzierungsleasingvertragen resultieren nahezu ausschlieBlich aus Fahr-
zeugfinanzierungen und gliedern sich wie folgt:

31.7.2009 | 31.7.2009 | 31.7.2008

Porsche

Mio. € ohne VW
Bruttogesamtinvestition in das Leasingverhaltnis 20.627 1.535 1.475
Restlaufzeit bis 1 Jahr 8.248 525 504
Restlaufzeit 1 — 5 Jahre 12.330 1.010 971
Restlaufzeit groBer 5 Jahre 49 0 0
Noch nicht realisierter Finanzertrag -1.812 -166 -158
Barwert der ausstehenden Mindestleasingzahlungen 18.815 1.369 1.317
Restlaufzeit bis 1 Jahr 7.494 451 428
Restlaufzeit 1 — 5 Jahre 11.274 918 889
Restlaufzeit groBer 5 Jahre 47 0 0

Die Vertrage enthalten zum Teil Verlangerungs- und Kaufoptionen sowie Preisanpassungsklauseln.
Preisanpassungen konnen sich insbesondere im Zusammenhang mit steuerlichen Anderungen
ergeben.

In Abhangigkeit vom Liquiditatsbedarf und von Marktgegebenheiten werden bestimmte Umfange
von Forderungen aus Finanzdienstleistungen an Dritte verkauft. Hierbei wird iiberpriift, ob die
Kriterien zur Ausbuchung der im Rahmen von Forderungsverkaufen rechtlich iibertragenen Forde-
rungen erfiillt sind. Bei Nichterfiillung der Kriterien, so genannte unechte Forderungsverkaufe,
verbleiben die Forderungen in der Bilanz.

Forderungsverkaufe im Rahmen von Asset-Backed-Security-Transaktionen, welche die Kriterien fiir
eine Ausbuchung nicht erfiillen, fihrten zum Bilanzstichtag zu einem Buchwert an Forderungen
aus Finanzdienstleistungen in Hohe von 16.439 Mio. € (Vorjahr: 1.132 Mio. €). Die mit den unech-
ten Forderungsverkaufen verbundenen Chancen und Risiken entsprechen im Wesentlichen den
Chancen und Risiken der nicht verauBerten Forderungen. Die Verbindlichkeiten, die insgesamt

mit den Ubertragenen und nicht ausgebuchten Forderungen im Zusammenhang stehen, belaufen
sich auf 13.561 Mio. € (Vorjahr: 1.084 Mio. €).
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[21] Lang- und kurzfristige Sonstige Forderungen und Vermogenswerte

31.7.2009 | 31.7.2009 | 31.7.2008

Porsche
Mio. € ohne VW

Derivative Finanzinstrumente 4.567 1.387 18.330
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte
gegen verbundene Unternehmen 183 0 0
gegen Gemeinschaftsunternehmen 1.704 0 0
gegen assoziierte Unternehmen 20 3 0
gegen sonstige Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 1 0 0
Sonstige Steueranspriiche 1.187 103 0
Ubrige Forderungen und Vermogenswerte 3.477 205 1.685
Aktive Rechnungsabgrenzung 351 29 16
Wertberichtigungen -176 0 0
11.314 1.727 20.031
davon langfristig 3.495 430 732
davon kurzfristig 7.819 1.297 19.299

In den Ubrigen Forderungen und Vermégenswerten ist ein Uberschuss des Planvermogens zur
Finanzierung von Pensionsverpflichtungen in Hohe von 64 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €) enthalten.
Weiterhin sind hier die Anteile der Riickversicherer an den versicherungstechnischen Rickstellun-
gen in Hohe von 128 Mio. € (Vorjahr: O Mio. €) erfasst. Im Zusammenhang mit der Fahrzeugfinan-
zierung sind Sicherheiten in Hohe von 96 Mio. € (Vorjahr: 61 Mio. €) begeben. Die Sicherheiten
werden grundsatzlich zum Vertragsabschluss bilanziert, die Ausbuchung erfolgt mit Ablauf des
Vertragsverhaltnisses. Darliber hinaus bestehen fiir die ausgewiesenen Sonstigen Forderungen und
Vermdgenswerte keine wesentlichen Eigentums- oder Verfligungsbeschrankungen. Ausfallrisiken
wird durch Wertberichtungen Rechnung getragen. Das maximale Ausfallrisiko entspricht den Netto-
Buchwerten der Sonstigen Forderungen und Vermogenswerte. Die kurzfristigen Sonstigen Forde-
rungen und Vermogenswerte sind iberwiegend unverzinslich. In den langfristigen Sonstigen Forde-
rungen und Vermogenswerte sind Derivative Finanzinstrumente in Hohe von 1.926 Mio. € (Vorjahr:
712 Mio. €) enthalten.

Die Sonstigen Forderungen und Vermogenswerte abziiglich der Derivativen Finanzinstrumente
haben einen Buchwert von 6.747 Mio.€ (Vorjahr: 1.701 Mio. €). Dieser teilt sich auf die finanziellen
Forderungen mit einem Buchwert von 3.411 Mio. € (Vorjahr: 1.456 Mio. €) und die nichtfinanziellen
Sonstigen Forderungen und Vermogenswerte mit einem Buchwert von 3.336 Mio. € (Vorjahr:

245 Mio. €) auf. In den nichtfinanziellen Sonstigen Forderungen und Vermogenswerten sind insbe-
sondere sonstige Steuern, geleistete Anzahlungen und abgegrenzte Aufwendungen enthalten.
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Die positiven Zeitwerte der Derivativen Finanzinstrumente setzten sich wie folgt zusammen:

Mio. € 31.7.2009 | 31.7.2008

Geschafte zur Absicherung gegen:

Wahrungsrisiken aus Vermogenswerten durch Fair-Value-Hedges 66 0
Wahrungsrisiken aus Verbindlichkeiten durch Fair-Value-Hedges 118 0
Zinsrisiken durch Fair-Value-Hedges 362 6
Zinsrisiken durch Cashflow Hedges 16 0
Wahrungs- und Preisrisiken aus zukiinftigen
Zahlungsstromen (Cashflow Hedges) 2.666 820
Hedge-Geschifte 3.228 826
Aktienkurssicherung 774 17.301
sonstige Derivate 565 203
Vermogenswerte aus Derivaten, die sich
nicht in einer Hedge-Beziehung befinden 1.339 17.504
4.567 18.330

Die positiven Zeitwerte der Geschafte zur Absicherung gegen Preisrisiken aus zukiinftigen
Zahlungsstromen (Cashflow Hedges) belaufen sich auf 83 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €).

Aufgrund der nach dem Bilanzstichtag zeitnahen VerauBerung wesentlicher Umfange der auf Bar-
ausgleich gerichteten Aktienoptionen hat Porsche diese Aktienoptionen zum VerauBerungspreis als
bestem Indikator fiir den beizulegenden Zeitwert bilanziert. Die Kursdifferenz zwischen dem Basis-
strike der Aktienoptionen und dem Borsenkurs der gesicherten Aktien zum Bilanzstichtag betrug
kumuliert 9.212 Mio. €.

Die Gesamtposition der Derivativen Finanzinstrumente wird in Anhangsangabe [31] naher erlautert.

[22] Ertragsteuerforderungen

31.7.2009 | 31.7.2009 | 31.7.2008

Porsche

Mio. € ohne VW
Laufende Ertragsteuerforderungen 1.937 568 91
davon langfristig 848 58 57
davon kurzfristig 1.089 510 34

Die langfristigen Ertragsteuerforderungen enthalten im Wesentlichen den verbliebenen Barwert aus
Korperschaftsteuerminderungsanspriichen, die im Rahmen des Gesetzes liber die steuerlichen
BegleitmaBnahmen zur Einfiihrung der Europaischen Gesellschaft und zur Anderung weiterer steu-
erlicher Vorschriften (SEStEG) in tatsachliche Erstattungsanspriiche umgewandelt wurden. Diese
Anspriiche werden nicht mehr tiber Ausschiittungen realisiert, sondern iiber den verbliebenen
Restzeitraum von acht Jahren gleichmaBig ausbezahlt.
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[23] Wertpapiere

Die Wertpapiere dienen der Liquiditatsvorsorge. Es handelt sich um borsennotierte, iberwiegend
kurzfristig angelegte festverzinsliche Wertpapiere und um Aktien, die der Kategorie Zur VerauBe-
rung verfigbare finanzielle Vermégenswerte zugeordnet sind. Der Buchwert der Wertpapiere, die
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, belauft sich auf 32 Mio. € (Vorjahr:
431 Mio.€). Das maximale Ausfallrisiko entspricht den Buchwerten der Wertpapiere.

[24] Fliissige Mittel

Die Guthaben bei Kreditinstituten bestehen bei verschiedenen Banken in unterschiedlichen Wahrun-
gen. Im Zusammenhang mit den erworbenen Aktienoptionen besteht zum Bilanzstichtag eine Ver-
pfandung der Fliissigen Mittel in Hohe von 1.750 Mio. € (Vorjahr: 2.567 Mio. €). Ein groBer Teil
davon wurde aufgrund des Verkaufs von Aktienoptionen wenige Tage nach dem Bilanzstichtag
aufgehoben.

[25] Eigenkapital und Anteile anderer Gesellschafter
Die Entwicklung des Eigenkapitals und der Anteile anderer Gesellschafter ist im Eigenkapital-
spiegel dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das Gezeichnete Kapital der Porsche SE betragt 175 Mio. € (Vorjahr: 175 Mio.€) und ist wie im
Vorjahr in 87.500.000 Stammaktien sowie 87.500.000 stimmrechtslose Vorzugsaktien, auf die
jeweils ein anteiliger Betrag des Grundkapitals von 1 € entfallt, aufgeteilt und voll eingezahlt. Die
Vorzugsaktien sind bei Vorliegen eines Bilanzgewinns mit einer Mehrdividende von 0,6 Cent je
Aktie ausgestattet.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 25. Januar 2012 das
Grundkapital der Gesellschaft um insgesamt bis zu 22,75 Mio. € durch ein- oder mehrmalige
Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stammaktien und/oder stimmrechtsloser Vorzugsaktien
gegen Bareinlage und/oder Sacheinlage zu erhohen.

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage enthalt ausschlieBlich Einstellungen aus Aufgeldern und ist zum Vorjahr
unverandert.

Gewinnriicklagen

Bei den Gewinnriicklagen handelt es sich um die Riicklage fiir angesammelte Gewinne, die Neube-
wertungsriicklage, Riicklagen fiir die Marktbewertung von zur VerauBerung verfiigbaren Wertpapie-
ren, Riicklagen fiir Cashflow Hedges, die Riicklage fiir at Equity bewertete Anteile und die Riicklage
flir Wahrungsumrechnung. In der Riicklage fiir die Marktbewertung von zur VerauBerung verfiigha-
ren Wertpapieren werden Anderungen des beizulegenden Zeitwerts dieser Wertpapiere erfasst.



Die Riicklage fir angesammelte Gewinne enthalt die laufenden und die in Vorjahren von der
Porsche SE und den in den Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften erwirtschafte-
ten, noch nicht ausgeschiitteten Gewinne. In der Neubewertungsriicklage sind bis zur Erstkonsoli-
dierung auftretende Veranderungen von stillen Reserven und Lasten enthalten, die bei sukzessiven
Unternehmenserwerben auf Anteile entfallen, die bereits vor dem Erstkonsolidierungszeitpunkt
gehalten wurden.

In der Riicklage fiir die Absicherung von Cashflows wird der Teil des Gewinns oder Verlusts aus
Sicherungsinstrumenten zur Absicherung von Cashflows erfasst, der dem effektiven Teil der Absi-
cherung zuzuordnen ist.

Die Riicklage fir Wahrungsumrechnung dient der Erfassung von Differenzen aus der Umrechnung
der Abschliisse der auslandischen Tochtergesellschaften. Dariiber hinaus werden zur einheitlichen
Erfassung vom Fremdwahrungseffekten im Eigenkapital erstmalig Wahrungsdifferenzen aus der
Umrechnung des Kapitals in dieser Riicklage ausgewiesen. Das Vorjahr wurde entsprechend ange-
passt.

In der Riicklage fiir at Equity bewertete Anteile werden zum Zwecke einer hoheren Transparenz
erstmals direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen und Ertrage aus at Equity bewerteten
Beteiligungen in einer separaten Riicklage erfasst. Das Vorjahr wurde entsprechend angepasst. In
den Vorjahren waren die direkt im Eigenkapital erfassten Aufwendungen und Ertrage aus at Equity
Beteiligungen in den jeweiligen Riicklagen enthalten, die fiir die zugrunde liegenden Sachverhalte
vorgesehen sind.

Der handelsrechtliche Jahresabschluss der Porsche SE weist zum 31. Juli 2009 einen Bilanzge-
winn in Hohe von 8.225.000 € aus. Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Porsche SE werden der
Hauptversammlung vorschlagen, die Ausschiittung des gesamten Bilanzgewinns und damit die
Auszahlung einer Dividende je Stammaktie von 0,044 € (Vorjahr: 0,694 € plus 2,00 € Sonderdivi-
dende) und je Vorzugsaktie von 0,050 € (Vorjahr 0,700 € plus 2,00 € Sonderdividende) zu be-
schlieBen.

Hybridkapital

Wahrend des Geschéftsjahres 2008/2009 hat der Porsche-Konzern eine Vereinbarung unterzeich-
net, Hybridkapital mit einem Nominalvolumen in Hohe von 640 Mio. € zuriickzuerwerben. Dement-
sprechend wurde dieser Teil des Hybridkapitals in die Anleihen umgegliedert. Das zum Bilanzstich-
tag verbleibende Hybridkapital setzt sich aus einem Nominalvolumen von 0,36 Mrd. € sowie

1 Mrd. US Dollar (Vorjahr: 1 Mrd.€ und 1 Mrd. US Dollar) zusammen und hat eine unbegrenzte
Laufzeit. Es stellt gemaB der Regelungen des IAS 32 Eigenkapital des Konzerns dar. Die Wah-
rungsumrechnung des Hybridkapitals in US Dollar basiert auf dem Kurs zum Emissionszeitpunkt.

Anteile anderer Gesellschafter

Die Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital entfallen im Wesentlichen auf auBenstehende
Anteilseigner an der Volkswagen AG, der Scania AB sowie der AUDI AG. Die in der Eigenkapital-
veranderungsrechnung dargestellten lbrigen Veranderungen betreffen im Wesentlichen die nach
dem Zeitpunkt der Erstkonsolidierung des Volkswagen Konzerns im Rahmen des Pflichtangebots
erworbenen Anteile an der Scania AB.
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Aktienoptionsplan

Der Aktienoptionsplan raumt den Begiinstigten — dem Vorstand der Volkswagen AG, dem Top-
Management und Management sowie den tariflichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Volks-
wagen AG - das Recht ein, durch Zeichnungen von Wandelschuldverschreibungen zum Einzelpreis
von 2,56 € Rechte auf den Bezug von Aktien der Volkswagen AG zu erwerben. Jede Schuldver-
schreibung verbrieft das Recht zur Wandlung in zehn Stammaktien.

Nach dem Auslaufen der ersten fiinf Tranchen ergeben sich die Wandelpreise und Wandelzeitraume
aus der folgenden Tabelle.

€ 6. Tranche 7. Tranche 8. Tranche
Basiswandelpreis je Aktie 38,68 37,99 58,18
Wandelpreis

ab Veroffentlichung des VW-Zwischenberichts zum 30. September 2008 48,35 45,59 66,91
ab Veroffentlichung des VW-Zwischenberichts zum 30. September 2009 - 47,49 69,82
ab Veroffentlichung des VW-Zwischenberichts zum 30. September 2010 - - 72,73
Beginn der Wandelfrist 10.07.2006  09.07.2007  08.07.2008
Ende der Wandelfrist 02.07.2009  01.07.2010  30.06.2011

Die Entwicklung der gewahrten Anspriiche auf Aktienoptionen ergibt sich aus der folgenden Tabelle:

Nominalwert der Anzahl der Anzahl der

Wandelschuld- Wandelrechte wandelbaren

verschreibung Stammaktien

€ Stiick Stiick

Stand am 5.1.2009 43.540,48 17.008 170.080
Im Geschaftsjahr

ausgetibt 4.034,56 1.576 15.760

zurlickgegeben - - -

Stand am 30.6.2009 39.505,92 15.432 154.320
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Entwicklung der Wandelschuldverschreibungen der sechsten bis achten Tranche

Nachfolgend werden die Entwicklung der ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen sowie ihre
Austibungspreise dargestellt.

Stand am 5.1.2009

Durchschnittlicher

Wandelpreis je
Wandelschuld-
verschreibung’

Wandelschuld-
verschreibungen

Im Geschaftsjahr

gewahrt - -
zurlickgegeben - -
ausgelibt 571,21 1.576
Stand am 30.6.2009 554,75 15.432
davon austbbar 554,75 15.432

1 Wandelpreis je zehn Aktien

Wandelpreis je Wandelschuld-
Wandelschuld- verschreibungen

verschreibung’
€ Stiick

2008/09

6. Tranche 483,50 5.753
7. Tranche 455,90 3.269
8. Tranche 669,10 6.410
15.432

1 Wandelpreis je zehn Aktien
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Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement wird im Porsche-Konzern zweistufig durchgefiihrt. Sowohl der Porsche-
Teilkonzern als auch der Volkswagen-Teilkonzern steuern auf einer ersten Stufe ihr Kapital nach
individuellen Vorgaben. Auf Gesamtkonzernebene erfolgt auf einer zweiten Stufe ein Monitoring der
Teilkonzerne und von Konsolidierungseffekten und Auswirkungen aus Kaufpreisallokationen.

Kapitalmanagement im Porsche-Teilkonzern

Vorrangiges Ziel des Kapitalmanagements im Porsche-Teilkonzern ist eine kontinuierliche und lang-
fristige Steigerung des Unternehmenswerts, die Sicherung der Liquiditat und die Einhaltung der
von dritter Seite auferlegten Kapitalanforderungen. Dies geschieht, um nachhaltig das Interesse
der Anteilseigner und der Mitarbeiter sowie der tbrigen Anspruchsgruppen zu sichern.

Von dritter Seite bestehen Mindestanforderungen in Bezug auf bestimmte Ergebnis- und Verschul-
dungsgroBen. Diese wurden im Geschaftsjahr 2008/2009 vollumfanglich eingehalten.

Der Porsche-Konzern verfiigt iiber ein aktives Fremdkapitalmanagement, mit der Aufgabe der Re-
duzierung der Kapitalkosten sowie der Optimierung der Kapitalstruktur.

Das Gesamtkapital des Porsche-Teilkonzerns, definiert im Rahmen des Kapitalmanagements als
Summe aus Eigenkapital und Finanzschulden, stellt sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

Mio. € 31.7.2009 31.7.2008
Eigenkapital 13.492 16.846
Anteil am Gesamtkapital 45 % 51%
Langfristige Finanzschulden 10.103 3.489
Kurzfristige Finanzschulden 6.287 12.897
Summe Finanzschulden 16.390 16.386
Anteil am Gesamtkapital 55 % 49 %
Gesamtkapital | 29.882 33.232

Kapitalmanagement im Volkswagen-Teilkonzern

Ziel des Kapitalmanagements im Volkswagen-Teilkonzern ist es sicherzustellen, dass der Konzern
wirksam seine Ziele und Strategien im Interesse der Anteilseigner, seiner Mitarbeiter und der ibri-
gen Stakeholder erreichen kann. Insbesondere stehen das Erreichen der vom Kapitalmarkt gefor-
derten Mindestverzinsung des investierten Vermogens im Bereich Automobile und die Steigerung
der Eigenkapitalrendite im Bereich Finanzdienstleistungen im Fokus des Managements. Daneben
ist im Bereich Finanzdienstleistungen das Ziel, die Eigenkapitalforderungen der Bankenaufsicht zu
erfiillen, das externe Rating durch eine adaquate Eigenkapitalausstattung zu unterstiitzen und
Eigenkapital fiir das geplante Wachstum der nachsten Geschaftsjahre zu beschaffen. Hierbei wird
insgesamt ein moglichst hoher Wertzuwachs des Konzerns und seiner Teilbereiche angestrebt, der
allen Anspruchsgruppen des Unternehmens zugute kommt. Das finanzielle Zielsystem des Volks-
wagen-Konzerns ist konsequent auf die kontinuierliche und nachhaltige Steigerung des Unterneh-
menswertes ausgerichtet. Um den Ressourceneinsatz im Bereich Automobile so effizient wie
moglich zu gestalten und dessen Erfolg zu messen, nutzt der Volkswagen-Teilkonzern seit Jahren
mit dem Wertbeitrag eine an den Kapitalkosten orientierte SteuerungsgroBe. Das Konzept des
Wertbeitrags ermoglicht nicht nur das Messen des Erfolgs im Bereich Automobile insgesamt,
sondern auch der einzelnen Geschaftseinheiten, Projekte und Produkte. Dariiber hinaus kdnnen



Geschaftseinheiten und produktbezogene Investitionsvorhaben mithilfe des Wertbeitrags operativ
und strategisch gesteuert werden.

Das Gesamtkapital des Volkswagen-Teilkonzerns, definiert im Rahmen des Kapitalmanagements als
Summe aus Eigenkapital und Finanzschulden, stellt sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

Mio. € 30.6.2009
Eigenkapital 36.415
Anteil am Gesamtkapital 32%
Langfristige Finanzschulden 39.696
Kurzfristige Finanzschulden 37.427
Summe Finanzschulden 77.123
Anteil am Gesamtkapital 68 %
Gesamtkapital 113.538

[26] Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden aufgrund von Versorgungspla-
nen fiir Zusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Versorgungsleis-
tungen variieren dabei nach den rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen Gegebenheiten des
jeweiligen Landes und basieren grundsatzlich auf der Beschaftigungsdauer und auf dem bezoge-
nen Entgelt der begiinstigten Mitarbeiter. Die unmittelbaren und mittelbaren Verpflichtungen umfas-
sen solche aus bereits laufenden Pensionen sowie Anwartschaften flir zukiinftig zu zahlende Pen-
sionen und Altersruhegelder.

Fiir die betriebliche Altersversorgung bestehen im Konzern sowohl beitragsorientierte als auch
leistungsorientierte Zusagen. Bei den beitragsorientierten Zusagen (Defined Contribution Plans)
zahlt das Unternehmen aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen beziehungsweise
auf freiwilliger Basis Beitrage an staatliche oder private Rentenversicherungstrager. Mit Zahlung
der Beitrage bestehen fiir das Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die laufen-
den Beitragszahlungen sind als Aufwand des jeweiligen Jahres ausgewiesen. Sie beliefen sich im
Geschaftsjahr 2008/2009 im Porsche-Konzern auf insgesamt 551 Mio. € (Vorjahr: 62 Mio. €).
Davon wurden in Deutschland an die gesetzliche Rentenversicherung Beitrage in Hohe von

464 Mio. € (Vorjahr: 62 Mio. €) geleistet.

Uberwiegend basieren die Altersversorgungssysteme auf Leistungszusagen (Defined Benefit Plans),
wobei zwischen riickstellungs- und extern finanzierten Versorgungssystemen unterschieden wird.
Die Riickstellungen fiir leistungsorientierte Versorgungsplane werden gemaB IAS 19 nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method) errechnet. Die Pensionsverpflich-
tungen werden dabei mit dem Barwert der am Bewertungsstichtag erdienten Pensionsanspriiche
unter Beriicksichtigung wahrscheinlicher kiinftiger Erhéhungen von Renten und Gehaltern bilanziert.
Der Verpflichtungsumfang fiir aktive Mitarbeiter erhoht sich jahrlich um die Aufzinsung und um den
Barwert der im Wirtschaftsjahr neu erdienten Pensionsanspriiche. Versicherungsmathematische
Gewinne oder Verluste ergeben sich aus Bestandsanderungen und Abweichungen der tatsachlichen
Trends (zum Beispiel Einkommens-, Rentenerhdhungen, Zinssatzanderungen) gegeniiber den Rech-
nungsannahmen.
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Der uberwiegende Anteil der Versorgungsleistungen im Porsche-Teilkonzern betrifft die Porsche AG.
Zudem besteht mit der Porsche VarioRente in Deutschland ein personliches Vorsorgekapital, das
durch Beitrage der Mitarbeiter aufgebaut wird.

Die betriebliche Altersversorgung im Teilkonzern Volkswagen beruht in Deutschland auf einer Ren-
tenbausteinzusage, die nach IAS 19 als leistungsorientierte Zusage eingestuft wird. Dieses Modell
wurde zu einem Pensionsfonds weiterentwickelt. Dabei wird der jahrliche vergiitungsabhangige
Versorgungsaufwand treuhanderisch durch den Volkswagen Pension Trust e.V. in Fonds angelegt.
Dieses Modell bietet durch die Fondsanlage die Chance zu einer Steigerung der Versorgungsan-
spriiche und sichert diese zusatzlich vollstandig ab. Aus diesem Grund haben sich inzwischen fast
alle inlandischen Konzerngesellschaften des Volkswagen-Teilkonzerns hieran beteiligt. Da die treu-
handerisch verwalteten Fondsanteile die Voraussetzungen von IAS 19 als Vermogenswerte (Plan
Assets) erfiillen, ist insoweit eine Verrechnung mit den Ruckstellungen erfolgt.

Wegen ihres Versorgungscharakters werden insbesondere die Verpflichtungen der US-amerikani-
schen Konzerngesellschaften fiir die Krankheitskosten der Mitarbeiter nach deren Eintritt in den
Ruhestand ebenfalls unter den Pensionsriickstellungen ausgewiesen. Fiir diese pensionsahnlichen
Verpflichtungen wird die erwartete langfristige Kostenentwicklung der Krankheitskosten bertick-
sichtigt.

Versicherungsmathematische Annahmen

Die Berechnung der Pensionsverpflichtung erfolgt nach versicherungsmathematischen Methoden.
Hierin enthalten sind Annahmen zu kiinftigen Lohn- und Gehaltstrends sowie Rententrends. Der
Bewertung liegen die folgenden versicherungsmathematischen Annahmen zugrunde:

Deutschland Ausland
in % 2008,/09 2007/08 2008/09 2007/08
Abzinsungssatz 5,25 - 5,50 570 1,50-9,00 6,00-6,25
Erwartete Renditen auf das Planvermogen 5,00 - 3,00-11,30 5,63-6,00
Lohn- und Gehaltssteigerungen 2,50 - 3,00 3,00 2,00-10,00 4,00
Kostentrend medizinische Versorgung - - 5,00-8,00 5,00
Fluktuationsrate 0,75-1,20 0,50 1,53-6,00 -
Rentensteigerungen 1,00-1,60 2,00 1,00-6,00 3,00-3,80

Aus der Erhohung beziehungsweise Minderung des angenommenen Kostentrends im Bereich der
medizinischen Versorgung um einen Prozentpunkt ergeben sich auf die Berechnung der Verpflich-
tungen nur geringfiigige Auswirkungen auf den Dienstzeit- und den Zinsaufwand. Die Verpflichtung
flir medizinische Versorgungsleistungen erhoht beziehungsweise vermindert sich um jeweils

6 Mio. € (Vorjahr: 4 Mio. €).



Die Zusammensetzung der ergebniswirksam erfassten Betrage kann aus nachstehender Tabelle
entnommen werden.

Laufender Dienstzeitaufwand 201 25
Zinsaufwand 500 38
Erwartete Ertrage aus Planvermogen -103 -2
Amortisierte versicherungsmathematische Gewinne (=) und Verluste (+) -1 0
Erfasster nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -50 0
Gewinne (<) und Verluste (+) aus der Anwendung der Begrenzung des IAS 19,58 (b) -30 0
Aufwendungen aus Pensionsverpflichtungen 517 61

Die langfristig erwartete Verzinsung der Fondsvermdgen basiert auf den tatsachlich langfristig
erzielten Ertragen des Portfolios, auf den historischen Gesamtmarktrenditen und einer Prognose
Uiber die voraussichtlichen Renditen der in den Portfolios enthaltenen Wertpapiergattungen. Die
Prognosen beruhen auf Renditeerwartungen vergleichbarer Pensionsfonds fiir die restliche Dienst-
zeit als Anlagehorizont sowie auf Erfahrungen von Managern groBer Portfolios und von Experten
aus der Investmentbranche. Die gewichtete Durchschnittsrendite jeder Anlageklasse stiitzt die
langfristig erwarteten Renditeannahmen.

Die tatsachlichen Ertrage aus dem Planvermégen betragen im Geschaftsjahr 88 Mio. €
(Vorjahr: 1 Mio. €).

Die Entwicklung des Barwerts der Pensionsverpflichtungen sowie des Planvermdgens zu Markt-
werten wird nachfolgend dargestellt.

Entwicklung des Barwerts der Pensionsverpflichtungen

2008,/09 2008/09 2007/08

Porsche

Mio. € ohne VW
Stand am 1.8. 760 760 744
Wahrungsdifferenzen 166 0 -6
Dienstzeitaufwand 201 28 25
Zinsaufwand 500 42 38
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -50 1 0
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) 26 26 -43
Geleistete Rentenzahlungen -378 -23 -20
Mitarbeiterbeitrage fiir betriebliche Altersvorsorge 26 20 22
Veranderung Konsolidierungskreis 15.983 0 0
Sonstige Veranderungen -12 -1 0
Stand am 31.7. 17.222 853 760
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Entwicklung des Planvermogens zu beizulegenden Werten

2008/09 2008/09

2007/08

Porsche
Mio. € ohne VW

Stand am 1.8. 41 41 43
Wahrungsdifferenzen 151 -1 -6
Erwartete Ertrage aus Planvermogen 103 2 2
Versicherungsmathematische Gewinne (+) und Verluste (-) -14 0 -2
Geleistete Rentenzahlungen -60 -1 0
Arbeitgeberbeitrage 140 1 4
Mitarbeiterbeitrage 7 0
Veranderung Konsolidierungskreis 3.153 0 0
Sonstige Veranderungen -11 1 0
Stand am 31.7. 3.510 43 41

Fiir das Geschaftsjahr 2009/2010 wird mit Beitragen zu den leistungsorientierten Pensionsplanen
in Hohe von insgesamt 261 Mio. € (Vorjahr: 4 Mio. €) gerechnet.

Folgende Betrage wurden fiir leistungsorientierte Zusagen in der Bilanz erfasst:

31.7.2009 | 31.7.2009 31.7.2008

Porsche

Mio. € ohne VW
Barwert der fondsfinanzierten Pensionsverpflichtungen 3.745 52 56
Planvermogen zu Marktwerten -3.510 -43 -41
Finanzierungsstatus 235 9 15
Barwert der riickstellungsfinanzierten Pensionsverpflichtungen 13.477 801 704
Nettoverpflichtung 13.712 810 719
Nicht erfasste versicherungsmathematische Gewinne (+) und Verluste (-) 25 23 56
Nicht erfasster nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 37 0 0
Nicht erfasster Betrag gemaB IAS 19.58b 5 0 0
Bilanzwerte zum 31.7. 13.779 833 775
davon Pensionsriickstellungen 13.843 834 777
davon sonstiger Vermogenswert 64 1 2



Das Fondsvermogen setzt sich aus folgenden Bestandteilen zusammen:

31.7.2009 | 31.7.2009 31.7.2008
Porsche

Aktien 21 12 0
Festverzinsliche Wertpapiere 55 46 91
Ubrige Wertpapiere 0 0 9
Barbestand 15 42 0
Immaobilien 5 0 0
Sonstiges 4 0 0

Die erfahrungsbedingten Anpassungen, also die Abweichungen zwischen der gemaB den versiche-
rungsmathematischen Annahmen erwarteten und der tatsachlichen Entwicklung der Verpflichtun-
gen und Vermogenswerte, konnen folgender Tabelle entnommen werden:

Mio. € 2008/09 2007/08 2006/07 2005/06
Leistungsorientierte Verpflichtung 17.222 760 744 758
Planvermdgen -3.510 -41 -43 -37
Unterdeckung (+)/Uberdeckung (-) 13.712 719 701 721
Erfahrungsbedingte Anpassungen der

Pensionsverpflichtung -0,7 % +13,1% +6,0 % -26%
Erfahrungsbedingte Anpassungen des Planvermdgens -0,5% -1,7% +1,3% 1,0%

[27] Lang- und kurzfristige Ertragsteuerriickstellungen und Sonstige Riickstellungen

31.7.2009 31.7.2009 31.7.2008
Porsche ohne VW

DEVL) Davon Davon

Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit

Mio.€ bis ein Jahr bis ein Jahr bis ein Jahr

Ertragsteuerriickstellungen 6.058 2.280 1.401 1.401 2.008 2.008

Riickstellungen fiir Kosten der Belegschaft 2.811 1.650 327 226 639 535
Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus dem

Absatzgeschaft 11.205 5.584 688 312 893 347

Ubrige Sonstige Riickstellungen 5.425 2.509 186 179 308 308

Sonstige Riickstellungen 19.441 9.743 1.201 717 1.840 1.190

Riickstellungen fiir Kosten der Belegschaft werden unter anderem fiir Jubildumszuwendungen,
Zeitguthaben, Altersteilzeit, Abfindungen und dhnliche Verpflichtungen gebildet.

Die Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus dem Absatzgeschaft betreffen insbesondere Garantie-

verpflichtungen, Marketingleistungen und Boni. Die Garantieverpflichtungen ergeben sich im

Porsche-Konzern im Wesentlichen aus gewahrten Produktgarantien fiir die hergestellten Fahrzeuge.
Die Riickstellungen enthalten sowohl erwartete Aufwendungen aus gesetzlichen und vertraglichen
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Gewahrleistungsanspriichen als auch erwartete Aufwendungen fiir Kulanzleistungen. Der Zeitpunkt
der Inanspruchnahme aus der Garantieverpflichtung ist abhangig vom Eintritt des Gewahrleis-
tungsanspruchs und kann sich iiber den gesamten Garantie- und Kulanzzeitraum erstrecken. Die
Riickstellungen fiir Boni ergeben sich aus erwarteten Belastungen fiir nachtragliche Minderungen
bereits erzielter Verkaufserlose.

Die Ubrigen Sonstigen Riickstellungen enthalten eine Vielzahl erkennbarer Einzelrisiken und unge-
wisser Verpflichtungen, die in Hohe ihres wahrscheinlichen Eintritts beriicksichtigt werden. Darin

sind versicherungstechnische Riickstellungen in Hohe von 169 Mio. € (Vorjahr: O Mio. €) enthalten.

Der Zahlungsabfluss der Sonstigen Riickstellungen wird zu 50 % im folgenden Geschaftsjahr, zu
42% in den Geschaftsjahren 2010/11 bis 2013/14 und zu 8% danach erwartet.

Die Sonstigen Riickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Anderungen | Zufiihrung Auf- | Verbrauch | Auflésung Stand
1.8.2008 | differenzen Konsolidie- zinsung 31.7.2009
Mio. € rungskreis

Riickstellungen fiir Kosten

Porsche

ohne VW

der Belegschaft 639 14 2.820 808 20 1.428 62 2.811 327

Riickstellungen fiir

Verpflichtungen aus dem

Absatzgeschaft 893 62 10.225 3.357 219 3.189 362 11.205 688

Ubrige Sonstige

Riickstellungen 308 166 4.569 1.139 8 588 177 5.425 186
1.840 242 17.614 5.304 247 5.205 601 19.441 1.201
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[28] Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

31.7.2009 | 31.7.2009 31.7.2008
Porsche
Mio. € ohne VW
Verbindlichkeiten aus langfristigen Entwicklungsauftragen 2 2 5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber
Dritten 11.125 677 559
verbundenen Unternehmen 57 0 0
Gemeinschaftsunternehmen 18 0 0
assoziierten Unternehmen 21 8 22
sonstigen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 2 0 0
11.225 687 586

Die im Vorjahr dargestellten langfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen wurden
aus Wesentlichkeitsgriinden unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen ausgewiesen.



Die Verbindlichkeiten aus langfristigen Entwicklungsauftragen ermitteln sich wie folgt:

Mio. € 31.7.2009

Herstellungskosten einschlieBlich Auftragsergebnis der

31.7.2009

Porsche
ohne VW

31.7.2008

langfristigen Entwicklungsauftrage 15 15 14
davon mit Kunden abgerechnete Leistungen -3 -3 -4

Kiinftige Forderungen aus langfristigen Entwicklungsauftragen
vor Erhaltenen Anzahlungen 12 12 10
Erhaltene Anzahlungen -14 -14 -15
2 2 5

Die Zeitwerte der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entsprechen im Wesentlichen

den Buchwerten.

[29] Lang- und kurzfristige Finanzschulden
Die Finanzschulden setzen sich wie folgt zusammen:

Porsche Kurzfristig Porsche Langfristig Porsche
Mio. € ohne VW ohne VW ohne VW

31.7.2009
Anleihen 36.211 2.995 9.334 568 26.877 2.427
Schuldverschreibungen 10.426 0 5.555 0 4.871 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 25.480 11.337 11.190 4.899 14.290 6.438
Einlagen aus Direktbankgeschaft 19.085 0 16.628 0 2.457 0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen 207 0 36 0 171 0
Finanzschulden gegeniiber verbundenen Unternehmen 154 0 154 0 0 0
Sonstige Finanzschulden 2.058 2.058 820 820 1.238 1.238
93.621 16.390 43.717 6.287 49.904 10.103

31.7.2008
Anleihen 2.295 2.295 0 0 2.295 2.295
Schuldverschreibungen 0 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 12.175 12.175 12.116 12.116 59 59
Einlagen aus Direktbankgeschaft 0 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen 0 0 0 0 0 0
Finanzschulden gegeniiber verbundenen Unternehmen 0 0 0 0 0 0
Sonstige Finanzschulden 1.916 1.916 781 781 1.135 1.135
16.386 16.386 12.897 12.897 3.489 3.489

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten werden zu fortgefiinrten Anschaffungskosten bilanziert.
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Zur Refinanzierung des Finanzdienstleistungsgeschafts tber Zweckgesellschaften durchgefiihrte
Asset-Backed-Securities-Transaktionen in Hohe von 13.561 Mio. € (Vorjahr: 1.084 Mio.€) sind in
den Anleihen, Schuldverschreibungen, Verbindlichkeiten aus Darlehen und Sonstigen Finanzschul-
den enthalten. Verbindlichkeiten zur Refinanzierung des Finanzdienstleistungsgeschafts in Form
von Forfaitierungen und Sale-and-Leaseback-Programmen sind ebenfalls den Sonstigen Finanz-
schulden zugeordnet. Die Verzinsung bewegt sich auf Interbankenniveau. Die durchschnittlichen
Laufzeiten dieser Finanzierungen betragen zwischen einem und vier Jahren. Die Bewertung erfolgt
zu fortgeflihrten Anschaffungskosten.

Die Barwerte der kiinftigen Mindestleasingzahlungen aus Sale-and-Leaseback-Geschaften im
Rahmen der Refinanzierung des Finanzdienstleistungsgeschafts setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. € 31.7.2009 | 31.7.2008
Restlaufzeit bis 1 Jahr 66 57
Restlaufzeit 1 — 5 Jahre 47 45

113 102

In den Sonstigen Finanzschulden sind Verbindlichkeiten aus Kiindigungsrechten der Minderheitsge-
sellschafter in Hohe von 146 Mio. € (Vorjahr: 66 Mio. €) enthalten.

Fur Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten im Zusammenhang mit dem Erwerb von Aktien der
Volkswagen AG wurden 83.871.000 Aktien (Vorjahr: O Aktien) der Volkswagen AG verpfandet. Die
Verpfandung dient der Besicherung der Anspriiche der Glaubigerbanken und ist an die Laufzeit der
Verbindlichkeit gekoppelt.

Als Sicherheiten fiir die Asset-Backed-Securities-Transaktionen dienen Forderungen aus dem Kun-
denfinanzierungs- und dem Leasinggeschaft in Hohe von 16.439 Mio. € (Vorjahr: 1.132 Mio. €).
Dariiber hinaus wurden Sicherheiten in Hohe von 598 Mio. € (Vorjahr: O Mio. €) fiir Finanzverbind-
lichkeiten gestellt. Es handelt sich dabei im Wesentlichen um Einlagen, Festgelder, Abtretungen
sowie sonstige Positionen.



[30] Lang- und kurzfristige Sonstige Verbindlichkeiten
Die Sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

31.7.2009 | 31.7.2009 | 31.7.2008

Porsche

Mio. € ohne VW
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.146 24 127
Sonstige Steuerverbindlichkeiten 1.760 145 96
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 283 2 3
Verbindlichkeiten aus Lohn und Gehalt 1.911 106 2

Sonstige Verbindlichkeiten

gegenlber verbundenen Unternehmen 8 0 0
gegeniiber Gemeinschaftsunternehmen 14 0 0
Marktwertbewertung Derivativer Finanzinstrumente 3.788 1.995 5.696
Ubrige Verbindlichkeiten 3.963 57 113!
Passive Rechnungsabgrenzung 1.062 70 60
13.935 2.399 6.097
davon langfristig 3.074 2.308 47
davon kurzfristig 10.861 91 6.050

1 Die zum 31. Juli 2008 unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen Ertragsteuerverbindlichkeiten werden
zum 31. Juli 2009 separat in der Bilanz ausgewiesen.

Die Position Marktwertbewertung Derivativer Finanzinstrumente umfasst insbesondere Devisen-
termingeschafte und Aktienoptionen. In den langfristigen Sonstigen Verbindlichkeiten sind Deriva-
tive Finanzinstrumente in Hohe von 862 Mio. € (Vorjahr: 33 Mio. €) enthalten.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten abziiglich der Derivativen Finanzinstrumente haben einen Buchwert
von 10.147 Mio. € (Vorjahr: 401 Mio. €). Dieser teilt sich auf die finanziellen Sonstigen Verbindlich-
keiten mit einem Buchwert von 2.285 Mio. € (Vorjahr: 91 Mio.€) und die nicht-finanziellen Sonstigen
Verbindlichkeiten mit einem Buchwert von 7.861 Mio. € (Vorjahr: 330 Mio. €) auf. In den nicht-
finanziellen Sonstigen Verbindlichkeiten sind insbesondere Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen,
Sonstige Steuerverbindlichkeiten und abgegrenzte Ertrage enthalten.
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Die negativen Zeitwerte der Derivativen Finanzinstrumente setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. € 31.7.2009

Geschafte zur Absicherung gegen:

31.7.2008

Wahrungsrisiken aus Vermogenswerten durch Fair-Value-Hedges 79 0
Wahrungsrisiken aus Verbindlichkeiten durch Fair-Value-Hedges 132 1
Zinsrisiken durch Fair-Value-Hedges 265 0
Zinsrisiken durch Cashflow Hedges 269 0
Wahrungs- und Preisrisiken aus zukiinftigen
Zahlungsstrémen (Cashflow Hedges) 513 3
Hedge-Geschifte 1.258 4
Aktienkurssicherung 1893 5.679
sonstige Derivate 637 13
Verbindlichkeiten aus Derivaten, die sich
nicht in einer Hedge-Beziehung befinden 2.530 5.692
3.788 5.696

Im Rahmen des Portfolio-Hedging sind 151 Mio. € (Vorjahr: O Mio. €) negative Zeitwerte aus Ge-
schaften zur Absicherung gegen Zinsrisiken (Fair-Value-Hedges) erfasst.

Aufgrund der zum Bilanzstichtag zeitnahen VerauBerung wesentlicher Umfange der Aktienoptionen
hat Porsche die Aktienoptionen zu diesem VerauBerungspreis als bestem Indikator fiir den beizule-
genden Zeitwert bilanziert. Die Kursdifferenz zwischen dem Basisstrike der Aktienoptionen und
dem Borsenkurs der gesicherten Aktien zum Bilanzstichtag betrug kumuliert 9.212 Mio. €.

Die Gesamtposition der Derivativen Finanzinstrumente wird in Anhangsangabe [31] naher erlautert.



Erlauterungen zu den Sonstigen Angaben

[31] Finanzrisikomanagement und Finanzinstrumente

1. Sicherungsrichtlinien und Grundsatze des Finanzrisikomanagements

Die Grundsatze und Verantwortlichkeiten fiir das Management und Controlling von Risiken, welche
sich aus Finanzinstrumenten ergeben kdnnen, werden vom Vorstand festgelegt und vom Aufsichts-
rat iiberwacht. Im Porsche-Konzern sind interne Richtlinien verankert, in denen die Prozesse des
Risikocontrollings klar definiert sind. Diese regeln unter anderem den Einsatz von Finanzinstrumen-
ten beziehungsweise Derivaten sowie die dafiir notwendigen Kontrollverfahren wie beispielsweise
eine klare Funktionstrennung zwischen Handel und Abwicklung. Die Richtlinien orientieren sich an
den gesetzlichen Vorgaben sowie den Mindestanforderungen an das Risikomanagement von Kredit-
instituten. Dabei werden die Risiken durch die zentralen Konzern-Treasuries im Porsche- und
Volkswagen-Teilkonzern durch geeignete Informationssysteme identifiziert, analysiert und iiber-
wacht. Es diirfen nur Geschafte in zugelassene Finanzinstrumente, nur mit freigegebenen Kontra-
henten und nur im zugelassenen Volumen getatigt werden.

Die Leitlinien sowie die Systeme werden regelmaBig tberpriift und an aktuelle Markt- und Produkt-
entwicklungen angepasst. Der Konzern steuert und tiberwacht diese Risiken vorrangig iiber seine
operativen Geschafts- und Finanzierungsaktivitaten und bei Bedarf iiber den Einsatz Derivativer
Finanzinstrumente. Der Porsche-Konzern verwendet Derivative Finanzinstrumente insbesondere fir
Zwecke des Risikomanagements von Wahrungs-, Zins-, Rohstoff- und Fondspreisrisiken. Ohne
deren Verwendung ware der Konzern hoheren finanziellen Risiken ausgesetzt.

2. Kredit- und Ausfallrisiko

Das Kredit- und Ausfallrisiko aus finanziellen Vermoégenswerten besteht in der Gefahr des Ausfalls
eines Vertragspartners und daher maximal in Hohe der positiven beizulegenden Zeitwerte der
Anspriiche gegeniiber dem jeweiligen Kontrahenten sowie in Hohe der unwiderruflichen Kreditzu-
sagen. Dem Ausfallrisiko finanzieller Vermogenswerte wird durch angemessene Wertberichtigun-
gen unter Beriicksichtigung bestehender Sicherheiten Rechnung getragen. Zur Reduzierung des
Ausfallrisikos bei Originaren Finanzinstrumenten werden verschiedene SicherungsmaBnahmen
getroffen, wie beispielsweise die Einholung von Sicherheiten, Biirgschaften und Kreditwiirdigkeits-
priifungen aufgrund von Kreditauskiinften und historischen Daten. Vertragspartner von Geld- und
Kapitalanlagen sowie Derivativen Finanzinstrumenten sind nationale und internationale Kontrahen-
ten. Derivative Finanzinstrumente werden nach einheitlichen Richtlinien in den Teilkonzernen geta-
tigt und fortlaufend Gberwacht.

Aufgrund der weltweiten Allokation der Geschaftstatigkeit und der sich daraus ergebenden Diver-
sifikation lagen im abgelaufenen Geschaftsjahr keine wesentlichen Risikokonzentrationen vor.

Auf eine Darstellung der Klassen mit untergeordneter Bedeutung sowie auf eine Aufteilung der
Klasse Wertpapiere, die im Vorjahr einen geringen Betrag an Wertpapieren, die bis zur Endfalligkeit
gehalten werden, enthalt, wird verzichtet. Fiir Eigenkapitalinstrumente wird keine Bonitatseinstu-
fung vorgenommen.
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Das Kredit- und Ausfallrisiko finanzieller Vermogenswerte stellt sich nach Bruttobuchwerten
folgendermaBen dar:

Weder Uberfallig Wert- Gesamt
liberféllig und nicht berichtigt
noch wert- wert-
Mio. € berichtigt berichtigt
31.7.2009
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.207 1.291 261 6.759
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 57.996 3.802 1.006 62.804
Sonstige finanzielle Forderungen 3.321 123 124 3.568
Wertpapiere 3.436 0 3 3.439
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 25.036 0 0 25.036
94.996 5.216 1.394 101.606
31.7.2008
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 199 38 9 246
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 1.739 29 41 1.809
Sonstige finanzielle Forderungen 1.455 0 1 1.456
Wertpapiere 4.397 0 12 4.409
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 6.990 0 0 6.990
14.780 67 63 14.910

Innerhalb des Porsche-Konzerns existieren keinerlei tiberfallige zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Finanzinstrumente.

Wertberichtigungen zum 1.8. 48 46
Kursdifferenzen 1 -3
Zufiihrung 841 20
Verbrauch 24 12
Auflosung 2 3
Wertberichtigungen zum 31.7. 864 48

Die Wertberichtungen entfallen im Wesentlichen auf die Forderungen aus Finanzdienstleistungen.
Aufgrund von untergeordneter Bedeutung wird auf eine weitere Aufgliederung dieser Wertberichti-
gungen verzichtet.
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Die Bonitatseinstufung der Bruttobuchwerte weder lberfalliger noch wertberichtigter finanzieller

Vermogenswerte stellt sich wie folgt dar:

Risikoklasse 1 | Risikoklasse 2

31.7.2009
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.207 0 5.207
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 50.351 7.645 57.996
Sonstige finanzielle Forderungen 3.320 1 3.321
Wertpapiere 2.253 0 2.253
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 25.036 0 25.036
86.167 7.646 93.813
31.7.2008
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 199 0 199
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 1.613 126 1.739
Sonstige finanzielle Forderungen 1.455 0 1.455
Wertpapiere 4.266 0 4.266
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 6.990 0 6.990
14.523 126 14.649

Im Porsche-Konzern erfolgt bei samtlichen Kredit- und Leasingvertragen eine Bonitatsbeurteilung
des Kreditnehmers. Im Rahmen des Mengengeschafts erfolgt dies durch Scoring-Systeme, bei
GroBkunden und Forderungen aus der Handlerfinanzierung kommen Rating-Systeme zum Einsatz.
Die dabei mit gut bewerteten Forderungen sind in der Risikoklasse 1 enthalten. Forderungen von
Kunden, deren Bonitat nicht mit gut eingestuft wird, die aber noch nicht ausgefallen sind, sind in

der Risikoklasse 2 enthalten.

Die Falligkeiten der Bruttobuchwerte (iberfalliger nicht wertberichtigter finanzieller Vermogens-

werte gliedern sich wie folgt:

Uberfallig
Bis 30 Tage VEEELS Mehr als Gesamt
30 Tage 90 Tage
Mio. € bis 90 Tage
31.7.2009
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 706 339 246 1.291
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 2.504 1.267 31 3.802
Sonstige finanzielle Forderungen 21 27 75 123
Wertpapiere 0 0 0 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0 0 0 0
3.231 1.633 352 5.216
31.7.2008
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19 11 8 38
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 25 3 1 29
Sonstige finanzielle Forderungen 0 0 0 0
Wertpapiere 0 0 0 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0 0 0 0
44 14 9 67
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Die Buchwerte der Finanzinstrumente, bei denen zur Vermeidung einer Uberfalligkeit Vertrags-
anderungen vorgenommen wurden, setzen sich wie folgt zusammen:

Forderungen aus Finanzdienstleistungen 0 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.162 0
Sonstige Forderungen 0 0
Wertpapiere 0 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0 0

1.162 0

Finanzinstrumente, bei denen zur Vermeidung einer Uberfalligkeit eine Vertragsanderung vorge-
nommen wurde, werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

In Hohe von 226 Mio. € (Vorjahr: O Mio. €) bestehen Sicherheiten, die ohne Zahlungsverzug des
Schuldners verwertbar sind. Es handelt sich um Bankgarantien, Bankbiirgschaften, Riickgriffsrech-
te sowie in geringem Umfang um Hypotheken. Sicherheiten, die die Ansatzkriterien nach IFRS
erfiillen, wurden im Geschaftsjahr in Hohe von 173 Mio. € (Vorjahr: O Mio. €) bilanzwirksam erfasst.
Hierbei handelte es sich im Wesentlichen um Fahrzeuge und andere finanzielle Vermogenswerte,
die in der Regel in liquide Mittel umgewandelt werden. Fur (iberfallige, aber nicht wertgeminderte
Forderungen und fiir wertgeminderte Forderungen werden Sicherheiten von 45 Mio. € (Vorjahr:

37 Mio. €) gehalten. Daneben bestehen fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die
uberfallig, aber nicht wertgemindert oder wertgemindert sind teilweise Eigentumsvorbehalte

aus Fahrzeugverkaufen.

3. Liquiditatsrisiko

Die Zahlungsfahigkeit und Liquiditatsversorgung des Porsche-Konzerns wird durch eine rollierende
Liquiditatsplanung, eine Liquiditatsreserve in Form von Barmitteln, bestatigten Kreditlinien sowie
weltweit zur Verfiigung stehenden Daueremissionsprogrammen (Verbriefungen) laufend tiberwacht.
Auf die Erlauterungen zur Steuerung von Liquiditatsrisiken auf Ebene der Teilkonzerne und auf
Gesamtkonzernebene innerhalb der Risikoberichterstattung im Konzernlagebericht wird verwiesen.

Die liquiden Mittel umfassen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie kurzfristig liqui-
dierbare Wertpapiere.



Die folgende Ubersicht zeigt die undiskontierten vertraglich vereinbarten Zahlungsmittelabfliisse
aus Finanzinstrumenten:

Verbleibende vertragliche Falligkeiten

Mio. £ Uber 5 Porsche
Jahre ohne VW
31.7.2009
Finanzschulden 46.984 41.469 5.483 93.936 17.048
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 11.541 7 1 11.549 720
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2.974 1.791 76 4.841 29
Derivate 36.421 34.105 64 70.590 5.873
97.920 77.372 5.624 180.916 23.670
31.7.2008
Finanzschulden 13.103 2.945 1.349 17.397 17.397
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 578 3 0 581 581
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 87 4 0 91 91
Derivate 7.854 136 1 7.991 7.991
21.622 3.088 1.350 26.060 26.060

Die Derivate umfassen alle Zahlungsmittelabfliisse Derivativer Finanzinstrumente mit negativem
und positivem Buchwert. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Wahrungssicherungsderivate,
bei denen ein Bruttozahlungsausgleich vereinbart worden ist. Sofern bei Derivaten ein Bruttozah-
lungsausgleich vereinbart wurde, stehen den Auszahlungen grundsatzlich Zahlungsmittelzufliisse in
entsprechender Hohe gegenliber. Diese Zahlungsmittelzufliisse werden in der Falligkeitsanalyse
nicht ausgewiesen. Mit Beriicksichtigung der Zahlungsmittelzufliisse wiirden die in der Falligkeits-
analyse dargestellten Zahlungsmittelabfliisse deutlich niedriger ausfallen.

Die Zahlungsmittelabfliisse aus unwiderruflichen Kreditzusagen sind, unterteilt nach vertraglichen
Falligkeiten, Anhangsangabe [33] zu entnehmen.

4. Marktpreisrisiko

4.1 Sicherungspolitik und Finanzderivate

Im Zuge der allgemeinen Geschaftstatigkeit ist der Porsche-Konzern Wahrungs-, Zins-, Rohstoff-
preis-, Aktienkurs- und Fondspreisrisiken ausgesetzt. Die Risiken resultieren aus Fremdwahrungs-
transaktionen im Rahmen des operativen Geschafts, aus der Finanzierung, aus der Geldanlage
sowie der Beschaffung von Rohstoffen. Es ist Unternehmenspolitik, diese Risiken durch den Ab-
schluss von Sicherungsgeschéaften zu begrenzen beziehungsweise auszuschlieBen. Alle notwendi-
gen SicherungsmaBnahmen werden durch die Konzern-Treasuries durchgeflihrt beziehungsweise
koordiniert.

Grundsatzlich orientieren sich Sicherungsgeschafte in Art und Umfang am Grundgeschéft. Siche-
rungsgeschafte dirfen nur zur Sicherung bestehender Grundgeschafte oder moglicher Transaktio-
nen abgeschlossen werden. Dabei diirfen nur nach Art und Volumen beuwilligte Finanzinstrumente
mit freigegebenen Kontrahenten eingegangen werden.
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Zur Darstellung von Marktpreisrisiken aus Originaren und Derivativen Finanzinstrumenten nach
IFRS 7 kommen im Porsche-Konzern zwei verschiedene Methoden zur Anwendung. Fiir die Bewer-
tung der Wahrungs- und Zinsrisiken des Bereichs Finanzdienstleistungen wird ein Value-at-Risk-
Modell eingesetzt, wahrend die Marktpreisrisiken des Bereichs Automobile fiir Zins- und Wahrungs-
sicherungen sowie bei Anlagerisiken aus dem Asset Management im Wesentlichen mithilfe einer
Sensitivitatsanalyse ermittelt werden und fiir die Aktienkursrisiken ein Value-at-Risk-Modell einge-
setzt wird. Im Rahmen der Value-at-Risk-Berechnung wird auf Grundlage einer historischen Simula-
tion die potenzielle Veranderung des Marktpreises ermittelt. Im Rahmen der Sensitivitatsanalyse
wird durch Variation von Risikovariablen innerhalb der jeweiligen Marktpreisrisiken der Effekt auf
Eigenkapital und Ergebnis ermittelt. Der Value-at-Risk gibt im Sinne einer Maximalbetrachtung den
potenziellen kiinftigen Verlust eines bestimmten Portfolios iiber einen vorgegebenen Zeitraum
(Haltedauer) mit einer bestimmten Wahrscheinlichkeit an, der vermutlich nicht iberschritten wird.
Das RisikomaB sagt jedoch nichts (iber Verteilung und erwartete Verlusthohe aus, falls tatsachlich
eine Uberschreitung stattfindet.

4.2 Porsche-Teilkonzern

4.2.1 Marktpreisrisiko im Bereich Automobile

4.2.1.1 Wahrungsrisiko

Wahrungsrisiken aus laufenden Forderungen, Verbindlichkeiten und Schulden sowie aus hochwahr-
scheinlichen kiinftigen Transaktionen werden, sofern wirtschaftlich sinnvoll, mit Devisentermin-
geschaften, Devisenoptionen, kombinierten Optionsgeschaften gesichert. Bei der Absicherung von
Wertschwankungen kiinftiger Cashflows aus erwarteten hochwahrscheinlichen Transaktionen han-
delt es sich im Wesentlichen um geplante Umsatze in Fremdwahrung. Zum 31. Juli 2009 beste-
hen Wahrungssicherungen insbesondere fiir die Wahrungen US-Dollar, Britisches Pfund und Japa-
nischer Yen.

Als relevante Risikovariablen fiir die Sensitivitatsanalyse im Sinne von IFRS 7 finden alle nicht funk-
tionalen Wahrungen Berlicksichtigung, in denen der Porsche-Teilkonzern Finanzinstrumente eingeht.
Wenn die jeweiligen funktionalen Wahrungen gegeniiber den Gbrigen Wahrungen zum 31. Juli 2009
um 10% hoher bewertet worden waren, ware die Sicherungsriicklage im Eigenkapital um 688 Mio. €
(Vorjahr: 967 Mio. €) hoher gewesen. Wenn die jeweiligen Wahrungen gegeniiber den iibrigen
Wahrungen zum 31. Juli 2009 um 10% niedriger bewertet worden waren, ware die Sicherungs-
riicklage im Eigenkapital um 555 Mio.€ (Vorjahr: 777 Mio. €) niedriger gewesen. Wenn die jeweili-
gen funktionalen Wahrungen gegeniiber den iibrigen Wahrungen zum 31. Juli 2009 um 10% hoher
bewertet worden waren, ware das Ergebnis um 33 Mio. € hoher (Vorjahr: 117 Mio. € niedriger)
gewesen. Wenn die jeweiligen Wahrungen gegeniiber den brigen Wahrungen zum 31. Juli 2009
um 10% niedriger bewertet worden waren, ware das Ergebnis um 80 Mio. € niedriger (Vorjahr:

23 Mio. € hoher) gewesen.

4.2.1.2 Zinsrisiko

Das Zinsrisiko fiir den Bereich Automobile resultiert aus Anderungen der Marktzinssatze. Dies hat
vor allem bei Tagesgeldern sowie bei mittel- und langfristig variabel verzinslichen Forderungen und
Verbindlichkeiten Auswirkungen auf das laufende Zinsergebnis, kann sich daneben aber auch auf
den bilanzierten Marktwert bei festverzinslichen Forderungen und Verbindlichkeiten auswirken. Zur
Sicherung werden in Abhangigkeit der Marktlage Zinsswaps sowie sonstige Zinskontrakte abge-
schlossen.

Zinsrisiken im Sinne von IFRS 7 werden fiir den Bereich Automobile mittels Sensitivitatsanalyse
ermittelt. Hierbei werden Effekte der Risikovariablen Marktzinssatze auf das Finanzergebnis sowie



das Eigenkapital dargestellt. Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Juli 2009 um 100 bps hoher
bewertet worden ware, ware die Sicherungsriicklage im Eigenkapital um 9 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €)
niedriger gewesen. Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Juli 2009 um 100 bps niedriger bewertet
worden ware, ware die Sicherungsriicklage im Eigenkapital um O Mio. € (Vorjahr: 3 Mio.€) hoher
gewesen. Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Juli 2009 um 100 bps hoher bewertet worden ware,
ware das Ergebnis um 60 Mio. € niedriger (Vorjahr: 8 Mio. € hoher) gewesen. Wenn das Marktzins-
niveau zum 31. Juli 2009 um 100bps niedriger bewertet worden ware, ware das Ergebnis um

60 Mio. € hoher (Vorjahr: 6 Mio. € niedriger) gewesen.

4.2.1.3 Risiken aus der Sicherung von Aktienkursen

Im Zusammenhang mit der ehemals geplanten Aufstockung des Anteils an der Volkswagen AG
wurden im Porsche-Teilkonzern Kurssicherungsgeschafte abgeschlossen. Dabei handelt es sich um
Aktienoptionen (Vorjahr: auch im geringeren Umfang Aktientermingeschafte). Auf Grundlage einer
historischen Simulation auf Basis der letzten 360 Tage und bei einer Haltedauer von 10 Tagen und
einem Konfidenzniveau von 95 % sowie unter Zugrundelegung der beizulegenden Zeitwerte betrug
der Value-at-Risk fiir die Aktienkurssicherungsgeschafte 1.237 Mio. € (Vorjahr: 1.834 Mio. €).

Die Porsche SE befand sich zum Abschlussstichtag in fortgeschrittenen Verhandlungen iiber die
VerauBerung wesentlicher Umfange der Aktienoptionen. Die VerauBerung kurz nach dem Bilanz-

stichtag fiihrte zu einer starken Abnahme des Value-at-Risk aus Aktienkurssicherungsgeschaften.
Er betragt zum Bilanzstichtag unter Beriicksichtigung der danach stattgefundenen VerauBerung

180 Mio. €.

4.2.1.4 Anlagerisiko aus dem Asset Management

Porsche hat einen Teil seiner liquiden Mittel in Wertpapier-Spezialfonds angelegt. Die Anlagepolitik
von Porsche orientiert sich auch hier an dem Grundsatz, dass die Sicherheit der Anlagen eindeutig
Vorrang vor dem Erzielen einer auBergewohnlichen Rendite hat. Bei einer Haltedauer von 30 Tagen

und einem Konfidenzniveau von 95 % betrug der Value-at-Risk fiir das Anlagerisiko 1 Mio. € (Vorjahr:

6 Mio.€).

4.2.2 Marktpreisrisiko im Bereich Finanzdienstleistungen

Im Bereich Finanzdienstleistungen wird das Zinsrisiko minimiert, indem durch geeignete Ge-
schaftsmodelle oder durch Zinsswaps die Belastungen der Finanzierung und der Refinanzierung
weitestgehend ausgeglichen werden. Somit besteht in diesem Geschaftsbereich kein wesentliches
Risiko aufgrund einer Zinsanderung. Die Geschaftstatigkeit der Finanzdienstleistungsgesellschaften
findet im jeweiligen Wahrungsraum statt, weshalb auch das Wahrungsrisiko nicht wesentlich ist.

4.3 Volkswagen-Teilkonzern

4.3.1 Marktpreisrisiko im Bereich Automobile

4.3.1.1 Wahrungsrisiko

Wahrungsrisiken aus laufenden Forderungen, Verbindlichkeiten und Schulden sowie aus hochwahr-
scheinlichen kiinftigen Transaktionen werden, sofern wirtschaftlich sinnvoll, mit Devisentermin-
geschaften, Devisenoptionen, Wahrungsswaps und kombinierten Zins-/Wahrungsswaps gesichert.
Diese Geschafte beziehen sich auf die Kurssicherung aller Zahlungen der allgemeinen Geschaftsta-
tigkeit, welche nicht in der funktionalen Wahrung der jeweiligen Konzernunternehmen erfolgen. Im
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Finanzierungsbereich gilt der Grundsatz der Wahrungskongruenz. Bei der Absicherung von Wert-
schwankungen kiinftiger Cashflows aus erwarteten hochwahrscheinlichen Transaktionen handelt es
sich im Wesentlichen um geplante Umsatze in Fremdwahrung. Zum 31. Juli 2009 bestehen Wah-
rungssicherungen insbesondere fiir die Wahrungen US-Dollar, Britisches Pfund, Mexikanischer
Peso, Russischer Rubel, Schwedische Krone, Tschechische Krone, Schweizer Franken und Japani-
scher Yen.

Als relevante Risikovariablen fiir die Sensitivitatsanalyse im Sinne von IFRS 7 finden alle nicht funk-
tionalen Wahrungen Beriicksichtigung, in denen der Volkswagen-Teilkonzern Finanzinstrumente
eingeht. Wenn die jeweiligen funktionalen Wahrungen gegeniiber den (ibrigen Wahrungen zum
31. Juli 2009 um 10% auf- oder abgewertet hatten, ergeben sich in Bezug auf die nachfolgenden
Relationen die folgenden Effekte auf die Sicherungsriicklage im Eigenkapital und das Ergebnis vor

Ertragsteuern.

31.7.2009
Mio. € +10% -10%
Wahrungsrelation
EUR/Fremdwahrung
Sicherungsriicklage 2.054 -1.645
Ergebnis vor Ertragsteuern -461 246
GBP/USD
Sicherungsriicklage 66 -66
Ergebnis vor Ertragsteuern 1 0
USD/MXN
Sicherungsriicklage 31 -31
Ergebnis vor Ertragsteuern -6 6
CZK/USD
Sicherungsriicklage 50 -50
Ergebnis vor Ertragsteuern -3 3
Sonstige nicht-EUR /
Fremdwahrung
Sicherungsriicklage 82 -82
Ergebnis vor Ertragsteuern -26 26

4.3.1.2 Zinsrisiko

Das Zinsrisiko fiir den Bereich Automobile resultiert aus Anderungen der Marktzinssatze. Dies hat
vor allem bei Tagesgeldern sowie bei mittel- und langfristig variabel verzinslichen Forderungen und
Verbindlichkeiten Auswirkungen auf das laufende Zinsergebnis, kann sich daneben aber auch auf
den bilanzierten Marktwert bei festverzinslichen Forderungen und Verbindlichkeiten auswirken. Zur
Sicherung werden, im Rahmen von Fair-Value- beziehungsweise Cashflow Hedges und in Abhangig-
keit der Marktlage Zinsswaps, kombinierte Zins-/Wahrungsswaps sowie sonstige Zinskontrakte
abgeschlossen. Konzerninterne Finanzierungen werden in der Regel fristenkongruent zur Refinan-
zierung strukturiert.

Zinsrisiken im Sinne von IFRS 7 werden fiir den Bereich Automobile mittels Sensitivitatsanalyse
ermittelt. Hierbei werden Effekte der Risikovariablen Marktzinssatze auf das Finanzergebnis sowie
das Eigenkapital dargestellt. Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Juli 2009 um 100 bps hoher be-
wertet worden ware, ware die Sicherungsriicklage im Eigenkapital um 10 Mio. € niedriger gewesen.



Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Juli 2009 um 100 bps niedriger bewertet worden ware, wéare
die Sicherungsriicklage im Eigenkapital um 13 Mio. € hoher gewesen. Wenn das Marktzinsniveau
zum 31. Juli 2009 um 100 bps héher bewertet worden ware, ware das Ergebnis um 5 Mio. €
niedriger gewesen. Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Juli 2009 um 100 bps niedriger bewertet
worden ware, ware das Ergebnis um 1 Mio. € hoher gewesen.

4.3.1.3 Anlagerisiko aus dem Asset Management

Der Volkswagen-Teilkonzern hat einen Teil seiner liquiden Mittel in Wertpapier-Spezialfonds angelegt.

Diese unterliegen insbesondere einem Aktien- und Anleiherisiko, welches sich aus der Schwankung
von Borsenkursen, Borsenindizes und Marktzinssatzen ergeben kann. Den Risiken wird zunachst
durch eine breite Streuung hinsichtlich der Produkte, Emittenten und der regionalen Markte entge-
gengewirkt. Daneben werden bei entsprechender Marktlage Kurssicherungsgeschéfte in Form von
Futures-Kontrakten eingesetzt. Wenn zum 31. Juli 2009 die Aktienkurse um 10 % hoher (niedriger)
gewesen waren, ware das Eigenkapital um 54 Mio. € hoher (niedriger) ausgefallen.

4.3.1.4 Rohstoffpreisrisiko

Rohstoffrisiken fiir den Bereich Automobile resultieren aus Preisschwankungen sowie der Verfiighar-
keit von Nicht-Eisenmetallen und Edelmetallen sowie Kohle und CO»-Zertifikaten. Zur Begrenzung
dieser Risiken werden Termingeschafte abgeschlossen. Fiir die Sicherung der Rohstoffrisiken aus
Aluminium und Kupfer erfolgt die Bilanzierung als Hedge Accounting nach IAS 39.

Rohstoffpreisrisiken im Sinne von IFRS 7 werden mittels Sensitivitatsanalyse dargestellt. Diese
stellt den Effekt von Anderungen der Risikovariablen Rohstoffpreise auf das Ergebnis und das
Eigenkapital dar.

Wenn die Rohstoffpreise der gesicherten Metalle zum 31. Juli 2009 um 10 % hoher (niedriger)
gewesen waren, ware das Ergebnis um 49 Mio. € hoher (niedriger) ausgefallen. Wenn die Rohstoff-
preise der als Hedge Accounting bilanzierten Sicherungsgeschafte zum 31. Juli 2009 um 10%

hoher (niedriger) gewesen waren, ware das Eigenkapital um 74 Mio. € hoher (niedriger) ausgefallen.

4.3.2 Marktpreisrisiko im Bereich Finanzdienstleistungen

Das Wahrungsrisiko des Bereichs Finanzdienstleistungen resultiert im Wesentlichen aus von der
funktionalen Wahrung abweichenden Vermogenswerten sowie Refinanzierungen innerhalb der
operativen Geschaftstatigkeit. Das Zinsrisiko ergibt sich aus fristeninkongruenten Refinanzierungen
und aus unterschiedlichen Zinselastizitaten der einzelnen Aktiv- und Passivpositionen. Diese Risiken
werden durch den Abschluss von Wahrungs- beziehungsweise Zinssicherungsgeschaften begrenzt.

Fiir das Fair-Value-Hedging auf Portfoliobasis werden festverzinsliche Forderungen und Verbindlich-
keiten gegen Schwankungen des risikolosen Basiszinssatzes abgesichert. Die in diese Siche-
rungsstrategie einbezogenen Vermogenswerte und Schulden werden fiir die Restlaufzeit zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Die resultierenden Auswirkungen in der Gewinn- und Verlustrech-
nung werden durch gegenlaufige Effekte der Zinssicherungsgeschafte kompensiert.

Der Value-at-Risk wurde auf Grundlage einer historischen Simulation auf Basis der letzten 250
Handelstage und bei einer Haltedauer von 10 Tagen sowie einem Konfidenzniveau von 99 % und
der potentiellen Veranderung von Finanzinstrumenten bei Variationen von Zinssatzen und Wechsel-
kursen ermittelt.
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Zum 31. Juli 2009 betrug der Value-at-Risk fiir das Zinsrisiko 46 Mio. € und fiir das Wahrungsrisiko
99 Mio. €.

Der gesamte Value-at-Risk fiir Zins- und Wahrungsrisiken des Bereichs Finanzdienstleistungen
betrug 108 Mio. €.

5. Methoden zur Uberwachung der Effektivitit der Sicherungsbeziehungen

Zu Beginn der Absicherung werden sowohl die Sicherungsbeziehung als auch die Risikomanage-
mentzielsetzungen und -strategien des Konzerns im Hinblick auf die Absicherung formal festgelegt
und dokumentiert. Die Dokumentation enthélt die Festlegung des Sicherungsinstruments, des
Grundgeschafts oder der abgesicherten Transaktion sowie die Art des abgesicherten Risikos und
eine Beschreibung, wie das Unternehmen die Wirksamkeit des Sicherungsinstruments bei der
Kompensation der Risiken aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts oder der Cashflows des
gesicherten Grundgeschafts ermittelt. Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen wird im
Porsche-Konzern sowohl prospektiv als auch retrospektiv laufend iiberwacht. Zur prospektiven
Effektivitatsmessung werden die Critical-Terms-Match-Methode sowie statistische Methoden in
Form von Regressionsanalysen verwendet. Die retrospektive Betrachtung der Sicherungswirksam-
keit erfolgt mittels eines Effektivitatstests in Form der Dollar-Offset-Methode oder in Form einer
Regressionsanalyse.

Bei der Dollar-Offset-Methode werden die in Geldeinheiten ausgedriickten Wertanderungen des
Grundgeschafts mit den in Geldeinheiten ausgedriickten Wertanderungen des Sicherungsgeschafts
verglichen.

Bei Anwendung der Regressionsanalyse wird die Wertentwicklung des Grundgeschaftes als unab-
héangige, die des Sicherungsgeschaftes als abhangige GroBe dargestellt. Die Klassifizierung als
wirksame Sicherungsbeziehung erfolgt bei hinreichenden BestimmtheitsmaBen und Steigungs-
faktoren.

Nominalvolumen der Derivativen Finanzinstrumente:

Nominalvolumen Nominal- Nominal-

Restlaufzeit | Restlaufzeit | Restlaufzeit volumen volumen

bis 1 Jahr 1 -5 Jahre groBer gesamt gesamt

Mio. € 5 Jahre | 31.7.2009 31.7.2008

Wahrungssicherung 25.441 29.832 50 55.323 15.816

Zinssicherung 17.166 39.134 2.114 58.414 6.203

Warenterminkontrakte 463 867 33 1.363 0
Aktienkurssicherung mit

positivem Buchwert 8.575 0 0 8.575 26.019
Aktienkurssicherung mit

negativem Buchwert 8.575 0 0 8.575 31.009

60.220 69.833 2.197 132.250 79.047

Durch die VerauBerung von Aktienoptionen wenige Tage nach dem Bilanzstichtag sinken die Nomi-
nalvolumina der Aktienkurssicherung mit positiven beziehungsweise negativen Buchwerten auf
jeweils 1.579 Mio. €.
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Die Realisierung der Grundgeschafte der Cashflow Hedges wird im Wesentlichen korrespondierend
zu den in der Tabelle ausgewiesenen Laufzeitbandern der Sicherungsgeschafte erwartet. Markt-
werte der Derivat-Volumina ermitteln wir anhand der Marktdaten des Bilanzstichtags sowie geeig-
neter Bewertungsmethoden. Die Tabelle enthéalt die Nominalvolumina der aktiven und passiven
Derivativen Finanzinstrumente.

6. Wertangaben zu Finanzinstrumenten

Die Ermittlung der Marktwerte von Finanzinstrumenten erfolgt anhand von Bérsennotierungen,
Referenzkursen oder anerkannten Berechnungsmodellen, wie beispielsweise der Discounted
Cashflow-Methode. Dabei wurde im Bedarfsfalle folgende Zinsstrukturkurve zugrunde gelegt:

EUR usbD GBP MXN AUD

Zins fiir sechs Monate 1,131,31 0,931,11 1,10-1,41 4,70 3,81
Zins fiir ein Jahr 1,35-1,50 1,50-1,61 1,42-1,70 4,74 4,40
Zins fiir fiinf Jahre 2,81-2,90 2,90-2,99 3,67 7,17 5,71
Zins fiir zehn Jahre 3,56-3,65 3,69-3,85 4,14-4,24 8,14 6,09
Zins fiir fiinfzehn Jahre 3,94-4,05 3,984,13 4,36-4,46 - 6,12
RUB CHF JPY CAD SEK (07434

Zins fiir sechs Monate 12,38-13,00 0,47-0,51 0,64-0,70 1,10 1,33 2,30
Zins fiir ein Jahr 11,75-12,76 0,770,81 0,830,87 1,60 1,60 2,58
Zins fiir fiinf Jahre 11,85-12,28 1,70-1,88 0,89-0,92 2,76 2,84 3,47
Zins fiir zehn Jahre 12,05-12,30 2,52-2,72 1,39-1,49 3,60 3,72 3,84
Zins fiir fiinfzehn Jahre 12,30 2,52-3,10 1,71-1,84 4,25 - 4,15
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Die folgende Aufstellung zeigt die Uberleitung der Bilanzposten zu den Klassen von Finanzinstru-
menten sowie die Gegeniiberstellung der Buch- und Marktwerte:

Bewertungs- Buchwert Fair Value Buchwert Fair Value
kategorie
Mio. € nach IAS 39 | 31.7.2009 | 31.7.2009 31.7.2008 31.7.2008
Ubrige Finanzanlagen AfS 678 678 64 64
Sonstige Ausleihungen LaR 2 2 0 0
Forderungen aus langfristigen
Entwicklungsauftragen n/a 8 8 28 28
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 6.707 6.707 240 240
Forderungen aus Finanzdienstleistungen LaR/IAS 17 62.152 62.510 1.773 1.787
Derivative Finanzinstrumente 4.567 4.567 18.330 18.330
Hedge Accounting n/a 3.228 3.228 826 826
Wahrungssicherung HfT 467 467 188 188
Zinssicherung HfT 15 15 15 15
Aktienkurssicherung HfT 774 774 17.301 17.301
Warenterminkontrakte HfT 83 83 0 0
Sonstige finanzielle Forderungen LaR 3.411 3.541 1.456 1.456
Wertpapiere 3.437 3.437 4.404 4.404
Zum Fair Value bewertet AfS/HfT/FVtPL 3.437 3.437 4.373 4.373
Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet HtM 0 0 31 31
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente LaR 25.036 25.036 6.990 6.990
Finanzschulden 93.621 94.528 16.386 16.269
Finanzschulden FLAC 91.440 92.343 14.143 14.019
Finanzschulden n/a 2.181 2.185 2.243 2.250
Verbindlichkeiten aus langfristigen
Entwicklungsauftragen n/a 2 2 5 5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen FLAC 11.223 11.223 581 581
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 2.285 2.363 91 91
Derivative Finanzinstrumente 3.788 3.788 5.696 5.696
Hedge Accounting n/a 1.258 1.258 4 4
Wahrungssicherung HfT 624 624 7 7
Zinssicherung HfT 13 13 6 6
Aktienkurssicherung HfT 1.893 1.893 5.679 5.679

Der Marktwert der Forderungen aus Finanzdienstleistungen wird ermittelt, indem anstatt des

internen Zinssatzes die am Bilanzstichtag aktuellen Marktzinssatze verwendet werden.

In der Bilanz werden die Marktwerte der Finanzderivate unter den Sonstigen Forderungen und
Vermdgenswerten beziehungsweise den Sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Forderungen aus Finanzdienstleistungen enthalten Vermoégenswerte in Hohe von 18.832 Mio. €

(Vorjahr: 1.326 Mio. €), die nach IAS 17 bewertet werden.



Die Zuordnung der Buchwerte auf die jeweiligen Bewertungskategorien stellt sich wie folgt dar:

Buchwert

Mio. € 31.7.2009 | 31.7.2008

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte 1.411 17.974
beim erstmaligen Ansatz designiert (FVtPL) 32 431
zu Handelszwecken gehalten (HfT) 1.379 17.543
Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen (HtM) 0 31
Kredite und Forderungen (LaR) 78.476 9.133
Zur VerauBerung verfiighare finanzielle Vermogenswerte (AfS) 4.043 3.967
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 2.530 5.692
beim erstmaligen Ansatz designiert (FVtPL) 0 0
zu Handelszwecken gehalten (HfT) 2.530 5.692
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (FLAC) 104.948 14.815

Das Nettoergebnis der jeweiligen Bewertungskategorie stellt sich wie folgt dar:

Nettoergebnis

Mio. € 2008/09 2007/08
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente -2.285 6.608

beim erstmaligen Ansatz designiert (FVtPL) -57 1

zu Handelszwecken gehalten (HfT) -2.228 6.607
Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen (HtM) 1 2
Kredite und Forderungen (LaR) 1.599 213
Zur VerauBerung verfiighare finanzielle Vermogenswerte (AfS) -54 79
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (FLAC) -2.595 -360

Die Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten der Bewertungskategorien nach IAS 39 setzen sich
zusammen aus Zinsen, der Fair Value Bewertung von Finanzinstrumenten, Wahrungsumrechnungs-
ergebnissen, Wertberichtigungen und Abgangserfolgen. Die Zinsen enthalten auch die Zinsertrage
und -aufwendungen aus dem Kredit- und Leasinggeschaft des Konzernbereichs Finanzdienstleis-
tungen. In den zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Finanzinstrumenten sind keine Dividenden-
ertrage enthalten.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Gewinne und Verluste aus Sicherungsbeziehungen:

2009 2008

Sicherungsinstrumente Fair-Value-Hedges -362 27
Grundgeschafte Fair-Value-Hedges 307 -27
Ineffektiver Teil von Cashflow Hedges 7 0

Als ineffektiver Teil von Cashflow Hedges werden die Ertrage oder Aufwendungen aus Fair-Value-
Anderungen von Sicherungsinstrumenten bezeichnet, die die Fair-Value-Anderungen der Grundge-
schafte libersteigen, bei denen aber insgesamt eine Effektivitat im zulassigen Rahmen zwischen
80% und 125 % nachgewiesen wurde. Diese Ertrage beziehungsweise Aufwendungen werden
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unmittelbar in den Sonstigen betrieblichen Ertragen beziehungsweise Sonstigen betrieblichen
Aufwendungen erfasst.

Im Geschaftsjahr wurden aus der Riicklage fiir Cashflow Hedges 164 Mio. € Aufwand (Vorjahr:
272 Mio. € betrieblicher Ertrag) ergebniswirksam in die Sonstigen betrieblichen Ertrage und Auf-
wendungen, 10 Mio. € Aufwand (Vorjahr: O Mio. €) in das Finanzergebnis umgebucht. Darin enthal-
ten sind auch Umbuchungen aus der Cashflow Hedge Riicklage fiir Fremdwahrungssicherungsge-
schafte, fiir die die Cashflow Hedge Bilanzierung aufgrund des Entfalls von Grundgeschaften been-
det wurden. Diese haben ein Nominalvolumen von 2.870 Mio. € (Vorjahr: 133 Mio. €). Darin enthal-
ten ist ein Nominalvolumen in Héhe von 979 Mio. € mit einer Restlaufzeit von gréBer einem Jahr.
Der verbleibende Betrag ist im Geschéftsjahr 2008/09 fallig gewesen beziehungsweise wird kurz-
fristig fallig. Aus der Riicklage fiir die Marktwertbewertung von zur VerauBerung zur Verfligung
stehenden Wertpapieren wurden Verluste in Hohe von 9 Mio. € (Vorjahr: 12 Mio. €) aufgelost. Der
Zugang zur Riicklage fiihrte zu einer Erhéhung um 15 Mio. € (Vorjahr: 38 Mio. € Verminderung).

Fir das Cashflow Hedge Accounting werden gesicherte zukiinftige Cashflows der folgenden fiinf
Geschaftsjahre beriicksichtigt.

Ergebnisrealisierung und Cashflow fallen grundsatzlich auf den gleichen Zeitraum.

[32] Eventualschulden

31.7.2009 | 31.7.2009 | 31.7.2008

Porsche
Mio.€ ohne VW
Birgschaften 174 0 0
Gewahrleistungen 51 29 27
Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 232 167 130
Sonstige Eventualschulden 796 0 0

Fir die Eventualschulden wurden keine Ruckstellungen gebildet, weil der Eintritt des Risikos als
wenig wahrscheinlich eingeschatzt wird.

Die nicht in die Konzernbilanz (ibernommenen Treuhandvermogen und -schulden der zu den siid-
amerikanischen Tochterunternehmen des Volkswagen Teilkonzerns gehdrenden Spar- und Treu-
handgesellschaften betrugen 632 Mio. € (Vorjahr: O Mio.€). Diese sind in den sonstigen Eventual-
schulden enthalten.
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[33] Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Mio. €

Bestellobligo fiir

Fllig
ab 2014

Gesamt
2008/09

Porsche
ohne VW
2008/09

Gesamt
2007/08

Sachanlagen 1.973 808 11 2.792 324 423

Immaterielle Vermogenswerte 207 151 0 358 190 119

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 2 0 0 2 0 0
Verpflichtungen aus

unwiderruflichen Kreditzusagen 1.844 0 0 1.844 0 0

zugesagten Darlehensvergaben an

Tochtergesellschaften 109 0 0 109 0 0

langfristige Miet- und Leasingvertragen 359 943 1.492 2.794 128 91
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 1.886 937 4 2.827 21 17

Unter den (brigen finanziellen Verpflichtungen werden insbesondere Verpflichtungen aus dem zu-
kiinftigen Erwerb von Anteilen der LeasePlan Corporation N.V. (weitere Ausfiihrungen finden sich in
Anhangsangabe [34]) und Bestellumfange mit dem Erwerber der gedas-Gruppe ausgewiesen, die
vertraglich fiir die nachsten Jahre vereinbart sind.

Der Gesamtbetrag der im Geschaftsjahr als Aufwand erfassten Miet- und Leasingzahlungen betragt
310 Mio. € (Vorjahr: 49 Mio.€). Es bestehen fiir diese Leasingverhaltnisse zum Teil Verlangerungs-
und Kaufoptionen sowie Preisanpassungsklauseln.

Rechtsstreitigkeiten

Die Porsche SE oder eine ihrer Konzerngesellschaften sind nicht an Gerichts- oder Schiedsverfah-
ren beteiligt, die einen erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage des Konzerns haben konn-
ten oder innerhalb der letzten zwei Jahre gehabt haben. Hinsichtlich der steuerlichen Behandlung
eines Teils der Aktienoptionsgewinne gehen wir davon aus, dass entsprechende Rechtsverfahren
bestritten werden. Fiir etwaige Verpflichtungen wurden Ertragsteuerriickstellungen gebildet. Fiir
eventuelle finanzielle Belastungen aus anderen Gerichts- oder Schiedsverfahren sind bei der jewei-
ligen Konzerngesellschaft in angemessener Weise Riickstellungen gebildet worden beziehungswei-
se besteht in angemessenem Umfang Versicherungsdeckung.

[34] Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Der Aufsichtsrat der Porsche SE stimmte am 13. August und 11. September 2009 einer zwischen
den Vorstanden der Porsche SE und der Volkswagen AG, den Arbeitnehmservertretungen beider
Unternehmen sowie den Stammaktionaren der Porsche SE verhandelten GLV zu, die die Schritte
zur Schaffung eines integrierten Automobilkonzerns beschreibt. Diese GLV sieht in einem ersten
Schritt eine mittelbare, 42 %ige Beteiligung der Volkswagen AG an der Porsche AG vor, zu deren
Vorbereitung die Volkswagen AG im ersten Halbjahr 2010 eine Kapitalerhdhung durchfiihren wird.
Die Porsche SE ihrerseits plant voraussichtlich fiir das erste Halbjahr 2011 eine Kapitalerh6hung
durch Ausgabe neuer Stamm- und Vorzugsaktien. Dariiber hinaus wird den Aktionaren der Volks-
wagen AG bei der nichsten Hauptversammlung eine Anderung der Satzung zur Abstimmung vorge-
legt werden, die das Entsenderecht des Landes Niedersachsen fiir zwei Mitglieder des Aufsichtsra-
tes der Volkswagen AG festschreibt. Weiter wird der Hauptversammlung vorgeschlagen, die Sat-
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zungsbestimmung zu bestatigen, nach der fiir Beschlisse, fiir die nach dem Aktiengesetz eine
Mehrheit von mindestens drei Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals
erforderlich ist, eine Mehrheit von mehr als 80 Prozent des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals der Gesellschaft erforderlich ist. Die geplante Anderung der Satzung der Volkswagen
AG im Hinblick auf das Entsenderecht wiirde einer weiteren Einbeziehung des Volkswagen Teilkon-
zerns in den Konzernabschluss der Porsche SE im Wege der Vollkonsolidierung entgegen stehen.
Die zu diesem Zeitpunkt erforderliche Entkonsolidierung wiirde sich nicht auf die Liquiditatssituati-
on, jedoch nachhaltig auf den Konzernabschluss der Porsche SE auswirken. Die Volkswagen AG
wiirde wieder als assoziiertes Unternehmen in den Konzernabschluss der Porsche SE einbezogen
werden, wobei der Bilanzansatz, in Ubereinstimmung mit geltenden IFRS, auf der Basis des zum
Zeitpunkt der Entkonsolidierung maBgeblichen Kurses der Stammaktie der Volkswagen AG erfolgt.
Bei dem derzeit beobachtbaren Borsenkurs der Stammaktie der Volkswagen AG ergabe sich auf-
grund der Entkonsolidierung ein deutlicher Verlust.

Gemeinsame Zielsetzung ist die Verschmelzung der Porsche SE mit der Volkswagen AG im Laufe
des Jahres 2011, sofern dann die rechtlichen Voraussetzungen dafiir gegeben sind.

Fiir den Fall, dass es nicht zu einer Verschmelzung kommt, sieht die GLV vor, dass die Porsche SE
eine Put-Option fiir den verbliebenen mittelbaren 58 %igen Anteil an der Porsche AG und die Volks-
wagen AG eine Call-Option (iber diesen Anteil hat. In Abanderung der GLV ist beabsichtigt, der
Volkswagen AG in einem ersten Schritt 49,9 % (anstelle von 42 %) an der Porsche AG gegen eine
Bareinlage in Hohe von 3,9 Mrd. € zu verschaffen. Die Put- und Call-Optionen reduzieren sich dann
entsprechend.

Wenn die Detailfragen der Durchfiihrungsvertrage, in denen die einzelnen Schritte des Zusammen-
flihrens der Unternehmen Porsche SE und Volkswagen AG festgelegt werden, geklart sind, sollen
Prof. Dr. Martin Winterkorn und Hans Dieter Potsch ihre Amter als Vorstandsvorsitzender bezie-
hungsweise als Vorstand der Porsche SE (ibernehmen. Sie werden ihre neue Funktion neben ihrem
jeweiligen Vorstandsmandat bei der Volkswagen AG ausiiben.

Am 14. August 2009 verpflichtete sich die Qatar Holding LLC, mit einem Betrag von 265 Mio. €
dem syndizierten Kredit in Hohe von bis zu 12,5 Mrd. € beizutreten. Ebenfalls im August 2009
verauBerte die Porsche SE einen wesentlichen Teil der auf Barausgleich gerichteten Kurssiche-
rungsgeschafte mit Bezug auf Aktien der Volkswagen AG. Durch die VerauBerung wurden Sicher-
heiten, die im Rahmen der Kurssicherungsgeschafte gestellt worden waren, in Hohe von rund
1,4 Mrd. € frei. Dadurch verbesserte sich die Liquiditatssituation des Porsche-Konzerns deutlich.

Ferner erwarb die Qatar Holding LLC im August 2009 10 % der Stammaktien der Porsche SE.

Nach dem Bilanzstichtag hat die Porsche SE Verhandlungen zur VerauBerung der am 31. Juli 2009
noch nicht zum Verkauf vorgesehenen auf Barausgleich gerichteten Aktienoptionen auf rund 3%
der Stammaktien der Volkswagen AG begonnen.

Am 18. August 2009 unterzeichnete die Porsche SE eine Freistellungserklarung zugunsten des
Bundesverbands deutscher Banken e.V. fiir etwaige Verluste, die diesem durch MaBnahmen gemaBi
§ 2 Absatz 2 des Statuts des Einlagensicherungsfonds zu Gunsten der Volkswagen Bank GmbH
entstehen konnten. Die Volkswagen AG ihrerseits hat die Porsche SE im Innenverhéltnis von allen
etwaigen daraus resultierenden Verpflichtungen freigestellt.

Im Zuge staatsanwaltlicher Ermittlungen, wegen des Verdachts auf Marktmanipulation und der
Verletzung der aktienrechtlichen Publizitatspflichten durch ehemalige Vorstandsmitglieder und
(hinsichtlich des Verdachts der Marktmanipulation auch) durch einen weiteren Verantwortlichen der
Porsche SE, wurden am 20. August 2009 Geschaftsraume der Porsche SE und der Porsche AG



am Stammsitz Zuffenhausen durchsucht. Beide Gesellschaften weisen die von der Staatsanwalt-
schaft erhobenen Vorwiirfe entschieden zurlick, zeigen sich jedoch kooperationsbereit und unter-
stiitzen die ermittelnden Beamten in vollem Umfang, um zu einer schnellstmoglichen Aufklarung
beizutragen.

Ende August 2009 wurden Gesprache mit den Konsortialbanken begonnen. Ziel dieser Gesprache
ist, nach Abschluss der GLV den bestehenden syndizierten Kredit mit giinstigeren Konditionen neu
zu verhandeln.

Im Geschéftsjahr 2008/09 hatte der Porsche-Konzern vereinbart, einen Teil der im Dezember
2007 (mit einem Nennwert in Hohe von insgesamt 1,0 Mrd. €) an institutionelle Anleger begebenen
Hybrid-Anleihe zuriickzukaufen. Der Riickkauf, der am 31. August 2009 durchgefiihrt wurde, fiihrte
zu einem Zahlungsmittelabfluss in Hohe von 0,5 Mrd. €.

Im Zuge des 100-prozentigen Anteilserwerbs an der LeasePlan Corporation N.V., Amsterdam, und
dem nachfolgenden Verkauf von 50% der Anteile an zwei Co-Investoren, vereinbarte die Volkswa-
gen AG mit den Co-Investoren Verkaufsoptionen, die diese berechtigen, deren Anteile an die Volks-
wagen AG zu verauBern. Die Co-Investoren haben am 22. Dezember 2008 angekiindigt, von ihrem
Andienungsrecht Gebrauch zu machen. Im September 2009 vereinbarte Volkswagen mit den Co-
Investoren, die Anteile im Geschéftsjahr 2009/2010 zu einem Kaufpreis von ca. 1,3 Mrd.€ zu

erwerben. Die geplante gleichzeitige Weitergabe der zu ibernehmenden Anteile an einen neuen Co-

Investor bedarf noch der Zustimmung von Aufsichtsbehorden.

[35] Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Ziel der Segmentberichterstattung ist es, Informationen Uber die wesentlichen Geschaftsbereiche
des Konzerns zur Verfiigung zu stellen. Die Aktivitaten des Konzerns werden entsprechend den
Vorschriften des IFRS 8 (Operating Segments) nach Geschaftssegmenten abgegrenzt. Die Seg-
mentierung erfolgt auf Basis der internen Berichts- und Organisationsstruktur. Bei der Segmentie-
rung nach Geschaftsfeldern werden die Aktivitaten in die Geschaftssegmente Porsche und Volks-
wagen aufgeteilt. Die Geschaftssegmente umfassen die Entwicklung, die Produktion und den Ver-
trieb von Fahrzeugen der jeweiligen Teilkonzerne sowie deren Finanzierungs- und Leasinggeschaft
fiir Kunden und Handler. Das Geschaftssegment Volkswagen umfasst alle Aktivitaten des Volkswa-
gen-Konzerns. Die verbleibenden Konzerngesellschaften einschlieBlich der Porsche SE werden
dem Geschaftssegment Porsche zugeordnet.

Interne Steuerung und Berichterstattung

Den Segmentinformationen liegen grundsatzlich die gleichen Ausweis-, Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden wie dem Konzernabschluss zugrunde. Es gibt keine Anderungen der Bewertungs-
methoden im Vergleich zu friiheren Perioden. Entscheidungstrager im Hinblick auf die Ressourcen-
allokation und die Bewertung der Ertragskraft der berichtspflichtigen Segmente ist der Vorstand
der Porsche Automobil Holding SE. Die Segmente werden auf Basis des Ergebnisses vor Finanzer-
gebnis und Ertragsteuern gesteuert.

Forderungen und Verbindlichkeiten, Riickstellungen, Aufwendungen und Ertrage sowie Ergebnisse
zwischen den Segmenten werden in der Spalte ,Uberleitung” eliminiert. In dieser Spalte werden
auch die nicht den einzelnen Segmenten zuordenbaren Positionen erfasst. Den Geschaftsbezie-
hungen zwischen den Gesellschaften des Porsche-Konzerns liegen grundsatzlich Preise, wie sie
auch mit Dritten vereinbart werden, zugrunde.
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Die Umsatzerlose mit Dritten zeigen den Anteil des jeweiligen Geschaftssegments an den Umsatz-
erlosen des Porsche-Konzerns. Der Umsatz mit anderen Segmenten zeigt die Umsatze, die zwi-
schen den Segmenten getatigt werden. Das Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern stellt
das Segmentergebnis dar. Die wesentlichen Aufwendungen/Ertrage enthalten insbesondere Ergeb-
nisse aus Aktienoptionsgeschaften. Die hierin enthaltenen zahlungsunwirksamen Aufwendungen
betragen 10.283 Mio. € und sind dem Segment Porsche zuzurechnen (Vorjahr: zahlungsunwirk-
same Ertrage in Hohe von 2.910 Mio. €). Das Segmentvermdgen beinhaltet samtliche Aktiva mit
Ausnahme von Ertragsteueranspriichen und Vermogenswerten, deren Ertrage und Aufwendungen
dem Finanzergebnis zuzuordnen sind. Die ausgewiesenen Abschreibungen und Zugange in langfris-
tige Vermogenswerte beziehen sich auf Sachanlagen, Immaterielle Vermogenswerte, Als Finanzin-
vestition gehaltene Immobilien und Vermietete Vermogenswerte.

Segmentinformationen nach Geschaftsfeldern

Porsche
Mio. € 2008/09 2007/08
Umsatzerldse mit Dritten 6.564 7.467
Umsatzerlose mit anderen Segmenten 43 0
Umsatzerlose gesamt 6.607 7.467
Segmentergebnis -1.751 7.710
Segmentvermogen 9.029 26.272
wesentliche Ertrage 53.653 19.256
wesentliche Aufwendungen 56.116 12.423
planmaBige Abschreibungen 637 569
auBerplanmaBige Abschreibungen 0 0
Zugange langfristiger Vermdgenswerte! 1.716 1.362

1 Immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen, Vermietete Vermogenswerte und Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien.

Die Uberleitungen der SegmentgréBen auf die entsprechenden KonzerngroBen ergeben sich wie folgt:

Mio. € 2008/09 2007/08

Segmentergebnis (operativ)

Summe der Segmente -3.676 7.710
Konsolidierungen 19 0
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern -3.657 7.710
Finanzergebnis -748 859
Ergebnis vor Steuern Konzern -4.405 8.569
Segmentvermégen
Summe der Segmente 172.359 26.272
zinstragende Aktiva 37.232 19.118
tatsachliche und latente Steuern 4.767 187
sonstiges nicht zugeordnetes Vermogen 64 0
Konsolidierungen -857 0
Konzern Vermodgenswerte 213.565 45.577

228



Volkswagen Summe der Segmente Uberleitung Konzern

2008/09 2007/08 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08

50.517 0 57.081 7.467 0 0 57.081 7.467
330 0 373 0 -373 0 0 0
50.847 0 57.454 7.467 -373 0 57.081 7.467
-1.925 0 -3.676 7.710 19 0 -3.657 7.710
163.330 0 172.359 26.272 41.206 19.305 213.565 45.577
0 0 53.653 19.256 0 0 53.653 19.256

0 0 56.116 12.423 0 0 56.116 12.423
5.179 0 5.816 569 0 0 5.816 569
353 0 353 0 0 0 353 0
8.613 0 10.329 1.362 0 0 10.329 1.362
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Segmentinformationen nach Regionen

Bei den Informationen nach Regionen richten sich die Umsatzerlése mit Dritten nach dem Sitz der
Kunden und die langfristigen Vermogenswerte nach deren Standort. Die Angaben zu langfristigen
Vermdgenswerten beziehen sich auf Immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen, Als Finanzinvesti-
tion gehaltene Immobilien und Vermietete Vermogenswerte.

Ubriges Europa und

Deutschland sonstige Regionen
Mio. € 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
Umsatzerldse mit Dritten 16.328 1.367 24.048 2.805
Langfristige Vermogenswerte 44.580 1.946 19.303 111

IFRS 8 wurde fiir das Geschaftsjahr 2008/2009 friihzeitig angewendet. Die Vergleichswerte fiir
das Geschaftsjahr 2007,/2008 wurden entsprechend angepasst.




Nordamerika Stidamerika Asien/Ozeanien Konsolidierung Konzern

2008/09 2007/08 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08

7.538 2.112 4.302 136 4.865 1.047 0 0 57.081 7.467
8.990 880 2.508 0 785 26 67 12 76.233 2.975
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[36] Angaben gemaB § 160 Absatz 1 Nr. 8 Aktiengesetz
Mitteilung vom 5. August 2008

Die Ferdinand Karl Alpha Privatstiftung, Wien, Osterreich teilte uns am 5. August 2008 folgendes mit:

,Der Stimmrechtsanteil der Ferdinand Karl Alpha Privatstiftung an der Porsche Automobil Holding
SE, HRB 724512 des Amtsgerichts Stuttgart, mit dem Sitz in Stuttgart und der Geschaftsanschrift
Porscheplatz 1, D-70435 Stuttgart, hat am 30. Juli 2008 jeweils die Schwellen von 3%, 5%, 10%,
15%, 20%, 25%, 30%, 50% und 75% der Stimmrechte iiberschritten und betragt zu diesem Tag
100 % der Stimmrechte.

Davon sind der Ferdinand Karl Alpha Privatstiftung 13,16 % der Stimmrechte (11.517.300 Stimm-
rechte von insgesamt 87.500.000 Stimmrechten) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurech-
nen. Die der Ferdinand Karl Alpha Privatstiftung nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurech-
nenden Stimmrechte werden dabei (iber folgende von ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimm-
rechtsanteil an der Porsche Automobil Holding SE jeweils 3 % oder mehr betragt, gehalten: Dipl.
Ing. Dr. h.c. Ferdinand Piéch GmbH, FN 202342 m, mit dem Sitz in Salzburg und der Geschaftsan-
schrift Sonnleitenweg 12, 5020 Salzburg; Ferdinand Piech GmbH, HRB 163967 des Amtsgerichts
Miinchen, mit dem Sitz in Griinwald und der Geschéaftsanschrift Karl-Valentin-StraBe 23, DE-82031
Griinwald.

Ferner sind der Ferdinand Karl Alpha Privatstiftung gemaB § 22 Abs. 2 WpHG 86,84 % der Stimm-
rechte (75.982.700 Stimmrechte von insgesamt 87.500.000 Stimmrechten) von Aktionaren zuzu-
rechnen, deren Stimmrechtsanteil an der Porsche Automobil Holding SE jeweils 3% oder mehr
betragt, weil die Ferdinand Piech GmbH als Tochterunternehmen der Ferdinand Karl Alpha Privat-
stiftung mit diesen Aktionaren ihr Verhalten in Bezug auf die Porsche Automobil Holding SE auf
Grund eines bestehenden Konsortialvertrags abstimmt. Die der Ferdinand Karl Alpha Privatstiftung
nach § 22 Abs. 2 WpHG zuzurechnenden Stimmrechte werden von folgenden Gesellschaften
gehalten: Hans-Michel Piech GmbH, Familie Porsche Beteiligung GmbH, Familien Porsche-Daxer-
Piéch Beteiligung GmbH, Porsche Gesellschaft mit beschrankter Haftung.”

Mitteilung vom 6. August 2008

Die Ferdinand Karl Alpha Privatstiftung, Wien, Osterreich teilte uns am 6. August 2008 als Korrek-
tur zur Mitteilung vom 5. August 2008 folgendes mit:

,Der Stimmrechtsanteil der Ferdinand Karl Alpha Privatstiftung mit dem Sitz in Wien, Osterreich, an
der Porsche Automobil Holding SE, HRB 724512 des Amtsgerichts Stuttgart, mit dem Sitz in
Stuttgart und der Geschaftsanschrift Porscheplatz 1, D-70435 Stuttgart, hat am 30. Juli 2008
jeweils die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 50% und 75% der Stimmrechte
uberschritten und betragt zu diesem Tag 100 % der Stimmrechte.

Davon sind der Ferdinand Karl Alpha Privatstiftung 13,16 % der Stimmrechte (11.517.300 Stimm-
rechte von insgesamt 87.500.000 Stimmrechten) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurech-
nen. Die der Ferdinand Karl Alpha Privatstiftung nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurech-
nenden Stimmrechte werden dabei (iber folgende von ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimm-
rechtsanteil an der Porsche Automobil Holding SE jeweils 3% oder mehr betragt, gehalten:

Dipl. Ing. Dr. h.c. Ferdinand Piech GmbH, FN 202342 m, mit dem Sitz in Salzburg, Osterreich;
Ferdinand Piéch GmbH, HRB 163967 des Amtsgerichts Miinchen, mit dem Sitz in Griinwald,
Deutschland.



Ferner sind der Ferdinand Karl Alpha Privatstiftung gemaB § 22 Abs. 2 WpHG 86,84 % der Stimm-
rechte (75.982.700 Stimmrechte von insgesamt 87.500.000 Stimmrechten) von Aktionaren zuzu-
rechnen, deren Stimmrechtsanteil an der Porsche Automobil Holding SE jeweils 3% oder mehr
betragt, weil die Ferdinand Piech GmbH als Tochterunternehmen der Ferdinand Karl Alpha Privat-
stiftung mit diesen Aktionaren ihr Verhalten in Bezug auf die Porsche Automobil Holding SE auf
Grund eines bestehenden Konsortialvertrags abstimmt. Die der Ferdinand Karl Alpha Privatstiftung
nach § 22 Abs. 2 WpHG zuzurechnenden Stimmrechte werden von folgenden Gesellschaften
gehalten: Hans-Michel Piech GmbH, Familie Porsche Beteiligung GmbH, Familien Porsche-Daxer-
Piéch Beteiligung GmbH, Porsche Gesellschaft mit beschrankter Haftung.”

Mitteilungen vom 19. Dezember 2008

Am 19. Dezember 2008 hat uns Herr Dr. Oliver Porsche, Osterreich im Namen und in Vollmacht
der Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald, Deutschland unter Berichtigung der Mitteilung
vom 3. Januar 2003 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der Familie
Porsche Beteiligung GmbH an der Porsche Automobil Holding SE (damals firmierend unter Dr. Ing.
h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft), Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart am 30. Dezember 2002 die
Stimmrechtsschwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 50% und 75 % Uberschritten
hat und zu diesem Zeitpunkt 100 % (8.750.000 Stimmrechte) betrug. Er betragt auch zum heuti-
gen Zeitpunkt 100 % (87.500.000 Stimmrechte).

Zurechnung am 30. Dezember 2002

Der Familie Porsche Beteiligung GmbH waren am 30. Dezember 2002 49,90% der Stimmrechte
(4.365.970 Stimmrechte) aufgrund eines Konsortialvertrages gemaB § 22 Abs. 2 WpHG zuzu-
rechnen. Der gemaB § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnete Stimmrechtsanteil der folgenden Aktionare
betrug 3% oder mehr: Ferdinand Piéch GmbH, Hans-Michel Piech GmbH, Porsche GmbH, jeweils
Stuttgart, Deutschland.

Zurechnung zum heutigen Zeitpunkt

Zum heutigen Zeitpunkt sind der Familie Porsche Beteiligung GmbH 75,57 % der Stimmrechte
(661.208.000 Stimmrechte) aufgrund eines Konsortialvertrages gemaB § 22 Abs. 2 WpHG zuzu-
rechnen. Der gemaB § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnete Stimmrechtsanteil der folgenden Aktionare
betragt 3% oder mehr: Familien Porsche-Daxer-Piéch Beteiligung GmbH, Ferdinand Piéch GmbH,
Hans-Michel Piech GmbH, jeweils Grinwald, Deutschland Porsche GmbH, Stuttgart, Deutschland.

Am 19. Dezember 2008 hat uns Herr Dr. Oliver Porsche, Osterreich im eigenen Namen bezie-
hungsweise im Namen und in Vollmacht der im Folgenden aufgefiihrten Personen (im folgenden
auch die 'Mitteilenden' genannt) unter Berichtigung der Korrekturmitteilung aus Januar 2007,
veroffentlicht am 2. Februar 2007, gemaB § 41 Abs. 2 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass die Hohe
ihres jeweiligen Stimmrechtsanteils an der Porsche Automobil Holding SE (damals firmierend unter
Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft), Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart am 1. April 2002
100% (8.750.000 Stimmrechte) betrug. Sie betragt auch zum heutigen Zeitpunkt 100 %
(87.500.000 Stimmrechte).
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Zurechnung am 1. April 2002
Den Mitteilenden waren diese Stimmrechte am 1. April 2002 gemaB § 41 Abs. 2 Satz 1, § 22 Abs.
1 Satz 1 Nr. 1, § 22 Abs. 2 WpHG wie folgt zuzurechnen:
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Mitteilender nebst Anschrift

Zurechnung gemaB
§ 41 Abs. 2 Satz 1,

§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG

Zurechnung gemaB
§ 41 Abs. 2 Satz 1,
§ 22 Abs. 2 WpHG

l_\_/lag. Josef Ahorner, 7,64% 92,36%
Osterreich (668.750 Stimmrechte) (8.081.250 Stimmrechte)
Mag. Louise Kiesling, 7,64% 92,36%
Osterreich (668.750 Stimmrechte) (8.081.250 Stimmrechte)
I?r. Oliver Porsche, 12,26% 87,74%
Osterreich (1.072.740 Stimmrechte) (7.677.260 Stimmrechte)
Kai Alexander Porsche, 12,26% 87,74%
Osterreich (1.072.740 Stimmrechte) (7.677.260 Stimmrechte)
Mark Philipp Porsche, 12,26% 87,74%
Osterreich (1.072.740 Stimmrechte) (7.677.260 Stimmrechte)
Peter Daniell Porsche, 12,22% 87,78%

Osterreich

(1.068.960 Stimmrechte)

(7.681.040 Stimmrechte)

Die gemaB § 41 Abs. 2 Satz 1, § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechneten Stimmrechte der
folgenden Mitteilenden wurden jeweils (iber die folgenden kontrollierten Unternehmen gehalten,
deren zugerechneter Stimmrechtsanteil jeweils 3% oder mehr betrug:

Mitteilender Kontrolliertes Unternehmen

Mag. Josef Ahorner, Mag. Louise Kiesling Louise Daxer-Piech GmbH, Salzburg

Louise Daxer-Piech GmbH, Stuttgart

Dr. Oliver Porsche, Kai Alexander Porsche, Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg,
Mark Philipp Porsche Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Stuttgart

Peter Daniell Porsche Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg,
Hans-Peter Porsche GmbH, Stuttgart

Aus den Aktien der folgenden Aktionare wurden den Mitteilenden (auBer dem Mitteilenden, dem
Stimmrechte aus Aktien des jeweiligen Aktionars bereits gemaB § 41 Abs. 2 Satz 1, § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet wurden) 3% oder mehr der Stimmrechte gemaB § 41 Abs. 2 Satz
1, § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnet: Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Hans-Peter Porsche
GmbH, Wolfgang Porsche GmbH, Gerhard Porsche GmbH, Louise Daxer-Piech GmbH, Ferdinand
Piech GmbH, Hans-Michel Piech GmbH, Porsche GmbH, jeweils Stuttgart, Deutschland.



Zurechnung zum heutigen Zeitpunkt

Den Mitteilenden sind diese Stimmrechte zum heutigen Zeitpunkt gemaB § 41 Abs. 2 Satz 1, § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1, § 22 Abs. 2 WpHG wie folgt zuzurechnen:

Mitteilender nebst Anschrift

Zurechnung gemaB

§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG

Zurechnung gemaB
§ 22 Abs. 2 WpHG

Mag. Josef Ahorner, 25,67% 74,33%
Osterreich (224.611.000 Stimmrechte) (650.389.000 Stimmrechte)
Mag. Louise Kiesling, 25,67% 74,33%
Osterreich (224.611.000 Stimmrechte) (650.389.000 Stimmrechte)
I?r. Oliver Porsche, 25,67% 74,33%
Osterreich (224.611.000 Stimmrechte) (650.389.000 Stimmrechte)
}fai Alexander Porsche, 25,67% 74,33%
Osterreich (224.611.000 Stimmrechte) (650.389.000 Stimmrechte)
Mark Philipp Porsche, 25,67% 74,33%
Osterreich (224.611.000 Stimmrechte) (650.389.000 Stimmrechte)
Peter Daniell Porsche, 24,43% 75,57%

Osterreich

(223.792.000 Stimmrechte)

(661.208.000 Stimmrechte)

Die gemaB § 41 Abs. 2 Satz 1, § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechneten Stimmrechte der
folgenden Mitteilenden werden zum heutigen Zeitpunkt jeweils (iber die folgenden kontrollierten
Unternehmen gehalten, deren zugerechneter Stimmrechtsanteil jeweils 3% oder mehr betragt:

Mitteilender Kontrolliertes Unternehmen

Mag. Josef Ahorner, Osterreich,
Mag. Louise Kiesling, Osterreich,
Dr. Oliver Porsche, Osterreich,

Kai Alexander Porsche, Osterrreich,
Mark Philipp Porsche, Osterreich

Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg, Ferdinand Porsche Holding
GmbH, Salzburg, Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg,

Louise Daxer-Piech GmbH, Griinwald,

Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg, Ferdinand Alexander
Porsche GmbH, Griinwald, Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg,
Gerhard Porsche GmbH, Griinwald, Familien Porsche-Daxer-Piéch
Beteiligung GmbH, Griinwald

Peter Daniell Porsche Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg, Familie Porsche Holding GmbH,
Salzburg, Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg, Hans-Peter Porsche
GmbH, Griinwald, Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald

Aus den Aktien der folgenden Aktionare werden den Mitteilenden (auBer dem Mitteilenden, dem
Stimmrechte aus Aktien des jeweiligen Aktionars bereits gemaB § 41 Abs. 2 Satz 1, § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet werden) zum heutigen Zeitpunkt 3% oder mehr der Stimmrechte
gemaB § 41 Abs. 2 Satz 1, § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnet: Familie Porsche Beteiligung GmbH,
Familien Porsche-Daxer-Piéch Beteiligung GmbH, Ferdinand Piéch GmbH, Hans-Michel Piéch GmbH,
jeweils Griinwald, Deutschland, Porsche GmbH, Stuttgart, Deutschland.

Mitteilung vom 14. Mai 2009

Am 23. Dezember 2008 um 19.22 Uhr wurde von der Porsche Automobil Holding SE eine 'Korrek-
tur der Veroffentlichung einer sonstigen Stimmrechtsmitteilung' veroffentlicht, die als 'Korrektur

einer Veroffentlichung gemaB § 25 Abs. 1 WpHG a.F.' bezeichnet wurde. Berichtigend wird hiermit
mitgeteilt, dass es sich um die 'Korrektur der Veroffentlichung einer Stimmrechtsmitteilung gemai
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§ 21 Abs. 1 WpHG' sowie die 'Korrektur einer Veroffentlichung gemaB § 26 Abs. 1 WpHG' gehan-
delt hat.

Nachfolgend wird nochmals der Wortlaut der Veroffentlichung vom 23. Dezember 2008 um 19.22
Uhr wiedergegeben:

'Am 19. Dezember 2008 hat uns Herr Dr. Oliver Porsche, Osterreich im Namen und in Vollmacht
der Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald, Deutschland unter Berichtigung der Mitteilung
vom 3. Januar 2003 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der Familie
Porsche Beteiligung GmbH an der Porsche Automobil Holding SE (damals firmierend unter Dr. Ing.
h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft), Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart am 30. Dezember 2002 die
Stimmrechtsschwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 50% und 75 % Ulberschritten
hat und zu diesem Zeitpunkt 100 % (8.750.000 Stimmrechte) betrug. Er betragt auch zum heuti-
gen Zeitpunkt 100% (87.500.000 Stimmrechte).

Zurechnung am 30. Dezember 2002

Der Familie Porsche Beteiligung GmbH waren am 30. Dezember 2002 49,90 % der Stimmrechte
(4.365.970 Stimmrechte) aufgrund eines Konsortialvertrages gemaB § 22 Abs. 2 WpHG zuzu-
rechnen.

Der gemaB § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnete Stimmrechtsanteil der folgenden Aktionare betrug
3% oder mehr: Ferdinand Piéch GmbH, Hans-Michel Piéch GmbH, Porsche GmbH, jeweils Stuttgart,
Deutschland.

Zurechnung zum heutigen Zeitpunkt

Zum heutigen Zeitpunkt sind der Familie Porsche Beteiligung GmbH 75,57 % der Stimmrechte
(661.208.000 Stimmrechte) aufgrund eines Konsortialvertrages gemaB § 22 Abs. 2 WpHG zuzu-
rechnen.

Der gemaB § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnete Stimmrechtsanteil der folgenden Aktionare betragt
3% oder mehr: Familien Porsche-Daxer-Piéch Beteiligung GmbH, Ferdinand Piech GmbH, Hans-
Michel Piech GmbH, jeweils Griinwald, Deutschland Porsche GmbH, Stuttgart, Deutschland.'

Mitteilung vom 1. September 2009
Am 01.09.2009 wurde uns folgendes mitgeteilt:

(1) GemaB § 21 Abs. 1 WpHG melden wir hiermit fiir und im Namen des Staates Qatar, handelnd
durch die Qatar Investment Authority, P.O. Box: 23224, Doha, Qatar, dass seine indirekten Stimm-
rechte an der Porsche Automobil Holding SE die Schwellen von 3% und 5% (iberschritten und die
Schwelle von 10% am 28. August 2009 erreicht haben und zu diesem Tag 10 % der Stimmrechte
an der Porsche Automobil Holding SE betrugen (8.750.000 Stimmrechte), die gemaB § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG dem Staat Qatar zuzurechnen sind. Die Stimmrechte, die samtlich dem Staat
Qatar zuzurechnen sind, werden von den folgenden Unternehmen, die durch ihn kontrolliert werden
und deren zuzurechnender Anteil an den Stimmrechten an der Porsche Automobil Holding SE
jeweils 3% oder mehr betragt, gehalten:

(a) Qatar Investment Authority, P.O. Box: 23224, Doha, Qatar;

(b) Qatar Holding LLC, Qatar Finance Centre, 8th Floor, Q-Tel Tower, West Bay, Doha, Qatar;

(c) Qatar Holding Luxembourg Il S.a.r.l., 65 Boulevard Grande-Duchesse Charlotte, L-1331,
Luxemburg;

(d) Qatar Holding Netherlands B.V., Prins Bernhardplein 200, 1097 JB Amsterdam, Niederlande.



(2) GemaB § 21 Abs. 1 WpHG geben wir hiermit fiir und im Namen der Qatar Investment Authority,
P.0. Box: 23224, Doha, Qatar bekannt, dass ihre indirekten Stimmrechte an der Porsche Automo-
bil Holding SE die Schwellen von 3% und 5% (iberschritten und die Schwelle von 10 % am

28. August 2009 erreicht haben und zu diesem Tag 10% der Stimmrechte an der Porsche Auto-
mobil Holding SE betrugen (8.750.000 Stimmrechte), die samtlich gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr.
1 WpHG der Qatar Investment Authority zuzurechnen sind. Die Stimmrechte, die der Qatar Invest-
ment Authority gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen sind, werden von den bereits
unter (1) (b) bis (d) aufgefiihrten Unternehmen gehalten, die durch sie kontrolliert werden und deren
zuzurechnender Anteil an den Stimmrechten an der Porsche Automobil Holding SE jeweils 3% oder
mehr betragt.

(3) GemaB § 21 Abs. 1 WpHG geben wir hiermit fiir und im Namen der Qatar Holding LLC, Qatar
Finance Centre, 8th Floor, Q-Tel Tower, West Bay, Doha, Qatar bekannt, dass ihre indirekten
Stimmrechte an der Porsche Automobil Holding SE die Schwellen von 3% und 5% uberschritten
und die Schwelle von 10% am 28. August 2009 erreicht haben und zu diesem Tag 10 % der
Stimmrechte an der Porsche Automobil Holding SE betrugen (8.750.000 Stimmrechte), die samt-
lich gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG der Qatar Holding LLC zuzurechnen sind. Die Stimm-
rechte, die der Qatar Holding LLC gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen sind, wer-
den von den bereits unter (1) (c) bis (d) aufgefiihrten Unternehmen gehalten, die durch sie kontrol-
liert werden und deren zuzurechnender Anteil an den Stimmrechten an der Porsche Automobil
Holding SE jeweils 3% oder mehr betragt.

(4) GemaB § 21 Abs. 1 WpHG geben wir hiermit fiir und im Namen der Qatar Holding Luxembourg
Il S.a.r.l., 65 Boulevard Grande-Duchesse Charlotte, L-1331, Luxemburg bekannt, dass ihre indirek-
ten Stimmrechte an der Porsche Automobil Holding SE die Schwellen von 3% und 5% Uberschrit-
ten und die Schwelle von 10% am 28. August 2009 erreicht haben und zu diesem Tag 10% der
Stimmrechte an der Porsche Automobil Holding SE betrugen (8.750.000 Stimmrechte), die samt-
lich gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG der Qatar Holding Luxembourg Il S.a.r.l. zuzurechnen
sind. Die Stimmrechte, die der Qatar Holding Luxembourg Il S.a.r.l. gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr.
1 WpHG zuzurechnen sind, werden von dem bereits unter (1) (d) aufgefiihrten Unternehmen gehal-
ten, das durch sie kontrolliert wird und dessen zuzurechnender Anteil an den Stimmrechten an der
Porsche Automobil Holding SE 3% oder mehr betragt.

(5) GemaB § 21 Abs. 1 WpHG geben wir hiermit fir und im Namen der Qatar Holding Netherlands
B.V., Prins Bernhardplein 200, 1097 JB Amsterdam, Niederlande bekannt, dass ihre direkten
Stimmrechte an der Porsche Automobil Holding SE die Schwellen von 3% und 5% iiberschritten
und die Schwelle von 10% am 28. August 2009 erreicht haben und zu diesem Tag 10 % der
Stimmrechte an der Porsche Automobil Holding SE betrugen (8.750.000 Stimmrechte).

Frankfurt am Main, den 1. September 2009“
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[37] Nahe stehende Unternehmen und Personen

Nach IAS 24 miissen Personen oder Unternehmen, die die Porsche SE beherrschen oder von ihr
beherrscht werden, angegeben werden. Im Rahmen eines Konsortialvertrages (iben die Familien
Porsche und Piéch direkt beziehungsweise indirekt eine Beherrschung auf die Porsche SE aus.

Die Angabepflicht nach IAS 24 erstreckt sich des Weiteren auf Personen, die einen maBgeblichen
Einfluss auf das Unternehmen ausiiben konnen, d. h. an der Finanz- und Geschaftspolitik des Un-
ternehmens mitwirken, diese jedoch nicht beherrschen, einschlieBlich naher Familienangehariger.
Dies betrifft im Geschéftsjahr 2008/2009 Mitglieder des Aufsichtsrates und Vorstandes der
Porsche SE sowie deren nahe Familienangehorige.

Zu den Familien Porsche und Piéch und mit diesen verbundenen Unternehmen bestanden im Rah-
men des gewohnlichen Geschaftsbetriebes Lieferungsbeziehungen im Fahrzeug- und Teilegeschaft
in Hohe von 1.719,4 Mio. € (Vorjahr: 144,1 Mio. €) und Leistungsbeziehungen aus dem Design-
geschaft in Hohe von 1,4 Mio. € (Vorjahr: 1,9 Mio. €).

Zur Besicherung eines an die Porsche AG ausgereichten Kredites, verpfandeten die Gesellschafter
der Porsche Holding GmbH ein 20 %iges Stammkapital-Paket der Porsche Holding GmbH sowie die
Porsche GmbH, Salzburg ein 2,4 %iges Volkswagen-Aktienpaket mit einer Sachhaftungsgrenze in
Hohe von 600 Mio. €. Zur Besicherung eines weiteren an die Porsche AG ausgereichten Kredites
verpfandeten die Gesellschafter der Porsche Holding GmbH ein 40 %iges Stammkapital-Paket der
Porsche Holding GmbH. Fiir die Dauer des Bestehens dieser Sicherheiten verpflichtet sich die
Porsche AG zur Zahlung von Avalprovisionen an die Porsche GmbH, Salzburg in Hohe von 2,5 %
p.a. des jeweils besicherten Betrags und an die Gesellschafter der Porsche Holding GmbH in Hohe
von 2,5% p.a. des jeweils besicherten Betrags. Fiir diese Provisionen wurde ein Betrag in Hohe
von 10,4 Mio. € passiviert.

Daneben wurden von den Familien Porsche und Piéch gegeniiber der Porsche AG Kfz-Dienstleistun-
gen sowie Uhren- und Uhrenersatzteillieferungen erbracht. Diese sind fiir den Porsche-Konzern von
untergeordneter Bedeutung und wurden ausnahmslos zu marktiiblichen Konditionen abgerechnet.
Die Familien Porsche und Piéch gewahrten der Porsche Lizenz- und Handelsgesellschaft mbH & Co.
KG zinslose Darlehen in Héhe von 2 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €).

Die Angabepflichten nach IAS 24 umfassen im Konzernabschluss der Porsche SE zum 31. Juli
2009 dariiber hinaus Personen und Unternehmen, auf die der Porsche-Konzern einen maBgebli-
chen Einfluss ausiiben kann. Vor dem Erreichen der Mehrheit der Stimmrechte an der Volkswagen
AG, d.h. zwischen dem 1. August 2008 und dem 5. Januar 2009, konnte die Porsche SE maBgeb-
lichen Einfluss auf den Volkswagen-Konzern ausiiben. Mit dem Volkswagen-Konzern bestanden in
diesem Zeitraum Lieferungsbeziehungen im Fahrzeug- und Teilegeschaft und Leistungsbeziehungen
im Beratungs- und Entwicklungsbereich. Dariiber hinaus wurden Aktien aus dem Pflichtangebot fir
Aktionare der AUDI AG im Wert von 86 Mio. € an die Volkswagen AG vor dem Zeitpunkt der Erst-
konsolidierung weiterverauBert. Die Liefer- und Leistungsbeziehungen wurden zu marktiiblichen
Konditionen abgerechnet.

Seit dem 5. Januar 2009 kann die Posche SE Beherrschung (iber nicht konsolidierte Tochterge-
sellschaften (,control“i. S. d. IAS 27) und gemeinschaftliche Filhrung beziehungsweise maBgebli-
chen Einfluss liber Gemeinschaftsunternehmen beziehungsweise assoziierte Unternehmen des
Volkswagen-Konzerns ausiiben. Mit diesen Gesellschaften bestanden in diesem Zeitraum im We-
sentlichen Lieferungsbeziehungen im Fahrzeug- und Teilegeschaft. Diese wurden zu marktiblichen
Konditionen abgerechnet.



Nahe stehende Unternehmen und Personen

Erbrachte Lieferungen

und Leistungen

Empfangene Lieferungen
und Leistungen

Mio.€ 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
Familien Porsche und Piéch 1.721 146 126 2
Volkswagen AG (vor Erstkonsolidierung) 183 113 527 989
Mitglieder des Vorstandes und Aufsichtsrates 0,5 0,2 0 0
Gemeinschaftsunternehmen 1.305 0 196 0
Assoziierte Unternehmen 1.336 0 89 0
Versorgungsplane 0,2 0 0,5 0
Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften 681 0 326 0

5.227 259 1.265 991

Forderungen Verbindlichkeiten

Mio.€ 31.7.2009 31.7.2008 | 31.7.2009 31.7.2008
Familien Porsche und Piéch 217 3 12 2
Volkswagen AG (vor Erstkonsolidierung) 0 18 0 22
Mitglieder des Vorstandes und Aufsichtsrates 0,1 0 0,3 0
Gemeinschaftsunternehmen 1.941 0 41 0
Assoziierte Unternehmen 20 0 12 0
Versorgungsplane 1 0 0 0
Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften 659 0 206 0

2.838 21 271 24

Fiir den Vorstand und die Mitglieder des Aufsichtsrates sind im Geschaftsjahr 2008/09 kurzfristig
fallige Leistungen in Hohe von 5,5 Mio. € (Vorjahr: 145,4 Mio. €), Leistungen aus Anlass der Been-
digung des Arbeitsverhaltnisses in Hohe von 71,0 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) sowie Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses in Hohe von 5,5 Mio. € (Vorjahr: 2,1 Mio. €) erbracht
worden. Gegeniiber Mitgliedern des Vorstandes und Aufsichtsrates wurden zudem Leistungen in
Hohe von 0,5 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €) erbracht, die im Wesentlichen aus Beziehungen im Fahr-
zeug- und Teilegeschaft resultieren. Diese wurden zu marktiiblichen Konditionen abgerechnet.
Dariiber hinaus haben Unternehmen des Porsche-Konzerns mit Mitgliedern des Aufsichtsrates oder
des Vorstandes als Personen in Schliisselpositionen beziehungsweise mit Gesellschaften, in deren
Geschaftsfiihrungs- oder Aufsichtsgremien diese Personen vertreten sind, keinerlei berichtspflich-
tige Geschafte vorgenommen. Dies gilt auch fiir nahe Familienangehorige dieses Personenkreises.
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[38] Beziige des Aufsichtsrates und des Vorstandes

Die Beziige des Vorstandes bestehen aus einer Grundvergiitung und einem vom Ergebnis ab-
hangigen variablen Teil. Die Beziige des Vorstandes sind ausschlieBlich kurzfristig fallig und
betrugen fiir das Geschaftsjahr 2008/09 75,0 Mio. € (Vorjahr: 143,5 Mio. €). Hierin sind Abfindun-
gen in Hohe von 71,0 Mio. €, 3,3 Mio. € feste Beziige und 0,7 Mio. € im Geschaftsjahr bezogene
Aufsichtsratsvergltungen enthalten. Die im Vorjahresbetrag enthaltenen erfolgsabhangigen Kom-
ponenten belaufen sich auf 139,5 Mio. €. Die am 23. Juli 2009 neu bestellten Vorstande haben fiir
das Geschaftsjahr von der Porsche SE keine Beziige erhalten. Die Pensionsverpflichtungen fiir
aktive Mitglieder des Vorstandes haben sich im Geschaftsjahr um 5,5 Mio. € (Vorjahr: 2,1 Mio. €)
erhoht.

Die Pensionsverpflichtungen gegeniiber fritheren Vorstandsmitgliedern und ihren Hinterbliebenen
belaufen sich auf 45,5 Mio. € (Vorjahr: 28,1 Mio.€). Es wurden Pensionszahlungen fiir diese Per-
sonengruppe in Hohe von 1,6 Mio. € geleistet (Vorjahr: 1,3 Mio. €).

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates fiir das Geschéftsjahr 2008/2009 belaufen sich auf
1,5 Mio. € (Vorjahr: 1,9 Mio.€). Diese sind ebenfalls ausschlieBlich kurzfristig fallig.

Die Pensionsriickstellungen sind unter Anhangsangabe [26] ausgewiesen und entsprechend IAS 19
bewertet. Es bestehen keine weiteren Verpflichtungen gegeniiber Aufsichtsrat und Vorstand.

[39] Honorar des Abschlusspriifers
Das im Geschaftsjahr als Aufwand erfasste Honorar fiir den Abschlussprifer Ernst & Young GmbH
gemaB §314 Abs. 1 Nr. 9 HGB setzt sich wie folgt zusammen:

:
Abschlusspriifung 1.240 828
Sonstige Bestatigungsleistungen 765 6
Steuerberatungsleistungen 809 211
Sonstige Leistungen 2.221 1.002
5.035 2.047



[40] Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Porsche SE geben die nach § 161 Aktiengesetz vorgeschriebene
Erklarung im Geschaftsbericht 2008/09 ab. Diese wird den Aktionaren auf der Homepage
www.porsche-se.com dauerhaft zuganglich gemacht.

Vorstand und Aufsichtsrat der Volkswagen AG haben am 21. November 2008 die Erklarung nach
§ 161 AktG zum Deutschen Corporate Kodex abgegeben und den Aktionaren der Volkswagen AG
auf der www.volkswagenag.com/ir dauerhaft zugéanglich gemacht.

Vorstand und Aufsichtsrat der AUDI AG haben am 24. November 2008 ebenfalls ihre Erklarung

zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und den Aktionaren auf der Homepage
www.audi.de/cgk-erklaerung dauerhaft zuganglich gemacht.

Stuttgart, den 19. Oktober 2009

Porsche Automobil Holding SE

Der Vorstand

Michael Macht Thomas Edig
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter (Bilanzeid)

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschafts-
verlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentli-
chen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Stuttgart, den 19. Oktober 2009

Porsche Automobil Holding SE

Der Vorstand

Michael Macht Thomas Edig
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Bestatigungsvermerk des Konzernabschlusspriifers

»Wir haben den von der Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, aufgestellten Konzernabschluss —
bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalspiegel und
Anhang — sowie den Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammenge-
fasst wurde, fiir das Geschaftsjahr vom 1. August 2008 bis 31. Juli 2009 gepriift. Die Aufstellung
von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in
der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzu-
wendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes
der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse lber die Geschaftsta-
tigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen (iber
mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss
und Konzernlagebericht liberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst
die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungs-
grundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung
der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Ohne diese Beurteilung einzuschranken, weisen wir auf die Ausfilhrungen iber die Chancen und
Risiken der kiinftigen Entwicklung im Konzernlagebericht hin. Dort wird folgendes aufgefiihrt:

Sollten die Schritte zur Zusammenfihrung der Porsche Automobil Holding SE und der Volkswagen
AG und damit auch die Entschuldung der Porsche Automobil Holding SE nicht wie geplant erfolgen,
konnte sich bis Ende des Jahres 2009 erneut eine kritische Liquiditatssituation bei der Porsche
Automobil Holding SE ergeben, die den Fortbestand des Unternehmens und des Konzerns gefahr-
den konnte.”

Stuttgart, 19. Oktober 2009
Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Benzinger Strahle
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Das Unternehmen

Konzernabschluss

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
sowie in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien

Mitglieder des Aufsichtsrates der Porsche Automobil Holding SE

Dr. Wolfgang Porsche

1)

2)

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart (Vorsitz)
Volkswagen AG, Wolfsburg

Porsche Holding GmbH, Salzburg (Vorsitz)
Porsche Ges.m.b.H., Salzburg (Vorsitz)
Porsche Bank AG, Salzburg (stv. Vorsitz)
Familie Porsche AG Beteiligungsgesellschaft,
Salzburg (Vorsitz)

Porsche Cars Great Britain Ltd., Reading
Porsche Cars North America Inc., Wilmington
Porsche Ibérica S.A., Madrid

Porsche ltalia S.p.A., Padua

Eterna S.A., Grenchen (Vorsitz)
Schmittenhohebahnen AG, Zell am See

Uwe Hiick

1)

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart

Hans Baur

1)

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart (stv. Vorsitz)
Berthold Leibinger GmbH, Ditzingen

Berthold Huber (ab 30.01.2009)

1)

Audi AG, Ingolstadt (stv. Vorsitzender)
Siemens AG, Miinchen (stv. Vorsitzender)

Prof. Dr. Ulrich Lehner

1)

2)

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart
HSBC Trinkaus & Burkhardt AG, Diisseldorf
E.ON AG, Diisseldorf

ThyssenKrupp AG, Diisseldorf

Henkel Management AG, Disseldorf
Deutsche Telekom AG, Bonn (Vorsitz)

Dr. August Oetker KG, Bielefeld

Henkel AG & Co. KGaA, Diisseldorf
Novartis AG, Basel

Peter Mosch (ab 30.01.2009)

1)

Volkswagen AG, Wolfsburg
Audi AG, Ingolstadt

Bernd Osterloh (ab 30.01.2009)
1) Volkswagen AG, Wolfsburg
Auto 5000 GmbH, Wolfsburg
Autostadt GmbH, Wolfsburg
Wolfsburg AG, Wolfsburg
Projekt Region Braunschweig GmbH, Wolfsburg
Volkswagen Coaching GmbH, Wolfsburg
VfL Wolfsburg Fussball GmbH, Wolfsburg

Hon.-Prof. Dr. techn. h.c. Dipl. Ing. ETH

Ferdinand K. Piéch

1) Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart
Volkswagen AG, Wolfsburg (Vorsitz)
MAN AG, Miinchen (Vorsitz)
AUDI AG, Ingolstadt

2)  Porsche Holding GmbH, Salzburg
Porsche Ges.m.b.H., Salzburg

Dr. Hans Michel Piéch

1) Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart

2)  Porsche Bank AG, Salzburg
Porsche Holding GmbH, Salzburg (stv. Vorsitz)
Porsche Cars North America Inc., Wilmington
Porsche Cars Great Britain Ltd., Reading
Porsche ltalia S.p.A., Padua
Porsche Ibérica S.A., Madrid
Porsche Ges.m.b.H., Salzburg (stv. Vorsitz)
Volksoper Wien GmbH, Wien
Schmittenhohebahnen AG, Zell am See

Dr. Ferdinand Oliver Porsche
1) Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart
Voith AG, Heidenheim
2)  Porsche Lizenz- und Handelsgesellschaft mbH
& Co. KG, Bietigheim-Bissingen
PGA S.A., Paris
Eterna S.A., Grenchen

Hans-Peter Porsche

1) Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart

2)  Porsche Lizenz- und Handelsgesellschaft mbH
& Co. KG, Bietigheim-Bissingen
Familie Porsche AG Beteiligungsgesellschaft,
Salzburg (stv. Vorsitz)
Porsche Holding GmbH, Salzburg
Porsche Ges.m.b.H., Salzburg
FAP Beteiligungen AG, Salzburg (Vorsitz)



Werner Weresch
1) Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart

Wolfgang Leimgruber (bis 30.01.2009)
1) Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart
2)  Porsche France S.A., Boulogne-Billancourt

Hansjorg Schmierer (bis 30.01.2009)

1) Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart
Berthold Leibinger GmbH, Ditzingen
Mahle GmbH, Stuttgart

Walter Uhl (bis 30.01.2009)
1) Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart

(Angaben gemaB § 285 Nr. 10 HGB)

Stand: 31. Juli 2009 bzw. zum Tag des Ausscheidens aus dem
Aufsichtsrat bzw. dem Vorstand der Porsche Automobil Holding SE.

1) Mitgliedschaften in inlandischen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten
2)Vergleichbare Mandate im In- und Ausland
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An unsere Aktionare

Mitglieder des Vorstandes der Porsche Automobil Holding SE

Das Unternehmen

Michael Macht (ab 23.07.2009)

2)

Porsche Consulting GmbH,
Bietigheim-Bissingen (Vorsitz)

Porsche Consulting Italia S.r.I., Mailand
Porsche Leipzig GmbH, Leipzig (Vorsitz)
PIKS Porsche-Information-Kommunikation-
Services GmbH, Stuttgart

Beirat KS ATAG

Thomas Edig (ab 23.07.2009)

2)

Porsche Consulting GmbH, Bietigheim-Bissingen
Porsche Consulting Italia S.r.l., Mailand

Porsche Leipzig GmbH, Leipzig

Mieschke Hofmann und Partner Gesellschaft fiir
Management- und [T-Beratung mbH, Freiberg/N.
Porsche Logistik GmbH, Stuttgart

* bis 23.07.2009

Konzernabschluss

Dr. Wendelin Wiedeking (bis 23.07.2009)

1)

2)

Volkswagen AG, Wolfsburg™*

AUDI AG, Ingolstadt*

Porsche Cars North America Inc.,
Wilmington™*

Porsche Cars Great Britain Ltd., Reading*
Porsche ltalia S.p.A., Padua*

Porsche Ibérica S.A., Madrid*

Porsche Japan K.K., Tokio*

Porsche Enterprises Inc., Wilmington™
Novartis AG, Basel

Holger P. Harter (bis 23.07.2009)

1)

2)

EUWAX AG, Stuttgart (Vorsitz)

Volkswagen AG, Wolfsburg*

AUDI AG, Ingolstadt*

boerse-stuttgart AG, Stuttgart (Vorsitz)
Porsche Cars North America Inc., Wilmington™*
Porsche Enterprises Inc., Wilmington (Vorsitz)*
Porsche Financial Services Inc.,

Wilmington (Vorsitz)*

Porsche Cars Great Britain Ltd., Reading*
Porsche ltalia S.p.A., Padua*

Porsche Ibérica S.A., Madrid*

Porsche Japan K.K., Tokio*

Porsche Deutschland GmbH,
Bietigheim-Bissingen™

Porsche Financial Services GmbH,
Bietigheim-Bissingen (Vorsitz)*

PIKS Porsche-Information-Kommunikation-
Services GmbH, Stuttgart (Vorsitz)

Mieschke Hofmann und Partner Gesellschaft fiir
Management- und [T-Beratung mbH,
Freiberg/N. (Vorsitz)



Aktiva

Passiva

Bilanz der Porsche Automobil Holding SE zum 31

Mio. €

. Juli 2009

31.7.2009

Anlagevermogen
Immaterielle Vermogenswerte

31.7.2008

o i

Sachanlagen . 0
Finanzanlagen 24.838 9.104
24.838 9.104
Umlaufvermégen
Forderungen 2.703 0
Sonstige Vermogenswerte 1.202 12.639
Wertpapiere 0 2.500
Flissige Mittel 2.164 6.030
6.069 21.169
Rechnungsabgrenzungsposten 263 0
31.170 30.273
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 175 175
Kapitalriicklage 122 122
Gewinnriicklagen 7.688 6.974
Bilanzgewinn 8 2.190
7.993 9.461
Riickstellungen
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 6 6
Ubrige Riickstellungen 3.365 2.111
3.371 2117
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 10.561 9.873
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4 0
Ubrige Verbindlichkeiten 9.241 8.822
19.806 18.695
31.170 30.273

1 Der Jahresabschluss der Porsche SE ist nach den deutschen Rechnungslegungsvorschriften (HGB) erstellt und wird im

elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht. Der vollstandige Jahresabschluss der Porsche SE kann bei der

Porsche SE, Abteilung Finanzpresse und Investor Relations, Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart, angefordert werden.
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Gewinn- und Verlustrechnung der Porsche Automobil Holding SE
fur die Zeit vom 1. August 2008 bis 31. Juli 2009

Mio. € 2008/09 2007/08
Umsatzerlose 5 0
Gesamtleistung 5 0
Sonstige betriebliche Ertrage 52.790 8.345
Materialaufwand 0 .
Personalaufwand -77 -52
Abschreibungen . 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -55.407 -3.682
Beteiligungsergebnis 2.992 1.895
Zinsergebnis -746 -289
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -443 6.217
Steuern -553 -1.837
Jahresiiberschuss /-fehlbetrag -996 4.380
Entnahmen aus Gewinnriicklagen 1.004 0
Einstellung in Gewinnriicklagen 0 -2.190
Bilanzgewinn 8 2.190




Vollkonsolidierte
Unternehmen -
Inland

Vollkonsolidierte
Unternehmen -
Ausland

Wesentliche Beteiligungen

Kapitalanteil zum
31.7.2009

in %

Porsche
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart 100,00
Porsche Consulting GmbH, Bietigheim-Bissingen 100,00 !
Porsche Deutschland GmbH, Bietigheim-Bissingen 100,00 !
Porsche Leipzig GmbH, Leipzig 100,00 !
Porsche Engineering Group GmbH, Weissach 100,00 !
Porsche Lizenz- und Handelsgesellschaft mbH & Co. KG, Bietigheim-Bissingen 65,00 !
Mieschke Hofmann und Partner Gesellschaft fiir Management- und IT-Beratung mbH,
Freiberg am Neckar 74,80 1
Porsche Financial Services GmbH & Co. KG, Bietigheim-Bissingen 100,00 !

Volkswagen
VOLKSWAGEN AG, Wolfsburg 37,42 2
Volkswagen Sachsen GmbH, Zwickau 100,00 !
SITECH Sitztechnik GmbH, Wolfsburg 100,00 !
Volkswagen Original Teile Logistik GmbH & Co. KG, Baunatal 52,96 !
Automobilmanufaktur Dresden GmbH, Dresden 100,00 !
Auto 5000 GmbH, Wolfsburg 100,00 !
AUDI AG, Ingolstadt 99,55 !
quattro GmbH, Neckarsulm 100,00 !
SEAT Deutschland GmbH, Mérfelden-Walldorf 100,00 !
SkodaAuto Deutschland GmbH, Weiterstadt 100,00 !
Scania Deutschland Holding GmbH, Koblenz 100,00 !
VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG, Braunschweig 100,00 !
Volkswagen Leasing GmbH, Braunschweig 100,00 !
Volkswagen Bank GmbH, Braunschweig 100,00 !
Volkswagen Reinsurance AG, Braunschweig 100,00 !
Volkswagen-Versicherungsdienst GmbH, Braunschweig 100,00 !

Porsche
Porsche Ibérica S.A., Madrid, Spanien 100,00 !
Porsche ltalia S.p.A., Padua, ltalien 100,00 !
Porsche International Financing plc., Dublin, Irland 100,00 !
Porsche France S.A., Boulogne-Billancourt, Frankreich 100,00 !
Porsche Distribution S.A.S., Levallois-Perret, Frankreich 100,00 !
Porsche Cars Great Britain Ltd., Reading, GroBbritannien 100,00 !
Porsche Retail Group Ltd., Reading, GroBbritannien 100,00 !
Porsche Schweiz AG, Zug/Steinhausen, Schweiz 100,00 !
Porsche Enterprises Inc., Wilmington, Delaware, USA 100,00 !
Porsche Cars North America Inc., Wilmington, Delaware, USA 100,00 !
Porsche Cars Canada Ltd., Toronto, Ontario, Kanada 100,00 !
Porsche Japan K.K., Tokio, Japan 100,00 !

LIndirekte Beteiligung.
2 Abweichend vom Kapitalanteil betragt der Stimmrechtsanteil 50,76 %.
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Kapitalanteil zum

.7.2009
in %

Vollkonsolidierte Porsche

Unternehmen - Porsche Cars Australia Pty. Ltd., Collingwood, Australien 100,00 !

Ausland Porsche Retail Group Australia Pty. Ltd., Collingwood, Australien 100,00 !
Porsche Middle East FZE, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate 100,00 !
Porsche Russland 000, Moskau, Russische Foderation 100,00 !
Porsche Center Moscow 000, Moskau, Russische Foderation 100,00 !
Porsche (China) Motors Limited, Guangzhou, China 75,00 !
Porsche Financial Services ltalia S.p.A., Padua, Italien 100,00 !
Porsche Financial Services Great Britain Ltd., Reading, GroBbritannien 100,00 !
Porsche Liquidity LLC, Wilmington, Delaware, USA 100,00 !
Porsche Capital LLC, Wilmington, Delaware, USA 100,00 !
Porsche Financial Services Japan K.K., Tokio, Japan 100,00 !

Vollkonsolidierte Volkswagen

Unternehmen - VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s., Bratislava, Slowakei 100,00 !

Ausland Volkswagen Navarra, S.A., Arazuri (Navarra), Spanien 100,00 !
AUTOEUROPA-AUTOMOVEIS LDA., Paimela, Portugal 100,00 !
Volkswagen Motor Polska Sp.z 0.0., Polkowice, Polen 100,00 !
Volkswagen-Audi Espana, S.A., El Prat de Llobregat, Spanien 100,00 !
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd., Milton Keynes, GroBbritannien 100,00 !
Groupe VOLKSWAGEN France s.a., Villers-Cotteréts, Frankreich 100,00 !
Volkswagen Poznan Sp.z 0.0., Poznan, Polen 100,00 !
Volkswagen Group Sverige Aktiebolag, Sodertalje, Schweden 100,00 !
Volkswagen Group of America, Inc., Herndon, Virginia, USA 100,00 !
Volkswagen Group Canada, Inc., Ajax, Ontario, Kanada 100,00 !
VOLKSWAGEN Group Japan K.K., Toyohashi, Japan 100,00 !
VOLKSWAGEN Group Rus 000, Kaluga, Russische Foderation 93,78 !
AUDI BRUSSELS S.A./N.V., Briissel, Belgien 100,00 !
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft., Gyor, Ungarn 100,00 !
Audi of America, LLC, Herndon, Virginia, USA 100,00 !
Audi Volkswagen Korea Ltd., Seoul, Korea 100,00 !
Audi Volkswagen Middle East FZE, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate 100,00 !
Automobili Lamborghini Holding S.p.A., Sant' Agata Bolognese, Italien 100,00 !
VOLKSWAGEN GROUP ITALIA S.P.A., Verona, ltalien 100,00 !
SEAT, S.A., Martorell, Spanien 100,00 !
Gearbox del Prat, S.A., El Prat de Llobregat, Spanien 100,00 !
SKODA AUTO a.s., Mlada Boleslav, Tschechische Republik 100,00 !
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o., Bratislava, Slowakei 100,00 !
SKODA AUTO POLSKA, S.A., Poznan, Polen 51,00 !
Bentley Motors Ltd., Crewe, GroBbritannien 100,00 !

LIndirekte Beteiligung.
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Vollkonsolidierte

Unternehmen -
Ausland

At Equity
Beteiligungen

Kapitalanteil zum
31.7.2009

in %

Volkswagen

Volkswagen de Mexico, S.A. de C.V., Puebla, Mexiko 100,00 !
Volkswagen do Brasil Ltda., Sao Bernardo do Campo, Brasilien 100,00 !
Volkswagen Argentina S.A., Buenos Aires, Argentinien 100,00 !
Volkswagen of South Africa (Pty.) Ltd., Uitenhage, Siidafrika 100,00 !
Scania AB, Sodertilie, Schweden 49,29 13
S.A.S. Scania Holding France, Angers, Frankreich 100,00 !
Scania Europe Holding B.V., Zwolle, Niederlande 100,00 !
Scania CV AB, Sédertalie, Schweden 100,00 !
Volkswagen (China) Investment Company Ltd., Peking, China 100,00 !
Volkswagen Group Services S.A., Briissel, Belgien 100,00 !
Volkswagen International Finance N.V., Amsterdam, Niederlande 100,00 !
VOLKSWAGEN FINANCE, S.A., Madrid, Spanien 100,00 !
Volkswagen Financial Services (UK) Ltd., Milton Keynes, GroBbritannien 100,00 !
Volkswagen Financial Services N.V., Amsterdam, Niederlande 100,00 !
Volkswagen Financial Services Japan Ltd., Tokio, Japan 100,00 !
SkoFIN s.r.0., Prag, Tschechische Republik 100,00 !
Volkswagen Pon Fin8ancial Services B.V., Amersfoort, Niederlande 60,00 !
VW CREDIT, INC., Wilmington, Delaware, USA 100,00 !
VOLKSWAGEN LEASING SA DE CV, Puebla, Mexiko 100,00 !
VOLKSWAGEN BANK SA INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, Puebla, Mexiko 100,00 !
Finanzdienstleistungsgesellschaften Brasilien, Sao Paulo, Brasilien 100,00 !
Finanzdienstleistungsgesellschaften Argentinien, Buenos Aires, Argentinien 100,00 !
Shanghai-Volkswagen Automotive Company Ltd., Shanghai, China 50,00 1*
FAW-Volkswagen Automotive Company, Ltd., Changchun, China 40,00 b4
MAN Aktiengesellschaft, Miinchen 28,67 1°
Global Mobility Holding B.V., Amsterdam, Niederlande 50,00 146

LeasePlan Corporation N.V., Amsterdam, Niederlande

1 Indirekte Beteiligung.

2 Abweichend vom Kapitalanteil betragt der Stimmrechtsanteil 50,76 %.

3 Abweichend vom Kapitalanteil betragt der Stimmrechtsanteil 71,81 %.

4 Gemeinschaftsunternehmen.

5 Abweichend vom Kapitalanteil betragt der Stimmrechtsanteil 29,90 %.

6 Die Global Mobility Holding B.V., Amsterdam, halt 100 % der Anteile an der LeasePlan Corporation N.V., Amsterdam.
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