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Porsche Konzern in Zahlen

1995/96 1996 /97 1997/98 1998/99 1999/00
HGB HGB HGB HGB HGB
Umsatz Mio € 1.437,7 2.093,3 2.519,4 3.161,3 3.647,7
Inland Mio € 527,7 671,9 735,5 955,6 893,2
Ausland Mio € 910,0 1.421,4 1.783,9 2.205,7 2.754,5
Absatz Neufahrzeuge Fahrzeuge 19.262 32.383 36.686 43.982 48.797
Inland Porsche Fahrzeuge 5.873 9.670 9.174 10.607 11.754
Ausland Porsche Fahrzeuge 13.346 22.713 27.512 33.375 37.043
Auftragsfertigung Fahrzeuge 43 - - - -
Absatz Porsche Fahrzeuge 19.219 32.383 36.686 43.982 48.797
911 Fahrzeuge 19.096 16.507 17.869 23.090 23.050
928 Fahrzeuge 104 - - - -
Boxster Fahrzeuge 19 15.876 18.817 20.892 25.747
Carrera GT Fahrzeuge - - - - -
Cayenne Fahrzeuge - - - - -
Produktion Fahrzeuge 20.242 32.390 38.007 45.119 48.815
Porsche gesamt Fahrzeuge 20.242 32.390 38.007 45.119 48.815
911 Fahrzeuge 20.132 16.488 19.120 23.056 22.950
Carrera GT Fahrzeuge - - - - -
928 Fahrzeuge 28 - - - -
Boxster Fahrzeuge 82 15.902 18.887 22.063 25.865
Cayenne Fahrzeuge - - - - -
Mitarbeiter Stichtag 7.107 7.959 8.151 8.712 9.320
Personalaufwand Mio € 392,1 464.,4 528,2 574,9 631,3
Bilanz
Bilanzsumme Mio € 951,4 1.249,7 1.490,9 1.916,1 2.205,4
Eigenkapital Mio € 239,1 298,1 415,8 587,4 782,0
Anlagevermogen Mio € 482,5 565,3 579,6 525,6 577,7
Investitionen Mio € 213,6 234.8 175,8 155,0 243,7
Abschreibungen Mio € 67,7 107,6 157,1 183,7 196,6
Cash Flow Mio € 123,6 205,5 305,0 407,8 424.7
Erweiterter Cash Flow Mio € 413,1 592,5 506,5
Ergebnis vor Steuern Mio € 27,9 84,5 165,9 357,0 433,8
Jahresiiberschuss nach Steuern Mio € 24,6 71,3 141,6 190,9 210,0
Ausschiittungssumme Mio € 1,8 13,0 21,9 21,9 26,4
Dividende je Stiickaktie "
Stammaktie € 0,08 0,72 1,23 1,23 1,48
Vorzugsaktie € 0,13 0,77 1,28 1,28 1,53
DVFA /SG-Ergebnis je Stiickaktie ” £ 1,10 4,10 4,80 13,00 13,70
Ergebnis je Stammaktie € - - - - -
Ergebnis je Vorzugsaktie € - - - - -

1 Jahre bis 1999,/2000 wurden entsprechend dem Aktiensplit im Geschéftsjahr 2000/01 bereinigt dargestellt.
2) Deutsche Vereinigung fiir Finanzanalyse und Anlageberatung / Schmalenbach-Gesellschaft.

Jahre bis 1999,/2000 wurden entsprechend dem Aktiensplit im Jahr 2000/01 bereinigt dargestellt.



2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05
HGB HGB HGB IFRS IFRS
44415 4.857,3 5.582,0 6.147,7 6.574,0 Umsatz
1.001,3 1.121,0 1.482,5 1.213,6 1.267,0 Inland
3.440,2 3.736,3 4.099,5 4.934,1 5.307,0 Ausland
54.586 54.234 66.803 76.827 88.379 Absatz Neufahrzeuge
12.401 12.825 13.896 12.176 13.902 Inland Porsche
42.185 41.409 52.907 64.651 74.477 Ausland Porsche
- - - - - Auftragsfertigung
54.586 54.234 66.803 76.827 88.379 Absatz Porsche
26.721 32.337 27.789 23.704 27.826 911
- - - - - 928
27.865 21.897 18.411 12.988 18.009 Boxster
- - - 222 660 Carrera GT
- - 20.603 39.913 41.884 Cayenne
55.782 55.050 73.284 81.531 90.954 Produktion
55.782 55.050 73.284 81.531 90.954 Porsche gesamt
27.325 33.061 29.564 26.650 28.619 911
- - 7 270 715 Carrera GT
- - - - - 928
28.457 21.989 18.788 13.462 20.321 Boxster
- - 24.925 41.149 41.299 Cayenne
9.752 10.143 10.699 11.668 11.878 Mitarbeiter
709,9 799,4 849,5 949,7 964,8 Personalaufwand
Bilanz
2.891,6 5.408,7 6.315,0 9.014,3 9.710,1 Bilanzsumme
1.053,3 1.466,8 1.754,5 2.920,8 3.420,2 Eigenkapital
731,8 2.207,7 2.663,3 2.380,1 2.428,4 Anlagevermogen
293,8 1.119,5 1.295,2 1.111,1 919,0 Investitionen
132,7 278,8 392,2 381,5 510,5 Abschreibungen
418,4 781,5 1.007,9 1.120,4 1.335,3 Cash Flow
764,4 1.067,3 1.389,6 1.511,7 1.332,1 Erweiterter Cash Flow
592,4 828,9 933,0 1.137,0 1.238,0 Ergebnis vor Steuern
270,5 462,0 565,0 690,0 779,0 Jahresiiberschuss nach Steuern
45,0 297,0 59,0 69,5 87,0 Ausschiittungssumme
Dividende je Stiickaktie "
2,54  2,94+14,00 3,34 3,94 4,94 Stammaktie
2,60 3,00+14,00 3,40 4,00 5,00 Vorzugsaktie
17,20 27,80 35,20 - - DVFA/SG-Ergebnis je Stiickaktie”
- - - 39,63 44,68 Ergebnis je Stammaktie
- - - 39,69 44,74 Ergebnis je Vorzugsaktie
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Porsche sichert seine Zukunft ab

Der Einstieg von Porsche bei Volkswagen hat viele iiberrascht und
schon deshalb fiir erhebliches Aufsehen in der Offentlichkeit gesorgt.
Die meisten haben unseren Plan, groBter VW-Einzelaktionar zu wer-
den, positiv aufgenommen, doch wir haben dafiir auch skeptische
Kommentare geerntet. Vor allem Aktionare und Aktionarsvertreter
haben sich gefragt: Warum investiert Porsche eine Milliardensumme
in diese Beteiligung, wo das Unternehmen doch bislang immer die
Notwendigkeit eines komfortabel dotierten Finanzpolsters fiir die Ab-
sicherung der eigenen Zukunft betont hat? Und: Gibt das Stuttgarter
Unternehmen durch die Verbindung mit dem Wolfsburger Konzern
nicht den Gedanken seiner Eigenstandigkeit auf?

Die Skeptiker mogen beruhigt sein, denn nichts lage uns ferner als
dies. Das Gegenteil ist der Fall: Mit dem Investment werden wir un-
sere Selbststandigkeit auf Jahrzehnte hinaus absichern. Denn wir
werden nur dann eigenstandig planen konnen, wenn wir auch morgen
Ertrage erwirtschaften, die es uns erlauben, unser Wachstum wie
bislang aus eigener Kraft zu finanzieren. Es ist deshalb das erklarte
Ziel von Porsche, unser erfolgreiches Geschaftsmodell auch in
Zukunft beizubehalten.

Ein zentraler Punkt unseres Geschaftsmodells ist die geringe Ferti-
gungstiefe, die mit weniger als 20 Prozent die niedrigste in der
gesamten Automobilbranche ist, und unsere hohe Flexibilitat in der
Produktion. Viele Arbeitsschritte erfolgen extern bei unseren Zulie-
ferern, wahrend wir uns auf unsere Kernkompetenzen konzentrieren:
Entwicklung, Steuerung des Produktionsverbundes mit den Liefer-
anten, Motorenbau, Montage, Qualitatskontrolle und Vertrieb unserer
Fahrzeuge.

In dieser Aufgabenteilung liegt unsere Starke, und vor diesem Hinter-
grund muss auch der Einstieg bei Volkswagen gesehen werden, mit
dem sich Porsche im Herbst 2005 den Status des groBten Einzel-
aktionars bei dem Wolfsburger Autokonzern gesichert hat. Denn VW
ist heute fiir uns ein bedeutender Technologie- und Fertigungspartner
flir mehr als ein Drittel unseres Absatzvolumens. Beide Unternehmen
arbeiten schon seit langerer Zeit intensiv zusammen — mit groBem
Erfolg, was etwa das Cayenne/Touareg-Projekt gezeigt hat. Die in-

dustrielle Logik unserer Beteiligung an Volkswagen liegt denn auch
darin, dass Porsche auf wichtigen Technologiefeldern mit VW
zusammenarbeiten wird, was fiir beide Seiten zu wesentlichen Ein-
sparungen fiihrt.

Die zu erwartende Aufhebung des VW-Gesetzes konnte jedoch leicht
zu einer feindlichen Ubernahme von Volkswagen durch Investoren
fiihren, was die langfristige Fortfiihrung unserer Kooperation gefahr-
den wiirde. Dem wollten wir nicht tatenlos zusehen. Mit der Beteili-
gung an VW haben wir diese Gefahr gebannt, sie soll die gedeihliche
Weiterentwicklung des Volkswagen-Konzerns sicherstellen — auch in
unserem eigenen Interesse.

Vor allem die Chancen, die in dieser Kooperation stecken, werden
bislang vielfach noch nicht erkannt, was manche Kommentierungen
in der Offentlichkeit gezeigt haben. Umso mehr sollte herausge-
strichen werden, dass Porsche — wie iibrigens umgekehrt auch Volks-
wagen — von gemeinsamen Projekten in Forschung, Entwicklung,
Beschaffung und Produktion nachhaltig profitieren kann. Durch die
Kooperation in diesen Bereichen werden sich erhebliche Skalen-
effekte ergeben, die unsere Erfolgsrechung positiv beeinflussen.

Porsche konnte das Investment aus seiner hervorragenden Cash-
Position heraus finanzieren. Die liquiden Mittel des Porsche Konzerns
werden zwar durch den Erwerb der VW-Stammaktien kurzzeitig zu-
riickgehen. Aufgrund unserer hohen Profitabilitat und des anhaltend
starken Cash-flows werden wir jedoch schon in naher Zukunft wieder
liber eine ansehnliche Nettoliquiditat verfiigen. Der Vorstand von
Porsche wird also auch weiterhin groBen Wert auf eine angemessene
Finanzausstattung legen; wir bleiben damit unserer konservativen
Linie ohne Abstriche treu.

Es hat sich nichts gedndert: Porsche braucht eine Liquiditat, die
dem Unternehmen auch in stiirmischen Zeiten Sicherheit gibt. Der
Cash-flow muss kraftig ausfallen und die Reserven ordentlich dotiert
werden. Und deshalb haben wir auch nicht, was manche Teilnehmer
an den Finanzmarkten gerne gesehen hatten, ein Aktienriickkauf-
programm vorgenommen oder erneut eine Sonderdividende ausge-



schiittet. Vielmehr haben wir konsequent langfristig gedacht und
groBe Teile unserer Liquiditat investiert, da wir fest damit rechnen,
dass VW wieder zu alter Starke zuriickfinden wird. Um diesen Weg
konstruktiv zu begleiten ist es im (ibrigen unser erklartes Ziel, ent-
sprechend unserer Beteiligungsquote im VW-Aufsichtsrat vertreten
zu sein. Wir halten dies fiir umso selbstverstandlicher, als Volkswa-
gen und Porsche in keinem relevanten Wettbewerbsverhaltnis zu-
einander stehen. Die Uberlappung beider Unternehmen betragt auf
den Absatz bezogen lediglich 2,8 Prozent.

Wohlgemerkt: Der Einstieg bei VW andert nichts an den Planen, die wir
flir die Marke Porsche haben. So werden wir unsere Modelloffensive
ungebremst fortsetzen. Diese Strategie gilt umso mehr, als wir nun
mit Volkswagen eine fest abgesicherte Partnerschaft haben, die uns
den Riickhalt gibt, unseren eigenen Weg unbeirrt weiter zu gehen.

Dazu gehort vor allem, dass wir die Attraktivitat unseres Modellan-
gebotes noch steigern werden. Schon mit den neuen Fahrzeug-Gene-
rationen des 911 und Boxster haben wir klar demonstriert, dass wir
unsere Stellung als weltweit erfolgreichster Sportwagenhersteller
verteidigen, ja weiter ausbauen wollen. Zudem werden die neuen All-
rad-Varianten des 911 Carrera und der Cayman S unserem Geschaft
kraftige Impulse verleihen. Gerade der Cayman S kann als Beispiel
dafiir gelten, mit welchen Uberraschungen Porsche in seinem Kern-
geschaft aufwarten kann. Dieses Fahrzeug, ein zweisitziger, ge-
schlossener Sportwagen mit Mittelmotor, wird die Liicke zwischen
Boxster und 911 schlieBen. Mit ihm sprechen wir besonders eine
jingere, sportlich orientierte und anspruchsvolle Kauferschicht an,
mit der wir unsere Kundenbasis noch einmal erweitern werden.

Wie gut es uns gelingt, neue Kundengruppen zu erobern, hat bereits
der Cayenne eindrucksvoll bewiesen. Besonders auf neuen Mark-
ten wie China oder Russland, die wir derzeit mit Nachdruck erschlie-
Ben, bildet unser sportlicher Gelandewagen das Zugpferd. Doch der
Cayenne steht nicht nur fiir beeindruckende Verkaufsresultate, son-
dern er beweist, dass sich Porsche erfolgreich von einem reinen
Sportwagenhersteller zu einem Anbieter besonders sportlicher Pre-
mium-Automobile gewandelt hat. Diesen Weg wollen wir weiter ver-
folgen, was unsere Entscheidung fiir den Bau des ,Panamera” -
einem viertiirigen Sport-Coupé der Premium-Klasse — zeigt, der im
Jahr 2009 auf den Markt kommen soll. Die vierte Baureihe soll Por-
sche zusatzliche Absatzpotenziale im Segment der hoherpreisigen
Limousinen und Coupés erschlieBen und damit das Unternehmen
auf eine noch breitere Basis stellen. Das VW-Investment behindert
also unsere klar definierte Produktstrategie in keinster Weise. Wir
werden auf unserem eingeschlagenen Weg fortschreiten.

Zukunftssicherung schreiben wir auch bei einem anderen Thema groB:
Wir stellen uns der wachsenden Nachfrage nach neuen, umwelt-
freundlichen Antriebskonzepten. Bis zum Ende des Jahrzehnts wer-
den wir deshalb einen Cayenne mit Hybrid-Motor auf den Markt brin-
gen, den wir gemeinsam mit dem Volkswagen-Konzern entwickeln.

Nur durch diese Partnerschaft lasst sich im (ibrigen das Projekt fir
Porsche 6konomisch sinnvoll darstellen.

Das Unternehmen operierte auch im abgelaufenen Geschaftsjahr

auf einem Profitabilitatsniveau, das weit (iber dem aller anderen Auto-
mobilhersteller weltweit lag. Moglich wurde dies durch eine Steige-
rung der Effizienz, die ein permanentes Anliegen fiir uns bleibt. Dazu
gehort, dass wir die internen Strukturen regelmaBig auf den Priifstand
stellen und optimieren, dass wir die Reaktionszeiten auf Marktveran-
derungen standig weiter verkiirzen und das Potenzial fiir Kostensen-
kungen in allen Bereichen des Unternehmens kontinuierlich heben.

Klar ist: Alle unsere Vorhaben werden wir nur mit hochgradig moti-
vierten und qualifizierten Mitarbeitern erreichen, die auch deshalb ein-
mal mehr mit Sonderzahlungen gebiihrend am Unternehmenserfolg
beteiligt wurden. Zudem haben wir mit der im Juli 2005 abgeschlos-
senen Standortsicherungsvereinbarung die Arbeitsplatze aller Be-
schéftigten der Porsche AG bis ins Jahr 2010 gesichert. Das ist ein
eindeutiges Bekenntnis zum Qualitatssiegel ,Made in Germany*“ und
zum Standort Deutschland, dessen positive Entwicklung uns allen
bei Porsche am Herzen liegt. Unsere Beteiligung bei VW unterstreicht
diese Haltung nachdriicklich.

Nicht zuletzt unser gesellschaftspolitisches Engagement tragt dazu
bei, dass sich unsere Kunden, Mitarbeiter, Geschaftspartner und
Aktionare mit der Entwicklung des Unternehmens in hohem MaBe
identifizieren konnen. Dies hat sich im vergangenen Geschaftsjahr
erneut gezeigt — und wir werden alles daran setzen, dass dies

auch in Zukunft so bleibt.

Dr. Wendelin Wiedeking
Vorsitzender des Vorstands
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat wurde wahrend des Geschaftsjahres anhand schrift-
licher und mindlicher Berichte des Vorstands und in gemeinsamen
Sitzungen eingehend iiber die Lage des Unternehmens, den Ge-
schaftsverlauf sowie die Geschaftspolitik unterrichtet und hat auf
dieser Grundlage die Geschaftsfiihrung des Unternehmens Uber-
wacht. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben mit wenigen Ausnah-
men an den Aufsichtsratssitzungen teilgenommen. Im Falle der
Abwesenheit haben sie durch schriftliche Stimmabgabe an der Be-
schlussfassung mitgewirkt. Die Verantwortlichkeit des Aufsichtsrats
erstreckte sich im Besonderen auch darauf, dass die aus dem
KonTraG (Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmens-
bereich) und dem TransPuG (Transparenz- und Publizitatsgesetz)
resultierenden Anforderungen umgesetzt und eingehalten wurden.
Aufsichtsrat und Vorstand haben die Empfehlungen und Anregungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex wiederholt erortert
und die Entsprechenserklarung nach § 161 Aktiengesetz abgegeben.
Die Erlauterungen zur Entsprechenserklarung sind in den Geschafts-
bericht 2004,/05 aufgenommen worden. Der Aufsichtsrat hat eine
Effizienzpriifung in Form einer Selbstevaluierung durchgefiihrt. Ferner
befasste sich der Aufsichtsrat mit grundsatzlichen Fragen der Un-
ternehmensplanung, insbesondere der Finanz-, Investitions- und Per-
sonalplanung. Der Aufsichtsrat hat einen Standigen Ausschuss ge-
bildet, der als Vermittlungsausschuss gemaB § 27 Absatz 3 Mitbe-
stimmungsgesetz und daneben als Personalausschuss fungiert.
Geschaftsvorgange, die der Zustimmung des Aufsichtsrats beddirfen,
wurden in den vier Sitzungen des Aufsichtsrats und den vier Sitz-
ungen des Standigen Ausschusses vor Beschlussfassung eingehend
erortert. In diesen Zusammenkiinften konnte sich der Aufsichtsrat
davon iiberzeugen, dass der Vorstand die Geschafte ordnungsgemaB
fiihrt und alle notwendigen MaBnahmen rechtzeitig und effektiv vor-
genommen hat. Daneben wurde der Aufsichtsrat vom Vorstand kon-
tinuierlich, zeitnah und umfassend iber die Entwicklung der Markte
und der Geschaftsbereiche informiert. Eine fiihrende Bedeutung hat
dabei das monatliche Berichtswesen, das wesentliche aktuelle Men-
gen- und Finanzdaten im Vergleich zu den Budget- und den Vorjahres-
zahlen aufzeigt und erlautert. Der Aufsichtsrat hat in die wesent-
lichen Planungs- und Abschlussunterlagen Einsicht genommen und
sich von deren Richtigkeit und Angemessenheit iberzeugt. Ferner
lag dem Aufsichtsrat der vom Vorstand aufgestellte Bericht iber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen zur Priifung vor. Die
Priifung fiihrte zu keinen Einwanden.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der Dr. Ing. h.c.

F. Porsche Aktiengesellschaft und der Konzernabschluss fiir das
Geschaftsjahr 2004/05 ist unter Einbeziehung der Buchfiihrung
und des mit dem Lagebericht zusammengefassten Konzernlagebe-
richts von der Ernst & Young AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Stuttgart, die in der ordentlichen Hauptversammlung am 28. Januar
2005 zum Abschlusspriifer gewahlt wurde, gepriift worden. Gegen-
stand dieser Priifung waren auch die MaBnahmen des Vorstands

zur frithzeitigen Erkennung von Risiken, die den Erfolg und den Fort-
bestand des Unternehmens gefahrden konnen. Der Abschlusspriifer

hat keine Einwendungen erhoben und dies in uneingeschrankten Be-
statigungsvermerken bescheinigt. Der Abschluss der Porsche AG,
der Konzernabschluss und der mit dem Lagebericht zusammenge-
fasste Konzernlagebericht, die mit dem uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk der Ernst & Young AG, Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Stuttgart, versehen sind, sowie die Priifungsberichte des
Abschlussprifers haben dem Aufsichtsrat zur Priifung vorgelegen.

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach § 170 Abs. 1 und 2 AktG vorge-
legten Unterlagen sowie die Priifungsberichte des Abschlusspriifers
geprift und nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifungen
festgestellt, dass keine Einwendungen zu erheben sind. Der Auf-
sichtsrat stimmt den Priifungsergebnissen der Ernst & Young AG,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, zu. Die den Jahresab-
schluss unterzeichnenden Wirtschaftspriifer haben an der Sitzung
des Aufsichtsrats, in der der Jahresabschluss festgestellt und der
Konzernabschluss gebilligt wurde, zu dem betreffenden Tagesord-
nungspunkt teilgenommen und iber ihre Priifung des Jahres- und
Konzernabschlusses berichtet.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss
fiir das Geschaftsjahr 2004/05 gebilligt. Der Jahresabschluss ist
damit festgestellt. Mit dem Lagebericht des Vorstands erklart sich
der Aufsichtsrat einverstanden. Dem Vorschlag des Vorstands fiir
die Verwendung des Bilanzgewinns haben wir uns angeschlossen.

Dem Vorstand, den gewahlten Vertretern der Belegschaft und
allen Mitarbeitern spricht der Aufsichtsrat fiir die im abgelaufenen
Geschaftsjahr geleistete Arbeit und ihren hohen Einsatz Dank und
Anerkennung aus.

Stuttgart, im November 2005

Prof. Dr. Helmut Sihler
Vorsitzender des Aufsichtsrats




Konzernlagebericht und Lagebericht der
Dr.Ing. h.c.F. Porsche AG 2004/05

Porsche ist erneut gewachsen: Absatz, Umsatz
und Ertrag stiegen im Berichtsjahr wiederum auf
ein Rekordniveau.







Die weltweiten Automobilmarkte haben sich noch nicht durchgreifend
erholt. Gleichwohl sind alle Porsche Modelle auf eine hervorragende

Resonanz bei den Kunden gestoB3en.

m=m Konjunktur in Deutschland lasst Wiinsche offen

Der Aufschwung der Weltwirtschaft war auch im Berichtsjahr robust.
Japan zeigte weiterhin erfreuliche Erholungstendenzen, das Wachs-
tum in den USA blieb ausgepragt und auch in China war die Wachs-
tumsdynamik trotz vorsichtigen Wechselkursanpassungen unge-
brochen. Dagegen hat im Euroraum der seit Ende 2003 anhaltende
Anstieg der Olpreise die Konjunktur bereits merklich gedampft. Die
Verteuerung des Rohdls resultierte vor allem aus einem kraftigen
Anstieg der Nachfrage aus Schwellenlandern wie China. Der Export
zog zwar nach voriibergehender Abschwachung wieder an, weil der
Wechselkurs des Euro in der zweiten Halfte des Berichtsjahres
sank, doch sorgte dies nicht fiir durchgreifende Wachstumsimpulse.

Das Kernproblem in Europa war jedoch die schwache Binnennach-
frage. Angesichts der gedampften Absatzperspektiven weiteten
die Unternehmen ihre Investitionen trotz guter Gewinne nur z6ger-
lich aus. Vor allem aber blieb der private Konsum angesichts hoher
Arbeitslosigkeit hinter den Erwartungen zuriick.

Fir Deutschland gilt dieser Befund ganz besonders. Obwohl die Wirt-
schaft mit steigenden Exporten deutlich vom weltweiten Aufschwung
profitierte, kam die konjunkturelle Erholung im Berichtsjahr kaum
voran. Die Binnennachfrage lasst schon seit mehreren Jahren Wiin-
sche offen, und es scheint, als wiirden Impulse von auBen immer
weniger Wirkung zeigen, jedenfalls setzten sie bisher keinen nach-
haltigen Aufschwung in Gang. Die Kaufkraft der privaten Haushalte
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wurde zudem durch die starke Verteuerung von Heizol, Kraftstoffen
und anderen Energietragern geschmalert. Hinzu kam die politische
Unsicherheit aufgrund der von der Bundesregierung liberraschend
angestrebten Neuwahl des Bundestages, die den privaten Konsum
und industrielle Investitionen weiter bremste.

Neues Rekordjahr fiir Porsche

Trotz des weltweit verbesserten konjunkturellen Klimas haben sich
die Automobilmarkte auch im Berichtsjahr nicht durchgreifend erholt.
Porsche ist es gleichwohl gelungen, erneut einen Rekordabsatz ein-
zufahren. Wachstumstreiber waren die neuen Generationen unserer
Sportwagen; der 911 und der Boxster sind auf eine hervorragende
Resonanz bei den Kunden in aller Welt gestoBen. Auch der Cayenne
erfreute sich weiterhin einer starken Nachfrage. Vor allem auf Ex-
portmarkten, auf denen Porsche bislang wenig vertreten war, zeigte
der sportliche Gelandewagen eine ausgepragte Wachstumsdynamik.

Der Cayenne war auch im Berichtsjahr das am meisten verkaufte
Modell von Porsche. Von dem sportlichen Gelandewagen wurden
41.884 Einheiten abgesetzt nach 39.913 Fahrzeugen im vorange-
gangenen Geschaftsjahr. Der Cayenne S stieB mit 17.355 verkauften
Exemplaren nach wie vor auf groBen Zuspruch. Auch die Sechs-
zylinder-Version blieb stark gefragt; von ihr wurden 17.362 Einheiten
abgesetzt. Erfreulich gestaltete sich mit 7.167 Einheiten der Absatz
des Cayenne Turbo, dessen Anteil am Absatz der Cayenne-Baureihe
damit bei 17 Prozent lag.



Mit einem Plus von 17,4 Prozent auf 27.826 Einheiten fiel der Ab-
satzzuwachs beim 911 eindrucksvoll aus. Die neue Generation des
Klassikers wurde bereits seit Juli 2004 sukzessive auf den weltwei-
ten Markten eingefiihrt. Zuerst kamen das 911 Carrera Coupé und
das 911 Carrera S Coupé auf den Markt, ehe ab Friihjahr 2005

die Cabriolet-Varianten des 911 Carrera ausgeliefert wurden. Rund
27 Prozent der Kaufer wahlten im Berichtsjahr die Cabriolet-Versio-
nen des 911. Auch die S-Varianten erfreuten sich einer groBen
Beliebtheit — insgesamt entschieden sich 68 Prozent der Kaufer fiir
diese gegenuber den Basismodellen noch starker motorisierten
Ausfithrungen des 911 Carrera Coupés und des Cabriolets.

Bis zum Frithsommer 2005 wurden parallel zur neuen 911-Genera-
tion noch verschiedene Varianten des Vorgangermodells produziert.
Das Carrera 4 S Cabriolet und das Turbo Cabriolet waren dabei am
meisten gefragt. Nach und nach wird auch die neue Generation der
911-Baureihe um zusatzliche Varianten erganzt werden — so kamen
bereits im Oktober 2005 die aktuellen Allrad-Varianten auf den Markt.

Die neue Generation des Boxster wurde seit Ende 2004 sukzessive
auf den internationalen Méarkten eingefiihrt. Obwohl das Roadster-
Segment nach wie vor hart umkampft ist, gelang dem Boxster ein
starker Zuwachs beim Absatz — ein Beweis fiir die nochmals gestie-
gene Attraktivitat des Fahrzeuges. Im Berichtsjahr wurden 18.009
Einheiten verkauft, das ist ein Plus von 38,7 Prozent. Auf den noch
leistungsstarkeren Boxster S entfielen dabei 8.261 Einheiten, was
einem Anteil von 45,9 Prozent an den Verkaufen der Baureihe ent-

spricht. Im Vorjahr betrug der Anteil der S-Version 49,6 Prozent, aller-

dings einschlieBlich des Boxster S-Sondermodells ,50 Jahre 550
Spyder*. Im laufenden Geschaftsjahr ist die Boxster-Baureihe noch-
mals aufgewertet worden, dennim November 2005 kommt mit dem
Cayman S ein eigenstandiges Sportcoupé auf Basis des Boxster
auf den Markt.

Rechnet man den Carrera GT mit 660 Einheiten hinzu (Vorjahr:
222 Einheiten), so setzte der Porsche-Konzern im Geschaftsjahr
2004/05 insgesamt 88.379 Fahrzeuge ab; dies entspricht einem
Zuwachs von 15 Prozent gegeniiber dem Vorjahreszeitraum

mit 76.827 Einheiten. Der Wachstumskurs von Porsche setzte sich
damit ungebrochen fort.

Der Konzern-Absatz lag auch im Berichtsjahr deutlich unter der An-
zahl produzierter Fahrzeuge. Wesentliche Ursache hierfir ist, dass
Fahrzeuge, die innerhalb des Porsche Konzerns fiir den eigenen Be-
darf eingesetzt werden, nicht als Neuwagenabsatz geflihrt werden.
Hierbei handelt es sich um Dienst- und Leasingfahrzeuge fiir Mitar-
beiter, Versuchsfahrzeuge, Fahrzeuge fiir den Fuhrpark, Testwagen
fiir die Presse, Prasentationsfahrzeuge sowie Vorfiihrwagen und
Kundenersatzfahrzeuge fiir die konzerneigenen Vertriebsgesellschaf-
ten und Handler. Diese Fahrzeuge werden grundsatzlich als Ge-
brauchtwagen verkauft und sind demzufolge im Umsatz und Ertrag
des Porsche Konzerns enthalten.

Nachfrage weltweit stark

Die Nachfrage nach Porsche Fahrzeugen war im Berichtsjahr rund
um den Globus anhaltend stark. Nordamerika bleibt einmal mehr die
groBte Absatzregion, jedoch verfligten andere Exportmarkte iber
eine insgesamt starkere Wachstumsdynamik. Dies lag vor allem am
Cayenne, der auf Markten, auf denen das Unternehmen vor Einfiih-
rung des sportlichen Gelandewagens kaum prasent war, starke Ver-
kaufszuwéachse erreichte — unter anderem im Mittleren Osten. Auch
auf europaischen Markten wie Spanien oder Italien konnte Porsche
im Berichtsjahr deutlich mehr Fahrzeuge absetzen als im Vorjahr.
Insgesamt betrug der Absatz in allen Exportmarkten auBerhalb Nord-
amerikas 40.334 Fahrzeuge; gegeniiber dem Vorjahr mit 33.295
Einheiten ist das ein Zuwachs von 21,1 Prozent.

In Nordamerika stieg der Absatz um 8,9 Prozent auf 34.143 Fahr-
zeuge (Vorjahr: 31.356 Einheiten). Obwohl die Verkaufe des Cayenne
im Berichtsjahr mit 16.691 Fahrzeugen etwas schwacher ausfielen
(minus drei Prozent), war der sportliche Gelandewagen nach wie vor
das meistverkaufte Porsche Modell. Deutlich zugelegt hat der Sport-
wagen-Absatz; vom 911 und Boxster wurden 17.040 Fahrzeuge
verkauft (plus 21,4 Prozent). Der Absatz des Carrera GT lag in Nord-
amerika bei 412 Einheiten (Vorjahr: 99 Einheiten).
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Die verbesserte Produktivitat, strenge Kostendisziplin und eine umsichtige
Wahrungsabsicherung trugen zum hohen Ergebnisniveau bel.

Umsatz in Millionen Euro
s Deutschland Nordamerika B Sonstige Exportlander

*Berechnung nach IFRS
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Trotz des nach wie vor schwachen Umfelds konnte Porsche auch im
Inland mehr Fahrzeuge verkaufen als im Vorjahr. Der Absatz zog in
Deutschland um 14,2 Prozent auf 13.902 Fahrzeuge an, wobei der
Léwenanteil auf den Cayenne entfiel, dessen Verkaufe um 5,7 Prozent
auf 5.543 Einheiten zunahmen. Ein beachtlicher Einstand gelang den
neuen Generationen des 911 und des Boxster; die beiden Sportwa-
gen-Baureihen brachten es auf einen Absatz von 8.290 Einheiten,
das ist ein Plus von 20,3 Pozent. Des Weiteren wurden 69 Einheiten

des Carrera GT abgesetzt nach 41 Einheiten im Jahr zuvor.

Abschluss nach internationalen Rechnungslegungsstandards
Der Konzernabschluss der Porsche AG fiir das Geschaftsjahr
2004,/05 wurde erstmals nach internationalen Rechnungslegungs-
vorschriften gemaB den International Financial Reporting Standards
(IFRS) erstellt. Zum besseren Vergleich sind die Zahlen des Vorjahres
entsprechend angepasst worden. Bei der Rechnungslegung nach
IFRS steht anders als bei der nach HGB weniger das Vorsichtsprinzip
als eine naher an Marktwerten orientierte Bewertung der Bilanzpo-
sitionen im Vordergrund.

Durch die Umstellung waren eine Reihe von Umgliederungen und
Umbewertungen in der Bilanz erforderlich. Allein hieraus ergibt sich
eine Steigerung der Bilanzsumme wie auch des Ergebnisses. So
hat sich infolge der nachtraglichen Anpassung an die internationa-
len Rechnungslegungsvorschriften die Bilanzsumme des vorange-
gangenen Geschaftsjahres 2003/04 von 8,118 auf 9,014 Milliarden
Euro und das Ergebnis vor Steuern von 1,088 auf 1,137 Milliarden
Euro erhoht. Wegen naherer Einzelheiten wird auf Seite 108 dieses
Geschiftsberichts und die dort dargestellte Uberleitungsrechnung
zum Abschluss nach IFRS verwiesen.

Umsatz erneut gesteigert
Der Umsatz im Konzern konnte um 6,9 Prozent auf 6,57 Milliarden

Euro ausgeweitet werden (entsprechender Vorjahreswert 6,15 Milliar-

den Euro); er hat damit ein neues Rekordniveau erreicht. Gegeniiber
der bisherigen Bilanzierung nach HGB ergibt sich durch die erstma-
lige Anwendung der International Financial Reporting Standards ein
reduzierender Effekt auf den Umsatz des vergangenen wie auch —
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wegen der riickwirkenden Anpassung — des vorangegangenen Ge-
schaftsjahres. Wesentlicher Grund hierfiir ist, dass bei bestimmten
Leasinggeschaften nunmehr lediglich der Zinsertrag und nicht mehr

die gesamte Leasingrate in den Umsatz einflieBt.

Dass der prozentuale Zuwachs beim Umsatz geringer ausfiel als
beim Absatz hat zwei Griinde: Zum einen machten sich hier Ver-
schiebungen im Modellmix bemerkbar. So ist der Absatz des Boxster
gestiegen, wahrend von den hoherpreisigeren Modellvarianten des
911 aufgrund des Modellwechsels weniger verkauft wurden. Zum
anderen liegt das gegeniiber dem Absatzwachstum geringere Um-
satzplus an ungunstigeren Wahrungsumrechnungskursen, denn die
AuBenumsatze beispielsweise unserer nordamerikanischen Vertriebs-
tochter flieBen zu Jahresdurchschnittskursen in den Konzernumsatz
ein und nicht mit den abgesicherten Kursen. Unsere sehr umsichtige
Wahrungsabsicherungspolitik fiihrt jedoch dazu, dass sich diese
negativen Effekte nur gebremst auf die Ertragslage niederschlagen.

Der groBte Teil des Konzernumsatzes ist mit 5,28 Milliarden Euro —
das ist ein Zuwachs von 8,2 Prozent — auch im Berichtsjahr im Tatig-
keitsbereich Fahrzeuge erwirtschaftet worden. Der Umsatz der
Finanzdienstleistungsgesellschaften belief sich auf 353,1 Millionen
Euro. Auf die Porsche AG entfielen vom Gesamt-Umsatz 5,38 Mil-
liarden Euro.

Produktion in Zuffenhausen hochgefahren

Die Zahl der produzierten Fahrzeuge ist im Berichtsjahr kraftig ge-
stiegen. Insgesamt wurden im Porsche Konzern einschlieBlich der in
Finnland montierten 15.892 Boxster und Boxster-S-Modelle 90.954
Fahrzeuge hergestellt, dies entspricht einem Plus von 11,6 Prozent.

Der Zuwachs kam vor allem von den neuen Sportwagen-Genera-
tionen, von denen deutlich mehr Einheiten gefertigt wurden. So ist
insbesondere aufgrund der starken Nachfrage nach dem neuen
911 die Produktion in Zuffenhausen hochgefahren worden. Von dem
Klassiker wurden 28.619 Einheiten gefertigt (plus 7,4 Prozent).

Die Produktion des Boxster blieb im Stammwerk Zuffenhausen mit
4.429 Einheiten fast auf Vorjahresniveau. Das am meisten gefer-



Porsche hat gegen den allgemeinen Trend die Zahl seiner Mitarbeiter
gesteigert. Ein positives Signal fur den Arbeitsmarkt ist auch die neue

Standortsicherungsvereinbarung.

tigte Porsche Modell war wiederum der Cayenne, von dem 41.299
Einheiten produziert wurden (plus 0,4 Prozent). Wie der Cayenne
wird auch der Carrera GT in Leipzig gebaut; von dem Hochleistungs-

Sportwagen wurden 715 Einheiten gefertigt (Vorjahr: 270 Einheiten).

Hoher Entwicklungsaufwand

Die Aufwendungen fiir Eigenentwicklungen bewegten sich erneut auf
einem hohen Niveau. Zwar konnten Entwicklungsarbeiten nach der —
teilweise schon Ende des vorangegangenen Geschaftsjahres erfolg-
ten — Markteinfiihrung der neuen Sportwagen zurlickgefahren wer-
den. Doch es fielen andere Aufwendungen fiir neue Modellvarianten
des 911 an - etwa das 911 Carrera 4 Coupé oder das Cabriolet.
Zudem geht der Ausbau der Variantenstrategie genauso weiter wie
die Weiterentwicklung der aktuellen Baureihen, und auch fiir das
Projekt des Sportcoupés Panamera fielen im Vorfeld der Beschluss-
fassung bereits erste Entwicklungsarbeiten an.

Neue Arbeitspldtze geschaffen

Neue Arbeitsplatze zu schaffen ist angesichts des anhaltend schlech-
ten Arbeitsmarktes keine Selbstverstandlichkeit. Der Porsche Kon-
zern hat gleichwohl auch im Berichtsjahr gegen den allgemeinen
Trend die Zahl seiner Mitarbeiter um 1,8 Prozent auf 11.878 (Vorjahr
11.668) erhoht. Neue Stellen entstanden vor allem im Dienstleistungs-
bereich und bei den auslandischen Tochtergesellschaften. Die Be-
legschaft der Porsche AG zahlte 7.995 Mitarbeiter nach 7.992 Mit-
arbeitern im Vorjahr.

Standortsicherungsvereinbarung abgeschlossen

Ein positives Signal flir den Arbeitsmarkt ist auch die neue Standort-
sicherungsvereinbarung, die im Berichtsjahr zwischen Vorstand und
Betriebsrat abgeschlossen worden ist. Sie dient der langfristigen
Sicherung der Standorte und bezieht sich im Gegensatz zur ersten
Regelung nicht nur auf die Mitarbeiter in der Produktion in Zuffenhau-
sen, sondern auf alle Beschaftigten in Zuffenhausen, Ludwigsburg
und Weissach. Sie gilt bis zum 31. Juli 2010 und ersetzt die bisheri-
ge Regelung aus dem Jahr 2000. Wichtige inhaltliche Eckpunkte
der neuen Standortsicherungsvereinbarung werden in den Kapiteln
JMitarbeiter” und ,Produktion” dieses Geschaftsberichts naher vor-
gestellt.

Ergebnis erneut gestiegen

Mit 1,238 Milliarden Euro hat der Porsche Konzern erneut ein Re-
kordniveau beim Ergebnis vor Steuern eingefahren (entsprechender
Vorjahreswert: 1,137 Milliarden Euro) — und dies trotz der Kosten fiir
die weltweite Markteinfiihrung der neuen Sportwagen-Generationen.
Wie beim Umsatz machten sich auch beim Ergebnis Verschiebungen
im Modellmix bemerkbar, die dazu fiihrten, dass die Wachstums-
dynamik des Ertrags geringer ausfiel als die des Absatzes. Dass
Porsche jedoch insgesamt im Berichtsjahr tiber ein im Wettbewerbs-
vergleich einmaliges Ergebnisniveau verfiigt, lag einmal mehr an
einer verbesserten Produktivitat, strengen Kostendisziplin und um-
sichtigen Absicherung gegeniiber wichtigen Wahrungen wie dem
US-Dollar. Der Jahresiiberschuss (Ergebnis nach Steuern) stieg im
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Aufgrund des erneut verbesserten Ertrags ist die Nettoliquiditat des

Porsche Konzerns gestiegen.

Konzern auf 779,0 Millionen Euro nach 690,0 Millionen Euro im
Vorjahr. Unsere Tochtergesellschaften im Inland und Ausland haben
ihren Beitrag zu diesem positiven Ergebnisverlauf geleistet.

Bei der Porsche AG nahm das Vorsteuer-Ergebnis auf 872,0 Millio-
nen Euro (Vorjahr 843,0 Millionen Euro) zu. Der Jahresiiberschuss
stieg von 488,0 Millionen auf 528,0 Millionen Euro. Hier machten
sich die Ausschiittungen der Tochtergesellschaften mit 89,0 Millio-
nen Euro bemerkbar.

Investitionen und Abschreibungen
Die Investitionen erreichten ein hohes Niveau. Dies lag an der Aus-
weitung des Geschaftsvolumens, der Vorbereitung neuer Modell-

varianten sowie der Erneuerung von Anlagen in den Porsche Werken.

In Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstande wurden
370,7 Millionen Euro investiert (Vorjahr 605,7 Millionen Euro), in
vermietete Vermogensgegenstande bei unseren Finanzdienstleis-
tungsgesellschaften 543,6 Millionen Euro nach 504,4 Millionen
Euro im Vorjahr. Die Investitionen der Porsche AG beliefen sichim
Geschaftsjahr 2004,/05 auf 352,2 Millionen Euro; sie entfielen
vor allem auf verschiedene Rationalisierungsprojekte wie die fort-
laufende Modernisierung der EDV-Systeme, den Ersatz vorhan-
dener Anlagegiiter sowie MaBnahmen zum Umweltschutz. Zudem
wurde in Zuffenhausen in den Produktionsanlauf neuer Sportwagen-
Varianten investiert.
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Die Abschreibungen im Konzern stiegen vor allem aufgrund der hohe-
ren Sportwagen-Produktion um 33,8 Prozent auf 510,5 Millionen Euro.
Auf die Finanzdienstleistungsgesellschaften entfielen Abschreibungen
in Hohe von 174,6 Millionen Euro (Vorjahr 120,7 Millionen Euro).

Finanzstruktur: Nettoliquiditdt ist gewachsen

Der erweiterte Cash Flow — also einschlieBlich der Veranderung

der (ibrigen Riickstellungen — reduzierte sich im Berichtsjahr: Mit
1,332 Milliarden Euro lag er um 179,6 Millionen Euro unter dem Vor-
jahreswert von 1,512 Milliarden Euro. Die Veranderung resultiert

im Wesentlichen aus einer deutlich niedrigeren Steuerriickstellung
sowie einer geringeren Zunahme der sonstigen Riickstellungen.

Die Nettoliquiditat ist aufgrund des verbesserten Ertrags um 26,1
Prozent auf 2,354 Milliarden Euro gestiegen. Auch das Eigenkapital
hat sich um 499,4 Millionen auf 3,420 Milliarden Euro erhoht. Die
Rickstellungen wurden bei weiterhin vorsichtiger Bilanzierung um
27,2 Millionen auf 2,287 Milliarden Euro aufgestockt.

Entscheidung fiir Produktion des Panamera

Porsche hat im Berichtsjahr die Zukunft des Unternehmens nicht nur
durch seine solide Finanzierungspolitik abgesichert, sondern auch
eine richtungsweisende Entscheidung fiir die Modellpalette getroffen:
Ab dem Jahr 2009 soll eine vierte Baureihe auf den Markt kommen.
Diese tragt den Namen ,Panamera“, der sich von dem legendaren
Langstreckenrennen Carrera Panamericana ableitet.



Umsatzrendite vor Steuern in Prozent
*Berechnung nach IFRS
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Bei dem neuen Fahrzeug handelt es sich um ein Sport-Coupé der
Premium-Klasse mit vier Sitzen und vier Tiiren, das durch einen
Frontmotor mit Heckantrieb angetrieben werden soll. Porsche wird
fiir den Panamera eine eigene Plattform entwickeln und bei dem
gesamten Projekt noch enger als bisher mit ausgewahlten System-
lieferanten zusammenarbeiten. Die Gesamtinvestitionen einschlieB-
lich des Entwicklungsaufwandes fiir diese Baureihe werden sich
auf rund eine Milliarde Euro belaufen, auch wird das Unternehmen
rund 1.000 neue Arbeitsplatze am Standort Deutschland schaffen.
Mit der vierten Baureihe will Porsche seine Kundenbasis verbreitern
und damit den Wachstumskurs weiter absichern.

Dank an Mitarbeiter, Partner und Aktionare

Von den Porsche Mitarbeitern im In- und Ausland und quer durch
alle Unternehmensbereiche war auch im Geschaftsjahr 2004,/05 ein
auBergewohnlicher Einsatz gefordert. Die nochmalige Ausweitung
der Produktion bei den Sportwagen, die Vorbereitung neuer Modell-
varianten und die weltweite Prasentation des neuen Boxster sowie
der Allrad-Varianten des 911 vor Journalisten, Handlern und Kunden
waren besondere Herausforderungen. Dies galt auch flir zusatz-
liche Vertriebsaufgaben und Entwicklungsarbeiten. Fiir das groBe
Engagement bedankt sich der Vorstand bei allen Beteiligten. Als
Zeichen der Wertschatzung werden wir, wie schon in den Vorjahren,
alle Tarif-Mitarbeiter mit mindestens einjahriger Betriebszugehorig-
keit am guten Geschaftsergebnis teilhaben lassen.

Der Dank gilt gleichermaBen den Aktionaren, die einmal mehr ihr
Vertrauen in die guten Zukunftsperspektiven des Unternehmens

bewiesen haben, den Arbeitnehmervertretern, die weitreichende Ent-

scheidungen insbesondere zur Standortsicherung und zur Modell-
politik gemeinsam mit der Geschaftsleitung getragen haben, sowie
den Zulieferern und Partnern in den Vertriebsorganisationen. Ohne
deren tatkraftige Unterstiitzung hatte Porsche seine ehrgeizigen
Ziele nicht erreichen kdnnen.

Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Nach § 91 Absatz 2 Aktiengesetz ist Porsche verpflichtet, ein Risiko-

management- und Fritherkennungssystem zu unterhalten. Das Han-
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delsgesetzbuch schreibt weiter vor, (iber die zukiinftige Entwicklung
und die damit verbundenen Chancen und Risiken zu berichten. In
jahrlichen Planungsrunden werden deshalb alle Geschéaftsaktivitaten
auf Chancen und Risiken hin untersucht und bewertet. Daraus wer-
den wiederum Ziele abgeleitet, deren Erfiillungsgrad unterjahrig
durch das konzernweite Controlling- und Berichtssystem kontrolliert
wird. Sollte es zu méglichen Abweichungen oder Veranderungen der
Markt- oder Wettbewerbslage kommen, werden diese durch dieses
Kontrollsystem sofort erfasst und analysiert — und zudem die Ent-
scheidungstrager im Unternehmen umgehend dartber unterrichtet.
Dieses Vorgehen erlaubt es, negative Entwicklungen zeitnah zu
erkennen und sofortige GegenmaBnahmen zu ergreifen. Neben der
geschilderten Regelberichterstattung gibt es fiir unerwartet eintre-
tende Risiken zudem eine interne ad-hoc-Berichterstattung.

Die Unternehmensbereiche ,Risk Management” und ,Interne Re-
vision“ liberwachen zentral die Angemessenheit und Effizienz des
gesamten Risikomanagements. Sollten Verbesserungspotenziale
festgestellt werden, werden diese sogleich dem Vorstand gemeldet
und anschlieBend umgesetzt. Zu dieser Uberwachung gehért auch,
dass das gesamte Risikomanagement- und Fritherkennungssystem
fortlaufend dokumentiert und auf Geeignetheit und ZweckmaBigkeit
hin tiberpriift wird.

Fortlaufende Kontrolle von betrieblichen Abldufen

Die Abschlusspriifer haben — wie bereits in den vorangegangenen
Geschaftsjahren — das im Berichtsjahr praktizierte Fritherkennungs-
system bewertet. Sie haben festgestellt, dass es die gesetzlichen
Anforderungen erfiillt. Bei Porsche sind Entwicklungen, die bestands-
gefahrdend sein kdnnten oder geeignet sind, die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage nachhaltig und wesentlich zu beeintrachtigen, ge-
genwartig nicht zu erkennen.

Insgesamt lassen sich Risiken jedoch niemals vollstandig ausschlie-
Ben. So konnten Naturkatastrophen oder eine Eskalation terroris-
tischer Aktivitdten den Fahrzeug-Absatz von Porsche beeintrachtigen.
Denkbar ist auch, dass die Nachfrage aufgrund einer rezessiven
Veranderung des wirtschaftlichen Umfeldes sinkt, besonders dann,
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wenn sich die konjunkturelle Lage auf dem nordamerikanischen und
deutschen Markt stark eintriibt. Diese Markte sind die groBten Ab-
satzregionen fiir Porsche. Aufgrund der fortlaufenden intensiven
Marktbeobachtungen und eingesetzten Friihwarnindikatoren kann
Porsche jedoch einen beginnenden Absatzriickgang zeitnah erken-
nen. Durch Produktionsanpassungen oder das Umlenken von Ab-
satzstromen lassen sich die negativen Auswirkungen fiir das Unter-
nehmen begrenzen.

Im Finanzbereich ist es die Strategie von Porsche, die fiir das Un-
ternehmen wichtigsten Wahrungen mittelfristig zu sichern und fiir
eine stabile Planungsgrundlage zu sorgen. Dabei werden die mittel-
und langfristigen Absatzziele des Konzerns in Bezug auf Fahrzeuge,
Tequipment-Ausriistungen, Ersatzteile sowie Selection-Artikel be-
riicksichtigt. Porsche setzt zur Wahrungssicherung gangige Instru-
mente wie Optionen oder Termingeschafte ein. Unsere Kontrahenten
sind ausgewahlte, erstklassige Finanzpartner. Art und Umfang von
Absicherungen werden durch interne Richtlinien vorgegeben; ihre
Abwicklung erfolgt zentral durch die Abteilung , Treasury”. Eine Politik
groBtmoglicher finanzieller Absicherung wird auch bei der Liquidi-
tatsvorsorge betrieben. In der Vergangenheit wurden Anleihen bege-
ben, die wegen derzeit ausreichender Liquiditat aus dem operativen
Geschaft als Reserven zinsbringend angelegt sind. Mogliche Zins-
risiken werden durch den Abschluss von Zinsswaps oder Optionen
gesichert. Nahere Einzelheiten werden auf Seite 143 des Geschafts-
berichts erlautert.

Auch das Leasinggeschaft bedarf kontinuierlicher Vorsorge. Denn
im Zuge eines seit Jahren steigenden Fahrzeugabsatzes erhoht sich
auch das Restwertrisiko aus der Vermarktung der nach Beendigung
der Leasingvertrage durch die Porsche Finanzdienstleistungsgesell-
schaften zuriickgenommenen Fahrzeuge. Um das Vermarktungs-

risiko zu reduzieren, wird die Restwertentwicklung von Porsche Fahr-

zeugen in den Gebrauchtwagenmarkten genau iiberwacht. Diese
Erkenntnisse werden dann auch bei den Zukunftsbewertungen fiir
neue Leasingvertrage berticksichtigt. Verbleibende Risiken werden
in der Bilanz des Porsche Konzerns beriicksichtigt.

Ein weiteres Risiko, von dem Porsche wie auch andere Unternehmen
betroffen ist, stellt das Abwandern qualifizierter Fach- und Fiihrungs-
krafte dar. Das Risiko eines Know how-Verlustes durch Fluktuation
wird jedoch durch die hohe Attraktivitat von Porsche als Arbeitgeber
und bestehende Personalentwicklungsprogramme begrenzt, indem
beide Faktoren fiir eine groBe Zufriedenheit der Mitarbeiter sorgen.
Die Risiken werden bei Porsche auf dem Feld der Informationstech-
nologie eingegrenzt. Unberechtigte Datenzugriffe oder Datenmiss-
brauch konnen zu erheblichen Storungen der betrieblichen Ablaufe
flihren. Das Unternehmen schiitzt sich dagegen durch Verfahrens-
anweisungen, die den Zugriff auf Informationen und den Umgang mit
Informationen fiir Mitarbeiter verbindlich vorgeben, und setzt zudem
technische MaBnahmen wie Virenscanner und Firewall-Systeme ein.
Fiir den Ausfall von IT-Systemen besitzt Porsche ein Notfall- und
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Katastrophen-Vorsorgeprogramm, das fiir den Unternehmensablauf
wichtige Daten und Maschinen dupliziert. Das vorhandene Vorsorge-
programm wird laufend an veranderte betriebliche Anforderungen
angepasst.

Nicht vollstandig auszuschlieBende, plotzlich auftretende Ereignisse
sind auch Brande oder Explosionen bei Porsche oder einem Liefe-
ranten. Dadurch kénnen Betriebsablaufe erheblich und nachhaltig
gestort werden. Dieses Risiko wird durch umfangreiche SchutzmaB-
nahmen und fortlaufende Kontrollen begrenzt, die zugleich gewahr-
leisten, dass Porsche als gut geschiitztes Industrierisiko zu qualifi-
zieren ist. Im Rahmen seines internationalen Versicherungsproramms
hat das Unternehmen als Ergénzung dazu einen umfangreichen Sach-
und Betriebsunterbrechungsschutz etabliert.

Ein schnelles Eingreifen ist auch bei Ereignissen gefragt, die das
Image von Porsche bedrohen kénnen. Hierzu hat das Unternehmen
Kommunikationsstrategien entwickelt, die es erlauben, unmittelbar
und flexibel auf verschiedenste Krisenszenarien zu reagieren. Dies
ist umso wichtiger, als das Erscheinungsbild von Porsche in der
Offentlichkeit stark durch die Art und Weise der kommunikativen
Darstellung gepragt ist.

Umfassende Qualitédtssicherung
Automobilhersteller und Zulieferer arbeiten heute in der Entwicklung
und Serienbelieferung sehr eng zusammen, wodurch sich Synergie-



Alle Geschaftsaktivitaten von Porsche werden genau auf Chancen
sowie Risiken untersucht und bewertet. Veranderungen am Markt werden

sofort erfasst und analysiert.

effekte erzielen lassen. Diese enge Verbindung bringt jedoch auch
eine erhohte Abhangigkeit des Automobilherstellers vom Lieferanten
mit sich. So konnen Lieferverzogerungen, Lieferausfalle und Quali-
tatsmangel rasch zu Produktionsstérungen beim Autohersteller fiih-
ren, die wiederum dessen Ertragslage negativ beeinflussen. Porsche
hat derartige Risiken mittels umfangreicher Lieferantenauswahl-,
Lieferantenkontroll- und Lieferantensteuerungsverfahren begrenzt.
Demnach werden die Lieferanten durch das Unternehmen nach einer
umfangreichen Priifung und Bewertung der technischen und wirt-
schaftlichen Leistungsfahigkeit ausgewahlt und danach klassifiziert.
Falls der Lieferant nicht in vollem Umfang dem abgepriiften Anforde-
rungsprofil von Porsche entspricht, aber dennoch einen Auftrag
erhalten soll, wird er entsprechend qualifiziert. Kommt es dann zu
der Serienversorgung durch den Lieferanten, erfolgt durch Porsche
eine durchgehende Qualitats- und Terminkontrolle beziiglich der
Teilelieferungen. Treten Verschlechterungen auf, werden die Ur-
sachen analysiert und umgehend AbhilfemaBnahmen durchgefiihrt,
deren Erfolg fortlaufend Giberwacht wird.

Die Fertigung von Fahrzeugen ist ein komplexer Prozess, bei dem
sich Produktmangel einschleichen konnen, die zu Gewahrleistungs-
und Produkthaftungsanspriichen fiihren oder Riickrufaktionen not-
wendig machen. Die Erfassung von Produktmangeln in den verschie-
denen Absatzmarkten und deren Auswertung erlaubt es Porsche
zeitnah, ein Nachlassen der Produktqualitat sowie deren Ursachen
festzustellen. Im Rahmen wochentlicher Produktqualitatsbesprech-

ungen eines speziell zu diesem Zweck eingerichteten und interdis-
ziplinar besetzten Arbeitskreises werden die Ursachen analysiert und
angemessene AbhilfemaBnahmen eingeleitet. Gegenstand der Be-
wertung ist dabei die gesamte Produktion einschlieBlich der Teilequa-
litdt und der Fertigungsprozesse unserer Lieferanten. Alle Produkt-
haftungsanspriiche werden zentral iiber die Rechtsabteilung abge-
wickelt und sind Bestandteil unseres internationalen Versicherungs-
programms. Daneben wird fiir Gewahrleistungs- und Produkthaft-
ungsanspriiche durch Riickstellungen bilanzielle Vorsorge betrieben.

Nicht zuletzt muss bedacht werden, dass die Entwicklung neuer
Fahrzeugtypen mit neuen technischen Losungen fiir Fahrzeugteile
und Fahrzeugtechnologien einhergeht, wobei die Verletzung fremder
Schutzrechte die Entwicklung oder Produktion stéren kann. Porsche
schiitzt sich vor moglichen Schutzrechtsverletzungen, indem syste-
matisch Recherchen durchgefiihrt werden, um Schutzrechte Dritter
zu ermitteln und zu bewerten.

Abhdngigkeitsbericht erstellt

In den vergangenen Jahren hat sich — wie bereits im vorangegange-
nen Geschaftsbericht erwahnt — die Beteiligungsstruktur der Stamm-
aktionare an der Porsche AG geandert, da diese ihre Anteile neu
strukturiert haben. Entsprechend § 312 Aktiengesetz hat Porsche
auf Empfehlung seiner Rechtsberater jetzt einen Bericht iber die
Beziehungen zu den mit den Stammaktionaren verbundenen Unter-
nehmen erstellt (Abhangigkeitsbericht). Als Ergebnis dieses Berichts
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Mit dem Einstieg bei VW will Porsche einen wesentlichen Teil seiner
eigenen Zukunftsplanungen langfristig absichern.

ist folgendes festzuhalten: ,Die Dr. Ing.h.c. F. Porsche AG hat nach
den Umstanden, die ihr zu dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem

die in diesem Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschafte vorgenommen
wurden, bei jedem Rechtsgeschéft eine angemessene Leistung er-
bracht beziehungsweise eine angemessene Gegenleistung erhalten.
Berichtspflichtige MaBnahmen nach § 312 Abs. 1 S. 2 Aktiengesetz
lagen nicht vor.”

Ausblick

Auch wenn die Wirkung des Olpreisanstiegs auf die Nachfrage und
die Inflation schwer zu ermessen ist und weitere Terroranschlage die
Absatzmarkte streckenweise lahmen konnten, diirfte sich die Expan-
sion der Weltwirtschaft im Jahr 2006 in moderater Weise fortsetzen.
Giinstige Finanzierungsbedingungen, vielfach hohe Unternehmens-
gewinne und ansteigende Vermdgenswerte stiitzen die Nachfrage,
in den Schwellenlandern bleibt die Dynamik hoch und Japan erholt
sich weiter von der schweren Krise des vergangenen Jahrzehnts.

Die Wirtschaftspolitik in den USA kdénnte, neben den Defiziten im
Haushalt und der Handelsbilanz, vor allem von einem Dilemma in der
Geldpolitik gepragt werden. Einerseits besteht das Risiko, dass der
anhaltend kraftige Anstieg der Immobilienpreise zur Bildung einer
Blase fiihrt, deren Platzen erhebliche negative Folgen haben konnte,
insbesondere was den privaten Konsum angeht. Andererseits stellt
sich die Frage, ob die restriktive Geldpolitik des Jahres 2005 an-
gesichts der hohen Energiepreise fortgefiihrt werden kann. Insge-
samt aber scheint es am Ende vor allem darum zu gehen, ob der
Aufschwung starker oder schwacher ausfallen wird, und nicht, ob

er sich tiberhaupt fortsetzt.

Im Euroraum diirften die Zinsen bei einer nur sehr verhaltenen kon-
junkturellen Erholung weitgehend stabil bleiben. Von der Binnennach-
frage sind angesichts der Entwicklung auf dem Olmarkt wenig Im-
pulse zu erwarten. Die Unternehmen kdnnten dagegen ihre Inves-
titionen starker ausweiten, wenn die Gewinne weiterhin hoch bleiben.
Ganz maBgeblich hangen die Aussichten allerdings von der Entwick-
lung des Euros ab. Sie entscheidet dariiber, wie stark sich die alles
in allem gute weltwirtschaftliche Entwicklung auf Europa auswirkt.

Deutschland wird im Jahr 2006 noch von einem weiteren entschei-
denden Faktor gepragt werden: Nachdem ein neuer Bundestag ge-
wahlt worden ist, kommt es darauf an, ob weitere Reformen als Fort-
flihrung der Agenda 2010 in Angriff genommen werden. In diesem
Fall konnten die positiven Impulse aus dem Export auch eine Signal-

wirkung fiir die Binnennachfrage haben und nach jahrelanger Stagna-

tion einen nachhaltigen Aufschwung bewirken.

Ungeachtet dieser konjunkturellen Unwagbarkeiten ist Porsche zu-
versichtlich, was die Unternehmensperspektiven fiir das Geschafts-
jahr 2005/06 angeht. Die Modellpalette ist die jiingste in der Unter-
nehmensgeschichte, und alle drei Modellreihen erfreuen sich zudem
einer lebhaften Nachfrage. Im Segment der sportlichen Gelande-
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wagen hat sich der Cayenne binnen weniger Jahre als feste GroBe
etabliert. Der Generationswechsel bei der Elfer-Baureihe wird mit
vier neuen Allrad-Varianten des 911 Carrera fortgesetzt; weitere
Versionen des Klassikers sind in Vorbereitung. Mit dem Cayman S,
einem zweisitzigen Coupé mit Mittelmotor, wird Porsche nicht nur
die Liicke schlieBen, die bisher zwischen dem Boxster S und dem
911 Carrera Coupé bestand, sondern auch seine Kauferbasis im
Bereich der klassischen Sportwagen nachhaltig erweitern. Aufgrund
der nochmals gesteigerten Breite und Attraktivitat seines Produkt-
programms, aber auch durch die fortschreitende ErschlieBung neuer
Markte insbesondere in Asien erwartet das Unternehmen im laufen-
den Geschaftsjahr abermals ein Wachstum.

Porsche hat im laufenden Geschaftsjahr dariiber hinaus eine Ent-
scheidung getroffen, deren Tragweite weit iiber diesen Zeitraum hin-
ausreicht: die Ubernahme von rund 20 Prozent der Stammaktien
der Volkswagen AG, womit Porsche groBter VW-Einzelaktionar wiirde.

Grund fiir das Engagement ist, dass Volkswagen inzwischen fiir Por-
sche nicht nur wichtiger Entwicklungspartner, sondern zudem be-
deutender Lieferant fiir etwa 30 Prozent des Absatzvolumens gewor-
den ist. Mit dem Engagement will Porsche sowohl die bestehenden
intensiven Geschaftsbeziehungen zu VW — was etwa die Produktion
der Cayenne-Karosserie oder die gemeinsame Entwicklung eines
Hybrid-Motors angeht — als auch einen wesentlichen Teil der eigenen
Zukunftsplanungen langfristig absichern. Gleichzeitig ist das geplan-
te Investment fiir Porsche die strategische Antwort auf das Risiko,
dass es insbesondere nach der zu erwartenden Aufhebung des VW-
Gesetzes durch ein entsprechendes Urteil des Europaischen Ge-
richtshofes zu einer feindlichen Ubernahme durch Investoren kom-
men konnte, die nicht die langfristigen Interessen von VW zum Ziel
haben. Mit einer Entscheidung des Gerichtes ist bis spatestens
Friihjahr 2007 zu rechnen. Porsche will im eigenen Interesse die
Unabhangigkeit des Volkswagen-Konzerns sicherstellen — als we-
sentliche Voraussetzung fiir eine stabile Entwicklung der Volks-
wagen AG und die Fortfiihrung der in beiderseitigem Interesse lie-
genden Zusammenarbeit.

Stuttgart, 24. Oktober 2005
Dr. Ing. h.c. F. Porsche

Aktiengesellschaft
Der Vorstand
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Entsprechens-Erklarung zum
Corporate Governance Kodex

mmm Zum Hintergrund

Am 26. Februar 2002 hat die Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex einen Verhaltenskodex fiir die Vor-
stande und Aufsichtsrate borsennotierter Gesellschaften vorgelegt.
Mit einer Entsprechenserklarung sind Vorstand und Aufsichtsrat
einer borsennotierten Gesellschaft verpflichtet, einmal jahrlich zu
erklaren, ob dem Kodex entsprochen wurde und wird oder welche
Empfehlungen des Kodex nicht angewendet wurden oder werden.

Im November 2002 sowie Mai 2003 und im Juni 2005 hat der
Corporate Governance Kodex jeweils Aktualisierungen erfahren. Die
Fassung vom 2. Juni 2005 liegt dieser Entsprechens-Erklarung
zugrunde.

Entsprechens-Erkldrung der Porsche AG

Die weitaus meisten der Soll-Bestimmungen des Kodex werden von
der Porsche AG erfiillt. Einer Reihe von Bestimmungen entspricht die
Porsche AG jedoch vor allem aufgrund unternehmensspezifischer
Besonderheiten nicht. Diese Bestimmungen sind nachfolgend mit der
jeweiligen Begriindung der — auch zukiinftigen — Nicht-Entsprechung
dargestellt:

»SchlieBt die Gesellschaft fiir Vorstand und Aufsichtsrat eine
D&O-Versicherung ab, soll ein angemessener Selbstbehalt verein-
bart werden.”

Dieser Empfehlung wurde bislang und wird auch kiinftig nicht gefolgt.
Porsche versichert das D&O (Directors and Officers)-Risiko in seiner
allgemeinen Sach- und Haftpflichtversicherung ohne spezifischen
Selbstbehalt mit der zu zahlenden Gesamtpramie. Ein erheblicher
Selbstbehalt, der wegen des zu beachtenden Gleichheitsgrundsatzes
nur einheitlich sein kann, wiirde die Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder je nach ihren privaten Einkommens- und Vermogensver-
haltnissen sehr unterschiedlich treffen. Ein weniger vermogendes
Mitglied des Aufsichtsrates konnte im Ernstfall in existenzielle
Schwierigkeiten kommen, was in Anbetracht gleicher Pflichten

nicht als gerecht zu betrachten ist.

,Der Aufsichtsrat soll einen Priifungsausschuss (Audit Com-
mittee) einrichten, der sich insbesondere mit Fragen der Rech-
nungslegung und des Risikomanagements, der erforderlichen
Unabhangigkeit des Abschlusspriifers, der Erteilung des Priifungs-
auftrags an den Abschlusspriifer, der Bestimmung von Priifungs-
schwerpunkten und der Honorarvereinbarung befasst. Der Vor-
sitzende des Priifungsausschusses soll iiber besondere Kennt-
nisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungs-
grundsatzen und internen Kontrollverfahren verfliigen.”

Die Besonderheiten der bei Porsche gegebenen Aktionarsstruktur
erfordern eine in Qualitdt und Umfang gleichméaBige Unterrichtung
aller Aufsichtsratsmitglieder (iber alle wichtige Themen. Die Praxis
bei Porsche ist seit jeher gekennzeichnet durch eine sehr detail-
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lierte Unterrichtung des gesamten Aufsichtsrats gerade (iber die
Rechnungslegung und das Risikomanagement sowie eine ausfihr-
liche Diskussion des Jahresabschlusses mit dem Wirtschaftspriifer.
Der Empfehlung wurde deshalb bisher und wird auch kiinftig nicht
entsprochen.

,Der Besitz von Aktien der Gesellschaft oder sich darauf
beziehender Finanzinstrumente von Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitgliedern soll (im Corporate Governance Bericht) angegeben
werden, wenn er direkt oder indirekt groBer als 1% der von der
Gesellschaft ausgegebenen Aktien ist. Ubersteigt der Gesamtbe-
sitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder 1% der von der
Gesellschaft ausgegebenen Aktien, soll der Gesamtbesitz getrennt
nach Vorstand und Aufsichtsrat angegeben werden.”

Alle Stammaktien sind im Besitz der Familien Porsche und Piéch;
die Anteilsquoten werden wie vom Wertpapierhandelsgesetz vor-
geschrieben veroffentlicht. Erwerb und VerauBerung von Porsche-
Vorzugsaktien durch Vorstands- und Aufsichtratsmitglieder werden
veroffentlicht, soweit dies § 15a Wertpapierhandelsgesetz vor-
schreibt. Eine dariiber hinaus gehende Verdéffentlichung der von
Organmitgliedern an der Gesellschaft gehaltenen Aktien und

sich darauf beziehender Finanzinstrumente ist bisher nicht erfolgt
und auch kinftig nicht beabsichtigt.

,Der Konzernabschluss und die Zwischenberichte sollen
unter Beachtung international anerkannter Rechnungs-
legungsgrundsatze aufgestellt werden.”

Porsche hat seine Rechnungslegung zum 31. 7. 2005 auf IFRS
umgestellt. Vor diesem Zeitpunkt wurden die Konzernabschliisse
und Zwischenberichte der Porsche AG nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches aufgestellt und veroffentlicht.

,Der Konzernabschluss soll binnen 90 Tagen nach Geschafts-
schéftsjahresende, die Zwischenberichte sollen binnen 45 Tagen
nach Ende des Berichtszeitraumes o6ffentlich zuganglich sein.”

Porsche hat entsprechend seinem abweichenden Geschaftsjahr
bewahrte Rhythmen der Verdffentlichung festgelegt, die dem Unter-
nehmen eine optimale Publizitat sichern. Ein Abweichen von dieser
Praxis halten wir kiinftig wie auch schon bisher nicht flir sachgerecht.

,Um eine unabhangige Beratung und Uberwachung des Vor-
stands durch den Aufsichtsrat zu ermdglichen, soll dem Aufsichts-
rat eine nach seiner Einschatzung ausreichende Zahl unabhangi-
ger Mitglieder angehdren. Ein Aufsichtsratsmitglied ist als unab-
hangig anzusehen, wenn es in keiner geschaftlichen oder person-
lichen Beziehung zu der Gesellschaft oder deren Vorstand steht,
die einen Interessenkonflikt begriindet.”



Zum besonderen Charakter der Aktionarsstruktur der Porsche AG

passt diese Empfehlung nicht; ihr wird deshalb auch kiinftig wie schon

bisher nicht entsprochen. Zu den Stammaktionaren der Familien
Porsche und Piéch bestanden und bestehen vielféltige Beziehungen.
Mitglieder beider Familien sind im Aufsichtsrat der Porsche AG ver-
treten und nehmen dort als Miteigentimer Kontrollfunktionen wahr.
Einen Interessenkonflikt konnen wir dabei nicht erkennen.

JAnteilseigner und Dritte werden vor allem durch den Kon-
zernabschluss informiert. Sie sollen wahrend des Geschaftsjahres
durch Zwischenberichte unterrichtet werden.”

Das Unternehmen veroffentlicht Zwischenberichte. Eine Quartals-
berichterstattung lehnt Porsche jedoch aus grundsatzlichen
Erwagungen ab, die ausflihrlich dargelegt worden sind.

,Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder soll im Anhang des
Konzernabschlusses aufgeteilt nach Fixum, erfolgsbezogenen
Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung
ausgewiesen werden. Die Angaben sollen individualisiert erfolgen.”

Wir weisen die Vorstandsgehalter aufgeteilt nach Fixum und erfolgs-
bezogenen Komponenten aus. Ein Aktienoptionsprogramm existiert
bei der Porsche AG nicht. Der Sollbestimmung des Kodex, die Vor-
standsbeziige individualisiert auszuweisen, folgten wir bisher nicht
und werden ihr auch kiinftig nicht folgen. Unseres Erachtens stehen

die damit verbundenen Nachteile — insbesondere eine zwangslaufige

Nivellierung der Vorstandsbesoldung im Unternehmen nach oben
sowie eine Verletzung des Personlichkeitsrechts der Vorstandsmit-
glieder — in keinem angemessenen Verhaltnis zum Nutzen einer sol-
chen Praxis fiir Anleger. Diesen sind die der Differenzierung der Vor-
standsgehalter zugrundeliegenden Kriterien und MaBstabe ohnehin
nicht bekannt. Das fiir Jahresabschliisse ab 2006 giiltige neue Ge-
setz zur Offenlegung von Vorstandsgehaltern stellt es der Hauptver-
sammlung im dbrigen frei, mit einer Dreiviertelmehrheit des bei der
Beschlussfassung stimmberechtigten Grundkapitals zu beschlieBen,
dass auf die Offenlegung der individuellen Vorstandsbeziige ver-
zichtet wird.

+Wahlen zum Aufsichtsrat sollen als Einzelwahl durchge-
flihrt werden."

Wir halten diese Empfehlung im Regelfall wegen der besonderen
Struktur unseres Aktionarskreises flir nicht angemessen.

,Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder soll im Corporate
Governance Bericht individualisiert, aufgegliedert nach Bestand-
teilen ausgewiesen werden.”

Wir weisen die Aufsichtsratsbezilige im Anhang des Geschaftsbe-
richts in einer Summe aus. Eine individuelle Ausweisung haben wir
bisher nicht vorgenommen und werden dies auch kiinftig nicht tun,
weil wir darin in Anbetracht der Hohe der Vergiitung sowie der in
der Satzung enthaltenen Festlegungen keinen zusatzlichen Nutzen
fiir Anleger sehen.

»Auch die vom Unternehmen an die Mitglieder des Aufsichts-
rats gezahlten Vergiitungen oder gewahrten Vorteile fir persénlich
erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungs-
leistungen, sollen individualisiert im Anhang zum Konzernabschluss
gesondert angegeben werden.”

Die Méglichkeit, jederzeit auf die Expertise einzelner Familienge-
sellschafter zu speziellen Themen zuriickgreifen zu konnen, stellt
einen besonderen Vorteil fiir die Porsche AG dar. Diese Zusammen-
arbeit erfolgt zu Bedingungen, die brancheniiblich sind und auch
bei vergleichbaren Geschaften mit Dritten eingehalten werden. Die
Empfehlung passt nicht zum Charakter einer Familiengesellschaft;
sie wurde deshalb bisher und wird auch kiinftig nicht befolgt.

Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft
Aufsichtsrat und Vorstand
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Finanzen 2004/05

Porsche hat im Berichtsjahr erneut Rekordwerte
bei den Finanzkennzahlen erreicht. Erstmals
wurde der Konzernabschluss nach IFRS erstellt.
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Das insgesamt gestiegene Absatzvolumen machte sich sowohl beim
Umsatz als auch beim Ertrag positiv bemerkbar.

mmm Neue Rekordwerte erzielt

Der Porsche Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr 2004,/05
wurde — wie bereits im Lagebericht erwahnt — erstmals in Uberein-
stimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS)
aufgestellt. Auch der Abschluss des Vorjahres wurde an diese Stan-
dards angepasst, wodurch sich die Zahlenwerke miteinander ver-
gleichen lassen. Durch die Umstellung waren eine Reihe von Umglie-
derungen und Umbewertungen erforderlich, die ab Seite 108 dieses
Geschaftsberichts naher erlautert werden.

Der Porsche Konzern hat das Geschéftsjahr 2004,/05 wiederum

mit neuen Rekordwerten bei den Finanzkennzahlen abgeschlossen.
Absatz, Umsatz sowie Ertrag haben sich im Vergleich zum Vorjahr
nochmals verbessert. In der Folge ist auch die Bilanzsumme des
Porsche Konzerns um 695,8 Millionen Euro auf 9,710 Milliarden Euro
gestiegen.

Die Investitionen in Sachanlagen, Immaterielle Wirtschaftsgtiter und
Vermietete Vermogenswerte betrugen 914,3 Millionen Euro nach
1,110 Milliarden Euro im Vorjahr. Hiervon entfielen 543,6 Millionen
Euro auf die Leasingfahrzeuge unserer Finanzdienstleistungsgesell-
schaften; im Jahr zuvor lag dieser Wert bei 504,4 Millionen Euro.
Die Abschreibungen sind im Berichtsjahr auf 518,2 Millionen Euro
nach 382,1 Millionen Euro angestiegen. Wesentlicher Grund fiir
diesen Zuwachs ist der Anlauf der neuen Sportwagen-Generationen.
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Zum Bilanzstichtag, dem 31. Juli 2005, belief sich das Anlagever-
mogen des Porsche Konzerns auf 2,428 Milliarden Euro, nach
2,380 Milliarden Euro im vorangegangenen Geschéftsjahr. Trotz des
leichten Anstiegs ist der Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanz-
summe von 26,4 auf 25,0 Prozent gesunken, was mit der Bilanz-
ausweitung zusammenhangt. Das Anlagevermogen im Konzern ist
mit 141 Prozent durch das Eigenkapital gedeckt, im Vorjahr lag
dieser Wert bei 123 Prozent.

Die Vorrate konnten von 625,5 Millionen Euro auf 571,8 Millionen Euro
reduziert werden. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
lagen mit 307,7 Millionen Euro auf Vorjahresniveau. Im Anstieg der
Forderungen aus Finanzdienstleistungen von 1,403 Milliarden Euro
auf 1,567 Milliarden Euro spiegelt sich der Ausbau dieses Geschafts-
zweiges wider. In den Sonstigen Forderungen und Vermogenswer-
ten, die sich auf 1,005 Milliarden Euro beliefen (Vorjahr: 1,153 Milliar-
den Euro), sind die eingesetzten Finanzinstrumente enthalten, wozu
hauptsachlich Wahrungs- und Zinssicherungsgeschafte zahlen, de-
ren Wert bei 698,7 Millionen Euro lag. Die aktiven latenten Steuern
erhohten sich von 56,7 Millionen Euro auf 184,8 Millionen Euro.

Liquiditat weiter gesteigert

Dank der guten Ertragssituation konnten die liquiden Mittel auf
3,626 Milliarden Euro erhoht werden (Vorjahr: 3,069 Milliarden Euro).
Die Nettoliquiditat — also die liquiden Mittel vermindert um die
Finanzschulden ohne das Finanzdienstleistungsgeschaft — ist um



26 Prozent auf 2,355 Milliarden Euro angestiegen. Dagegen ist der
erweiterte Cash Flow auf 1,332 Milliarden Euro zuriickgegangen
(Vorjahr: 1,512 Milliarden Euro). Er hat jedoch den Mittelabfluss aus
der Investitionstatigkeit von 688,5 Millionen Euro nach 1,042 Mil-
liarden Euro im Vorjahr deutlich iiberschritten.

Hoheres Eigenkapital

Das Eigenkapital des Porsche Konzerns hat sich im Berichtsjahr um
499 Millionen Euro auf 3,420 Milliarden Euro erhéht. Die Eigenkapi-
talquote stieg in der Folge von 32,4 auf 35,2 Prozent — und das, ob-
wohl die Bilanzsumme gestiegen ist.

Die Pensionsriickstellungen zuzlglich der tbrigen Riickstellungen
wurden im Berichtsjahr mit 2,123 Milliarden Euro dotiert (Vorjahr:
1,896 Milliarden Euro), womit alle erkannten Risiken beriicksichtigt
wurden. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind
auf 443,0 Millionen Euro angestiegen (Vorjahr 377,2 Millionen Euro).
Die Sonstigen Verbindlichkeiten lagen mit 235, 3 Millionen Euro auf
Vorjahresniveau.

Die Finanzverbindlichkeiten betrugen im Berichtsjahr 3,092 Milliarden
Euro (Vorjahr: 2,947 Milliarden Euro). In ihnen spiegelt sich der Aus-
bau des Finanzdienstleistungsgeschaft wider. Zur Refinanzierung die-
ses Geschaftes werden im Wesentlichen landerspezifisch struktu-
rierte Finanzierungen — sogenannte Asset Backed-Strukturen — mit
einem Volumen von 1,715 Milliarden eingesetzt.

Investitionen und erweiterter Cash Flow in Millionen Euro”
[ Investitionen M erweiterter Cash Flow
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*Cash Flow erweitert um Veranderung der ibrigen Rickstellungen.
**Berechnung nach IFRS

Anleihen zur Liquiditatsvorsorge

Von den Finanzverbindlichkeiten entfiel mehr als eine Milliarde Euro
auf Anleihen. Dazu zahlt zum einen die Ende 2005 auslaufende An-
leihe tiber rund 256 Millionen Euro (500 Millionen D-Mark) und zum
anderen die im Jahr 2002 durch die Porsche International Finan-
cing plc. unter der Garantie der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG begebe-
ne Anleihe in Héhe von 300 Millionen Euro.

Uber die beiden Anleihen hinaus hat die Porsche Financial Services
Inc. bereits im Geschéftsjahr 2003/04 eine Privatplatzierung iiber
625 Millionen US-Dollar in den USA unter der Garantie der Porsche AG
vorgenommen. Diese Anleihe wurde bei institutionellen Investoren,

in der Hauptsache Versicherungsgesellschaften, in verschiedenen
Tranchen mit jeweils verschiedenen Volumen platziert.

Anhaltende Ertragsstarke

Porsche hat auch im Berichtsjahr (iber eine groBe Ertragsstarke ver-
fligt. In einem konjunkturell nicht durchgéngig erholten Umfeld ist es

dem Unternehmen einmal mehr gelungen, ein Rekordergebnis zu er-

zielen. Das Konzernergebnis vor Steuern konnte von 1,137 Milliarden
Euro auf 1,238 Milliarden Euro gesteigert werden, nach Steuern leg-

te es von 690 Millionen Euro auf 779 Millionen Euro zu.

Griinde fiir den Ergebnisanstieg sind zum einen der nochmals er-

hohte Fahrzeugabsatz, wozu besonders die neuen Sportwagen-
Generationen beigetragen haben. Zum anderen hat Porsche seine
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Anstrengungen unverandert fortgesetzt, die Kosten- und Ertrags-
situation durch die permanente Verbesserung der Geschaftsprozes-
se nachhaltig zu verbessern. Dariiber hinaus hat auch unsere um-
sichtige Wahrungsabsicherung in den fiir uns relevanten Markten zu
der positiven Ergebnisentwicklung beigetragen.

In der Porsche AG ist das Ergebnis vor Steuern auf 872 Millionen
Euro nach 843 Millionen Euro gestiegen. Das Ergebnis nach Steuern
legte in der AG auf 528 Millionen Euro nach 488 Millionen Euro im
Vorjahr zu.

Das insgesamt gestiegene Absatzvolumen machte sich auch beim
Konzernumsatz positiv bemerkbar. Er nahm um 6,9 Prozent auf
6,574 Milliarden Euro zu. Der Materialaufwand ist trotz der kraftigen
Absatzausweitung lediglich auf 2,950 Milliarden Euro gestiegen
(Vorjahr: 2,875 Milliarden Euro) und betragt nunmehr 44,4 Prozent
der Gesamtleistung nach 45,4 Prozent im Jahr zuvor. In dieser Po-
sition schlagt sich der veranderte Modellmix ebenso nieder wie der
Erfolg unserer umsichtigen Wahrungsabsicherungspolitik.

Der Personalaufwand des Porsche Konzerns ist zwar von 949,7 Mil-
lionen Euro auf 964,8 Millionen Euro gestiegen, sein Anteil an der
Gesamtleistung ist jedoch von 15,0 auf 14,5 Prozent gesunken. Die
Sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnten von 1,221 Milliarden
Euro auf 1,211 Milliarden Euro verringert werden. Sie betrugen da-
mit im Berichtsjahr lediglich 18,2 Prozent der Gesamtleistung nach
19,3 Prozent im Vorjahr.

Das Finanzergebnis stieg auf 18,8 Millionen Euro (Vorjahr: 16,0 Mil-
lionen Euro). Der Steueraufwand, der bei 459 Millionen Euro lag,

flihrte zu einer Steuerquote von 37,1 Prozent (Vorjahr: 39,3 Prozent).

Der Riickgang lag an gesunkenen Steuersatzen bei einigen Tochter-
gesellschaften.
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mmm Anlagevermogen mmmm Eigenkapital

s Vorratsvermogen Langfristiges Fremdkapital
Forderungen und mmmm Kurzfristiges Fremdkapital
sonstiges Vermogen

mmm Flissige Mittel

Wahrungs- und Cash-Management

Die fiir Porsche wichtigsten Wahrungen waren auch im vergangenen
Geschaftsjahr erheblichen Schwankungen unterworfen. Die Strate-
gie, die fiir das Unternehmen wichtigsten Wahrungen mittelfristig zu
sichern und somit eine stabile Planungsgrundlage zu haben, hat
sich vor diesem Hintergrund erneut ausgezahit. Die Kurssicherungs-
Strategie basiert auf der wirtschaftlichen Analyse der wichtigsten
Volkswirtschaften sowie auf technischen Wahrungs- und Analyse-
modellen. Durch den anschlieBenden Einsatz verschiedener Instru-
mente sichert sich Porsche vor dem Wahrungséanderungsrisiko ab.

Sicherungsgeschafte werden nur mit ausgewahlten Banken guter
Bonitat getatigt, so dass das Ausfallrisiko begrenzt ist. Zudem
wurden zur Sicherung von Krediten, die an Konzerngesellschaften
gegeben werden, Zinssicherungen abgeschlossen.

Die Organisation des Wahrungs- und Cash-Managements entspricht
dem Standard der deutschen Industrie und wird intern streng kon-
trolliert. In Richtlinien sind Art, Umfang und Abwicklung der Geschafte
festgeschrieben. Der Grundsatz der Funktionstrennung wird dabei
eingehalten. Zur Bewertung und Uberwachung aller Transaktionen
werden spezialisierte Datenverarbeitungssysteme eingesetzt. Die
Anlagepolitik von Porsche orientiert sich an dem Grundsatz, dass die
Sicherheit der Anlagen eindeutig Vorrang hat vor dem Erzielen einer
auBergewdhnlichen Rendite. So werden die liquiden Mittel als Tages-
und Festgeld bei Banken mit einwandfreier Bonitat angelegt. Dar(i-
ber hinaus investiert Porsche in Geldmarktfonds. Zudem werden
Wertpapier-Spezialfonds fiir Anlagen dann herangezogen, wenn die
Liquiditat mittel- oder gar langfristig angelegt werden soll.



Die Aktie 2004/05

Im Juli 2005 erreichte die Porsche Aktie mit 686 Euro ihr

vorlaufiges Allzeit-Hoch.

mmm Positives Umfeld befliigelt Porsche Aktie

Die Kapitalmarkte haben sich im Berichtsjahr weltweit erholt. Hochst-
stande der Borsenindizes, wie sie noch zu Zeiten des New-Economy-
Booms an der Tagesordnung waren, blieben zwar weiter aus. Doch
insgesamt entwickelten sich die Kurse freundlich, was vor allem mit
einer besseren Ertragslage der Unternehmen zusammenhéangt. Nach
Jahren, in denen die Gewinne sanken oder auch Verluste geschrieben
wurden, zahlen sich die in der Krise eingeleiteten Kostensenkungs-
programme jetzt aus. Zudem hat sich die Auftragslage in der Indus-
trie weltweit verbessert, und auch in der Finanzwirtschaft war ein
ordentliches Neugeschaft zu verzeichnen.

Der Deutsche Aktienindex (Dax) pendelte im Berichtsjahr (iber lange
Strecken um die Marke von 4.000 Punkten. Er lieB aber immer wie-
der Aufwartspotenzial erkennen und kletterte zur Jahresmitte 2005
bis nahe an die Marke von 5.000 Punkten heran, die er im Spatsom-
mer sogar Ubersprang. In Deutschland hat sich damit eine positive
Entwicklung an der Borse fortgesetzt, die bereits im vorangegangen-
en Jahr zu beobachten war. Gleichwohl ist die Frage offen, inwieweit
dieser Aufwartstrend von Dauer ist, da von einer durchgreifenden und
nachhaltigen Erholung der Inlandskonjunktur nach wie vor nicht die
Rede sein kann.

Insgesamt lasst sich nicht nur in Deutschland, sondern auch weltweit
eine gewisse Zuriickhaltung vor allem der privaten Akteure an den
Kapitalmarkten beobachten. Der Grund ist die nach wie vor unsichere
weltpolitische Lage und die Furcht vor Terror und Gewalt. So kam

es im Irak auch nach der Wahl Anfang 2005 zu weiteren Anschlagen,
und im Sommer driickten Anschlage in London und Agypten die
Stimmung auf dem Parkett. Gegen einen iibergroBen Optimismus an
den Borsen spricht auch die Situation an den Rohstoffmarkten. Vor
allem die gestiegenen Preise fiir Stahl und Ol haben sich im Berichts-
jahr immer wieder negativ auf die Kurse ausgewirkt.

Gleichwohl konnte die Porsche Aktie ihren Wert deutlich steigern.
Sie startete im August 2004 mit einem Kurs von 537 Euro in das Be-
richtsjahr und ging Ende Juli 2005 mit 654 Euro aus dem Handel -
das ist ein Plus von 21,8 Prozent. Demgegeniiber steht eine Wert-
steigerung des Dax von 26,5 Prozent und ein Zuwachs des Branchen-
index fiir Automobile von 22 Prozent. Der hohere Zuwachs im Ver-
gleich zur Porsche Aktie liegt lediglich daran, dass personelle Veran-
derungen im Vorstand eines groBen, im Dax gelisteten Autokonzerns
die Indizes in den letzten Juli-Tagen stark steigen lieBen. Uber weite
Strecken des Berichtsjahres hat sich die Porsche Aktie dagegen
besser als der Branchenindex entwickelt.

Porsche hebt sich aus Sicht vieler Anleger von seinem Umfeld ab,
da sich das Unternehmen klar auf sein Kerngeschaft fokussiert und
seit Jahren fiir einen erfolgreichen und hoch profitablen Wachstums-
kurs steht. Wie sehr die Borse die Strategie des Unternehmens
schatzt, driickt sich im deutlichen Kursanstieg aus, der am 19. Juli
2005 vorerst kulminierte. An diesem Tag erreichte die Porsche
Aktie mit 685,98 Euro ihr bisheriges Allzeit-Hoch. Offensichtlich
bildete dieser Kursgipfel einen erheblichen Anreiz fiir manche An-
leger, Gewinne zu realisieren, wodurch die Aktie in der Folge wieder
etwas nachgab.

Mehrere Aufwartsbewegungen in der Kursentwicklung

Der Kursverlauf der Porsche Aktie war im Berichtsjahr von drei Pha-
sen mit deutlichen Aufwartsbewegungen gepragt, die mit der Be-
kanntgabe guter Geschaftzahlen sowie neuer Modelle und Modellva-
rianten zusammenhingen. So nahm der Wert der Aktie im Laufe des
September 2004 auf knapp 540 Euro zu — und dies im zeitlichen
Zusammenhang mit der Bekanntgabe des Markteintritts des neuen
Boxster und der vorlaufigen Zahlen fiir das Geschaftsjahr 2003,/04.
In den Wochen nach der Hauptversammlung Ende Januar 2005, auf
der den Aktionaren das Zahlenwerk des Geschaftsjahres 2003/04
eingehend erlautert wurde, setzte die Porsche Aktie zu ihrer nach-
sten starken Aufschwungsphase an. Mit mehr als 570 Euro kam sie
dann im Marz nahe an das Hoch des Vorjahres heran. In dieser posi-
tiven Entwicklung spiegelte sich unter anderem die gute Geschafts-
entwicklung in der ersten Halfte des Berichtsjahres wider.

Ab Mai zog der Kurs der Aktie bis in den Juli hinein kontinuierlich an,
wobei Anfang Juni die Marke von 600 Euro iibersprungen wurde. Im
Zuge seines Hohenflugs trennten das Papier zeitweise nur 15 Zahler
von dem Erreichen der 700-Euro-Marke. Unterlegt war der Kursan-
stieg auch durch einen weiteren Zwischenbericht sowie hervorra-
gende Markterfolge der neuen Generationen von 911 und Boxster,
zusatzlich schoben Spekulationen iiber die vierte Baureihe von
Porsche den Kurs der Porsche Aktie an.

Der Starke der Aktie kam ebenfalls zu Gute, dass Porsche einen engen
Kontakt zu den Finanzmarktteilnehmern pflegt. So wurden den insti-
tutionellen Anlegern und Analysten auf Roadshows an den wichtigen
Finanzplatzen im In- und Ausland sowie in intensiven Gesprachen am
Stammsitz in Zuffenhausen die Unternehmensperspektiven ausfiihr-
lich dargelegt. Dies sorgte immer wieder fiir Engagements in die
Aktie. Die Investoren und Analysten honorierten vor allem die Strate-
gie, mit dem Cayenne auBerst erfolgreich Wachstum in einem fiir
Porsche neuen Segment zu generieren. Zudem wurden die neuen
Sportwagen-Generationen sehr positiv aufgenommen. Dementspre-
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Die erneut verbesserte Ertragslage kommt auch in einem gestiegenen

Gewinn je Aktie zum Ausdruck.

Ergebnis je Vorzugsaktie in Euro
*Berechnung nach IFRS, zuvor nach DVFA/SG-Formel
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chend riet die Gberwiegende Zahl der Finanzmarktexperten nach wie
vor zum Kauf der Aktie; viele setzten zum Ende des Geschaftsjahres
ihre Kursziele einmal mehr herauf.

Herausragende langfristige Wertentwicklung

Die Porsche Aktie verfiigt in der Langfrist-Betrachtung (iber eine her-
ausragende Performance. Betrachtet man die vergangenen zehn
Geschaftsjahre, also den Zeitraum vom 31. Juli 1995 bis zum 31.Juli
2005 und damit den letzten Tag des jeweiligen Geschéftsjahres,
stieg der Kurs von 33,75 Euro auf 654 Euro. Diesem Zuwachs von
1.838 Prozent steht eine Wertsteigerung des Dax von lediglich 120
Prozent gegeniiber.

Entsprechend positiv fallt auch die Wertsteigerung eines Aktiende-
pots mit Porsche Aktien im Zehn-Jahres-Zeitraum aus. Wurde am
31.Juli 1995 ein Betrag von 10.000 Euro in die Aktien des Sportwa-
genherstellers investiert, so wuchs das Depot bis zum 31. Juli 2005
—einschlieBlich Dividenden — auf 203.296 Euro an.

Gewinn je Aktie gesteigert

Die abermals verbesserte Ertragslage der Porsche AG kommt auch
in einem gestiegenen Gewinn je Aktie zum Ausdruck, der erstmals
nach IFRS berechnet wurde. Das Ergebnis je Stammaktie stieg im
Berichtsjahr auf 44,68 Euro (Vorjahr: 39,63 Euro) und je Vorzugsak-
tie auf 44,74 Euro nach 39,69 Euro im Jahr zuvor.

Ebenfalls zulegen wird auch die Dividende: Der Hauptversammilung
wird vorgeschlagen, fiir das Geschaftsjahr 2004,/05 je Stammaktie
eine Dividende von 4,94 Euro (Vorjahr: 3,94 Euro) und je Vorzugs-
aktie von 5,00 Euro (Vorjahr: 4,00 Euro) auszuschitten. Damit betragt
die Dividendensumme flir Stamm- und Vorzugsaktien fiir das abge-
laufene Geschaftsjahr 87,0 Millionen Euro nach 69,5 Millionen Euro
im Jahr zuvor.

Intensive Investor Relations

Das Informationsbediirfnis der Akteure an den Finanzmarkten hat in
den vergangenen Jahren spirbar zugenommen. Porsche hat deshalb
auch im Geschaftsjahr 2004,/05 den Investoren und Finanzanalysten
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groBe Aufmerksamkeit gewidmet. Diese Kommunikation erfolgt
sowohl iiber eine permanente und umfassende Berichterstattung in
den Medien als auch tber direkte Kontakte mit den Finanzmarktteil-
nehmern in zahlreichen Einzelgesprachen, auf Roadshows, Fahrvor-
stellungen und Messen. Bei allen Kontakten legt das Unternehmen
groBten Wert darauf, dass im Sinne einer Vereinheitlichung der
Botschaften die Kommunikation gegeniiber der Offentlichkeit wie
der Finanzwelt gewissermaBen aus einem Munde erfolgt.

Auf speziellen Konferenzen wurden Analysten aktuelle Zahlen und die
Unternehmensstrategie erlautert. Dies geschah unter anderem im
Rahmen von Fahrvorstellungen neuer Modelle — etwa bei der Prasen-
tation des neuen Boxster in Osterreich, des 911 Carrera Cabriolets
in Spanien oder des Cayman S in Italien. Hinzu kamen die Analysten-
konferenzen zur Vorlage des Jahresabschlusses im Dezember 2004
und anlasslich der IAA im September 2005.

Dariiber hinaus wurden auch im Berichtsjahr am Stammsitz in Zuffen-
hausen mit einer Vielzahl von institutionellen Investoren und Analysten
personliche Gesprache gefiihrt. Ein besonderer Stellenwert kam

im Kontakt mit den institutionellen Anlegern erneut Unternehmens-
prasentationen vor Ort zu. Diese wurden an Finanzplatzen in USA,
Deutschland, GroBbritannien, Frankreich, ltalien, Spanien, Osterreich,
Schweiz und auch Skandinavien durchgefiihrt und erfreuten sich
einer groBen Resonanz.

SchlieBlich herrschte auch ein reger Austausch mit privaten Aktiona-
ren, die sich mit Fragen an die Investor Relations-Verantwortlichen
wandten. Zudem hat sich Porsche auf mehreren Aktienforen, zu denen
Aktionarsvereinigungen und Banken einluden, den privaten Anlegern
vorgestellt. Die Hauptversammlung fiir das Geschaftsjahr 2003/04
fand im Januar 2005 wieder am Stammsitz in Stuttgart statt und war
mit rund 3.000 Aktionaren und Gasten iiberaus gut besucht.

Stabile Aktionarsstruktur

Gerade in wirtschaftlich turbulenten Zeiten ist ein stabiler Aktionars-
kreis ein nicht zu unterschatzendes Gut fiir ein Unternehmen, stellt
er doch eine solide Basis dar, auf der sich eine auf Wachstum aus-



Entwicklung der Porsche Aktie im Vergleich zum DAX und CDAX-Automobil in Prozent
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gelegte Unternehmensstrategie entfalten kann. Haufige und rasche
Anderungen der Eigentiimerstruktur erschweren dagegen eine
konstante und langfristige Entwicklung des Geschaftes. Bei der
Porsche AG weil man diese Stabilitat sehr zu schatzen. So betragt
das Aktienkapital des Unternehmens unverandert 45,5 Millionen Euro
und teilt sich in 8.750.000 Stammaktien und 8.750.000 bérsen-
notierte Vorzugsaktien auf.

Die Stammaktien werden von Mitgliedern der Familien Porsche und
Piéch gehalten, was auch im vergangenen Geschaftsjahr fiir den ent-
sprechenden Riickhalt beim operativen Geschaft sorgte. Von den Vor-
zugsaktien liegen mehr als die Halfte bei institutionellen Investoren
wie Aktienfonds, Banken und Versicherungen. Diese haben ihren Sitz
vor allem in GroBbritannien, den USA und Deutschland, in geringerem
MaBe auch in anderen europaischen Landern und Asien. Etwas weni-
ger als die Halfte der Porsche Vorzugsaktien sind breit gestreut und
werden von privaten Anlegern vorwiegend aus Deutschland gehalten.
Auch die Stammaktionare der Porsche AG besitzen Vorzugsaktien.

Klare Positionen zu Borsenthemen

Mut und Standfestigkeit zu beweisen und fiir die eigene Meinung
engagiert einzutreten — diesen Ansatz verfolgt Porsche auch am
Kapitalmarkt. Das Unternehmen hat sich auch im Berichtsjahr vehe-
ment gegen die Vorlage von Quartalsberichten ausgesprochen und
scheute die rechtliche Auseinandersetzung Uber dieses Thema nicht.
So hat Porsche eine Normenkontrollklage beim Hessischen Verwal-
tungsgerichtshof in Kassel eingereicht, mit der geklart werden soll,
ob die Bestimmung in der Borsenordnung, wonach die Vorlage

von Quartalsberichten Voraussetzung fiir die Zulassung zum Prime
Standard der Deutschen Borse ist, rechtliche Giiltigkeit hat.

Aus Sicht des Sportwagenherstellers ist dies nicht der Fall. Deshalb
hatte Porsche bereits vor dem Gang nach Kassel vor dem Verwal-
tungsgericht in Frankfurt geklagt. Das Gericht in Frankfurt war aber
erkennbar nicht gewillt, sich mit dieser Kernfrage auseinander zu set-
zen, weswegen sich das Unternehmen ohne Zeitverzug an das Hessi-
sche Verwaltungsgericht in Kassel gewandt hat. Eine Entscheidung
des Gerichts stand bis zur Drucklegung dieses Berichts noch aus.
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Das Unternehmen hat seit dem Borsengang im Jahre 1984 nie Quar-
talsberichte vorgelegt. Deshalb wurde es von der Deutschen Borse
bereits aus dem M-Dax gestrichen und nicht in den Prime Standard
aufgenommen. Die Nicht-Vorlage von Quartalsberichten erfolgt aus
grundsatzlichen Erwagungen, da diese Berichte die Volatilitat an
der Borse unnétig anheizen und damit fiir hektische Kursausschlage
sorgen. Zudem fordern sie generell ein kurzfristiges Denken im
Unternehmen, was gerade bei Porsche als vergleichsweise kleinen
Hersteller einer langfristig soliden Entwicklung abtraglich ware.
Porsche will sich eine solche Kurzatmigkeit nicht aufdrangen lassen,
sondern setzt auf die Glaubwiirdigkeit einer substanziellen und kon-
tinuierlichen Informationspolitik.

Der Kursentwicklung der Aktie hat die Weigerung des Unternehmens,
keine Quartalsberichte vorzulegen, gleichwohl nicht geschadet. Im
Gegenteil, Porsche erfreute sich in den vergangenen Jahren eines
steigenden Interesses der Anleger — insbesondere auch auf interna-
tionaler Ebene. Hilfreich war dabei, dass Porsche seit langeremin
zwei renommierten internationalen Indizes vertreten ist: dem ,Mor-
gan Stanley Capital International“Index und dem ,Dow Jones STOXX
600" Im Marz 2005 wurde das Unternehmen zudem in den britischen
,FTSE4Good“Index aufgenommen. Vertreten sind hierin ausschlieBlich
Aktiengesellschaften, die eine an 6kologischen, ethischen und sozia-
len Kriterien orientierte nachhaltige Unternehmenspolitik betreiben.

Eine klare Position hat Porsche schlieBlich auch eingenommen, was
den gesetzlichen Zwang zur Offenlegung der Vorstandsgehalter bei
borsennotierten Unternehmen angeht, die im Juni 2005 durch den
Bundestag beschlossen wurde. Die Veroffentlichung der individuellen
Vorstandsbeziige bringt dem Anleger aus Sicht von Porsche keinen
Erkenntnisgewinn, der relevant sein kdnnte fiir seine Kauf- oder Ver-
kaufsentscheidung. Vielmehr muss der Anleger im Rahmen seiner
Investitionsentscheidung ausschlieBlich beurteilen konnen, ob die
Entwicklung der Vorstandsbeziige insgesamt in einem angemesse-
nen Verhaltnis zum Unternehmenserfolg steht. Dafiir geniigt es nach
der festen Uberzeugung von Porsche aber, wie bisher die Gesamt-
summe der Vorstandsbeziige und deren Zusammensetzung nach fixen
und erfolgsabhangigen Anteilen auszuweisen.
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Modelle 2004 /05

Mit den neuen Generationen von 911 und
Boxster sowie der Einfuhrung des Cayman S
hat Porsche seinen Ruf als erfolgreichster
Sportwagen-Hersteller untermauert.
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Nach der Erneuerung der Sportwagenmodelle verfigt Porsche Uber ein sehr
junges Produktprogramm. Kein Modell ist langer als drei Jahre auf dem Markt.

=== Angebot bei Sportwagen erweitert

Die Marke Porsche steht fiir iberzeugende, wettbewerbsfahige und
langlebige Produkte. Mit der Einfithrung der neuen Fahrzeug-Gene-
rationen des 911 und Boxster wurde dieser gute Ruf im Berichtsjahr
noch einmal untermauert.

Der Generationswechsel bei den Sportwagen begann bereits im

Juli 2004 mit der erfolgreichen Markteinfiihrung des 911 Carrera
Coupé und des 911 Carrera S Coupé, im Friihjahr 2005 folgten dann
die heckgetriebenen Cabriolet-Versionen und im Oktober 2005 die
Allradderivate des 911 Carrera Coupé und Cabriolet. Die Auslie-
ferung des neuen Boxster begann im November 2004, bereits im
darauf folgenden Friihjahr war seine Markteinfiihrung weltweit abge-
schlossen. Dariiber hinaus hat Porsche die Modellpalette bei den
Sportwagen noch erweitert und fiihrte ab November 2005 den neuen
Cayman S in den Markten ein. Dieses eigenstandige Mittelmotor-
Sportcoupé unterscheidet sich optisch klar sowohl vom Boxster als
auch vom 911 Carrera, ist aber dennoch sofort als Porsche zu er-
kennen. Die Kombination aus einem besonderen Design, einer her-
vorragenden Performance, einem hohen MaB an Alltagstauglichkeit
und einem véllig neuen Raumgefiihl macht den Cayman S zu einem
Sportwagen, der gezielt die Angebotsliicke zwischen Boxster und
911 schlieBt.

Nicht nur bei den Sportwagen, auch beim Cayenne wartete Porsche
mit einigen Neuerungen auf, erfuhr die Baureihe im laufenden Ge-
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schaftsjahr doch eine auf ihre Produktlebenszyklus-Phase optimal
abgestimmte Modellpflege mit attraktiven neuen Angeboten.

Das Modellangebot

Mit dem 911 Carrera und Carrera S Cabriolet sowie dem 911 Carre-
ra 4 und Carrera 4S Coupé und Cabriolet, dem Boxster, Boxster S
und Cayman S — also allen im Berichtsjahr und im laufenden Geschafts-
jahr bisher eingeflihrten Modellen und Derivaten — umfasst die Porsche
Modellpalette die folgenden 15 Varianten:

Boxster
Boxster S

Cayman S

911 Carrera Coupé und Cabriolet
911 Carrera S Coupé und Cabriolet
911 Carrera 4 Coupé und Cabriolet
911 Carrera 4S Coupé und Cabriolet

Carrera GT
Cayenne

Cayenne S
Cayenne Turbo



Die verbreiterte Karosserie der 911 Allrad-Varianten unterscheidet diese
optisch deutlich von den heckgetriebenen 911-Modellen.

Insgesamt ist kein Fahrzeug dieser Modellpalette derzeit langer als
drei Jahre auf dem Markt. Im folgenden werden die Charakteristika
der seit Beginn des Berichtsjahres neu eingefiihrten Fahrzeuge naher
beleuchtet.

Das neue 911 Carrera Cabriolet verkorpert eine iiberzeugende Kom-
bination aus reinrassigem Sportwagen und elegantem Cabriolet —
ohne dass Abstriche bei der Alltagstauglichkeit gemacht werden
missen. Technische Basis ist das 911 Carrera Coupé; Motor, Kraft-
iibertragung und Fahrwerk sind identisch. Die Karosserie des Cabrio-
lets ist besonders verwindungssteif. Das Design ist eine Weiterent-
wicklung der klassischen Linie des 911 mit einer eigenstandiger
Interpretation der Cabriolet-Version. Mit einem aerodynamischen cw-
Spitzenwert von 0,29 und geringen, ausgewogenen Auftriebswerten
an Vorder- und Hinterachse steht das 911 Carrera Cabriolet an der
Spitze seines Marktsegmentes. Dies spiegelt sich auch in seinen
hervorragenden Fahrleistungen und einem in der Relation hierzu ge-
ringen Kraftstoffverbrauch wider.

Das Cabriolet-Verdeck mit seiner soliden Leichtbaustruktur funktio-
niert elektrohydraulisch. Bis zu einer Fahrgeschwindigkeit von 50
Stundenkilometern lasst es sich in nur 20 Sekunden vollautomatisch
offnen oder schlieBen. Die effiziente ,Z-Faltung” des Verdecks ist
nicht nur Platz sparend, sondern auch Material schonend, was die
Ablage des Verdecks im geoffneten Zustand angeht. Die kratzfeste
Heckscheibe aus Festglas mit integrierter Heizung gewahrleistet
auch im Winter klare Sichtverhaltnisse. Das Verdeck wird in den vier
Farben schwarz, steingrau, metropolblau und cocoa angeboten.

Das 911 Carrera Cabriolet verfiigt serienmaBig uiber ein im Koffer-
raum verstaubares Windschott. Als Sonderausstattung ist auch ein
in der Wagenfarbe lackiertes Hardtop aus hochfestem Aluminium
erhaltlich. Es hat eine beheizbare Glasheckscheibe und lasst sich mit
seinem geringen Gewicht von rund 33 Kilogramm leicht montieren.

Die 911 Carrera Cabriolets verfiigen iiber einen sehr hohen Sicher-
heitsstandard. Zusatzlich zu den 3-Punkt-Automatikgurten mit Gurt-
straffern und Gurtkraftbegrenzern auf den Vordersitzen ist das 911

Carrera Cabriolet serienmaBig mit sechs Airbags ausgestattet. Dazu
zahlen zweistufige Fullsize-Front-Airbags fiir Fahrer und Beifahrer
sowie das Porsche Side Impact Protection System (POSIP), das aus
einem Thorax-Airbag in den duBeren Vordersitzlehnen und einem
separaten Kopf-Airbag an jeder Seite besteht. Die Kopf-Airbags ent-
falten sich aus der Tirtafel nach oben und bieten somit auch bei
geoffnetem Verdeck einen effektiven Schutz. Zum POSIP-System ge-
hort dariiber hinaus ein Seitenaufprallschutz in den Tiiren. AuBer-
dem hat das 911 Carrera Cabriolet einen automatisch ausfahrenden
Uberrollschutz. In Verbindung mit der durch hochstfeste Stahlrohre
verstarkten A-Saule bietet dieses System einen optimalen Schutz der
Insassen im Falle eines Uberschlags.

Die neuen Modelle 911 Carrera 4 und 911 Carrera 4S setzen als
Coupé wie auch als Cabriolet die Tradition allradgetriebener Sport-
wagenmodelle bei Porsche fort. Die hinten um 44 Millimeter ver-
breiterte Karosserie und die angepassten Heck- und Schwellerver-
kleidungen verleihen den Allradmodellen ein noch attraktiveres Heck
und unterscheiden es optisch deutlich von den heckgetriebenen
911-Modellen.

Die bereits im Sommer 2004 mit dem 911 Carrera und Carrera S
Coupé begonnene Angebotsstrategie mit zwei Leistungsvarianten
wurde bei den neuen allradgetriebenen 911 Carrera 4-Varianten fort-
gefiihrt: Die Basisversion 911 Carrera 4 erhielt als Coupé wie als Ca-
briolet den 3,6 Liter-Boxermotor mit 239 kW (325 PS) und der 911
Carrera 4S den leistungsstarkeren 3,8 Liter-Boxermotor mit 261 kW
(355 PS). Die Fahrzeuge sind mit dem serienmaBigen Sechsgang-
Schaltgetriebe oder optional mit der 5-Gang-Tiptronic-S lieferbar.

Der permanente Vierradantrieb verteilt die Kraft (iber eine sensible
Visco-Lamellenkupplung automatisch zwischen Vorder- und Hinter-
achse. Bei normaler Fahrt wirken standig zwischen fiinf und 35 Pro-
zent der Kraft an der Vorderachse. Um gleichzeitig hohe Fahrstabili-
tat zu gewahrleisten, werden in kritischen Situationen bis zu 40 Pro-
zent der Kraft auf die Vorderachse (ibertragen — etwa bei Nasse, auf
unterschiedlichen Fahrbahnbelagen oder bei plétzlichen Lastwech-
seln in engen Kurven. Der neue 911 Carrera 4, der im Herbst 2005
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Auch die neue Generation des Boxster ist auf eine hervorragende
Resonanz bei den Kunden gestoBBen. Der Roadster ist auf dem besten Weg,

ein Klassiker zu werden.

auf den Markt kam, vereint damit auf eindrucksvolle Weise heraus-
ragende Fahrdynamik und Fahrsicherheit.

Das aus den heckgetriebenen Modellen bekannte Porsche Stability
Management (PSM) wurde weiterentwickelt und fiir die vierradge-
triebenen Modelle um zwei Funktionen erweitert: Bei schnellem Lésen
des Gaspedals — charakteristisch etwa fiir eine bevorstehende Not-
bremsung - legt die Bremsanlage die Belage schon leicht an die
Scheiben an und erhoht so die Bremsbereitschaft. Das Ansprechver-
halten der Bremse wird dadurch deutlich verbessert, der Brems-
weg kiirzer. Zusatzlich liefert ein Bremsassistent bei einer Notbrem-
sung den zur maximalen Verzégerung nétigen Druck. Durch den Ein-
satz eines leistungsfahigeren Bremskraftverstarkers wird die Brems-
leistung ebenfalls erhoht. AuBerdem ist die Porsche Ceramic Com-
posite Brake (PCCB) fiir alle 911 Carrera-Modelle optional verfiighar.

Zur weiteren Steigerung der Fahrdynamik wird das Porsche Active
Suspension Management (PASM) nun auch optional fiir die Allrad-
Basismodelle angeboten; bei den leistungsstarkeren S-Versionen
gehort es zur Serienausstattung. Breitere Rader- und Reifenkombi-
nationen und geanderte Einpresstiefen verbreitern die Spur an der
Hinterachse und tragen zur Verbesserung der Fahrdynamik und der
Fahrsicherheit bei.

Zum Beginn des laufenden Geschéftsjahres wurde das Individualan-
gebot fiir die 911 Carrera-Modelle aktualisiert und erweitert. So
unterstreicht Porsche mit der Leistungssteigerung auf 381 PS, die
fiir die Modelle 911 Carrera S und Carrera 4S optional angeboten
wird, seine Kompetenz im Motorenbau. Das Raderangebot wurde
durch das neue 19-Zoll-Carrera-Sportrad in sportlichem 10-Speichen-
Design erganzt. Das erweiterte Navigationsmodul bietet zusatzliche
Funktionen fiir die automatische Streckenaufzeichnung. Das neue
elektronische Fahrtenbuch erlaubt die automatische Erfassung von
Kilometerstand, Fahrtstrecke, Datum und Uhrzeit sowie Start- und
Zieladresse bei jeder Fahrt. Die aus dem Boxster bekannte Bi-Color-
Lederausstattung wird nun auch fiir die 911 Carrera Modelle in den
drei attraktiven Farbkombinationen schwarz/terrakotta, schwarz/
steingrau und schwarz/sandbeige angeboten.
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Der Boxster mit 2,7 Liter Hubraum und 240 PS bietet den Einstieg
in die Sportwagenwelt von Porsche. Der leistungsstarkere Boxster S
mit 3,2 Liter Haubraum und 280 PS nimmt dabei insbesondere hin-
sichtlich seiner Fahreigenschaften eine Spitzenstellung im Wettbe-
werb ein. Die beiden Mittelmotor-Roadster zeichnen sich durch kon-
sequenten Leichtbau aus. In Verbindung mit der hohen Torsions-
und Biegesteifigkeit der Karosserie garantieren die Fahrzeuge gro-
Ben FahrspaB. Die exzellente Verarbeitungsqualitat setzt MaBstabe
im Roadstersegment, sie ist die Grundlage fiir die anhaltende Wert-
stabilitat der Modelle. Attraktive Angebote wie 19-Zoll-Rader, das
Porsche Active Suspension Management (PASM) oder das Sport
Chrono Paket Plus sowie eine Vielzahl von Interieurveredelungen
bieten (iber die Serienausstattung hinaus die Moglichkeit, den Box-
ster individuell zu gestalten.

Den Cayman S, ein Mittelmotor-Coupé, brachte Porsche im Novem-
ber 2005 auf den Markt. Der Cayman S basiert zwar auf der Boxster-
Plattform, unterscheidet sich jedoch optisch klar vom Boxster und
auch vom 911 Carrera. Sein Design erinnert an klassische Porsche
Modelle wie den Typ 904 aus dem Jahre 1964.

Die Front des Coupés wird durch die leicht ovalen Hauptscheinwerfer
sowie markante Lufteinlasse betont. In die duBeren Lufteinlasse in-
tegrierte und an horizontalen Streben befestigte Nebelscheinwerfer
mit Positionsleuchten unterstreichen die aktuelle Porsche Design-
philosophie abgesetzter Bugleuchten. Die langgezogene Coupélinie
miindet in einer flach abfallenden Heckpartie mit einem ausfahrbaren
Spaltfliigel zwischen den stark gewdlbten Kotfliigeln. Mittig posi-
tionierte Abgasendrohre runden das ausgepragt sportliche Heck ab.

Angetrieben wird der Cayman S von einem 3,4-Liter-Motor, der dank
VarioCam Plus 295 PS leistet. Das System zur variablen Einlassnok-
kenwellensteuerung und Ventilhubumschaltung wird damit erstmals
unterhalb der 911-Baureihe eingesetzt. Die Hochstgeschwindigkeit
betragt 275 Stundenkilometer, den Sprint von 0 auf 100 Stundenkilo-
meter absolviert der Cayman S in 5,4 Sekunden. Das Fahrzeug gar-
antiert durch seine auBerst steife Karosseriestruktur in Verbindung
mit dem straff abgestimmten Fahrwerk groBes Fahrvergniigen.



Die Attraktivitat des Cayenne wurde durch zusatzliche Ausstattungen —
etwa beim Kommunikationssystem — weiter erhoht.

Das vom Boxster S (ibernommene 6-Gang-Schaltgetriebe mit kurzen
Schaltwegen (ibertragt die Leistung an die Hinterrader, auf Wunsch
kann dies auch mittels der bekannten Tiptronic S mit fiinf Gangen
geschehen, welche (ber eine neue elektronische und hydraulische
Steuerung sowie sportlichere Schaltstrategien und Kennfelder ver-
fligt. So werden jetzt im Automatikbetrieb die Schaltpunkte zwischen
einem Grundschaltprogramm fiir 6konomische Fahrweise und einem
Sportprogramm flir hochste Fahrdynamik stufenlos verschoben.

Das Fahrwerk des Cayman S ist speziell auf die auBerordentliche
Karosseriesteifigkeit des Coupés ausgelegt. Nahezu alle beweg-
lichen Achsteile bestehen aus Aluminium. Die groBen Rader tragen in
Verbindung mit den breiten Reifen wesentlich zur exzellenten Fahr-
dynamik bei. Der Cayman S erhielt serienméaBig 18-Zoll-Rader, deren
Design Elemente aus dem Carrera GT aufgreift. In Verbindung mit
dem ebenfalls serienmaBigen Porsche Stability Management (PSM)
setzt das Fahrwerk MaBstabe im Bereich der Fahrdynamik und der
aktiven Fahrsicherheit. Optional kann das Porsche Active Suspension
Management (PASM), ein aktives Fahrwerk mit elektronisch geregel-
ter Dampferverstellung, geordert werden.

Aus dem Boxster S wurde die leistungsstarke Bremsanlage iiber-
nommen. Auf Wunsch ist die Porsche Ceramic Composite Brake
(PCCB) erhaltlich. Auch das Sport Chrono Paket steht fiir den Cay-
man S optional zur Verfiigung.

Das Interieur des Cayman S baut auf dem neuen, straff und sachlich
strukturierten Design des Boxster auf. Das Konzept hochwertiger
Oberflachen wird aus dem Fahrgastraum bis ins Fahrzeugheck fort-
gefiihrt, es integriert so den hinteren Gepackraum mit einem Volu-
men von 260 Litern in den Innenraum. Der hintere Gepackraum kann
entweder durch die groBe, weit aufschwingende Heckklappe, oder
durch den Innenraum beladen werden. In Verbindung mit dem zusatz-
lichen, 150 Liter fassenden vorderen Kofferraum bietet der Cayman
Sinsgesamt eine ausgepragte Alltagstauglichkeit.

Der Cayman S erfiillt alle derzeit giiltigen Vorschriften fiir die passive
Fahrzeugsicherheit und unterschreitet die vom Gesetzgeber gefor-

derten Grenzwerte fiir Frontal-, Schrag-, Seiten- und Heckaufprall
sowie Uberschlag. Mit den Fullsize-Airbags und separaten Kopf- und
Thorax-Airbags fiir Fahrer und Beifahrer bietet der Cayman S serien-
maBig sechs Airbags. Dabei sind neben Karosserieverstarkungen die
aufwendig konstruierten Sitze mit integrierten Thorax-Airbags ein
wesentlicher Bestandteil des tiberarbeiteten Porsche Side Impact
Protection Systems (POSIP).

Uber die Sportwagen hinaus ist Porsche noch mit einer weiteren
Modellreihe erfolgreich auf den weltweiten Markten vertreten: dem
Cayenne. Das sportliche Gelandefahrzeug verfiigt in den Hauptmark-
ten von Porsche liber einen Marktanteil von 40 Prozent im Segment
der Sport Utility Vehicles mit Benzinmotor. Die zum Modelljahr 2006
vorgenommene Modellpflege hat die Attraktivitat der Fahrzeuge
weiter erhoht. Neu sind insbesondere Erweiterungen beim Porsche
Communication Management (PCM). So kénnen das DVD-Naviga-
tionssystem, das Telefon sowie das Audiosystem (Radio, CD-Spieler
sowie CD-Wechsler) mit definierten Sprachkommandos noch kom-
fortabler bedient werden. Wahrend der Bedienung kann der Fahrer
damit seinen Blick auf der StraBe lassen, was einen Beitrag zur Ver-
besserung der aktiven Sicherheit darstellt. Das im PCM integrierte
CD-Laufwerk kann jetzt auch auf CD gespeicherte MP3-Audio-Daten
abspielen. Dariiber hinaus wird — wie bei den Sportwagen — das neue
elektronische Fahrtenbuch als Erganzung zum PCM angeboten.

GroBer Beliebtheit bei den Kunden erfreuen sich auch die bereits im
Laufe des vergangenen Modelljahres eingefiihrten Neuheiten, zu
denen eine Leistungssteigerung flir den Cayenne Turbo sowie die
Riickfahrkamera und das Panorama-Dachsystem fiir den sportlichen
Gelandewagen gehoren.
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Vertrieb 2004/05

Der Absatz aller Modellreihen von Porsche ist im Berichtsjahr
weltweit gestiegen. Der Markenauftritt bei den Handlern wurde durch
die Modernisierung weiterer Porsche Zentren verbessert.

Porsche blieb auch im Berichtsjahr auf Erfolgskurs: Produktion, Ab-
satz und Umsatz erreichten Rekordwerte — und dies in einem welt-
weit schwierigen konjunkturellen Umfeld. Dazu hat das Vertriebsres-
sort einen wesentlichen Beitrag geleistet, indem etwa der Ubergang
zu den neuen Sportwagen-Generationen und deren Einflihrung auf
den Markten erfolgreich gemeistert, der Markenauftritt und das
Erscheinungsbild der Handler weiter verbessert und das weltweite
Vertriebsnetz auch in entfernten Regionen ausgebaut wurde. Die
Schwerpunkte der internationalen Vertriebsarbeit werden im folgen-
den und im Kapitel ,Markte“ naher beleuchtet.

Erneut ist auch der Modellpolitik im Berichtsjahr viel Aufmerksam-
keit und eine positive Resonanz zuteil geworden. Porsche Fahrzeuge
wurden oft in Fachzeitschriften ausgezeichnet, was fiir deren Technik
und Design spricht. Im Berichtsjahr landete etwa der 911 Carrera S
bei der Wahl zum Auto des Jahres 2004 der britischen Zeitschrift
,evo" auf dem Spitzenplatz — damit gewann zum flinften Mal in sieben
Jahren ein 911 diese Wertung. Der Sportwagen sei einfach ,brilliant*,
notierten die Tester. Auch in der australischen Zeitschrift ,Motor"
wurde der 911 Carrera S zum ,Performance Car of the Year 2005
gewahlt. Entscheidend dafiir waren neben der hervorragenden
Fahrleistung und der Sicherheit auch Kriterien wie Fahrgefihl, Be-
dienungskomfort, Design oder Wertstabilitat.

Doch nicht nur die Fachleute beurteilen die neue Sportwagen-Gene-
ration positiv. Die Leser der Zeitschrift ,Sport Auto” waren ebenfalls
vom 911 Carrera S beeindruckt und setzten ihn bei den ,Coupés

von 45.000 bis 90.000 Euro” auf den Spitzenplatz. Insgesamt kamen
Porsche Fahrzeuge in drei von insgesamt zwolf Kategorien bei dieser
Leserwahl 2004 auf einen ersten Platz. In der Gruppe ,Roadster und
Cabrios ab 60.000 Euro“ siegte der 911 Turbo S vor einem Ferrari.
Und schlieBlich entschied der Porsche Carrera GT die hochste Kate-
gorie der ,Supersportler” fiir sich.

Bei der gemeinsamen Leserwahl 2004 von ,Auto Zeitung” und , TV
Movie“, an der sich rund 84.000 Leser beteiligten, ist dem 911 Car-
rera die ,AutoTrophy” in der Kategorie Sportwagen verliehen worden.
Und als Beweis fiir die hohe Kompetenz von Porsche im Sportwa-
genbau landete hier auch der Carrera GT unter den Supersportwagen
auf dem ersten Platz.

Im Geschaftsjahr 2004,/05 konnte Porsche aber nicht nur bei den
Sportwagen groBe Erfolge verbuchen. Auch der Cayenne bewéahrte
sich weiterhin im Markt der sportlichen Gelandewagen. Vom amerika-
nischen Fachmagazin ,Autoweek" erhielt das Fahrzeug im Friihjahr
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2005 sogar die Auszeichnung ,America’s Best SUV off road vehicle®,
was seine Ausnahmestellung noch einmal untermauerte.

Uber 911, Boxster und Cayenne hinaus wird die Angebotspalette
von Porsche mit der im Juli 2005 getroffenen Entscheidung, ein vier-
tiiriges Sport-Coupé der Premium-Klasse zu entwickeln und in
Deutschland zu fertigen, um eine vierte Modellreihe erweitert — den
,Panamera“. Geplant ist ein Absatz von mindestens 20.000 Fahr-
zeugen pro Jahr, wobei das Sport-Coupé, das im Jahr 2009 auf den
Markt kommt, Porsche Absatzpotentiale im Segment der Limousi-
nen und Coupés erschlieBen soll. Selbstverstandlich wird das Fahr-
zeug uber alle Fahreigenschaften verfiigen, die die Sportlichkeit
eines typischen Porsche ausmachen. Die Entscheidung fiir das neue
Sport-Coupé demonstriert auch die Wandlungsfahigkeit, Dynamik
und Kompetenz des kleinsten, unabhangigen Herstellers sportlicher
Premium-Fahrzeuge der Welt. Bereits mit dem Cayenne hat das
Unternehmen im Jahr 2002 den Schritt vom reinen Sportwagenher-
steller hin zu einem Anbieter besonders sportlicher Premium-Auto-
mobile vollzogen — und die vierte Baureihe kniipft nahtlos daran an.

Hohe Akzeptanz der Markenarchitektur

Die von der Porsche AG angestoBenen Initiativen zur Verbesserung
des Markenauftritts und der Vertriebsorganisation tragen weltweit
Friichte. Mehr als 85 Prozent der Betriebe und Schauraume entspre-
chen mittlerweile dem einheitlichen Corporate Design. Das Porsche
Baukonzept mit seiner zeitlosen, technischen Architektursprache
sowie seiner Funktionalitat stoBt sowohl bei Kunden als auch bei
Handlern auf groBen Zuspruch. Mit dem eindeutigen, auf die Marken-
werte abgestimmten Erscheinungsbild unterstitzt es eine positive
und stimmige Positionierung von Porsche.

Wahrend der vergangenen sechs Jahre floss rund eine Milliarde
Euro in den Bau und Umbau der Porsche Zentren. Das ist ein groBer
Vertrauensbeweis, den die Eigentiimer der Zentren der Marke Por-
sche entgegenbringen, und der sich angesichts der gestiegenen
Zahl von Neufahrzeugverkaufen auszahlt. Heute verkaufen zehn-
mal so viele Porsche Zentren mehr als 100 Fahrzeuge pro Jahr als
noch vor rund zehn Jahren. Zudem werden die Handler bis Ende
des Jahres 2007 noch einmal rund eine Milliarde Euro investieren —
sowohl in den neu erschlossenen Markten Siid- und Osteuropas
sowie im Mittleren und Fernen Osten als auch in etablierten Markten
Westeuropas und in Nordamerika.

Bei den Handlern schreitet im Verkauf auch die Trennung der Marke
Porsche von anderen Herstellern voran: Inzwischen verfiigen knapp



60 Prozent der weltweiten Handelsorganisation iiber Betriebe, in
denen Porsche Fahrzeuge exklusiv angeboten werden.

Selektives Handlernetz fiir Neuwagen

Im Berichtsjahr wurden die mit der EU-Wettbewerbskommission im
vorangegangenen Geschéftsjahr vereinbarten Bedingungen umge-
setzt. Danach darf Porsche weiterhin Fahrzeuge (iber ein ausgewahl-
tes Handlernetz in Europa verkaufen. Die mit der Kommission abge-
stimmten Mustervertrage fiir die Vertriebs- und Serviceorganisation
stellen sicher, dass der Verkauf ausschlieBlich in separaten Schau-
raumen und durch spezielles Personal erfolgt. AuBerdem konnen
Handler nur mit der Zustimmung von Porsche Verkaufsniederlassun-
gen an nicht vertraglich vereinbarten Standorten griinden - dies

gilt fiir Porsche auch nach der Ende September 2005 abgelaufenen,
in der Kraftfahrzeug-Vertriebsordnung geregelten Ubergangsfrist.

Im Berichtsjahr hat Porsche nach sorgfaltiger Auditierung einige
Werkstatten zu offiziellen Mitgliedern des Servicenetzes autorisiert,
welche die mit der Kommmission vereinbarten Zulassungskriterien
und Qualitatsstandards der Marke erfiillen. Damit ist weiterhin sicher-
gestellt, dass die Kunden entsprechend dem Porsche Qualitatsan-
spruch Service auf hochstem Niveau erhalten.

Erfolgreiche Vermarktung von Gebrauchtwagen
Professionalitat und Effizienz im Verkauf von Gebrauchtwagen sind
nicht nur Bedingungen fiir die Rentabilitat dieses Geschaftszweiges,

sondern tragen auch positiv zum Vertrieb von Neufahrzeugen bei.
Aus diesem Grunde wurde im Berichtsjahr das erfolgreiche ,Porsche
Approved-Programm* weiter forciert und das Geschaft mit Ge-
brauchtwagen ausgebaut. Im Approved-Programm sind samtliche
Prozesse des Gebrauchtwagenverkaufs abgebildet und einheitliche
Standards fiir die weltweite Vertriebsorganisation formuliert. Be-
gleitende Trainingseinheiten gewahrleisten die weltweite Umsetzung
der Standards.

Die Kunden profitieren davon, indem sie die hochwertigen Fahrzeu-
ge zu wettbewerbsfahigen Preisen von qualifiziertem Personal an-
ge-boten bekommen. Dabei werden auch passende Dienstleistungs-
pakete offeriert, zu der etwa Gebrauchtwagengarantien gehoren.
Immer mehr Zuspruch findet auch die Porsche Online-Gebraucht-
wagensuche als Informations- und Vertriebskanal fiir diese Fahr-
zeuge. Die Besucherzahl auf diesen in zwolf Landern aktiven Inter-
net-Seiten stieg im Berichtsjahr um rund 30 Prozent.

KPI-System zur Leistungsanalyse des Handlerbetriebs

Mit dem ,Key Performance Indicator System*, kurz ,KPI-System*,
bindet Porsche die Handler und Importeure noch starker in die kon-
tinuierliche Verbesserung aller Prozesse ein. Das KPI-System bietet
eine umfassende Leistungs-Analyse des Handlerbetriebs. Neben
den wirtschaftlichen Kennzahlen ist ein Soll-Ist-Vergleich fiir alle
Unternehmensbereiche moglich, zudem bietet es Instrumente flir
die Orientierung am Wettbewerb.
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Positive Erfahrungen mit dem KPI-System liegen bereits von den
Tochtergesellschaften und Handlern in Deutschland, England,
Frankreich, Italien, Australien, Japan und Spanien vor. In Deutschland

erhielt es Bestnoten in einer Handlerzufriedenheitsanalyse vom Bam-

berger Institut fir Automobilwirtschaft. Porsche Asia Pacific und
Porsche Latin America werden dieses System als nachste einfiihren.

Informationsmanagement fiir die Handelsorganisation

Mit dem ,Porsche Partner Network (PPN)“ konnen Porsche Handler
und Werkstatten weltweit ihre Geschéaftsprozesse elektronisch ab-
wickeln und online auf Trainingseinheiten und Informationen zuriick-
greifen. Die Anbindung der Vertriebspartner an die Systeme der
Porsche AG ist die Basis fiir den selektiven Vertrieb im Neuwagen-
und Servicegeschaft. Im Berichtsjahr wurde das PPN noch nutzer-
freundlicher und zudem individuell auf die Bediirfnisse jedes Anwen-
ders zugeschnitten. Der schnelle Zugriff sichert auch den hohen
Standard des Service fiir die Porsche Kunden. Mit dem erheblichen
Ausbau des PPN wird sichergestellt, dass die Porsche AG den kiinf-
tigen Anforderungen an die Informationsvermittlung in einer inter-
national wachsenden Handelsorganisation gerecht wird.

Auch der ,Porsche Vehicle Sales Assistant (PVA)*, ein multimediales
IT-System zur Unterstiitzung der Verkaufer, wurde im Berichtsjahr

in weiteren Teilen der Handelsorganisation installiert. Mit dem PVA
kann der Verkaufer alle bei einem Verkauf erforderlichen Schritte —
von der Beratung mit visueller Unterstiitzung iiber das Angebot von
Finanzdienstleistungen bis hin zu VertragsabschluB und Bestellung —
in einem integrierten System abbilden. Damit wird der Verkaufs-
prozess optimiert und die Beratungsqualitat gesteigert. Das System
ist in Deutschland, GroBbritannien und Japan sowie in einzelnen
Markten Lateinamerikas und der Region Asien/Pazifik im Einsatz.

Eine zusatzliche PVA-Variante fiir die ,Fitting Lounge*“, einen speziel-
len Bereich im Handlerbetrieb zur besonders individuellen Beratung
der Kunden, ermdglicht eine detailgetreue, groBformatige und dy-
namische Darstellung von Interieur und Exterieur des Wunschfahr-
zeugs. Dadurch wird eine noch bessere Umsetzung personlicher
Kundenwiinsche erreicht.
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Kundenservice weiter verbessert

Der Vertrieb war auch im Berichtsjahr intensiv damit befasst, neue
Systeme und Prozesse zu entwickeln, um insbesondere die Qualitat
des Kundenservice zu verbessern. Ersatzteile werden nun schneller
geliefert und technische Informationen einfacher verflighar gemacht.
AuBerdem erfordert das wachsende Neuwagengeschaft effizientere
Systeme, um auch bei hoheren Verkaufszahlen die Erwartungen
jedes einzelnen Kunden zu erfiillen. Ein Schwerpunkt des Vertriebs-
Bereiches After Sales war es, der positiven Marktentwicklung in
China gerecht zu werden, indem die Prozesse bei der dortigen im
Ausbau befindlichen Handelsorganisation im Rahmen der Porsche
Service-Standards verbessert wurden.

Was die Ersatzteillogistik angeht, wurde im Berichtsjahr das Teile-
logistiksystem Polaris in weiteren Markten eingefiihrt, und im laufen-
den Geschaftsjahr wird es bei der spanischen Tochtergesellschaft
Porsche Ibérica installiert. Schon heute sorgt die automatische Be-
vorratung von Ersatzteilen fiir eine deutliche Erhéhung des Service-
grades, also der schnellen Verfiigbarkeit der Ersatzteile. Kiinftig
wird ein Bestandsplanungsteam die weltweite Planung und Disposi-
tion der Distributionsstufen iibernehmen. Dadurch werden die Be-
reitstellung der zu liefernden Teile vom Lieferanten bis zum Endkun-
den deutlich effizienter erfolgen und die Lagerbestande in der ge-
samten Ersatzteildistributionskette reduziert. Die Einflihrung neuer
Modelle und die positive Entwicklung der Marktanteile machen es
notwendig, die Logistik vor allem in den USA, Australien und Italien
weiter auszubauen. Dort entstehen neue Lagerstandorte, so dass
auch kiinftig eine kunden- und marktgerechte Ersatzteilversorgung
gewahrleistet ist.

Mit der Realisierung der letzten Stufe von PIWIS, dem Porsche Inte-
grierten Werkstatt Informations System, wird ein hoch integriertes
System geschaffen, das alle Informationen fiir den Servicebetrieb
liber ein einziges Portal bereitstellt. Alle wichtigen Informationen sind
kiinftig aktuell und online verfligbar. Der Zugriff auf PIWIS ist fiir

alle Mitarbeiter in der Handelsorganisation gleichzeitig moglich. Fir
unsere Kunden bedeutet das kiirzere Zeiten bei Wartung und Werk-
stattarbeiten und damit niedrigere Kosten.



Der Trend zur individuellen Ausstattung der Fahrzeuge hat sich verstarkt.
Porsche bietet dafur eine Vielzahl von Gestaltungsmaoglichkeiten an.

Eine spezielle Datenbank, das Porsche Request Management Sys-
tem, sorgt dafiir, dass Anfragen systematisch bearbeitet und nach-
verfolgt werden konnen. Dadurch wird die durchschnittliche Bear-
beitungszeit von Anfragen aus den Markten deutlich reduziert. Auch
das dient der Verbesserung der Zufriedenheit der Porsche Kunden,
da die Fahrzeuge deutlich schneller an sie zuriickgegeben werden
konnen.

Weil sich die Technologie, die in neuen Modellen eingesetzt wird,
standig weiter entwickelt, miussen die Mitarbeiter in der weltweiten

Handelsorganisation laufend geschult werden. Deshalb bringt das Pro-

gramm , Zertifizierter Porsche Servicetechniker” das Serviceperso-

nal kontinuierlich auf den neuesten Wissenstand iiber die Fahrzeuge.

Neuer Vertriebsbereich erfolgreich gestartet

Um die langfristigen Kundenbeziehungen weiter zu verbessern, wur-

de im Berichtsjahr ein neuer Vertriebsbereich fiir Kundenbeziehun-
gen (Customer Relations) gegrindet und das zentrale Anfrage- und
Beschwerdemanagement (Customer Commitment) weiter ausge-
baut. Die damit einhergehende Entwicklung von Prozess- und Kom-
munikationsstandards sorgt fiir eine einheitliche und abgestimmte
Ansprache des Kunden durch Porsche.

Nach der Einflihrung einer entsprechenden Software kénnen nun
auch alle Kundenanliegen zeitgleich und ohne Informationsverlust
bearbeitet werden. Zudem wurde im Berichtsjahr eine Vorstudie
zum Aufbau von sogenannten Customer Care-Centern fiir mehrere
Tochtergesellschaften abgeschlossen, um mit diesen das Ohr noch
naher an den Wiinschen der Kundschaft zu haben.

GroBe Fortschritte wurden bei der Projektarbeit zur Einfiihrung ei-
nes zentralen Customer-Relation-Management-Systems erzielt. Das
System ,CRM at Porsche” beschreibt Porsches ganzheitlichen An-
satz zur Integration und Optimierung aller kundenbezogenen Marke-
ting-, Vertriebs- und Serviceprozesse auf Basis einer gemeinsamen
Kundendatenbank. Innerhalb weniger Monate konnte im Berichts-
jahr die Anforderungs- und Konzeptionsphase fiir die sieben an dem
System beteiligten Markte abgeschlossen werden. Ein Prototyp

wurde erfolgreich in den USA installiert. Bis Ende 2007 wird eine
erste Stufe schrittweise in den ausgewahlten Markten eingefiihrt.

Porsche Leipzig als Anziehungspunkt

Mit 50.000 Gasten und knapp 400 Veranstaltungen erfuhr das Por-
sche Werk in Leipzig auch im Berichtsjahr groBe Aufmerksamkeit.
Weit mehr als 10.000 Gaste und Kunden steuerten den Cayenne auf
der werkseigenen Einfahr- und Priifstrecke oder fuhren den sport-
lichen Gelandewagen abseits der befestigten Pisten auf der sechs
Kilometer langen hauseigenen Gelandestrecke, wo sich die Off-Road-
Fahigkeiten des Fahrzeugs intensiv testen lassen.

Wahrend das Leipziger Porsche Werk insbesondere an Wochenen-
den Interessierte anzieht, die ihr fahrerisches Konnen bei Sicher-
heitstrainings auf den verschiedenen Strecken einer Priifung unter-
ziehen wollen, kommen an den Werktagen Kunden, die ihre in Leipzig
gebauten Fahrzeuge abholen. Diese Moglichkeit, einen neuen Cayen-
ne oder Carrera GT direkt bei Porsche entgegenzunehmen, findet
vor allem wegen einer Leipziger Besonderheit groBen Anklang: Mit
nahezu baugleichen Fahrzeugen wird eine ,dynamische Fahrzeug-
erklarung“ vorgenommen, bei der in bewusst herbeigefiihrten Grenz-
situationen demonstriert wird, welche technischen Hilfsmittel das
Auto in solchen Momenten bietet und wie man als Fahrer am besten
darauf reagieren kann.

Trend zur individuellen Ausstattung der Fahrzeuge steigt

Mit den Programmen Exclusive und Tequipment bietet Porsche den
Kunden die Moglichkeit, ihren Porsche individuell und exklusiv zu
gestalten — ab Werk oder durch Nachriistung. Beide Geschéftsfelder
reprasentieren klassische Markenwerte von Porsche: Innovation,
Sportlichkeit, Design und Individualitat. Sie unterstreichen die Kom-
petenz von Porsche als Anbieter von sportlichen Fahrzeugen, die
ein HochstmaB an Eigenstandigkeit charakterisiert.

Auch im Geschaftsjahr 2004/05 hat sich der Trend zur individuellen
Ausstattung der Fahrzeuge deutlich verstarkt. Insbesondere die Pro-
dukte zur Individualisierung des neuen 911 und des Boxster fanden

starken Anklang. Aber auch das breite Portfolio fiir den Cayenne hat
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Der Travel Club bietet einen interessanten Einstieg in die Welt von
Porsche — von der betreuten Reise bis zu Arrangements fur Firmen,
bei denen beeindruckende Fahrerlebnisse im Mittelpunkt stehen.

maBgeblich zur erfreulichen Entwicklung von Exclusive und Tequip-
ment beigetragen. Um der regen Nachfrage auch kiinftig gerecht zu
werden und um unseren Kunden ein Maximum an Exklusivitat und
Individualitat bieten zu konnen, wurden im Berichtsjahr die Geschafts-
felder Exclusive und Tequipment zusammengefiihrt. Sie bilden nun-
mehr eine Einheit unter dem Dach des Vertriebs.

Exclusive bietet reichhaltige Veredlungsmoglichkeiten
Porsche Exclusive bietet eine Vielzahl individueller technischer und
optischer Gestaltungsmoglichkeiten des Interieurs und Exterieurs ab
Werk. Das Exclusive-Angebot halt Veredelungsmaglichkeiten fiir alle
Porsche Modelle bereit — selbst fiir den Hochleistungs-Sportwagen
Carrera GT, denn ein solches Fahrzeug verdient die personliche Note
seines Besitzers wie kaum ein anderes.

Fur das Fahrzeug-Interieur hat Exclusive hochwertige Materialien
wie Leder, Aluminium, Holz oder Carbon im Angebot. GroBer Nach-
frage erfreuen sich dabei weiterhin Teile in Alu-Optik, da sie die Er-
innerung an den Leichtbau in friheren Porsche Rennfahrzeugen
wecken. Im Exterieur dienen exklusive Rader, Edelstahlendrohre
und Aerokits genauso der Individualisierung wie technische Verede-
lungen der Fahrzeuge durch eine Sportabgasanlage oder durch
Leistungssteigerungen.

Besonders gefragt im Exclusive-Angebot waren im Berichtsjahr
die Schaltwegverkiirzung und Edelstahlendrohre fiir den 911 und
den Boxster sowie die Sportabgasanlage fiir den 911. Mehr als
die Halfte aller 911 wird heute mit Exclusive-Optionen ausgestattet,
was fiir die Bedeutung dieses Angebots spricht.

Die entsprechende Palette fiir den Cayenne setzte auch im Berichts-
jahr MaBstabe bei den Individualisierungsmaoglichkeiten eines Sport
Utility Vehicles. Es sind Ausstattungen wie das SportDesign-Paket,
das lackierte 20-Zoll Cayenne SportTechno-Rad und die Sport-
endrohre, die den fahraktiven Charakter des Cayenne besonders
betonen. Als Spitze der Ausstattungsmoglichkeiten darf sicher die
Leistungssteigerung auf 500 PS fiir den Cayenne Turbo gelten.

Fir das Interieur des Cayenne bieten die Materialien Carbon, Leder
und Holz Maéglichkeiten, dem Fahrzeug eine personliche Note zu
verleihen. Die Wiinsche besonders jiingerer Fahrer erfiillt seit dem
Geschaftsjahr 2004,/05 das sogenannte ,Porsche Rear Seat-Enter-
tainment“, ein mobiles elektronisches TV-Unterhaltungssystem fiir
die Passagiere auf der Riickbank.

Fahrzeug-Nachriistung mit Tequipment-Produkten

Mit dem Tequipment-Programm offeriert Porsche allen Kunden, die
ihr Fahrzeug nachtraglich individuell gestalten wollen, eine breite
Auswahl an Méglichkeiten. Samtliche Tequipment-Produkte erfiillen
die hohen Porsche Qualitatsstandards. Die groBe Resonanz auf
dieses Angebot fiihrte auch im Berichtsjahr zu einer anhaltend po-
sitiven Umsatz- und Ertragssituation dieses Bereichs.
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Im Rahmen des Tequipment-Angebots sind etwa die Radséatze eine
gelungene Kombination aus attraktiver Optik und verbessertem
sportlichem Fahrerlebnis. Und auch der neue AerokitCup fiir den 911
setzt MaBstabe im Design und in der Sportlichkeit. Im Windkanal
optimierte Komponenten sorgen dabei flir ein noch besseres Fahr-
verhalten und damit gesteigerten FahrspaB. Der AerokitCup hat sich
im Berichtsjahr genauso erfolgreich am Markt etabliert wie die eben-
falls zur Nachriistung angebotenen Produkte Sportabgasanlage und
verchromte Edelstahlendrohre fiir den 911 oder die Sportendrohre
fir den neuen Boxster, die sich einer (iber Erwarten starken Nach-
frage erfreuen. Und auch das Tequipment-Angebot fiir den Cayenne
hat sich auBerst positiv entwickelt. Kiinftig ist durch die Einflihrung
des Cayman S eine weitere Steigerung der Nachfrage nach indivi-
duellen Nachriistungen zu erwarten.

Porsche Travel Club steuert attraktive Reiseziele an

Der ,Porsche Travel Club“ bietet im inzwischen neunten Jahr seines
Bestehens einen erlebnisreichen Einstieg in die Porsche Welt. Das
Programm des Clubs umfasst individuell betreute Reisen mit Por-
sche Fahrzeugen oder auch spezielle Arrangements flir Firmen, die
ihren ausgewahlten Kunden oder erfolgreichen Mitarbeitern Incen-
tive-Programme bieten wollen.

GroBer Beliebtheit erfreuen sich die Wochenendangebote des ,Por-
sche Travel Clubs®, bei denen in Porsche Sportwagen auf eindrucks-
vollen Strecken attraktive Ziele innerhalb Europas angesteuert wer-
den. Diese Angebote werden zunehmend auch von internationalen
Kunden wahrgenommen.

Stark nachgefragt waren im Berichtsjahr einmal mehr das interna-
tionale Wintertraining ,Camp4“ und das Fortgeschrittenentraining
,Camp4 S“in Finnland am Polarkreis, die ,Wistensafari“in Dubai
sowie das Offroad-Training ,Camp Cayenne” in Bassella in den
spanischen Pyrenaen.

In ,Camp4“und ,Camp4 S* wird mit Hilfe von Porsche-Instruktoren

in Lappland auf Schnee und Eis im fahrerischen Grenzbereich gelibt,
in Dubai kdnnen Kunden unter Anleitung erfahrener Instrukteure ihr
fahrerisches Konnen im Cayenne auf OasenstraBen und Diinen bis in
den Oman verbessern, wahrend das ,Camp Cayenne" Vergleichbares
auf kurvigen StraBen und Bergpisten in den Pyrenaen bietet.

Porsche Sportfahrschule beliebt

Seit mehr als drei Jahrzehnten bietet die Porsche Sportfahrschule
Kunden und Freunden der Marke die Méglichkeit, ihr Kdnnen auf
international renommierten Rennstrecken zu verbessern und die Re-
aktion ihres Fahrzeugs in Grenzbereichen besser kennen zu lernen.
Die Sicherheitstrainings der Porsche Sportfahrschule finden mittler-
weile in mehr als zehn groBen Markten statt und erfreuten sich im
Berichtsjahr einer wachsenden Beliebtheit. Im Rahmen des interna-
tional standardisierten Trainingsprogramms der Sportfahrschule
kdénnen die Teilnehmer von einfachen Grundkursen Uber Fortgeschrit-



Die Porsche Club-Organisation zahlt zu den groBten und traditions-
reichsten Markenclubs der Welt. Sie zahlt knapp 115.000 Mitglieder.

tenen- und Profitrainings bis hin zu Spezialkursen die theoretischen

und praktischen Fahigkeiten erwerben, die sie zum sicheren Autofah-

ren im StraBenverkehr oder zum sportlichen Fahren auf der Renn-
strecke benotigen. Erfahrene Porsche Instrukteure leiten das Trai-
ning, ob auf der Porsche eigenen Einfahr- und Priifstrecke auf dem
Leipziger Werksgelande oder auf bekannten Formel 1-Strecken wie
Hockenheim, dem Niirburgring, Imola, Magny-Cours und Suzuka.

Weitere Porsche Clubs gegriindet

Auch im Berichtsjahr sind neue Porsche Clubs gegriindet worden —
in Bulgarien, auf den Philippinen, in Jordanien und in Ungarn. Damit
gibt es mittlerweile 550 Porsche Clubs mit knapp 115.000 Mitglie-
dern in mehr als 60 Landern. Jeder fiinfte Porsche weltweit wird von
einem Club-Mitglied gefahren. Die Porsche Club-Organisation zahlt
somit zu den gréBten und traditionsreichsten Markenclubs der Welt.

Eindrucksvoller Beleg fiir die Traditionspflege ebenso wie fiir das

Wachstum und die ungebrochene Starke der Porsche Club Organisa-

tion war im Berichtsjahr das 50-jahrige Jubilaum des ,Porsche Club
of America“. Mehr als 5.000 Porsche Begeisterte trafen sich im
Juni 2005 in Hershey/Pennsylvania, um sich an einem Concours
d’Elégance der Superlative zu erfreuen.

Knapp 1.000 Porsche waren dort zu besichtigen, darunter seltene
historische Sondermodelle sowie Rennfahrzeuge und nahezu alle
Serienmodelle, die Porsche je gebaut hat. Anlasslich des Jubilaums

hat Porsche fiir Mitglieder des ,Porsche Club of America“ ein
Sondermodell des 911 in einer Stiickzahl von 50 Fahrzeugen produ-
ziert, das wahrend der Parade enthiillt wurde.

Ein Schwerpunkt der Aktivitaten lag einmal mehr auf dem Clubsport.
So griindete die Vertriebstochtergesellschaft Porsche Deutschland
in enger Abstimmung mit dem deutschen Porsche Club den ,Por-
sche Sports Cup”, der sich sowohl an Club-Mitglieder als auch an
andere interessierte Kunden richtet. Sowohl fiir den StraBenverkehr
zugelassene als auch fiir den Rennsport modifizierte Porsche Sport-
wagen konnen bei den Zweitages-Veranstaltungen starten.

Rekorde wurden bei den beliebten ,Porsche Club Days Spa Francor-
champs" in Belgien und bei dem ,Porsche Club Festival Brands
Hatch” in GroBbritannien erzielt. In Belgien reihten sich mehr als 658
Porsche Fahrzeuge zu einer Parade rund um den berithmten Renn-
kurs auf und erreichten damit einen Eintrag in das Guinness Buch der
Rekorde. Bei der Clubsport Serie des ,Porsche Club Italia“ wurde im
Berichtsjahr der ,Boxster Cup Lady"” eingefiihrt.

Auch die Classic Clubs waren wieder aktiv. Der ,Porsche 356 Club
Schweden” begab sich anlasslich seines 30-jahrigen Bestehens auf
die Spuren von Ferdinand Porsche. 20 Porsche 356 fuhren liber
4.000 Kilometer durch Europa zur Geburtsstatte des Porsche 356
in Gmiind, zum Porsche Familiensitz in Zell am See und zu Werks-
besuchen bei Porsche in Zuffenhausen und Leipzig.
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Die Markte 2004 /05

Die neuen Sportwagen-Generationen waren
stark gefragt. Dadurch konnte Porsche

auf den weltweiten Markten durchweg einen
Verkaufszuwachs einfahren.
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Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen gestalteten sich im Be-
richtsjahr fiir die Automobilindustrie nicht immer positiv. Vor allem die
stark gestiegenen Rohdlpreise wirkten dampfend auf die Konjunktur.
Als Folge schwachte sich in den wichtigen Absatzmarkten Europas
(Deutschland, Frankreich und GroBbritannien), aber auch in Japan
oder Australien die Automobilnachfrage generell ab.

Der weltweiten Vertriebs- und Handelsorganisation von Porsche ge-
lang es dennoch, die Kundenauslieferungen auf 89.704 Fahrzeuge
zu steigern; gegeniiber dem entsprechenden Vorjahreswert (78.539
Einheiten) ist dies ein Plus von 14,2 Prozent. Nicht enthalten in die-
sen Zahlen sind die Dienst- und Leasingfahrzeuge fiir Porsche Mitar-
beiter. Der Zuwachs ist umso bemerkenswerter, als sich Porsche
konsequent der Rabattschlacht der Wettbewerber, insbesondere in
den USA, entzogen hat.

Vielmehr zahlt sich heute aus, dass das Unternehmen seit Jahren auf
die Attraktivitat seiner Produkte und eine zielstrebige Vertriebsstra-
tegie setzt. Die Er6ffnung von Regionalbiiros fiir den Mittleren Osten,
Lateinamerika und Asien-Pazifik oder die Griindung der neuen Toch-
tergesellschaft in Russland hatten hohe Wachstumsraten in diesen
Markten zur Folge. Auch die intensive Betreuung der freien Importeu-
re zur weiteren ErschlieBung von Marktpotenzialen in Siid-, Nord- und
Osteuropa oder in China trug erheblich zur Steigerung der Verkaufe
bei. Durch die weitere Professionalisierung der Handelsorganisation
konnten die Verkaufe sogar in seit langem etablierten Markten wie
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den Niederlanden, Italien, Frankreich, Belgien oder Spanien um bis zu
41 Prozent gesteigert werden. Durch alle diese erfolgreichen Markt-

entwicklungen, aber auch durch die Ausdehnung der Prasenz von 40

auf mehr als 90 Lander stieg die Exportquote von Porsche innerhalb

eines Jahrzehnts von rund 65 auf heute 85 Prozent.

Modellwechsel erfolgreich gemeistert

Porsche konnte aber nicht nur durch die ErschlieBung neuer Absatz-
regionen in einem eher schwachen konjunkturellen Umfeld wachsen,
sondern vor allem durch die erfolgreiche Markteinfiihrung der neuen
Sportwagen-Generationen.

Weltweit lieferten die Handler im Berichtsjahr 29.545 Einheiten des
911 aus, 21 Prozent mehr als im Geschéftsjahr 2003/04. Beson-
ders gefragt war die S-Version, fiir die sich 60 Prozent der Kunden
entschieden. Fiir die groBe Beliebtheit des 911 spricht auch, dass
nahezu alle Markte das Berichtsjahr mit vollen Auftragsbiichern ab-
schlossen. Der Boxster schrieb nach dem Modellwechsel ebenfalls
seine Erfolgsgeschichte fort, wurden im Berichtsjahr doch 17.493
Einheiten ausgeliefert — und damit 28 Prozent mehr als im Vorjahr.
Auch der Abverkauf der Fahrzeuge der vorherigen Sportwagen-
Generation ist Porsche erfolgreich gelungen.

Auch der Cayenne erfreute sich im dritten Jahr nach seiner Einfiih-
rung einer ungebrochen groBen Nachfrage: Trotz neuer Wettbe-
werber im ohnehin stark umkampften Segment der Sport Utility Ve-



Nordamerika bleibt der bei weitem wichtigste Markt fur Porsche.
Das Unternehmen konnte aber auch in Deutschland — trotz eines
schwachen konjunkturellen Umfelds — seine Verkaufe steigern.

hicles stieg die Zahl der Auslieferungen im Berichtsjahr um fiinf
Prozent auf 42.097 Einheiten. Der sportliche Gelandewagen stand
damit flir 47 Prozent aller Porsche Verkaufe. Vom Hochleistungs-
sportwagen Carrera GT wurden 569 Fahrzeuge an Kunden iiber-
geben nach 191 Einheiten im Jahr zuvor.

Deutschland: Verkaufsplus trotz schwacher Konjunktur

Auf dem heimischen Markt konnte Porsche mit 14.154 ausgelieferten
Neufahrzeugen das Vorjahresergebnis (12.677 Einheiten) deutlich
ibertreffen. Und dies, obwohl die konjunkturelle Entwicklung einmal
mehr enttauschend ausfiel. Besonders der private Konsum kam auch
im Berichtsjahr nicht in Schwung.

Die Kundenauslieferungen der 911-Baureihe stiegen um 19 Prozent
gegeniiber dem Vorjahr auf 5.971 Fahrzeuge. Dieser Zuwachs ist
umso bemerkenswerter, als die neue Modell-Generation im Geschafts-
jahr 2004,/05 nur in Varianten mit Heckantrieb angeboten wurde —
die Allrad-Modelle kamen erst im Oktober 2005 auf den Markt. Die
Auslieferungen des Boxster stiegen gegeniiber dem Vorjahr um 52
Prozent auf 2.937 Einheiten, obwohl die neue Fahrzeuggeneration
nach ihrer Einfiihrung im November 2004 nur acht Monate, und da-
mit kein volles Geschéftsjahr, im Angebot war.

Der Cayenne verteidigte auch im dritten Jahr seit seiner Markteinfiih-
rung unangefochten seinen Spitzenplatz im Marktsegment der Sport
Utility Vehicles mit Ottomotor und trug mit 5.175 Kundenauslieferun-
gen maBgeblich zum Geschaftserfolg von Porsche Deutschland bei.

Die groB angelegte Einfiihrungskampagnen fiir das 911 Carrera
Coupé und Cabriolet sowie den Boxster unterstiitzten den Verkauf
der Sportwagen maBgeblich. Mehr als 130.000 Kunden und Interes-
senten fanden in diesem Rahmen den Weg in die deutschen Porsche
Zentren. Darliber hinaus veranstaltete Porsche Deutschland im
Friihjahr 2005 eine Roadshow mit dem Hochleistungs-Sportwagen
Porsche Carrera GT, die das Interesse zahlreicher Enthusiasten und
Kunden weckte. Zur Kundenansprache diente auch das 17. Finale
des deutschen Porsche Golfturniers, das zu Beginn des Berichtsjah-
res stattfand und mit 2.300 Kunden auf eine groBe Resonanz stieB.

Mit dem Porsche Sports Cup bietet Porsche Deutschland seinen
Motorsport-ambitionierten Kunden und Interessenten eine semipro-
fessionelle Rennserie mit GleichmaBigkeitspriifungen, Sprint- und
Langstreckenrennen an. Allein zum zweiten Lauf am Hockenheimring
im Juni 2005 gingen 162 Fahrer in den sechs Rennen an den Start.

Auch die Professionalitat der Handelsorganisation wurde im Berichts-
jahr weiter gesteigert, wobei das Training flir das Service- und Ver-
kaufsmanagement hier den Schwerpunkt bildete, um die Qualitat der
Betreuung und damit die Kundenzufriedenheit nachhaltig zu steigern.
Die deutschen Porsche Handler investierten im Berichtsjahr auch
weiterhin in den Umbau ihrer Betriebe entsprechend der neuen Mar-
kenarchitektur, woflr allein in den vergangenen drei Jahren mehr

als 80 Millionen Euro aufgewendet wurden.

Nordamerika: Rekordmarke bei Auslieferungen

Nordamerika ist auch im Berichtsjahr der groBte Markt von Porsche
geblieben. Ein relativ stabiles wirtschaftliches Umfeld und die Ein-
flihrung der neuen 911- und Boxster-Modelle trugen dazu bei, dass
Porsche mit 33.974 Auslieferungen (Vorjahr 32.763 Einheiten) einen
neuen Hochststand verbuchen konnte. Allein im Mai 2005 wurden
3.567 Fahrzeuge verkauft — der Mai darf damit als Rekordmonat seit
Griindung der Porsche Cars North America gelten.

Vom Cayenne wurden im Berichtsjahr insgesamt 16.831 Einheiten
ausgeliefert, womit der sportliche Gelandewagen das meist verkauf-
te Porsche Modell in Nordamerika blieb und der Erfolg des Vorjahres
in einem von hohen Preisnachlassen gepragten Segment — an denen
sich Porsche nicht beteiligte — nahezu wiederholt werden konnte.

Die Zahl der verkauften Sportwagen erhohte sich um neun Prozent
auf 16.807 Einheiten. Die Auslieferungen des 911 (ibertrafen dabei
mit 10.327 Fahrzeugen die des vorherigen Geschaftsjahres um
drei Prozent - und das, obwohl seit Spatsommer 2004 zunachst
nur die heckgetriebenen Coupé-Versionen verfligbar waren und das
911 Carrera Cabriolet in Nordamerika erst im Marz 2005 auf den
Markt kam. Vom Boxster wurden 6.480 Einheiten (plus 26 Prozent),
und vom Carrera GT wurden 336 Fahrzeuge ausgeliefert.
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Das Vertriebsnetz in Nordamerika wurde um sechs auf 209 Handler
erweitert. Damit ist Porsche nun durch 198 Handler in den USA und
elf in Kanada vertreten. Fiir weitere sieben Vertragsgebiete wurden
Vertrage unterzeichnet. Auch nahm der Anteil der Handlerbetriebe,
deren Verkaufsraume dem Porsche Architekturkonzept entsprechen,
auf mittlerweile rund 40 Prozent zu.

Einen wesentlichen Anteil am Erfolg der nordamerikanischen Toch-
tergesellschaft hatte auch die vertriebsstrategische Aufteilung des
groBen Marktgebietes in vier Regionen. Diese Neuausrichtung er-
laubt eine noch effektivere Steuerung der Handelspartner und
bessere Unterstiitzung des lokalen Marketingauftritts der Handler.

GroBbritannien: Mehr als 10.000 Fahrzeuge verkauft

Die Zahl der Auslieferungen in GroBbritannien und Irland konnte um
16 Prozent auf 10.286 Fahrzeuge gesteigert werden. Damit wurde
die noch vor Jahren kaum denkbare Schallmauer von 10.000 Einhei-
ten Ubertroffen, was fast einer Verdreifachung der Verkaufe seit
dem Geschaftsjahr 1999/2000 gleichkommt. Bei den 911-Modellen
lagen die Auslieferungen mit 3.842 Einheiten um 44 Prozent (iber
dem Vorjahreswert. Der Spitzenwert des Boxster von 3.368 Einhei-
ten im vorherigen Geschaftsjahr konnte mit 3.596 ausgelieferten
Einheiten noch leicht gesteigert werden. Auch in der Fachpresse
erhielten die neuen Sportwagenmodelle Bestnoten. So wurde etwa
der Boxster von der Zeitschrift ,Auto Express* als Sieger in der
Kategorie Roadster ausgezeichnet.

Der Erfolg des Cayenne setzte sich in GroBbritannien ebenfalls fort.
Im Berichtsjahr wurden 2.827 Einheiten (Vorjahr 2.807) des sport-
lichen Gelandewagens verkauft.

Das starke Wachstum in GroBbritannien ist umso beachtlicher, als
sich eine Abschwéachung der Konjunktur nach jahrelangem Boom ab-
zeichnete. Hier zahlt sich die jahrelange konsequente Marktbearbei-
tung aus, wobei die Einflihrungsaktivitaten fiir das neue 911 Coupé

und Cabriolet und den neuen Boxster den Schwerpunkt der Vertriebs-

arbeit in GroBbritannien und Irland bildeten. Dariiber hinaus wurde
die Marke durch Porsche Driving Experience-Veranstaltungen weiter
gestarkt, an denen mehr als 4.500 Personen teilnahmen. Aber auch
die konsequente Umsetzung der Standards fiir die Handlerarchitek-
tur scharfte das positive Image von Porsche in GroBbritannien. Die
im GroBraum London angesiedelten, eigenen Handlerbetriebe der
Porsche Retail Group gehdren zu den fiihrenden weltweit, sowohl was
ihre Profitabilitat als auch ihren Markenauftritt angeht. Allein diese
flinf Porsche Zentren hatten in GroBbritannien einen Anteil an den Ver-
kaufen von 24 Prozent. Ingesamt vertreiben in GroBbritannien und
Irland 34 Handler Porsche Fahrzeuge.

Italien: Handler mit Marke sehr zufrieden

Im Berichtsjahr konnte Porsche im Heimatmarkt von Ferrari und
Maserati mit 5.157 Auslieferungen (Vorjahr 3.733 Fahrzeuge)
einen neuen Rekord erzielen. Dazu trugen alle drei Baureihen bei.
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Noch vor der Einflihrung der allradgetriebenen Varianten, die in Italien
traditionell sehr gefragt sind, steigerte der 911 Carrera im Berichts-
jahr seine Auslieferungen um 46 Prozent gegeniiber dem Vorjahr auf
1.944 Einheiten. Der Boxster erreichte mit 820 ausgelieferten Ein-
heiten ein Plus von 62 Prozent. Der Cayenne baute seine dominieren-
de Stellung im Marktsegment der Sport Utility Vehicles mit Ottomo-
tor in ltalien mit 2.379 ausgelieferten Fahrzeugen (plus 26 Prozent)
weiter aus.

Ein gutes Zeugnis stellten die Porsche Handler ihrer Marke aus: Bei
der jahrlich stattfindenden Befragung unter den italienischen Hand-
lern (durchgefiihrt von ,Automotive Dealer Day" in Zusammenarbeit
mit der Universitat Ca’ Foscari di Venezia) erzielte Porsche erneut
den ersten Platz unter allen Herstellern. So war es auch nicht ver-
wunderlich, dass die Handler im abgelaufenen Geschaftsjahr weiter
erheblich in ihre Betriebe investierten und in Palermo ein neues
Porsche Zentrum eroffnet wurde sowie in Arezzo und Trento neue
Handler dazukamen.

Japan: Prasenz am Markt weiter ausgebaut

Nachdem im Vorjahr die Einfiihrung der Cayenne-Variante mit Sechs-
zylindermotor im Vordergrund der Marktbearbeitung stand, sorgte
im Berichtsjahr die Einfiihrung des neuen 911 Carrera und des Box-
ster in Japan fiir groBes Kundeninteresse und ein weiteres Wachstum
der Auslieferungen. Zudem wurden zwei neue Porsche Zentren er-
offnet und zwei Betriebe umgebaut. Insgesamt gibt es nun in Japan
42 Porsche Zentren.

In einem eher verhaltenen wirtschaftlichen Umfeld konnte die japa-
nische Vertriebsgesellschaft die Auslieferungen um 16 Prozent auf
3.045 Fahrzeuge steigern (Vorjahr 2.632 Einheiten). Dank des Ge-
nerationswechsels stiegen die Auslieferungen des 911 um 39 Pro-
zent auf 1.235 Fahrzeuge und die des Boxster um 6 Prozent auf
714 Einheiten. Der Cayenne hat mit 1.090 ausgelieferten Einheiten
(Vorjahr 1.072 Fahrzeuge) und einem Anteil von 36 Prozent auch in
Japan stark zu den Verkaufen von Porsche beigetragen.

Frankreich: Erfolg in schwierigem Umfeld

Unbeeindruckt von den schlechten wirtschaftlichen Bedingungen
konnte Porsche France das hervorragende Ergebnis des Vorjahres
um 28 Prozent libertreffen und mit 2.874 ausgelieferten Fahrzeu-
gen einen neuen Rekord erzielen.

Allein der 911 lag mit 891 Kundenauslieferungen um 63 Prozent
liber dem Vorjahreswert. Auch der Boxster, der auf dem Pariser Auto-
mobilsalon zu Beginn des Geschéftsjahres 2004,/05 seine Weltpre-
miere feierte, Ubertraf mit 389 Auslieferungen das Vorjahr um 45
Prozent. Der Cayenne konnte in seinem dritten Jahr an 1.574 Kunden
ausgeliefert werden (plus 11 Prozent) — vor dem Hintergrund der
Dominanz von Fahrzeugen mit Dieselmotoren in Frankreich, auf die
rund 70 Prozent der Zulassungen entfallen, ist dies ein beacht-

liches Ergebnis.
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Auch die franzdsischen Handler investierten weiter — in Bordeaux,
Lyon, Arpajon, Pontoise und St. Germain wurden Betriebe vergroBert

oder neu gebaut.

Schweiz: 911 Carrera sehr gefragt

Die AMAG, der Porsche Importeur fiir die Schweiz, konnte im Be-
richtsjahr mit der Auslieferung von 1.769 Fahrzeugen (plus 12 Pro-
zent) die Erfolgsgeschichte der Marke Porsche fortschreiben. Vor
allem die Einflihrung des neuen 911 Carrera war ein auBergewohn-
lich groBer Erfolg.

Noch nie wurden in der Schweiz derart hohe Verkaufe ausschlieBlich
heckangetriebener 911-Modelle erzielt; 499 Fahrzeuge bedeuten
ein Plus von 237 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Die Verkaufe des
Boxster betrugen 289 Einheiten (plus 77 Prozent) und die des
Cayenne 811 Einheiten (plus zwei Prozent).

Die Marktprasenz in der Schweiz wurde mit Neu- oder Umbauten der
Handlerbetriebe in Zug und Winterthur sowie Bauprojekten in Bern,
Lugano und Sierre gestarkt. Zudem ist das bereits in der Vergangen-
heit sehr umfangreiche Fahrveranstaltungs-Programm fiir Kunden
und Interessierte im Berichtsjahr erweitert worden.

Spanien und Portugal: Cayenne baut Erfolg aus

Das Geschaftsjahr 2004,/05 war fiir die Vertriebstochtergesellschaft
Porsche Ibérica das erste Geschaftsjahr, in dem die Gesellschaft
nicht mehr die zusatzliche Importeursfunktion fiir Saab wahrnahm, da
diese an General Motors iibergeben wurde. Der Fokus der Aktivitaten
richtete sich entsprechend voll auf das Geschaft mit Porsche Fahr-
zeugen. Ausbau des Handlernetzes, konsequente Zielgruppenbear-
beitung sowie eine Starkung des Markenimages sind die Kernpunkte,
mit denen neue Potenziale am Markt erschlossen werden.

Die Wachstumsstrategie schlug sich bereits im Berichtsjahr positiv in
den Verkaufen nieder, konnte doch das auBergewdhnlich hohe Aus-
lieferungsniveau des Vorjahres um 24 Prozent auf 2.576 Einheiten

gesteigert werden. Angetrieben wurde das Wachstum durch den Box-

ster, von dem 372 Fahrzeuge ausgeliefert wurden (plus 32 Prozent)
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sowie dem 911 mit 546 Einheiten (plus 22 Prozent). Beeindruckend
war auch das Abschneiden des Cayenne in Spanien und Portugal. Im
dritten Jahr nach seiner Einfiihrung stiegen die Verkaufe um 23 Pro-
zent auf 1.647 Einheiten an. Der sportliche Gelandewagen von Por-
sche ist damit in Spanien und Portugal klar die Nummer eins im Seg-
ment der von einem Ottomotor angetriebenen Sport Utility Vehicles.

Australien: Motorsportbegeisterte Kundschaft

Im Berichtsjahr waren die Verkaufe im Gelandewagen-Segment in
Australien insgesamt riicklaufig. Das ging auch am Cayenne nicht
spurlos vorbei, dessen Auslieferungen auf 496 Einheiten sanken
(Vorjahr 664 Einheiten).

Obwohl der Generationenwechsel bei den Modellen 911 und Boxster
aufgrund langer Transportwege nach Australien erst vergleichs-
weise spat im Berichtsjahr erfolgte, konnten die Verkaufszahlen bei
den Sportwagen insgesamt nahezu stabil gehalten werden. Vom 911
wurden 448 Einheiten (Vorjahr 390 Fahrzeuge) und vom Boxster
275 Einheiten (Vorjahr 336 Fahrzeuge) ausgeliefert. Insgesamt la-
gen die Verkaufe mit 1.219 Einheiten leicht unter dem Vorjahr
(1.390 Fahrzeuge).

Ein wichtiges Ereignis flr den Markenauftritt war auch im Berichts-
jahr der ,Carrera Cup Australia“. Mehr als 20 Starter bewiesen bei
neun Rennen in der Saison 2005 einmal mehr die Starke der Marke
Porsche in Australien sowie den hohen Stellenwert des Motorsports.

Mittlerer Osten und Siidafrika: Cayenne bleibt ein Erfolg

Dank des hohen Olpreises und der damit steigenden Kaufkraft, aber
auch aufgrund der gesteigerten Professionalisierung der Handels-
partner erzielte Porsche im Mittleren Osten und Sidafrika erneut her-
vorragende Wachstumsraten. Mit 3.811 Auslieferungen konnte Por-
sche Middle East and Africa mit Sitz in Dubai die Verkaufe um 37
Prozent gegeniiber dem Vorjahr steigern. Seit der Griindung des
Regionalbiiros 1999 haben sich die Verkaufszahlen verachtfacht.

Die Auslieferungen des 911 legten mit 667 Einheiten um 45 Prozent
gegeniiber dem Vorjahr zu. Der Boxster konnte 254 Auslieferungen
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verzeichnen und lag damit 64 Prozent iiber dem Vorjahreswert. Zug-
pferd des Erfolgs bleibt jedoch der Cayenne, dessen Verkaufe auf
2.863 Fahrzeuge stiegen (plus 33 Prozent). Auf ihn entfallen in der
Region insgesamt drei Viertel aller Auslieferungen. Der Cayenne hat
im Mittleren Osten und in Siidafrika fiir Porsche ganz neue Kunden-

gruppen erobert, denen jetzt auch die Sportwagenmodelle naher ge-

bracht werden.

Kiinftig sollen weitere Markte in der Verkaufsregion erschlossen
werden. Dazu zahlen Iran und Nigeria; in Kenia und Pakistan wurden
bereits Importeure gewonnen. In den ersten Monaten des Jahres
2006 wird etwa im pakistanischen Lahore das erste Porsche Zen-
trum des Landes eroffnet, zwei weitere Stiitzpunkte in Islamabad
und Karachi sollen in kurzer Zeit folgen.

Nach der im Jahr 2004 begonnen MarkterschlieBung Indiens er-
streckt sich die Verkaufsregion jetzt von Kapstadt bis Neu Delhi.
Trotz teilweise groBer kultureller Unterschiede in den einzelnen
Landern konnte ein einheitlicher Auftritt der Marke erreicht werden —
so entsprechen bereits 80 Prozent der Handlerbetriebe den Cor-
porate Identity-Anforderungen von Porsche.

Belgien: Cayenne schiebt Wachstum an

Mit der Auslieferung von 1.177 Fahrzeugen (plus 25 Prozent) wurde
auf dem belgischen Markt, der von dem Importeur D’leteren S.A.
betreut wird, die Marke von 1.000 Einheiten (ibersprungen. Der Cay-
enne hatte daran mit 564 ausgelieferten Fahrzeugen (plus 14 Pro-
zent) einen groBen Anteil — und das, obwohl im Friihjahr 2005 eine
Steuerbegiinstigung abgeschafft wurde, die teilweise auch dem

Cayenne zugute gekommen war. Vom 911 wurden 411 Einheiten aus-

geliefert (plus 32 Prozent), vom Boxster waren es 197 Fahrzeuge
(plus 42 Prozent).

Mit der Fertigstellung eines Handler-Neubaus in Liege wurde ein um-
fangreiches Bauprogramm der belgischen Handelsorganisation
abgeschlossen. Alle sieben Handlerbetriebe in Belgien entsprechen
nun den aktuellen Gestaltungsrichtlinien von Porsche.

Niederlande: Kraftige Steigerung

Im Berichtsjahr konnten in den Niederlanden 1.181 Porsche Modelle
ausgeliefert werden. Das entspricht gegeniiber dem Vorjahr einer
Steigerung um mehr als 41 Prozent und markiert damit den stark-
sten Sprung seit der Einfiihrung des Cayenne. Angesichts der
schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen - die Niederlande
sind beim Wirtschaftswachstum das Schlusslicht der EU-Staaten —
ist das ein beachtlicher Erfolg. In den Niederlanden vertreibt der
Importeur Pon’s Automobielhandel B.V. die Porsche Fahrzeuge.

Neben dem Cayenne, der mit 641 verkauften Fahrzeugen um 18 Pro-
zent zulegte, stiegen die Auslieferungen der Sportwagen besonders
kraftig. Die Verkaufe des 911 wuchsen auf 421 Einheiten (plus

82 Prozent), die des Boxster auf 114 Fahrzeuge (plus 100 Prozent).
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Zusatzlich zu der ,Porsche Driving Experience” wurde das Programm
der Fahrveranstaltungen um die ,Cayenne Experience” erweitert.
Kunden und Interessenten wird damit eine attraktive Moglichkeit zu
Probefahrten im Gelande und auf der StraBe geboten. Zudem bietet
der Porsche Cup Challenge, eine im Berichtsjahr eingefiihrte Renn-
serie auf Basis des Reglements des Carrera Cups, eine weitere
Maoglichkeit, Interessenten fiir die Marke Porsche zu begeistern.

Osterreich: Markenauftritt weiter verbessert

Im vergangenen Geschaftsjahr konnte in Osterreich die positive Ver-
kaufsentwicklung der vergangenen Jahre fortgesetzt werden — mit
888 Einheiten wurden die Auslieferungen um 16 Prozent gegeniiber
dem Vorjahr gesteigert. Der Wert von 278 heckgetriebenen Model-
len des 911 Carrera (Vorjahr 81 Fahrzeuge) ist fiir ein Land mit ei-
nem traditionell hohen Anteil allradgetriebener Fahrzeuge erstaun-
lich. Vom Boxster wurden 158 Fahrzeuge ausgeliefert, 72 Prozent
mehr als im Vorjahr, und der Cayenne brachte es auf eine Verkaufs-
zahl von 397 Einheiten (plus zwei Prozent).

Das Handlernetz in Osterreich wurde weiter professionalisiert. Das
vollstandig neu gestaltete Porsche Zentrum Innsbruck 6ffnete im
September 2004 seine Pforten. Gleichzeitig starteten die Bauar-
beiten flir einen neuen Betrieb in Salzburg. Nach dessen Fertigstel-
lung werden drei Viertel der Verkaufsraume in Osterreich die ar-
chitektonischen Vorgaben der Porsche AG erfiillen. Auch was das
Marketing angeht, war die dsterreichische Handlerorganisation



In Lateinamerika wie auch in Asien gibt es zahlreiche Wachstumsmarkte,

die fur Porsche weiter an Gewicht gewinnen.

im Berichtsjahr besonders aktiv. So fanden unter anderem die ,Por-
sche Road Show" am Salzburgring und die etablierte Kundenveran-
staltung ,Power & Snow" mit Walter Rohrl und dem Slalomweltcup-

gewinner Heinz Schilchegger in Kaprun groBe Resonanz.

Lateinamerika: Auslieferung um 50 Prozent gesteigert

Trotz anhaltender politischer Unsicherheiten hat sich Lateinamerika
im Berichtsjahr wirtschaftlich weiter stabilisiert. Dies wirkte sich
positiv auf die Nachfrage nach Automobilen aus, was auch Porsche
Latin America zu spiiren bekam: Die Auslieferungen stiegen um 50
Prozent auf 1.508 Fahrzeuge.

Wachstumsmarkte wie Panama, Brasilien, Puerto Rico und Mexiko
gewannen dabei an Gewicht. Beachtlich entwickelten sich zudem
kleine Porsche Markte wie Chile, die Dominikanische Republik,
Ecuador und Venezuela, die im Berichtsjahr dreistellige Wachstums-
raten aufwiesen. In Peru wurde ein neuer Importeur ernannt. Das
Handlernetz in Lateinamerika mit 29 Betrieben wurde weiter ent-
wickelt. Zwei Drittel erfiillen inzwischen die architektonischen Vorga-
ben des Konzerns, und es stehen weitere Neu- und Umbauten an.

Nach wie vor macht der Cayenne als der ,Porsche fiir Lateinameri-
ka“ mit 1.010 Einheiten (Vorjahr 654 Fahrzeuge) den groBten Anteil
an den Auslieferungen aus. Aber auch die neuen Modelle des 911
und des Boxster sorgten fiir stark anziehende Verkaufe. Wahrend der
Boxster einen Anstieg um 23 Prozent auf 197 Einheiten verbuchte,

lag die 911-Baureihe mit einem Plus von 58 Prozent auf 296 Ein-
heiten noch deutlicher iiber den Auslieferungen des vorangegangen
Geschaftsjahres.

Zahlreiche Aktivitaten wie die Porsche Sportfahrschule, Porsche
Service-Kliniken sowie vielfaltige Fahrveranstaltungen der in Latein-
amerika besonders aktiven Porsche Clubs demonstrierten im
Berichtsjahr die Vitalitat der Marke.

Nordeuropa: Erneut mehr Fahrzeuge verkauft

Seit der Einfiihrung des Cayenne tragt die Region Nordeuropa weit-
aus starker zum Verkaufserfolg von Porsche bei. In Island, Norwe-
gen, Schweden, Finnland und Danemark stiegen die Auslieferungen
im Berichtsjahr um mehr als 30 Prozent auf 1.500 Fahrzeuge. Dabei
konnte der Cayenne seinen Marktanteil mit einem weiteren Wachs-
tum von 18 Prozent auf 912 Einheiten festigen. 446 verkaufte Einhei-
ten des 911 mit einem Plus von 55 Prozent gegeniiber dem Vorjahr
und 131 Boxster mit einer Steigerung von 60 Prozent spiegeln das
hervorragende Ergebnis des Berichtsjahres wider.

Dieser positive Trend wird sich mit der Einfiihrung der 911 Carrera 4-
Varianten, die in dieser Region traditionell einen groBen Anteil haben,
fortsetzen. Auch der Neubau des Porsche Zentrums Stockholm
unterstitzt — zusammen mit weiteren Neubauten in Goteborg und
Helsinki — den Erfolg der Marke in der Region.

Nach dem Start des ,Carrera Cup Scandinavia“ im Jahr 2004 ver-
zeichnete die Rennserie auch in der zweiten Saison einen wachsen-
den Erfolg, zumal das Starterfeld auf 14 Teams ausgeweitet wurde.

Siid- und Osteuropa: Neue Handlerbetriebe eroffnet

Die Verkaufe von Porsche Fahrzeugen in Stid- und Osteuropa stiegen
um rund 53 Prozent auf 1.845 Einheiten. Der Cayenne war mit 1.203
Auslieferungen (Vorjahr 883 Einheiten) erneut das wichtigste Modell.
Auch bei den Sportwagen blieben kaum Wiinsche offen: Die Baureihe
911 mit einem Plus von 100 Prozent auf 430 Kundenauslieferungen
und die Boxster-Baureihe mit einer Steigerung von 98 Prozent auf
208 Einheiten fuhren enorme Wachstumsraten ein.

Die 19. Reprasentanz von Porsche in Siid- und Osteuropa entstand
im Berichtsjahr in Bosnien und Herzegowina. Der Importeursver-
trag mit dem neuen Vertriebspartner in Sarajevo wurde im Friihjahr
2005 unterzeichnet. In anderen Markten der Region wurden die
ersten Betriebe eroffnet, die den Porsche Vorgaben entsprechen.
In Belgrad wurde ein Handelsbetrieb eingeweiht und in Aima Ata
startete der erste Porsche Handler Kasachstans.

Aber auch die etablierten Partner in der Region entwickeln sich po-
sitiv. In Griechenland konnten erstmals mehr als 400 Fahrzeuge
ausgeliefert werden. Gleichzeitig starteten die Bauarbeiten fiir das
neue Porsche Zentrum in Athen, auBerdem wurde im Berichtsjahr
ein neuer Handelsbetrieb in Thessaloniki eingeweiht.
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Trotz unsicherer politischer Verhaltnisse, dem Verfall lokaler Wahrungen
und Naturkatastrophen wie der Tsunami-Welle wuchs Porsche in fast allen
asiatischen Markten.

Russland: Neue Tochtergesellschaft iibertrifft Erwartungen
Die seit November 2004 am Markt tatige Tochtergesellschaft
Porsche Russland erzielte bereits in ihrem ersten Geschéftsjahr
beeindruckende Auslieferungszahlen.

So wurden im Berichtsjahr 386 Fahrzeuge in Russland verkauft,
gegeniiber dem im Vorjahr von dem bisherigen Importeur erreichten
Wert ist das ein Plus von 38 Prozent. Von den Baureihen 911 und
Boxster konnten angesichts vergleichsweise ungiinstiger StraBen-
verhaltnisse lediglich 54 Einheiten ausgeliefert werden. Der Cayenne
brachte es jedoch auf ein Rekordergebnis von 331 Auslieferungen
(plus 58 Prozent).

Wichtige Voraussetzung fiir diesen Erfolg war der Ausbau des Hand-
lernetzes mit neuen Partnern in St. Petersburg und Jekaterinburg.
Zudem wurden weitere Handlerbetriebe in Togliatti, Rostov am Don
und Stavropol aufgebaut, wie auch ein zweiter Betrieb in St. Peters-
burg. Dieser dynamische Aufbau eines modernen Handlernetzes wird
lediglich durch die Dynamik bei der ErschlieBung des chinesischen
Marktes Gbertroffen.

Zu einem der Schliisselprojekte der MarkterschlieBung gehort die

im Bau befindliche Porsche eigene Niederlassung in Moskau. Das
Porsche Zentrum wird mit mehr als 6.000 Quadratmetern der groBte
Handlerbetrieb der Marke in Russland. Es entspricht in allen Belan-
gen den Design- und Prozessvorgaben an ein hochwertiges Porsche
Zentrum. So soll das Interesse einer wachsenden und vermégenden,
aber auch sehr anspruchsvollen neuen russischen Gesellschafts-
schicht an der Marke Porsche weiter gesteigert werden. Als Sitz der
Tochtergesellschaft Porsche Russland umfasst es zudem ein inte-
griertes Handelszentrum sowie ein nationales Trainingszentrum und
ein umfassendes Fahrzeug- und Teile-Lager.

Asien-Pazifik /China: Verkaufsrekord eingefahren

Die Rahmenbedingung im asiatisch-pazifischen Markt waren im
Berichtsjahr deutlich durch unsichere politische Verhaltnisse, den
anhaltenden Verfall der lokalen Wahrungen gegeniiber dem Euro
und Naturkatastrophen wie der Tsunamiwelle im Dezember 2004
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In Seoul wurde ein neues
Porsche Zentrum errichtet
(links), in Moskau entsteht
mit mehr als 6.000 Quadrat-
metern der groBte Handler-
betrieb in Russland.

gekennzeichnet. Porsche hat unmittelbar nach der verheerenden
Flutkatastrophe in Slidostasien beschlossen, den Wiederaufbau in
den betroffenen Regionen zu unterstiitzen und dafiir eine Million Euro
bereitzustellen. Die Importeure in den Landern Thailand, Indonesien
und Sri Lanka waren aufgefordert, forderungswiirdige Hilfsprojekte
vorzuschlagen. So wurde etwa in Weligama, der am starksten be-
troffenen Region in Sri Lanka, der Bau eines Apartmenthauses fiir
Tsunami-Geschadigte ermdglicht.

Trotz des schwierigen Umfeldes konnte Porsche in fast allen asia-
tischen Markten im Berichtsjahr bei den Verkaufen zulegen. Insge-
samt stiegen sie um 50 Prozent auf 2.119 Fahrzeuge.

Ausschlaggebend fiir diesen Erfolg war das signifikante Wachstum
des chinesischen Marktes, in dem 526 Fahrzeuge (plus 109 Prozent)
an Endkunden ausgeliefert wurden. 72 Prozent aller ausgelieferten
Fahrzeuge entfielen auf die Cayenne-Baureihe. Obwohl der chinesi-
sche Fahrzeugmarkt im Luxussegment durch Limousinen deutlich
dominiert wird, gelang es Porsche dennoch, 148 Sportwagen aus-
zuliefern. Forderlich fiir den Erfolg der Sportwagen waren zum einen
der Carrera Cup Asia Pacific mit zwei Rennen in China sowie der
aktive Messeaulftritt auf der Auto Shanghai 2005.

Auch im laufenden Geschaftsjahr wird Porsche seine Prasenz im
bevolkerungsreichsten Land der Erde weiter ausbauen. Bis Ende Juli
2006 sollen mehr als 15 Porsche Zentren in China tatig sein, derzeit
sind es acht.

Insgesamt war der Cayenne mit einem Plus von 37 Prozent auf
1.253 Einheiten die am meisten verkaufte Baureihe in der Region
Asien-Pazifik/China. Aber auch das Geschéaft mit den Sportwagen
911 und Boxster zog dank der neuen Modelle an. Die Auslieferun-
gen stiegen im Berichtsjahr um 73 Prozent auf 861 Fahrzeuge.

Nicht zuletzt der ,Porsche Infineon Carrera Cup Asia“, neben der
Formel 1 die professionellste Rennserie in Asien, trug zu der Pra-
senz der Marke bei. Es wurden sieben Rennen in Malaysia, Thailand,
Korea und China veranstaltet.
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Die Porsche Handler bieten einen breiten Service, rund um den Globus
auf allen wichtigen Markten. Ihr Angebot reicht von der Fahrzeug-Finanzierung

bis zur Porsche Kreditkarte.

mmm Umfassender Service rund um den Autokauf

Ob im Geschaft mit Neuwagen oder mit Gebrauchtwagen: Porsche
bietet seinen Kunden alle Finanzdienstleistungen rund um den Auto-
kauf an. Dazu gehoren Leasing, Mietkauf und Finanzierung genauso
wie Fahrzeugversicherungen. Zudem existiert mit der Porsche Card
ein attraktives Kreditkartenangebot. Mit diesen Finanzdienstleistun-
gen, die beim Handler aus einer Hand abgewickelt werden konnen,
stellt sich Porsche flexibel auf die Anforderungen der Kundschaft ein.
So lassen sich etwa Leasingvertrage speziell auf die Bediirfnisse der
Kunden zuschneiden, indem sie mit differenzierten Leistungen und
variabler Vertragsdauer gestaltet werden.

Mit annahernd 30.000 Neuabschliissen pro Jahr und mehr als
60.000 aktiven Leasing- und Finanzierungsvertragen betreuen die
Porsche Finanzdienstleistungsgesellschaften Kunden rund um den
Globus. Die Gesellschaften konnten das Vertragsvolumen in den
vergangenen Jahren kontinuierlich erhéhen. Erfreulich ist auch die
wiederum gestiegene Zahl der Folgevertrage und damit der Kunden,
die Dienstleistungen der Porsche Financial Services zum wieder-
holten Male beanspruchen.

Im wichtigsten Markt von Porsche, Nordamerika, nahm die Nach-
frage nach Finanzdienstleistungen im Berichtsjahr weiter zu. Rund
26 Prozent aller Neuwagen wurden (iber die ,Porsche Financial Ser-
vices North America Inc.” finanziert. Die Gesellschaft hat seit 1992
mehr als 72.000 Vertrage mit Kunden abgeschlossen. In Deutsch-
land wird mittlerweile mehr als ein Drittel der Neuwagen (iber die
Porsche Financial Services GmbH geleast oder finanziert. Was Ge-
brauchtwagen-Kaufe angeht, sticht besonders GroBbritannien her-
vor, wo zwei Drittel aller Fahrzeuge (iber die Porsche Financial Ser-
vices Great Britain Ltd. finanziert werden. Bei Neuwagen betragt
der Anteil rund ein Drittel.

Auch auf anderen Markten war im Berichtsjahr die Nachfrage nach
den Finanzdienstleistungen von Porsche groB. So hat sich erneut
die Halfte aller japanischen Neuwagenkunden fiir ein Finanzierungs-
angebot der Porsche Financial Services Japan K.K. entschieden.

Weiterhin erfolgreich war auch die Porsche Financial Services Fran-
ce S.A. Der Anteil der Neuwagenkaufer, die ihre Leistungen in An-
spruch nahmen, lag bei rund 30 Prozent. Auf einen guten Geschafts-
verlauf kann ebenfalls die Porsche Financial Services Italia S.p.A.
blicken. Und auch die Angebote der Porsche Services Espana S.L.
haben bei unseren Kunden regen Zuspruch gefunden.

Porsche Card bietet mehr Leistungen

Porsche hat im Berichtsjahr die Attraktivitat seines Kredikartenge-
bots weiter erhoht. So besteht seit Ende 2004 die Moglichkeit, zwi-
schen zwei unterschiedlichen Kreditkarten zu wahlen: der Porsche
Card und der Porsche Card S, womit analog zum neuen 911 Carrera
eine Basis- und eine mit zusatzlichen Leistungsmerkmalen ausge-
stattete Version angeboten wird.

Die Porsche Card wird dabei auch als Einzelkarte angeboten, sie ist
damit unabhangig von der Lufthansa Miles & More Credit Card, mit
der sie bislang kombiniert war. Sie bietet neben dem Porsche Card
Service mit Traveller-, Geschenk-, Ticket- und Notfallservice rund um
die Uhr auch eine attraktive Guthabenverzinsung, flexible Zahlungs-
moglichkeiten und Rabatte von bis zu 50 Prozent auf die Zimmer-
preise in den Hotelketten Raffles und Swissotels sowie exklusive An-
gebote aus dem Porsche Travel Club. Die Porsche Card ist lander-
spezifisch auBer in Deutschland auch in GroBbritannien, Italien und
Japan erhaltlich.

Die Porsche Card S besteht wie bisher aus einer Kombination der
Porsche MasterCard und der Lufthansa Miles & More VISA Card
Gold. lhre Leistungen wurden aber deutlich aufgewertet, bietet sie
jetzt doch zusatzlich zum Angebotsspektrum der Porsche Card unter
anderem das kostenlose AVIS Park & Wash-Angebot an deutschen
Flughafen, attraktive Versicherungsleistungen sowie die Moglichkeit,
sich fiir jeden Euro Umsatz auf der Porsche MasterCard eine Pra-
mienmeile auf dem Miles & More-Konto gutschreiben zu lassen.

Individuell zugeschnittene Versicherungen

Porsche bietet seinen Kunden einen ganz speziellen Versicherungs-
schutz an: die Porsche CarPolicy. Diese zeichnet sich durch eine
umfassende Risikoabdeckung aus, die individuell auf den Wert des
versicherten Fahrzeugs zugeschnitten ist und sowohl in der Haft-
pflicht- als auch in der Teil- und Vollkaskoversicherung gilt. Bei der
Porsche CarPolicy arbeitet die Porsche Financial Services GmbH
seit Jahren erfolgreich mit dem Haftpflichtverband der Deutschen
Industrie (HDI) zusammen, der zu den groBten Versicherern in
Deutschland zahlt.

Im Kasko-Schadensfall steht den iiber Porsche versicherten Kunden
ein Mietwagen zur Verfiigung, und zwar bis zu sieben Tage lang fiir
einen Mietpreis bis zu 75 Euro pro Tag. AuBerdem wird im Kasko-
Schadensfall bis zu einem Jahr nach Erstzulassung der Neuwert des
Fahrzeugs ersetzt. Dariiber hinaus beinhaltet die Porsche CarPolicy
auch eine Gepackversicherung bis zu 2.500 Euro fiir den Cayenne.
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Porsche hat die Attraktivitat seiner Kreditkarten weiter erhoht. Kunden konnen
zwischen zwei Angeboten mit unterschiedlichen Leistungsangeboten wahlen.

Porsche Consulting begeht zehnjahriges Jubilaum

Im Berichtsjahr feierte die Porsche Consulting GmbH ihr zehnjahri-
ges Bestehen. Das Beratungsunternehmen mit Sitz in Bietigheim-
Bissingen hat sich in diesem Zeitraum beeindruckend entwickelt,
zahlt es doch heute mit seinen 105 Mitarbeitern zu den 25 fiihrenden
Beratungsgesellschaften in Deutschland. Der Umsatz hat sich in
diesem Zeitraum mehr als verzehnfacht und ist auch im vergangenen
Geschaftsjahr gestiegen —um 20,7 Prozent auf 23,5 Millionen Euro,
wovon rund 70 Prozent mit externen Kunden generiert wurden.

Die Griindung des Beratungsunternehmens Porsche Consulting hing
mit der gegliickten Restrukturierung der Porsche AG zusammen, die
vor mehr als einem Jahrzehnt die schwerste Krise ihrer Unterneh-
mensgeschichte bewaltigen musste. Damals hatte der Porsche Vor-
stand renommierte japanische Berater nach Zuffenhausen geholt,
um auf der Grundlage der Kaizen-Philosophie die Effizienz, Produk-
tivitat und Flexibilitat der Produktionsablaufe von Porsche innerhalb
kirzester Zeit deutlich zu steigern.

Die Kenntnisse und Erfahrungen, die der Automobilhersteller bei
diesem Turn-Around-Prozess und der Etablierung einer schlanken
Produktion gesammelt hat, werden seit 1994 durch die Consulting-
Tochter von Porsche auch anderen Unternehmen weitergegeben.
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Oberster Grundsatz ist dabei, gemeinsam mit den beratenen Kun-
den einfache und maBgeschneiderte Losungen — insbesondere der
Prozessoptimierung - zu finden, die sofort greifen, kostenglinstig
sind und ohne weitere Investitionen umgesetzt werden konnen.

Die Beraterteams von Porsche Consulting werden interdisziplinar
aus Ingenieuren, Kaufleuten, Technikern und Industriemeistern mit
viel Praxiserfahrung gebildet. Sie erarbeiten vor Ort gemeinsam mit
ihren Kunden Problemlésungen, die die gesamte Wertschdpfungs-
kette von der Entwicklung (iber die Beschaffung und Produktion bis
hin zum Vertrieb von Giitern abdecken.

Bis heute hat Porsche Consulting mehr als 300 Unternehmen im
In- und Ausland beraten. Inshesondere Unternehmen aus dem
Maschinenbau, der Elektrotechnik sowie der Lebensmittel-, Bau-,
Mobel- und Hausgerateindustrie zahlen zum Kundenstamm. Auch
im Handel und im Finanzdienstleistungsbereich wurden zwischen-
zeitlich mehrere Projekte erfolgreich durchgefiihrt.

Bestandteil des Leistungsspektrums der Porsche Consulting ist
auch die Porsche Akademie. Diese bietet mit offenen und individuel-
len Seminaren maBgeschneiderte Qualifizierungsangebote unter
anderem fiir Flihrungskrafte an oder veranstaltet Benchmark-Semi-
nare in Japan, Europa und den USA, die Einblicke in die Praxis
besonders erfolgreicher Unternehmen gewahren.



Porsche Design hat neue Lizenzpartnerschaften abgeschlossen und
weitet sein Produktangebot kontinuierlich aus.

MHP ist der IT-Experte im Automobilmarkt

Eine weitere, im Dienstleistungsbereich tatige Tochter von Porsche
ist Mieschke Hofmann und Partner (MHP), Gesellschaft fiir Manage-
ment- und IT-Beratung mbH. Die 1996 gegriindete Gesellschaft zahlt
zu den erfolgreichsten deutschen Prozess- und IT-Beratungsunter-
nehmen, vor allem fiir SAP-Losungen. Neben dem Hauptsitz in Frei-
berg am Neckar ist MHP in Ludwigsburg, Hattingen/Ruhr und seit
August 2005 auch in Minchen mit einer Niederlassung vertreten.

MHP bietet seinen Kunden ganzheitliche integrierte Losungen tber
die komplette Prozesskette, von der Planung iiber die Implementie-
rung bis zum Management von IT-Losungen an. Neben der Porsche
AG berat und betreut das Unternehmen (iber 200 namhafte Kunden
innerhalb und auBerhalb der Automobilindustrie. Ziel von MHP ist
es, sich zum fiihrenden Prozess- und IT-Experten im deutschen Auto-
mobilmarkt zu entwickeln. Aus diesem Kernmarkt heraus werden
bereits heute strategische Innovationen auf andere Branchen (iber-
tragen.

Dass MHP auf dem richtigen Weg ist, beweist neben dem wirtschaft-
lichen Erfolg auch eine unabhangige Imagestudie der Bauhaus-Uni-
versitat Weimar aus dem Friihjahr 2005, bei der das Unternehmen
unter den 20 bedeutendsten deutschen IT-Beratungen in der Auto-
motive-Kompetenz den ersten und in der SAP-Kompetenz den dritten
Platz belegte.

Auch die Geschéaftsentwicklung im Berichtsjahr hat den MHP-Erfolgs-
kurs unterstrichen, stieg doch der Umsatz um mehr als 45 Prozent

auf 35,5 Millionen Euro und die Zahl der Mitarbeiter auf 230 Beschaf-

tigte (Vorjahr 176). MHP gehort damit zu den am schnellsten wach-
senden Porsche Tochtergesellschaften.

Neue Lizenzpartner fiir Porsche Design

Die im Jahr 2003 gegriindete Porsche Lizenz- und Handelsgesell-
schaft mbH & Co. KG hat im Berichtsjahr ihre Aktivitdten ausgeweitet —
es wurden neue Lizenzpartner gewonnen und Tochtergesellschaften
in USA, Asien, Frankreich, GroBbritannien und ltalien gegriindet. Die
international als Porsche Design Group auftretende Gesellschaft mit
Sitz in Bietigheim-Bissingen beschaftigt rund 80 Mitarbeiter und
umfasst die Marken ,Porsche Design“ und ,Porsche Design Driver’s
Selection” sowie das Porsche Design-Studio in Zell am See. Die
Porsche AG ist an der PLH mit 65 Prozent mehrheitlich beteiligt,

35 Prozent halten die Gesellschafter der ,Porsche Design Produkte
Vertriebs GmbH" (ehemals ,Porsche Design Management GmbH®).

Die Marke Porsche Design ist eine der fiihrenden Luxusmarken im
Segment hochwertiger Herren-Accessoires, deren Produkte fiir
funktionelles, zeitloses und puristisches Design stehen und durch
technische Innovationen (iberzeugen. Die Produktpalette umfasst
Uhren, Messer, Schreibgerate, Reisegepack und Lederwaren,
Rauchaccessoires und Brillen.

Neue Lizenzpartnerschaften wurden unter anderem mit dem Sport-
artikelhersteller Adidas-Salomon AG, dem italienischen Luxuswaren-
hersteller Ferragamo Finanziaria Spa, und dem italienischen Modeun-
ternehmen Belfe S.p.A. abgeschlossen. Im Rahmen dieser Koope-
rationen werden Schuhe, Leder-Reisegepack, Kleinlederwaren, eine
Sportartikel-Linie und eine Herrenkollektion auf den Markt kommen.

Die Porsche Design-Produkte werden ausschlieBlich in eigenen Sto-
res, Shop-in-Shops hochwertiger Warenhauser sowie im gehobenen
Fachhandel verkauft. Im Berichtsjahr wurde gemeinsam mit dem
italienischen Architekten Matteo Thun ein neues Laden-Konzept ent-
wickelt, wobei der erste dieser Stores im Januar 2005 in Berlin sei-
ne Premiere erlebte. Weitere Laden in Leipzig und Hamburg folgten.
Shop-in-Shops wurden unter anderem in Ho Chi Minh City, Dubai,
Athen und Singapur, Showrooms in New York und Hongkong eroffnet.

Die Marke Porsche Design Driver's Selection umfasst das fahrzeug-
bezogene Produktprogramm fiir Porsche Kunden und Fans der Mar-
ke. Wie die Sportwagen selbst zeichnen sich diese Produkte durch
Qualitat, Funktionalitat und klassisches Design aus — ganz gleich, ob
es sich um innovatives Gepack, hochwertige Mode, Lifestyle-Ac-
cessoires oder die breite Palette von Modellfahrzeugen handelt. Die
Produkte von ,Porsche Design Driver's Selection” sind in Porsche
Zentren und in den Online-Shops der Porsche AG erhaltlich. Vor dem
Hintergrund des neuen Markenauftritts der Porsche Design Group
wurde auch das Shop-in-Shop-System der Marke in den Porsche
Zentren neu gestaltet.

Das Porsche Design-Studio in Zell am See wurde 1972 von Profes-
sor Ferdinand Alexander Porsche gegriindet, der im Dezember
2005 seinen 70. Geburtstag feiert. Sein Mandat als Aufsichtsrat der
Porsche AG hat er bereits bei der Hauptversammlung im Januar
2005 auf eigenen Wunsch niedergelegt. Die Entwiirfe des Studios
stehen fiir eine klare, zeitlose und unverwechselbare Design-Hand-
schrift. Neben den Herrenaccessoires der Marke Porsche Design
entwirft das Studio Industrieprodukte, Hausgerate und Gebrauchs-
giiter fiir externe Auftraggeber. Auch im Berichtsjahr wurden Pro-
dukte des Studios mit renommierten Design-Preisen ausgezeichnet.

53



Kommunikation 2004/05

Ziel der Kommunikation ist es, den guten Ruf
von Porsche zu festigen. GroBer Wert wird dabei
auf eine eigenstandige Positionierung gelegt,
die auch der sozialen Verantwortung des Unter-
nehmens gerecht wird.
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Der Erfolg eines Unternehmens beruht nicht nur auf erstklassigen
Produkten und einem hervorragenden Service, sondern auch auf
dem Ruf, den es weltweit genieBt. Porsche nimmt hierbei seit Jahren
eine Spitzenstellung ein, was unter anderem die Auszeichnung als
Unternehmen mit dem besten Image in Deutschland beweist, die
vom ,manager magazin“ vergeben wird. Bereits zum dritten Mal
nacheinander — der Preis wird alle zwei Jahre ermittelt — hat Porsche
zuletzt im Januar 2004 iiber alle Branchen hinweg den ersten Platz
erreicht. Aber auch in internationalen Rankings wird die Marke mit
herausragenden Werten benotet, rangierte Porsche doch im Jahr
2005 wieder unter den von Interbrand ermittelten ,100 wertvollsten
Marken der Welt“.

Die zielfihrende Kommunikationsstrategie von Porsche hat diesen
guten Ruf gefestigt. Es ist ihr in den vergangenen Jahren gelungen,
sowohl die Glaubwiirdigkeit der Produkte und der Marke als auch
deren soziale Akzeptanz zu steigern. Dabei kommt es nicht auf die
UnternehmensgroBe an, wie Porsche als weltweit kleinster unab-
hangiger Autohersteller beweist. Viel eher schon darauf, eine eigen-
standige Position und eine klare Meinung zu vertreten, die der so-
zialen Verantwortung des Unternehmens gegeniiber Mitarbeitern,
Kunden und Gesellschaft gerecht wird.

Diese Haltung war es wohl auch, die das renommierte Kieler Institut

flir Weltwirtschaft bewogen hat, den erstmals vergebenen ,Weltwirt-
schaftlichen Preis“ des Instituts im Juni 2005 an den Porsche Vor-
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standsvorsitzenden zu verleihen. Gemeinsam mit dem friiheren
niederlandischen Ministerprasidenten Wim Kok und dem kanadischen
Wirtschafts-Nobelpreistrager Robert Mundell wurde Dr. Wendelin
Wiedeking in Anwesenheit von Bundesprasident Horst Kohler als eine
Personlichkeit geehrt, ,die sich durch ihr Vordenken und Vermitteln
weltwirtschaftlicher Losungsansatze sowie ihr Eintreten flir eine
sozial verantwortungsvolle Gesellschaft” auszeichnet.

Den im Januar 2005 ebenfalls erstmals verliehenen ,Gelben Engel”
des ADAC erhielt Wiedeking als ,Personlichkeit 2005 fiir besondere
Verdienste im Bereich Automobil. Die Laudatio hielt der damals noch
designierte Ministerprasident Baden-Wirttembergs, Giinther Oettinger,
der den Porsche Chef als einen , Teamworker mit hoher Sozialkom-
petenz“ bezeichnete.

Im Berichtsjahr konnte der Porsche Chef aber noch weitere Auszeich-
nungen in Empfang nehmen. So wahlten ihn die Anleger in einer vom
»manager magazin“ in Auftrag gegebenen Meinungsumfrage zum
beliebtesten deutschen Topmanager. Dies ist eine Anerkennung fiir
die groBen wirtschaftlichen Erfolge unter seiner Flihrung. Zudem
weist auch die Porsche Aktie enorme Wertzuwéachse in den vergange-
nen Jahren auf. SchlieBlich erhielt Wiedeking neben anderen Persén-
lichkeiten den Hans-Peter-Stihl-Preis des Forums Region Stuttgart.
Mit dieser Auszeichnung wurde der jahrelange Einsatz fiir den Stand-
ort Stuttgart und seine Region gewiirdigt, aber auch das Engage-
ment des Unternehmens beim Bau eines neuen Firmenmuseums.



Im Berichtsjahr konnten Journalisten bei Fahrvorstellungen die neuen
Varianten des 911 und die neue Generation des Boxster auf anspruchsvollen

Routen naher kennen lernen.

Anhand des Cayman S wurde ausgewahlten
Fachjournalisten beim Porsche Technik-Work-
shop die faszinierende Technik der Fahrzeuge
anschaulich erléutert.

Welche Bedeutung dem Bekenntnis von Porsche zu seinen deutschen
Standorten mittlerweile beigemessen wird, zeigte im Juni 2005

auch ein Besuch des Bundeskanzlers bei einer Betriebsversammiung
im Stammwerk Zuffenhausen. Der Betriebsratsvorsitzende und der
Porsche Chef verkiindeten dort die Eckpunkte der zum Ende des Be-
richtsjahres unterzeichneten Standortsicherungsvereinbarung fiir
Zuffenhausen, Ludwigsburg und Weissach. Gerhard Schroder seiner-
seits lobte ausdriicklich die ,Kultur des Miteinanders” bei Porsche.
Porsche beweise, dass man als deutsches Unternehmen auBerst er-
folgreich im internationalen Wettbewerb sein konne. ,So etwas wiin-
schen wir uns als Modell Deutschland®, sagte der Bundeskanzler.

Das gesellschaftspolitische Engagement von Porsche fiir den Stand-
ort Deutschland wurde schlieBlich auch von ganz anderer Seite ge-
wiirdigt: Der Unternehmensfilm , Trotzdem" erhielt bei der Vergabe
des 37. Deutschen Wirtschaftsfilmpreises im November 2004 in
Ludwigsburg den ersten Preis in der Kategorie Imagefilm. Er zeigt,
warum ein Unternehmen wie Porsche trotz angeblicher Standort-
nachteile in Deutschland erfolgreich sein kann.

Fahrvorstellungen an beeindruckenden Orten

Ein zentraler Bestandteil der Offentlichkeitsarbeit von Porsche sind
die Pressefahrvorstellungen neuer Modelle. Im Berichtsjahr stand
dabei zunachst die neue Generation des Boxster im Rampenlicht. In
der landschaftlich reizvollen Umgebung rund um den Worthersee
konnten rund 800 Journalisten aus aller Welt den Roadster im Okto-
ber 2004 auf Herz und Nieren priifen. Die Reaktionen waren (iberaus
positiv, die Journalisten bescheinigten den neuen Modellen erstklas-
sige fahrdynamische Eigenschaften und ein gelungenes Design.

Die Allrad-Varianten des 911 Carrera Coupés wurden den Journali-
sten im Friilhsommer 2005 in der Nahe von Monaco vorgestellt, wo-
bei der Praxistest der Fahrzeuge auf einer anspruchsvollen und kur-
venreichen Route in den franzdsischen Seealpen absolviert werden
konnte. Ziel war der legendare Col de Turini, spektakularer Schau-
platz der Rallye Monte Carlo, wo Rallye-Champion Walter Rohrl auf die
Testfahrer wartete. Auf einem abgesperrten Streckenabschnitt de-
monstrierte er das groBe Potenzial der Allrad-Elfer im Grenzbereich.

Im Juli 2005 schlieBlich wurden die Cabriolet-Versionen des 911
Carrera 4 und 4S im Bergischen Land der Presse vorgestellt. Von
Schloss Bensberg aus waren mehrere bis zu 200 Kilometer lange
Routen ausgewahlt worden, um die besondere Kombination der
Fahrdynamik des Allradantriebs mit dem Fahrgefiihl eines offenen
Sportwagens ausgiebig erleben zu konnen.

Fiir ausgewahlte Fachjournalisten ist der Porsche Technik-Workshop
in Weissach alljahrlich im Friihjahr ein ganz besonderer Termin, bei
dem die faszinierende Technik der Fahrzeuge anschaulich von Inge-
nieuren des Unternehmens erlautert wird. Im Berichtsjahr standen
Fahrwerk und aktive Sicherheit im Mittelpunkt, also entscheidende
Kernkompetenzfelder von Porsche, die den 130 Journalisten am
Cayman S demonstriert wurden.

Positive Resonanz auf Fahrzeugpremieren

Der Automobilsalon in Paris hat fiir Porsche eine besondere Bedeu-
tung, ist es doch inzwischen schon Tradition, dass Porsche hier fiir
Schlagzeilen sorgt. Nachdem im Jahr 2000 der Carrera GT auf der
Champs-Elysées und im Louvre seine Premiere erlebte und 2002

der Cayenne am Place Vendome mit groBem Presseecho prasentiert
worden war, feierte im September 2004 der neue Boxster seine Welt-
premiere in der franzosischen Hauptstadt. Auch die aktuelle Gene-
ration des 911 Carrera hatte dort ihren ersten Messeauftritt.

Ein Jahr spater —im September 2005 - schlug dann fiir den Cayman S
die groBe Stunde. Das Mittelmotor-Coupé von Porsche feierte auf
der IAA in Frankfurt seine Weltpremiere. Zudem wurden die neuen
Allrad-Varianten des 911 Carrera erstmals auf einer Messe gezeigt —
auch sie ernteten viel Beifall von den Messebesuchern.

Offener Dialog mit dem Finanzmarkt

Wie mit Kunden und Journalisten pflegt Porsche auch mit den Ak-
teuren am Finanzmarkt — dazu zahlen private Aktionare, institutionelle
Investoren und Analysten — den offenen und geradlinigen Kontakt.
Porsche legt groBen Wert auf diesen intensiven Dialog, denn der per-
sonliche Kontakt starkt das positive Image des Unternehmens und
der Marke weltweit. Ob in Zuffenhausen oder bei Road Shows an den
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Porsche pflegt nicht nur den intensiven Dialog mit den Journalisten,
sondern auch mit den Finanzmarktteilnehmern, die ebenfalls an Fahr-

veranstaltungen teilnehmen.

wichtigsten Finanzplatzen der Welt, das Gesprach mit den Markt-
teilnehmern ist eine wichtige Voraussetzung fiir die erfolgreiche Ent-
wicklung der Porsche Aktie. Die Einbindung der Abteilung Investor
Relations in den Bereich Offentlichkeitsarbeit ist dabei eine Garantie

dafiir, dass die Kommunikation nach auBen mit einer einheitlichen
»oprache” erfolgt.

Intensive Vorbereitung auf Krisen

Krisen jeglicher Art treffen ein Unternehmen plotzlich und unerwar-
tet. Gerade von einem Hersteller exklusiver Produkte mit einem
anspruchsvollen Kundenkreis erwartet man im Krisenfall, dass er in
der Lage ist, schnell und umfassend zu agieren und zu informieren.
Porsche verfiigt seit langerem iiber einen Krisenmanagementplan
samt einem entsprechenden Kommunikationskonzept fiir den Ernst-
fall, der verbindlich Verhalten sowie Verantwortlichkeiten bis hin zu
den Tochtergesellschaften und Importeuren regelt. Je nach Art des
Zwischenfalls tritt ein individueller Einsatzplan in Kraft. Darin sind
die Flihrungskrafte aus den verschiedenen Fachbereichen klar defi-
niert, ebenso deren Stellvertreter sowie diejenigen Personen, die
mit hoheitlichen Stellen Kontakt aufzunehmen haben.

Zur Krisenpravention werden verschiedene denkbare Szenarien als
Jkunstliche” Krise wiederholt durchgespielt, um die einbezogenen
Mitarbeiter so vertraut wie nur moglich mit den vorgesehenen MaB-
nahmen zu machen. Mit Blick auf Effizienz und Schnelligkeit von Kri-
senmanagement und Krisenkommunikation wird der Kreis der be-
teiligten Personen dabei bewusst klein gehalten. Dies gilt auch fiir
die mogliche Besetzung unseres Krisenstabes. Alle diese Faktoren
zusammen sollen sicherstellen, dass im Ernstfall mit der Kompe-
tenz reagiert wird, die man mit dem Namen Porsche verbindet.

Sportforderung kommt groe Bedeutung zu

Sportliche Ereignisse sind fiir die Kommunikation von Porsche von
herausragender Bedeutung, haben doch nur wenige Marken eine
solche Affinitat zu Sport und Leistung wie Porsche. Neben dem Motor-
sport unterstiitzt das Unternehmen unter anderem in Bietigheim-
Bissingen, wo mehrere Tochtergesellschaften von Porsche ihren Sitz
haben, den Eishockey-Club ,Bietigheim Steelers”. Die ambitionierte
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Gewann beim ,Porsche Tennis Grand Prix“
in Filderstadt den 50. Turniersieg ihrer beein-
druckenden Karriere: Lindsay Davenport.

Mannschaft spielt in der zweiten Bundesliga. Im Berichtsjahr bot der
Verein in Zusammenarbeit mit Porsche auch wieder Wochenendkurse
fiir jugendliche Eishockeyspieler an.

Tennis Grand Prix in neuer ,Porsche Arena“

Mittelpunkt der Sport-Aktivitaten auBerhalb des Motorsports ist

seit mehr als einem viertel Jahrhundert der jahrlich ausgetragene
Porsche Tennis Grand Prix in Filderstadt bei Stuttgart. Auch im Jahr
2005 trafen die besten Spielerinnen der Welt bei diesem Turnier
aufeinander, das zukiinftig in der neuen ,Porsche-Arena“ stattfinden
soll. Damit ist der neben der Hanns-Martin-Schleyer-Halle in Stuttgart
gelegene Komplex gemeint, der im Mai 2006 fertiggestellt sein

wird und je nach Veranstaltung bis zu 7.500 Besuchern Platz bietet.
Porsche hat sich im Oktober 2005 fiir zehn Millionen Euro bei einer
Laufzeit von 20 Jahren die Namensrechte an dieser noch im Bau
befindlichen neuen Arena im NeckarPark Stuttgart erworben. Der
besondere Reiz der ,Porsche-Arena” liegt vor allem in der flexiblen
Nutzung durch kurze Umriistzeiten. Neben Sportveranstaltungen
kénnen dort auch Hauptversammlungen — darunter die von Porsche —
abgehalten werden.

Breites kulturelles Engagement

Die Biihne fiir eine Inszenierung mit einem Weltstar bildeten im Marz
2005 sechs Porsche Zentren in Deutschland, in denen der Burg-
Schauspieler Klaus Maria Brandauer vor insgesamt mehr als 2.500
Zuschauern im Rahmen einer Lesereise auftrat. Unter dem Titel
JKlein gegen GroB — Geschichten zum Davidprinzip“ hatte der Kiinst-
ler mehr als 20 Texte rund um das ,Das Davidprinzip“ ausgewahit.
In dem gleichnamigen, von Porsche herausgegebenen Buch, vari-
ieren und interpretieren namhafte Autoren die biblische Geschichte
als Parabel fiir den Erfolg des weltweit kleinsten unabhangigen
Autobauers. Brandauer seinerseits las Texte von Brecht und Rilke,
Schiller und Kéastner, ja selbst von Herbert Gronemeyer. Fiir jede
Geschichte fand er den passenden Ton, mal zartlich und sanft, mal
impulsiv — begleitet von der Cellistin Maria Magdalena Wiesmaier.

Mit einem Konzert und einem Festgottesdienst wurde im Herbst 2004
die Wiederherstellung der Ladegast-Orgel in der Leipziger Nikolai-



Auf einer Lesereise mit dem Titel ,Klein gegen GroB3 — Geschichten zum
Davidprinzip® — trug der Weltstar Klaus Maria Brandauer in Porsche Zentren

Texte aus der deutschen Literatur vor.

kirche gefeiert. Porsche hatte die Restaurierung mit einer Spende
von 1,8 Millionen Euro geférdert. Drei Porsche Designer entwarfen
den imposanten Spieltisch auf der Empore und blieben damit der
Porsche Linie treu: Die Orgel wird links gestartet, wie es auch bei den
Fahrzeugen Brauch ist. Das Design Zentrum Nordrhein-Westfalen
zeichnete die Arbeit mit dem ,red dot award for product design” aus.

Nicht zuletzt unterstitzt Porsche auch einen Gastauftritt der Staats-
oper Stuttgart in Tokio. Im Februar 2006 werden die Kiinstler drei
Auffithrungen von Wolfgang Amadeus Mozarts Oper ,Die Zauberflote*
in der japanischen Hauptstadt geben. Dabei kommt es zu einer dop-
pelten Premiere: Zum ersten Mal reist die Staatsoper Stuttgart nach
Japan, und zum ersten Mal tritt Porsche als Forderer eines Auslands-
auftritts des Ensembles auf.

Kunden und Mitarbeiter gut informiert

Nachdem das Porsche Kundenmagazin ,Christophorus” Anfang 2004
grindlich Uberarbeitet worden ist, hat es zusatzlich an Attraktivitat
fiir Porsche Kunden und Freunde des Hauses gewonnen. Als eine der
ersten Publikationen dieser Art in der Automobilindustrie wird es be-
reits seit 1952 als wichtiges Instrument der Kundenbindung genutzt.
Das Magazin erscheint alle zwei Monate in fiinf Sprachen und enthalt
neben Informationen liber das Unternehmen — von den Produkten
iiber die Technik bis zu aktuellen wirtschaftlichen Entwicklungen —
auch interessante Lifestyle-Themen.

Doch nicht nur die Kunden, auch die Mitarbeiter werden bei Porsche
gut informiert, betrachtet das Unternehmen seine Beschaftigten
doch als sein wichtigstes Kapital. So konnte die Mitarbeiterzeitung
,Carrera“ im September 2004 bereits ihr 20-jahriges Jubilaum fei-
ern. Das Datum der Premiere war einst bewusst gewahlt worden:
Am 19. September 1984, zum 75. Geburtstag von Professor Ferry
Porsche, erschien die erste Ausgabe.

Marketing-Kommunikation

Die Verleihung des Deutschen Marketing-Preises im Herbst 2004 war
der Auftakt fiir eine ganze Reihe von nationalen und internationalen
Auszeichnungen, die Porsche im Berichtsjahr fiir die Marketing-Arbeit

erhalten hat. Besonders erfolgreich waren dabei die Porsche Filme.
So wurde Porsche Anfang 2005 bei dem renommierten New York
Film Festival mit insgesamt sechs Preisen ausgezeichnet. Bei dem
Festival werden jedes Jahr die weltweit besten Filme und Videos unter
anderem aus dem Bereich Industrie gekiirt. In der Kategorie Trans-
port/Vertrieb gingen die drei ersten Platze an Porsche. Gold erhielt
der Technikfilm ,,Augenblicke” (iber den 911, Silber bekam der Film
zum neuen Boxster mit dem Titel ,Wo Sport beginnt“ und Bronze
wurde an den 911-Film ,Nicht vergessen” vergeben. AuBerdem erhielt
der Streifen ,Sport in Zahlen®, der die technischen Leistungen des
Boxster erklart, den Sonderpreis in dieser Sparte. Aber auch der Ima-
gefilm , Trotzdem“ konnte in New York noch einmal punkten und er-
hielt in der Kategorie Transport/Public Relations die Silber-Medaille.
Ein Sonderpreis wurde in dieser Kategorie fiir den Film ,Millimeter-
arbeit” verliehen, der die Entwicklung des 911 zeigt.

Neben der Produktion eigener Filme ist das Unternehmen auch in
der Filmférderung aktiv. So wurde im Juni 2005 der ,Porsche Nach-
wuchspreis Internationaler Werbefilm“ zum zweiten Mal von der
baden-wiirttembergischen Filmakademie vergeben. Das Unterneh-
men setzte damit sein Engagement fiir junge Studenten im Bereich
Werbefilm fort und baute die langjahrige Zusammenarbeit mit der
Akademie aus. Insgesamt wurden 94 internationale Beitrage einge-
sandt, den ersten Preis gewannen zwei Studenten aus Amsterdam.

Pramierte Anzeigenkampagne fiir die 911-Einfiihrung

Nicht nur bewegte Bilder von Porsche gewannen im Berichtsjahr
Preise und Aufmerksamkeit. Auch das Ankiindigungsmotiv ,Adler”
flir die Kampagne zur Einfiihrung der neuen Generation des 911
wurde beim Kontakter Client Award zur ,Anzeige des Jahres 2004
in Deutschland gekiirt. Sie zeigt einen kraftvollen Adler, der Dyna-
mik und Prazision symbolisiert. Besonders bemerkenswert ist dabei,
dass eine Anzeigen-Kampagne, deren grundsatzliches Layout seit
mehr als zehn Jahren den Betrachter fesselt, immer wieder neue
Uberraschungseffekte erzielen kann. Fiir Porsche ist das eine Be-
statigung fiir die kontinuierliche Pflege des Markenauftritts, der zu
Unverwechselbarkeit und Wiedererkennbarkeit fiihrt, ohne jedoch
den kreativen Spielraum einzuschranken.
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Das Ankundigungsmotiv ,Adler” fir die Kampagne zur Einfuhrung
der neuen Generation des 911 wurde beim Kontakter Client Award zur
2Anzeige des Jahres 2004“ in Deutschland gekurt.

Nach oben offen ist der FahrspaB in den neuen 911 Carrera Cabrio-
let-Modellen, und das vermittelte auch die Einflihrungskampagne
im Friihjahr 2005. Neben den Anzeigen war es vor allem das zwei-
stufige Special im Internet, welches Kunden und Interessenten iiber
die wichtigsten Eigenschaften der beiden neuen 911-Modelle auf
emotionale Weise informierte und erstmals eine Rund-um-Ansicht
des Fahrzeugs erlaubte.

Obwohl die Fahrzeuge erst im Herbst 2005 zu den Handlern gelie-
fert wurden, begann die Kampagne zur Einfilhrung der allradgetrie-
benen 911-Modelle bereits im Mai 2005. Die Markteinfiihrung wurde
von einer dreistufigen Kampagne sowohl im Internet als auch im
Direktmarketing begleitet und ging auf die wichtigsten Vorteile der
Carrera 4-Modelle ein.

,Wo Sport beginnt” hieB das Motto zur Einfithrung der neuen Model-
le des Boxster ab dem Herbst 2004. Dem Betrachter wurde die Fra-
ge gestellt: ,Roadster oder Sportwagen? Bei uns missen Sie sich
nicht entscheiden.” Das Thema Sportlichkeit und deren Interpreta-
tion beim Boxster pragte die gesamte, international einheitliche Ein-
flihrungskampagne. Es stand nicht nur in den Anzeigen im Vorder-
grund, sondern auch in den Filmen und in einem Internet-Special.

Spannende Cayman S-Einfiihrungskampagne

Bereits ein halbes Jahr, bevor der neue Cayman S im November
2005 auf den Markt kam, begann die Kommunikation zur Einfiihrung
des neuen Mittelmotor-Coupés. Zunachst wurde nur der Name be-
kannt gegeben, entsprechend war auch in der ersten Anzeige kein
Fahrzeug zu sehen. Stattdessen blickten den Betrachter der Anzei-
gen die lauernden Augen eines Reptils an, das halb unter Wasser
verborgen war. Wer mehr wissen wollte, wurde im Internet fiindig.
Dort prasentierte Porsche die Welt des Cayman S — ohne das Fahr-
zeug jedoch zunachst zu zeigen. So waren etwa aus dem Cockpit
aufgenommene Fahrtszenen und Stadtansichten zu sehen, mit
denen der Spannungsbogen noch gesteigert wurde. Ausdrucks-
starke Bilder sollten ein jingeres, urbanes und designorientiertes
Publikum ansprechen. Die bereits nach kurzer Zeit erreichten
Zugriffs- und Besucherzahlen im Internet belegten eindrucksvoll,
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dass die Strategie aufgegangen ist und ein hohes Interesse bei
der Zielgruppe geweckt wurde.

Cayenne neu ins Gesprach gebracht

Dass der Cayenne jede Menge Raum fiir sportliche Aktivitaten bie-
tet, vermittelte die Kommunikation rund um die dritte Baureihe von
Porsche im Sommer 2005. Zahlreiche Veranstaltungen in Koope-
ration mit Golf-Clubs oder Reitvereinen lockten nicht nur Porsche
Kunden an, sondern brachten den Cayenne auch bei diesen Ziel-
gruppen neu ins Gesprach. Um die Porsche Handler weltweit bei
der Konzeption, Vorbereitung und Umsetzung solcher Veranstaltun-
gen zu unterstiitzen, wurde ein detaillierter Leitfaden entwickelt
und unseren Vertriebspartnern online zur Verfligung gestellt.

Internetauftritt neu gestaltet

Die weltweiten Besuchszahlen auf www.porsche.com, den Porsche
Internetseiten, stiegen im Berichtsjahr weiterhin stark an. Mit rund
25 Millionen Seitenzugriffen und durchschnittlich 1,8 Millionen Besu-
chen pro Monat konnte das hohe Niveau des Vorjahres noch einmal
gesteigert werden. Zum Ende der Berichtsperiode waren iiber die
Porsche Website zwolf Tochtergesellschaften sowie 21 Seiten von
Importeuren erreichbar. Um eine einheitliche Ansprache der Kunden
auf allen Vertriebsstufen sicherzustellen, wurde auch die Erstellung
von Handlerseiten gemaB den weltweit einheitlich geltenden Ge-
staltungsrichtlinien weiter vorangetrieben. Derzeit prasentieren sich
weltweit Gber 460 Handler mit einer eigenen Website unter dem
Markendach von Porsche. Seit drei Jahren belegt die Porsche Web-
site in Deutschland den Spitzenplatz beim Online-Automobil-Bench-
marking-Report des unabhangigen Marktforschungsinstituts Psyma
Online Research. Um diese Position zu festigen, wurde der Internet-
auftritt im Berichtsjahr tiberarbeitet. Ziel war es, die Faszination
Porsche virtuell noch erlebbarer zu machen, ohne dabei eine opti-
male Bedienbarkeit der Internetseiten fiir die Nutzer zu vernachlas-
sigen. Das neue Design ist klar, bersichtlich strukturiert und stellt
die Basis flir eine Reihe von inhaltlichen Weiterentwicklungen dar.
Die liberarbeitete Website ging in Deutschland und den USA mit Be-
ginn des laufenden Geschaftsjahres online, die weiteren Tochterge-
sellschaften werden bis zum Ende des Kalenderjahres 2005 folgen.



Das neue Museum

Wissen, woher man kommt und die eigene
Tradition pflegen — darauf hat man in Zuffenhausen
seit jeher groBen Wert gelegt. So genugt bereits
ein einziger kurzer Blick, um einen Porsche immer
und uberall als Porsche zu erkennen. Zu dieser
Unverwechselbarkeit tragt die zeitlos-klassische
Linienfihrung entscheidend bei, die den Fahrzeugen
seit mehr als funf Jahrzehnten ihren einzigartigen
Charakter verleiht und sich noch heute in allen
Modellen —vom Boxster uber den 911 bis zum
Cayenne — widerspiegelt.

Die Arbeiten von Prof. Ferdinand Porsche sind

Meilensteine in der Geschichte des Auto-
mobils, viele sind nach wie vor hochaktuell.
Die komplexe Geschichte von den friihen
Konstruktionen bis zu aktuellen Entwicklungen
bildet das Riickgrat der Ausstellung.
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Ferdinand Porsche im Jahr 1902 am Steuer
eines von ihm konstruierten Lohner-Porsche

mit benzin-elektrischem Antrieb, dem ersten
Hybrid-Automobil der Welt.

Ferry Porsche (links) und sein Vater
Ferdinand Porsche (rechts) im Jahr 1948
mit dem Porsche 356 Nr.1.

Die ,24 Stunden von Daytona“ endeten
1968 fiir die Porsche 907/8 Langheck-Coupés
mit einem eindrucksvollen Dreifachsieg.

Einen beliebten Zugang zur Geschichte des Unternehmens Porsche
und seiner Fahrzeuge bietet das Porsche Museum am Stammsitz

in Zuffenhausen. Schon heute lassen sich jahrlich rund 80.000 Be-
sucher von der Faszination der Exponate aus einer langen und
bewegten Firmengeschichte locken. Doch der Platz im Ausstellungs-
raum ist begrenzt, und es kann nur eine kleine Auswahl von rund

25 Fahrzeugen aus dem Museumsbestand von etwa 300 vorzeigens-
werten Exponaten gezeigt werden. Kunden, Liebhaber von Oldtimern
und Aktionare wiinschten sich deshalb seit langem groBziigigere
Raumlichkeiten.

Im Juli 2004 gab der Vorstand griines Licht fiir den Bau eines
neuen Museums und damit fiir eines der spektakularsten Projekte
in der Geschichte des Unternehmens. Die Kosten fiir das gesamte
Bauvorhaben werden sich auf rund 60 Millionen Euro belaufen.
Das neue Museum soll im Jahr 2007 seine Pforten 6ffnen, wobei
die ersten Bauarbeiten schon im Oktober 2005 begonnen haben.

Bereits die Ankiindigung des Bauvorhabens stieB in der Fachwelt
auf eine (iberwaltigende Resonanz. Insgesamt 170 europaische
Architekturbiiros bewarben sich um den Auftrag. Porsche lobte da-
raufhin einen Wettbewerb flir zehn eingeladene Teilnehmer aus, an
dem namhafte Biiros aus Deutschland, Osterreich und der Schweiz
teilnahmen. Die Jury wahlte den Entwurf des Wiener Architektur-
biiros Delugan Meissl Associated Architects als Sieger aus.
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Das neue Museum soll jahrlich mehr als 200.000 Besucher anziehen
und nahezu das ganze Jahr (iber an sieben Tagen in der Woche ge-
offnet sein. Rund 80 Fahrzeuge und eine Werkstatt fiir historische
Fahrzeuge werden den Blickfang fiir das Publikum bilden. Um den
Besuchern einen umfassenden Uberblick iiber die Porsche Modell-
historie zu geben, werden die Exponate in regelméaBigen Abstanden
ausgewechselt. Zudem verfiigt das neue Museum iber eine groB-
ziigige, von Porsche betriebene Gastronomie und es stehen Raume
fiir Veranstaltungen zur Verfligung.

Tradition von Porsche sichtbar machen

Das gesamte Konzept fiir das Museum folgt einer klaren Idee:
Inhalte statt Effekte. Der Bau soll der zentrale Ort sein, an dem
das gesamte historische und zeitgendssische Wissen rund um
das Thema Porsche gebiindelt und der Offentlichkeit zuganglich
gemacht wird. Das Museum will Offenheit ausstrahlen und den
Dialog mit der Offentlichkeit suchen, es soll ein Ort entstehen,
der die besondere, aus Uber hundertjahriger Tradition erwachsene
Unternehmenskultur deutlich sichtbar und erlebbar macht.

Funktion und Gestalt des Museums stehen so gemeinsam fiir die
Leitideen des Unternehmens und dessen Geschichte. Es geht um
mehr als eine bloBe Erlebniswelt rund um moglichst viele interes-
sante Exponate, die dem Zeitgeist gerecht zu werden versucht. Ent-
stehen soll vielmehr ein Museum im klassischen Verstandnis, ein

Ort des Bewahrens von Werten, der gleichzeitig auch einen Bildungs-
auftrag erfiillt: Das Wissen liber wichtige Kapitel der deutschen
Wirtschafts- und Industriegeschichte zu sammeln, zu interpretieren
und den Menschen zu vermitteln.



Auf dem Porsche 804 Formel-1-Renn-
wagen siegte Dan Gurney beim GroBen
Preis von Frankreich 1962 in Rouen.

Viele Schaulustige bewundern
ein 356 Coupé bei dem beriihmten
Oldtimer-Rennen ,Mille Miglia“.

Der Porsche 718 RS 60 ist ein
bedeutender Klassiker
der Porsche Modellgeschichte.

Die geschichtliche Basis von Porsche bildet die Arbeit von Professor
Ferdinand Porsche und die Weiterfiihrung durch seinen Sohn Ferry.
Entsprechend steht im Mittelpunkt der Museumsdarstellung die kom-
plexe Geschichte von den frithen Konstruktionen Ferdinand Porsches
bis hin zu aktuellen Entwicklungen. Eingebunden in das gesellschaft-
liche Umfeld der vergangenen 100 Jahre werden neben der Technik
auch die unternehmerischen Initiativen herausgearbeitet, die Porsche
zu dem bis heute unabhangigen und mittlerweile profitabelsten
Automobilproduzenten der Welt gemacht haben.

Die Besucher werden erfahren, wie das Selbstverstandnis von
Porsche die Produkte und die Arbeit im Unternehmen beeinflussen.
Die Einbindung in Zuffenhausen, die Nahe zum Werksgelande und
vor allem der auf einer familiaren Atmosphare beruhende Charme
des Museums sollen zudem das Gefiihl vermitteln, sich unmittelbar
in der Heimat von Porsche und damit in Tuchfiihlung zur einzigar-
tigen Tradition der Fabrik aufzuhalten.

Im Zusammenspiel mit dem benachbarten Stammwerk der Porsche AG
und der Verkaufsniederlassung soll das Museum kiinftig die Visiten-
karte des Unternehmens sein. An der traditionellen Porsche Produk-
tionsstatte wird es fiir Besucher wie fiir Mitarbeiter den Standort
Zuffenhausen reprasentieren und der weitgehend durch Industrie und
Gewerbebauten gepragten Umgebung einen neuen Akzent verleihen.
Mit dieser Aufwertung des Areals rund um den Porsche Platz leistet
der neue Bau auch einen wesentlichen Beitrag zur stadtebaulichen
Entwicklung des Stadtteils Zuffenhausen.

Idee des rollenden Museums wird fortgefiihrt

Die historische Offentlichkeitsarbeit von Porsche halt die Unter-
nehmenstradition auch auBerhalb des Museums in Zuffenhausen
lebendig. Ausgewahlte historische Fahrzeuge gehen deshalb als
Jrollendes Museum® oft auf Reisen und prasentieren sich Jahr fiir
Jahr auf mehr als 20 Oldtimer-Rallyes weltweit.

Die Philosophie des ,rollenden Museums* wird auch nach der Er-
offnung des neuen Museums beibehalten. Die Museumsbesucher
kénnen also auch in Zukunft erleben, wie Oldtimer die Ausstellung
verlassen, um etwa an einschlagigen Veranstaltungen wie dem
britischen Goodwood Festival of Speed, der Targa Tasmania auf
Tasmanien/Australien oder der Mille Miglia in Italien teilzunehmen.
Und sie konnen hautnah dabei sein, wenn die Fahrzeuge nach
ihrem Renneinsatz wieder zuriickkehren.

Dariiber hinaus erhalten die Besucher durch ein ,Schaufenster”
Einblick in die Classic-Werkstatt, in der sowohl die Exponate als
auch historische Fahrzeuge von Kunden gewartet und restauriert
werden. Oldtimer-Kunden, die ihr Fahrzeug in die Werkstatt
bringen, sollen zu jeder Zeit sehen, dass qualifiziertes Fachper-
sonal an ihrem Fahrzeug arbeitet. Sie werden damit Zeugen einer
Arbeit, die zu den wesentlichen Aufgaben des Museums gehdéren:
der aktiven Pflege automobilen Kulturguts.

Nicht zuletzt findet auch das Historische Archiv der Porsche AG
im Museumsgebaude ein neues Zuhause. Als das ,Gedachtnis”
der Porsche AG sichert und dokumentiert das Historische Archiv
die einzigartige Geschichte des Unternehmens und seiner Pro-
dukte und tragt dazu bei, die Erfolge und Werte der Porsche AG
an die Offentlichkeit sowie die Mitarbeiter zu vermitteln.
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Die unaufdringliche, aber selbstbewusste

Gestalt des Museums soll dem Selbstversténdnis
des Unternehmens sichtbar Ausdruck verleihen.
Die Menschen, die es besuchen oder taglich
daran voriibergehen oder vorbeifahren, werden
darin ein Stiick gebaute Unternehmenskultur
erkennen.

Das Museum strahlt Offenheit aus und wird

den Dialog mit der Offentlichkeit suchen.
Gestalt und Funktion stehen so gemeinsam fiir
die Leitideen und Starken des Unternehmens
und der Marke Porsche. Im Zusammenspiel mit
dem Stammwerk und dem Porsche Zentrum

wird es die Visitenkarte des Unternehmens sein.
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Das Foyer betreten Besucher zuerst, hier
bekommen sie den ersten Eindruck vom
Museum und von Porsche. Es wird groBziigig
und transparent gestaltet, um den Besuchern
sowohl das Gefiihl zu geben, bei Porsche
angekommen zu sein, wie ihnen auch eine
schnelle Orientierung zu ermoglichen.

Den Mittelpunkt des Museums bildet eine
groBziigige Ausstellungsflache zur Prasentation

faszinierender Fahrzeugmodelle. Die Produkt-
geschichte wird anhand von Serienfahrzeugen
erzahlt, darin eingestreut lkonen der Renn-
geschichte. So konnen technische und gestal-
terische Verdnderungen iiber einen Zeitraum
von fast 60 Jahren verfolgt werden.
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Museum/Einkauf

Eine gut erkennbare Informationstheke im

Empfangsbereich hilft den Besuchern nicht nur
bei allen Fragen, sondern von hier aus ist
auch ein Zugang zur Classic-Werkstatt. Sie ist

ein elementarer Bestandteil der Museums-
philosophie, denn dort werden sowohl
eigene Exponate als auch historische Fahr-
zeuge von Kunden gewartet und restauriert.



Einkauf 2004/05

Die Materialien fur die Produktion der Porsche Fahrzeuge werden
uberwiegend aus dem Inland bezogen. Dem Gutesiegel ,Made in Germany*

kommt damit eine wichtige Rolle zu.

mmm Partnerschaften mit Lieferanten weiterentwickelt

Porsche verfiigt iiber eine vergleichsweise geringe eigene Fertigungs-

tiefe, was eine hohe externe Wertschopfung mit sich bringt. Vor die-
sem Hintergrund ist es unerlasslich, die Lieferanten konsequent in
die Entwicklung und Produktion der Fahrzeuge einzubinden sowie die
bestehenden Partnerschaften systematisch zu pflegen und weiter-
zuentwickeln. Das besondere Augenmerk lag dabei im Berichtsjahr
auf einer optimalen Betreuung auch der Sublieferanten, denn es ist
wichtig, alle Partner in der Wertschopfungskette gleichermaBen zu
beriicksichtigen.

Porsche pflegt insgesamt eine loyale, faire und langfristige Partner-
schaft mit seinen Zulieferern, die sich unter anderem bei der Teile-
versorgung fiir den Anlauf der neuen Sportwagen-Generationen ein-
mal mehr bewahrte und auch im laufenden Geschaftsjahr weiter
ausgebaut werden soll.

Hoher Anteil von deutschen Zulieferern

Der Unternehmensbereich Einkauf legt groBten Wert auf eine sorg-
faltige Auswahl seiner Lieferanten, miissen diese doch allen Anforde-
rungen an Qualitat, Technologie, Versorgungs- und Kostenmanage-
ment gerecht werden. Auch im Berichtsjahr hat Porsche deshalb im
Rahmen dieses Auswahlprozesses klare Kriterien flir die Zusammen-
arbeit mit seinen zukiinftigen Partnern definiert.

Eine wichtige Rolle bei der Auswahl der Lieferanten kommt dabei
auch dem Gutesiegel ,Made in Germany“ zu. So hat Porsche — ob-
wohl die Fertigung von Industriegiitern insgesamt mehr und mehr
ins Ausland verlagert wird — auch im Berichtsjahr nicht nur die Fahr-
zeuge ganz iiberwiegend am Standort Deutschland entwickelt und
produziert, sondern auch die dafiir erforderlichen Materialien und
Dienstleistungen zum tberwiegenden Teil aus dem Inland bezogen.
Mehr als zwei Drittel der Produktionsmaterialien wurden bei deut-
schen Zulieferern eingekauft, und der inlandische Einkauf bei nicht
fiir die Fertigung bestimmten Materialien macht ebenfalls mehr als
zwei Drittel aus. Ein klares Zeichen dafiir, dass Porsche auch hier
die heimische Wirtschaft starkt.

Gestiegene Stahl- und Rohélpreise auf den Weltmarkten
Porsche war wie die anderen Automobilhersteller im vergangenen
Geschéftsjahr mit steigenden Rohstoffpreisen konfrontiert. AuBerst
angespannt gestaltete sich vor allem die Situation auf dem Stahl-
markt, hatte der in der Industrie weltweit stark gestiegene Bedarf
doch rasant steigende Preise zur Folge. Diese trieben die Beschaf-
fungskosten fiir die in der Automobilproduktion nétigen Produkte

aus Stahl in die Hohe. Zudem kam es zu Versorgungsengpassen
auf den Markten. Gleichwohl konnte bei Porsche zu jedem Zeitpunkt
die Versorgung mit Stahlerzeugnissen sichergestellt werden.

Eine ahnliche Marktentwicklung wie beim Stahl war auch beim Roh-
6l und den daraus hergestellten Produkten zu beobachten. Aufgrund
langfristiger Vertrage mit den Lieferanten war das Unternehmen je-
doch in der Lage, die Kosten fiir die Beschaffung von Kunststoffen
und Kunststoffprodukten stabil zu halten. Insgesamt konnte Porsche
dank der nochmals intensivierten Zusammenarbeit mit den Liefer-
anten die Materialkosten je Fahrzeug weiter reduzieren.

Versorgung mit Halbleiterelementen gesichert

Die kurzen Innovationszyklen in der Halbleiterindustrie stellen im
Blick auf die Versorgungsstabilitat und Produktqualitat eine besonde-
re Herausforderung fiir Automobilhersteller dar, orientieren sich
doch gerade in dieser Branche Innovationszyklen nicht primar am
Automobilmarkt, sondern an Markten mit einem noch hoheren End-
verbraucheranteil wie etwa in der Unterhaltungselektronik. Dadurch
kénnen Versorgungsengpasse in der Fahrzeugproduktion sowie er-
hohte Entwicklungs- und Qualifizierungskosten entstehen. Vor die-
sem Hintergrund hat Porsche im Berichtsjahr im Bereich Elektrik/
Elektronik ein sogenanntes Critical Part Management installiert. Ein
spezielles Team hat dabei die Aufgabe, die Versorgung — die sich
am Lebenszyklus der Fahrzeuge orientiert — mit solchen elektroni-
schen Bauteilen sicherzustellen, die aufgrund ihrer Verfligbarkeit
als ,kritisch” einzustufen sind.

Optimierung aller Einkaufsprozesse

Im Rahmen der im Jahr 2004 begonnenen ,Porsche Prozess Opti-
mierung” (PPO) wurden im Einkauf die wichtigsten Beschaffungsvor-
gange grundlegend durchleuchtet, Schwachstellen analysiert und
beseitigt. Ein Schwerpunkt des Projektes war, die Zusammenarbeit
mit anderen Unternehmensbereichen zu optimieren. Der Einkauf
konnte auch bei der Biindelung der Beschaffung von indirektem Ma-
terial, Betriebsmitteln und Dienstleistungen erhebliche Fortschritte
realisieren. Die Beschaffung wurde durch die Anwendung einheitlicher
Prozesse und Strukturen deutlich effizienter und damit auch kosten-
giinstiger, wobei die Umsetzung von E-Business-Lésungen im Be-
schaffungswesen eine besondere Rolle spielt. Auch das Lieferanten-
management im Rahmen des Projektes ,Connecting Excellence”
wurde ausgebaut und noch intensiver in die Unternehmensprozesse
integriert. Die Partner wurden in allen Phasen der Zusammenarbeit
bewertet, so dass die Ergebnisse mit ihnen besprochen und positive
Veranderungen eingeleitet werden konnten.
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Alle Bereiche des Unternehmens sind dem
Umweltschutz verpflichtet. Der sorgsame
Umgang mit Ressourcen beginnt bereits bei
der Entwicklung der Fahrzeuge.
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m=m Umweltschutz wird groBBe Bedeutung beigemessen

Der Schutz der Umwelt ist bei Porsche ein festgeschriebenes Unter-
nehmensziel. Alle Bereiche des Unternehmens sind dieser Vorgabe
durch die vom Vorstand verabschiedeten Umweltleitlinien verpflich-
tet. Ihre Einhaltung tragt maBgeblich zum Erfolg des Unternehmens
bei, sind sie doch die Grundlage fiir die weltweite Akzeptanz der
Porsche Produkte unter Umweltgesichtspunkten.

Grundsatzlich stellen sich fiir Porsche umweltrelevante Fragen so-
wohl hinsichtlich der Nutzung als auch der Produktion der Fahrzeuge.
Porsche halt dabei selbstverstandlich alle gesetzlichen Anforderun-
gen der Lander ein, in die die Fahrzeuge exportiert werden. Zusatz-
lich zur Einhaltung der europaischen und nationalen Vorschriften fir
produzierende Unternehmen hat Porsche freiwillig eine ganze Reihe
von Aktivitdten gestartet, die zur Schonung der Ressourcen, der
Energieeinsparung und der Minimierung der Umweltbelastung bei-
tragen. So werden etwa alle neuen Mitarbeiter dafiir sensibilisiert,
wie wichtig die Schonung der Umwelt ist. RegelmaBige Schulungen
und Informationsmaterialien sollen dariiber hinaus das Umweltbe-
wusstsein starken. AuBerdem konnen die Beschaftigten ihre Ideen
in einem Umweltvorschlagswesen vortragen.

Porsche von Feinstaub-Diskussion nicht betroffen

Porsche Fahrzeuge werden kontinuierlich weiterentwickelt - gera-
de auch unter Umweltaspekten. So sind im Berichtsjahr bei allen
neuen Modellen die aerodynamischen Werte, das Gewicht und der
Verbrauch optimiert worden. Es gelang auch, die Kraftstoffver-
brauchswerte der Porsche Fahrzeugflotte insgesamt weiter abzu-
senken, obwohl Fahrleistung, Ausstattung und Sicherheit der
Fahrzeuge noch verbessert wurden.

Von der umweltpolitischen Diskussion um Feinstaubpartikel, die seit
dem 1. Januar 2005 durch eine europaische Richtlinie limitiert sind, ist
Porsche nicht betroffen, denn in den Fahrzeugen werden ausnahms-
los Benzinmotoren eingesetzt, die praktisch keine Russpartikel aus-
stoBen. Die in der europaischen Luftreinhalterichtlinie ebenfalls limi-
tierten Stickoxide (NOx) emittieren Ottomotoren nur zu einem wesent-
lich geringeren Anteil als Dieselmotoren. Dies zeigt sich auch daran,
dass ein aktueller umweltpolitischer Vorschlag fiir eine weitere Ver-
scharfung der Abgasgrenzwerte fiir PKW (EURO 5), welcher noch vor
dem Jahr 2010 in Kraft treten soll, wie schon in der Vergangenheit
flir Benzinmotoren wesentlich scharfere Grenzwerte vorschreibt als
fiir Dieselmotoren. Insgesamt ist vorhersehbar, dass zu der umwelt-
politischen Diskussion um Feinstaubpartikel eine Diskussion um die
NOx-Grenzwerte hinzukommen wird — spatestens dann, wenn die ent-
sprechende EU-Richtlinie ab dem Jahr 2010 giiltig wird.

Der StraBenverkehr ist nach akzeptierter Meinung im Durchschnitt
nur mit etwa 20 Prozent am Gesamtaufkommen der Feinstaubpar-
tikel beteiligt. Davon entfallt ein relativ groBer Teil auf die Abgase
von Dieselfahrzeugen ohne Partikelfilter. Die geplanten europaischen
Abgasgesetze sehen maximal 5 mg/km als Grenzwert fiir alle

72 Umwelt

Antriebskonzepte vor, also auch fiir Benzinmotoren. Dieser Wert
wird von Benzinmotoren bereits problemlos eingehalten, Diesel-
motoren wird dies nur mit dem kiinftig obligatorischen Russfilter und
mit erheblichem technologischem Aufwand gelingen.

Porsche sieht sich vor diesem Hintergrund klar darin bestatigt, nur
Ottomotoren einzusetzen. Zudem sprechen fiir Benzinmotoren noch
zwei weitere zentrale Griinde: Das von Porsche Kunden gewiinschte
sportlich-emotionale Fahrerlebnis kann mit Dieselmotoren nicht re-
alisiert werden, da deren Nenndrehzahl mit maximal 4.500 Umdre-
hungen pro Minute weit unter denen von Porsche Triebwerken mit bis
zu 8.000 Umdrehungen liegt. AuBerdem sind Dieselmotoren deutlich
schwerer als Ottomotoren mit vergleichbarer Leistung. Durch das
Mehrgewicht wiirde sowohl der Kraftstoffverbrauch steigen als auch
die Fahrdynamik spiirbar beeintrachtigt. Dies gilt nicht nur fiir unsere
Sportwagen, sondern gerade auch fiir den Cayenne. Desweiteren
sind Dieselmotoren teurer in der Herstellung als Ottomotoren, was
den Verkaufspreis der Fahrzeuge erhéhen wiirde und damit ebenfalls
gegen deren Einsatz spricht.

Verbrauchsoptimierung beim Ottomotor

Dem Autofahrer bietet der Dieselmotor bei oberflachlicher Betrach-
tung einen erheblichen Vorteil beim Verbrauch. Dieser relativiert sich
allerdings, wenn man sich der Thematik intensiver widmet und die
beiden Treibstoffarten nach der so genannten CO,-Bilanz bewertet.
Benzin ist eine verhaltnismaBig leichte, Dieselkraftstoff dagegen eine



Bis zum Ende des Jahrzehnts will Porsche eine vierte Variante des
sportlichen Gelandewagens Cayenne mit Hybrid-Motor auf den Markt bringen.

schwerere Fliissigkeit. Entsprechend sind die in einem Liter Diesel
enthaltenen Energiemengen und die mit der Verbrennung verkniipften
CO,-Emissionen groBer als dies beim Benzin der Fall ist. Insgesamt
kann man damit rechnen, dass Diesel je Liter etwa zwélf bis 14 Pro-
zent mehr CO,-Emissionen verursacht als Benzin, womit der unter
Umweltaspekten an sich positiv zu bewertende geringere Verbrauch
des Diesel wieder relativiert wird.

Da der Verbrauchsvorteil der Dieselantriebe wie geschildert mit ge-
sundheitlich bedenklichen Emissionen (Partikel und Stickoxide) und
mit wesentlich hoheren Kosten erkauft wird, gilt es fiir die Motoren-
entwickler von Otto-Antrieben, diesen verbliebenen Verbrauchsvorteil
moglichst auszugleichen. Otto-Motoren sollen also kiinftig weniger
verbrauchen, ohne dabei die Kosten- und Gewichtsvorteile sowie die
Leistungsdichte dieser Antriebsart aufzugeben. Entsprechende Ent-
wicklungsaktivitaten sind bei Porsche wie auch bei anderen Automo-
bilherstellern in vollem Gange.

Porsche plant Cayenne mit Hybrid-Antrieb

Die groBzligigeren Emissionsgrenzwerte fiir Dieselmotoren und die
steuerliche Bevorzugung des Dieselkraftstoffs existieren nur in Euro-
pa. In anderen wichtigen Automobilmarkten wie den USA gelten
identische Grenzwerte und Steuersatze fiir beide Antriebskonzepte.
Entsprechend gering ist dort die Prasenz von Diesel-Fahrzeugen.
Umso wichtiger wird es mit Blick auf diese Markte jedoch sein, Fahr-
zeuge mit Ottomotoren in Verbindung mit der Hybridtechnologie

anzubieten, um damit auch Kunden anzusprechen, die besonderen
Wert auf niedrigere Verbrauchswerte legen.

Porsche plant, bis zum Ende des Jahrzehnts eine vierte Variante des
sportlichen Gelandewagens Cayenne mit Hybrid-Motor auf den Markt
zu bringen, der zusammen mit dem Volkswagen-Konzern entwickelt
wird. Das umweltfreundliche Antriebskonzept sieht den Einsatz eines
so genannten ,Full-Hybrid“ vor.

Das Fahrzeug wird mit einem Otto-Verbrennungsmotor und einem
Elektromotor ausgestattet, die sowohl unabhangig voneinander als
auch gemeinsam arbeiten konnen. Eine zweite Kupplung zwischen
den beiden Antriebsaggregaten sorgt dafiir, dass der Elektromotor
vollig selbstandig arbeiten kann. Dabei berechnet eine Leistungs-
elektronik anhand der Gaspedalstellung die elektrische Energie, die
von der im Heck untergebrachten Speicherbatterie zum Elektromotor
flieBen muss, um die gewiinschte Antriebsleistung zu erhalten. Wird
die zweite Kupplung geschlossen, konnen sowohl Verbrennungs-
als auch Elektromotor ihre Kraft auf das Getriebe iibertragen. Ist
die elektrische Energie verbraucht, schaltet sich der Elektromotor
automatisch ab.

Die drei verschiedenen Betriebszustande erlauben den alleinigen
Einsatz des Elektromotors nicht nur beim moderaten Anfahren an
der Ampel und beim Rangieren auf dem Parkplatz, sondern auch
beim Fahren in Wohngebieten mit Geschwindigkeitsbegrenzung auf
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Die Produktionsstandorte Zuffenhausen und Leipzig sind nach internationalen

Standards zertifiziert.

30 Kilometer pro Stunde. AuBerdem ist das Bremsen mit Hilfe des
Elektromotors moglich, die dabei erzeugte elektrische Energie wird
in der Batterie gespeichert.

Das von Porsche bevorzugte Hybrid-Konzept bietet insbesondere im
immer dichter werdenden Verkehr der Ballungsraume und den dort
zwangslaufig auftretenden relativ niedrigen, standig wechselnden
Geschwindigkeiten erhebliche Verbrauchsvorteile. Durch den Einsatz
des Elektromotors sinkt der Kraftstoffverbrauch um rund 15 Prozent,
was flir diese Technologie spricht.

Umweltschutz in der Produktion

Der Umweltschutz in der Produktion wird bei Porsche tiber das Um-
weltmanagementsystem gesteuert — ein hervorragend funktionieren-
des Instrument, das stark auf die Kooperation jedes einzelnen Mit-
arbeiters setzt. Es steuert systematisch samtliche Zustandigkeiten,
Verfahren, Ablaufe und Verhaltensweisen nach Umweltgesichts-
punkten. Auf diese Weise wird der Umweltschutz erfolgreich in die
betriebliche Praxis ubertragen.

Im Rahmen eines System- und Prozessaudits werden jahrlich ins-
besondere die Einhaltung der Umweltgesetze und der Porsche
Umweltrichtlinien, die Funktionsfahigkeit des Umweltmanagement-
systems sowie die Verfolgung der Umweltkennzahlen auditiert.
Porsche setzt dabei hohe MaBstabe an, die von einem externen Be-
rater mit der Qualifikation eines Umweltgutachters gepriift werden.
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Bei der Bewertung der Anlagen erfolgt eine qualitative Einstufung
der Umweltaspekte Wasser, Strom, Warme, Abfall, Abwasser, Larm,
Abluft und Boden-/Grundwassergefahrdung anhand einer vierstufi-
gen Skala. Die Summe ergibt eine Gesamtbewertung der von einer
Anlage ausgehenden Umweltbelastung.

Ehrgeizige Umweltziele im Werk Zuffenhausen

Das Werk Zuffenhausen hat sich bereits 1996 freiwillig verpflichtet,
seine umweltpolitischen Aktivitaten nach der europaischen Oko-Audit-
Verordnung (EMAS) und seit 1999 zusatzlich nach der internationalen
Norm ISO 14001 regelmaBig kontrollieren zu lassen. Im Juni 2005
fand die zweite Prifung nach ISO 14001 und bereits die dritte nach
EMAS statt. Alle Bedingungen wurden erfiillt.

Die ,Umwelterklarung 2005" beweist, dass die ehrgeizigen Ziele aus
dem Jahr 2002 nicht nur erreicht, sondern oftmals tibertroffen wur-
den. Das neue Umweltprogramm 2005 bis 2009 belegt das intensive
Engagement im Umweltschutz und definiert zukunftige Handlungs-
felder. Da der Umweltschutz fest in den kontinuierlichen Verbesse-
rungsprozess aller Porsche Aktivitaten integriert ist, sollten auch die
neuen Umweltziele aller Voraussicht nach erreicht werden.

Eine groBe Herausforderung fiir das Umweltmanagementsystem

von Porsche sind zunehmend auch die politischen Entwicklungen.

Am 1. Januar 2005 startete der europaweite Emissionshandel auf der
Grundlage des internationalen Klimaschutzabkommens von Kyoto.



Insgesamt nehmen in der ersten Handelsperiode, die bis zum Jahr
2007 dauert, 1.849 Anlagen der Energiewirtschaft und der emis-
sionsintensiven Industrie in Deutschland teil.

Bei Porsche fallt die Heizzentrale am Standort Zuffenhausen unter
das Gesetz (iber den Handel mit Emissionsrechten. Zur Umsetzung
des Gesetzes wurden dort die spezifischen Treibhausgase ermittelt
und eine transparente Basis iiber die Emissionssituation geschaffen.
Diese Daten wurden durch einen speziell dafiir akkreditierten Gut-
achter uberprift und verifiziert. Derzeit wird ein Monitoring-System
gemaB den EU-Vorgaben aufgebaut, das zur Uberwachung und zur
jahrlichen Berichterstattung an die Behorden dient.

Umweltschutz an den weiteren Standorten

Seit Dezember 2004 wurde am Standort Weissach ein Umweltmana-
gementsystem nach der internationalen Norm ISO 14001 aufgebaut.
Die erfolgreiche Erst-Zertifizierung erfolgte im Juni 2005. Sie doku-
mentiert, dass in unserem Entwicklungszentrum Umweltaspekte von
der Entwicklung der Fahrzeuge bis zum Betrieb der Werkstatten, der
Priifstande und der Anlagen beriicksichtigt werden und den Vorgaben
der ISO 14001 entsprechen. Hervorzuheben ist dabei, dass das
Umweltmanagementsystem in einem ehrgeizigen Zeitplan realisiert
wurde, da sich die Mitarbeiter sehr stark engagierten.

Im vergangenen Geschaftsjahr wurde auch in Weissach erheblich
in den Umweltschutz investiert. So sind ein neues Sonderabfalllager,
ein Gefahrstofflager sowie eine neue Tankstelle errichtet worden.

Am Standort Ludwigsburg hat sich das einheitliche Abfallwirtschafts-
konzept von Porsche bewahrt. Mit den neuen Infotafeln , Aktiv flr

die Umwelt“ konnen die Mitarbeiter Abfall schnell zuordnen, was eine
Voraussetzung fiir die effiziente Entsorgung ist.

Die Porsche Leipzig GmbH wurde im Juni 2005 erfolgreich nach der
ISO 14001 zertifiziert. Mit erheblichen Investitionen sind die Um-
weltleistungen verbessert worden, etwa durch die neue Wasch- und
Dichtigkeitsbox, mit welcher die fertig montierten Fahrzeuge auf
Dichtheit gepriift werden, oder das neue Abfallzentrum im Kunden-

center. Ein Ziel der Umweltaktivitaten des Unternehmens in Leipzig
ist es, den dkologischen Wert des Gelandes mit seiner bestehenden
Flora und Fauna dauerhaft zu erhalten. Die Ansiedlung von Aueroch-
sen und Wildpferden war ein wichtiger Bestandteil des umfassen-
den Konzepts zur Landschaftspflege. Auf dem Areal sind daneben
auch hohe Bestande an Hasen, Fiichsen und Rehen zu beobachten,
wahrend Fledermause von der hohen Insektendichte iber dem
Biotop profitieren.

Kosten des Umweltschutzes

Es ist nicht einfach fiir Unternehmen, alle Investitionen und Aufwen-
dungen fiir den Umweltschutz exakt zu ermitteln, denn in aller Regel
sind die Umweltaktivitaten eng verflochten mit anderen Tatigkeiten.
Dariiber hinaus gibt es keine internationalen Standards zur Ermittlung
der Umweltkosten, nur die statistischen Landesamter und das stati-
stische Bundesamt verlangen die Definition der Kosten fiir bestimmte
Umweltaktivitaten. Dennoch versucht Porsche, die Aufwendungen

so prazise wie moglich zu beziffern. Hierunter fallen die Kosten fir
Abfallwirtschaft, Gewasserschutz, Larmbekampfung, Luftreinhaltung,
Naturschutz, Landschaftspflege und Bodenschutz. Fiir diese Be-
reiche, die in der Regel dem Produktionsprozess der Fahrzeuge zu-
geordnet werden kdnnen, wurden im Geschaftsjahr 2004,/2005 ins-
gesamt 22,5 Millionen Euro aufgewendet und damit deutlich mehr als
im Vorjahr.

Der wesentlich groBere Teil der Kosten flir den Umweltschutz ent-
steht allerdings bei der Entwicklung der Fahrzeuge. So verursachten
noch strengere Forderungen in der Abgasgesetzgebung — beispiels-
weise zur Einfithrung der EURO 4-Grenzwerte seit dem Januar 2005 -
einen erheblichen Entwicklungsaufwand. Es kann also nicht verwun-
dern, dass im Berichtsjahr der weitaus groBte Teil der gesamten
Kosten fiir den Umweltschutz — die rund 1,4 Prozent des Konzern-
umsatzes betrugen — im produktbezogenen Umweltschutz in der
Entwicklung anfielen.
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Die Mitarbeiter 2004/05

Die neue Standortsicherungsvereinbarung
erlaubt es, unter Beachtung der geltenden Tarif-

vertrage kunftig noch flexibler und produktiver
zu arbeiten.
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Die hohe Bereitschaft zur Flexibilitat und zu einem uberdurch-
schnittlichen Arbeitseinsatz beweist den festen Willen der Belegschaft,
die Wettbewerbsfahigkeit von Porsche zu starken.

Der Erfolg von Porsche wére ohne die groBe Leistungsbereitschaft
und hohe Motivation der Belegschaft nicht denkbar. Eine starke Iden-
tifikation mit dem Unternehmen und seinen Produkten bildet ebenso
wie die Beteiligung der Belegschaft am tiberdurchschnittlichen Erfolg
die Grundlage fiir eine Unternehmenskultur, die durch einen auBerge-
wohnlich hohen Grad an Mitarbeiterzufriedenheit gekennzeichnet ist.
Fir die hohe Motivation der Belegschaft spricht ebenfalls, dass im
Berichtsjahr auch aufgrund des gestiegenen Fahrzeugabsatzes ein
wiederum erhohtes Arbeitspensum bewaltigt wurde, wahrend die
Zahl der Beschaftigten im Konzern nur wenig lber der des Vorjahres
lag. Am Bilanzstichtag, dem 31. Juli 2005, waren im Konzern — ohne
die voll konsolidierte Tochter CTS Fahrzeug-Dachsysteme GmbH -
11.008 (Vorjahr 10.729) Mitarbeiter beschaftigt. EinschlieBlich der
CTS waren es 11.878 (Vorjahr 11.668) Personen, das ist ein Plus
von 1,4 Prozent. Bei der Porsche AG blieb die Zahl der Mitarbeiter
mit 7.995 (Vorjahr 7.992) fast konstant.

Neue Standortsicherungsvereinbarung abgeschlossen

Die Betriebsvereinbarung zur Verbesserung der Wettbewerbsfahig-
keit und zur Standortsicherung, die im Juli 2000 abgeschlossen wor-
den war, hat in den vergangenen Geschaftsjahren nachhaltig zum
Unternehmenserfolg von Porsche beigetragen. In der Vereinbarung
waren Regelungen zur Arbeitszeit und zu Produktivitatssteigerungen
enthalten, die einen Rahmen vorgaben, in dem das Unternehmen sei-
nen Wachstumskurs verfolgen konnte. Da die Vereinbarung im Juli
2005 auslief, wurde im Berichtsjahr zwischen Vorstand und Gesamt-
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betriebsrat tiber eine neue Vereinbarung verhandelt, welche noch vor
Ende des Berichtsjahres abgeschlossen worden ist. Die neue Rege-
lung lauft bis zum 31. Juli 2010 und gilt erstmals nicht nur fiir die Mit-
arbeiter in der Produktion in Zuffenhausen, sondern sichert die Ar-
beitsplatze aller Mitarbeiter der Porsche AG an den Standorten Zuf-
fenhausen, Ludwigsburg und Weissach. Fiir den Standort Leipzig gilt
die Vereinbarung nicht, da es hier einen gesonderten Haustarifvertrag
gibt. Ubergreifendes Ziel der Regelung ist die Sicherung der wirt-
schaftlichen Eigenstandigkeit des Unternehmens.

Wesentliche Voraussetzung fiir die neue Vereinbarung war die Bereit-
schaft der Mitarbeiter, unter Beachtung der geltenden Tarifvertrage
noch produktiver und flexibler zu arbeiten als bisher. Die Arbeits-
ablaufe werden in der Fertigung effizienter organisiert, das heift, die
zur Verfiigung stehende Arbeitszeit wird noch intensiver genutzt.
Porsche wird damit einen signifikanten Produktivitatssprung erzielen.
Mit dem gleichen Personal konnen kiinftig deutlich mehr Fahrzeuge
in Zuffenhausen gebaut werden.

Um die Arbeitsplatze auch vor dem Hintergrund der vereinbarten
Produktivitatssteigerung zu sichern, wird Porsche in den nachsten
fiinf Jahren mehr als 600 Millionen Euro an den drei Standorten in-
vestieren. Beispiele hierfiir sind die Verlangerung des Montagebands
in Zuffenhausen, um mehr Fahrzeuge als bisher produzieren zu kén-
nen, sowie der Bau einer neuen Lackiererei.
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Die Standortsicherungsvereinbarung wurde unter den Pramissen der
derzeitigen drei Baureihen von Porsche abgeschlossen und steht
nichtim Zusammenhang mit der Entscheidung fiir den Bau des ,Pan-
amera“. Gleichwohl wird die Entscheidung flir eine vierte Baureihe
die Umsetzung dieser Vereinbarung positiv beeinflussen.

Mit der neuen Vereinbarung verpflichtet sich Porsche zudem, auch
kiinftig Ausbildungsplatze in qualifizierten Berufen auf hohem Niveau
bereitzustellen und alle Auszubildenden in ein unbefristetes Arbeits-
verhaltnis im Unternehmen zu ibernehmen. Vorstand und Gesamt-
betriebsrat tragen damit der Bedeutung junger, qualifizierter Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter fiir Porsche und zugleich der gesellschaft-
lichen und sozialen Verantwortung des Unternehmens Rechnung.

Positive Erfahrungen mit Altersteilzeit

Mit dem Gesetz zur Altersteilzeit hat der Gesetzgeber eine Voraus-
setzung zur Entlastung des Arbeitsmarktes geschaffen, indem
Beschaftigte die Moglichkeit erhalten, vorzeitig aus dem Erwerbsle-
ben auszuscheiden. Bereits im April 1998 unterzeichneten Vorstand
und Gesamtbetriebsrat von Porsche auf der Grundlage der fiir die
Metall- und Elektroindustrie abgeschlossenen tariflichen Altersteil-
zeitregelungen eine Betriebsvereinbarung tber die Umsetzung der
Altersteilzeit im Unternehmen. Aufgrund der positiven Erfahrungen
wurde diese Betriebsvereinbarung im Marz 2005 neu verhandelt und
bis zum 31. Dezember 2009 verlangert. Dies entspricht der Lauf-
zeit des Altersteilzeitgesetzes. Letztmals werden demnach Mitarbei-
ter am 1. Dezember 2009 mit der Altersteilzeit beginnen konnen.

Die Altersteilzeitregelung erlaubt Porsche auch, die Verjliingung der
Belegschaft und damit die Sicherung der Nachwuchsgewinnung und
-entwicklung fortzusetzen. Durch die rechtzeitige Wiederbesetzung
der Altersteilzeitstellen wird zudem der Know how-Transfer zwischen
den alteren und jungen Mitarbeitern gewahrleistet. Das Altersteilzeit-
modell tragt damit maBgeblich zur Wettbewerbsfahigkeit des Unter-
nehmens und zur Entlastung des Arbeitsmarktes bei. Seit Einflihrung
der Altersteilzeit im August 1998 haben insgesamt 938 Mitarbeiter
einen solchen Vertrag unterzeichnet. Am 31. Juli 2005 befanden sich
hiervon 163 Mitarbeiter in der Freistellungsphase. Auch im laufenden
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Geschaftsjahr haben die Mitarbeiter, die 55 Jahre oder éalter sind, die
Moglichkeit, einen Altersteilzeitvertrag abzuschlieBen.

Nachwuchsforderung sichert Wettbewerbsfahigkeit

Die Ausbildung junger Menschen hat bei Porsche eine lange Tradition.
Weil kompetente und leistungsbereite Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter die wichtigste Bedingung fiir die Sicherung der Wettbewerbsfahig-
keit des Unternehmens sind, wurden im Berichtsjahr erneut alle Aus-
zubildenden, die ihre Ausbildung erfolgreich abgeschlossen haben, in
ein Arbeitsverhaltnis ibernommen.

Am 31. Juli 2005 hatte Porsche 198 technisch-gewerbliche und 16
kaufmannische Auszubildende in Zuffenhausen. Hinzu kamen 20 Stu-
denten, die im Rahmen eines Ausbildungsvertrags mit Porsche an
der Berufsakademie Stuttgart ein Studium der Elektrotechnik, Wirt-
schaftsinformatik oder des Wirtschaftsingenieurwesens absolvieren.

Porsche rekrutiert einen groBen Teil seiner akademischen Nachwuchs-
krafte aus ehemaligen Praktikanten und Diplomanden. Im Berichts-
jahr wurden mehr als 80 Prozent der offenen Stellen fiir Akademiker
aus dieser Gruppe besetzt. Auf solche personelle Ressourcen zuriick-
greifen zu kdnnen, ist auch ein Beweis fiir die erfolgreiche Nachwuchs-
forderung der vergangenen Jahre, der angesichts sinkender Zahlen
von Studienanfangern in den ingenieur- und naturwissenschaftlichen
Studiengangen groBe Bedeutung zukommit.

Um auch kiinftig eine optimale Rekrutierung des Nachwuchses zu
gewahrleisten, wurde im Berichtsjahr mit der Anpassung der studen-
tischen Programme auf die neu ausgerichteten Studiengange und
Abschliisse (Bachelor/Master) begonnen. Dartiber hinaus wurden die
bestehenden Kooperationen ausgebaut. So erstreckt sich die Zu-
sammenarbeit mit dem Hochschulkarrierezentrum ,femtec GmbH®,
die junge Frauen in natur- und ingenieurwissenschaftlichen Studien-
gangen fordert, auf fiinf renommierte technische Universitaten in
Deutschland.

Dass Porsche als Arbeitgeber beim wissenschaftlichen Nachwuchs
sehr beliebt ist, zeigt nicht zuletzt die bedeutendste Umfrage unter
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Sichere und gesunde Arbeitsbedingungen zu fordern und zu erhalten
Ist ein Grundsatz, zu dem sich Porsche aufgrund seiner unternehmerischen
und sozialen Verantwortung verpflichtet hat.

Absolventen auf dem deutschen Markt, die das Institut fiir Personal-
marketing , Trendence” durchfiihrte. In ihr nimmt Porsche bei der
Frage nach den angesehensten Arbeitgebern bei Ingenieuren und
Wirtschaftswissenschaftlern weiterhin Top-Platzierungen ein.

Fortbildung fiir Fiihrungskrafte

Der in den vergangenen Jahren kontinuierlich ausgebaute Strate-
gische Flihrungsprozess zielt darauf ab, die hohe Kompetenz im
Management des Porsche Konzerns zu sichern. Die Nachwuchspro-
gramme zur gezielten Forderung junger Leistungs- und Potenzial-
trager wurden daher konsequent fortgesetzt: Dies gilt sowohl fiir die
zweijahrige ,Porsche Nachwuchs-Forderung” (PNF) fiir Nachwuchs-
krafte aus der Porsche AG und den deutschen Tochtergesellschaften
als auch fiir ,Globalution”, das konzernweite Programm zur Vorbe-
reitung auf internationale Aufgaben. Im Berichtsjahr haben insgesamt
drei Gruppen ihre Programme erfolgreich abgeschlossen. Erneut
konnten zahlreiche Leitungsfunktionen durch Teilnehmer dieser Pro-
gramme besetzt werden.

Fir erfahrene Fiihrungskrafte wurde im Berichtsjahr das ,Porsche
Management Training“ (PMT) in Kooperation mit der ,European Busi-
ness School“ in Oestrich-Winkel fortgesetzt. Neben der Vermittlung
aktueller und praxisnaher Themenfelder des General Managements
fordert das Programm die Netzwerkbildung, den Ausbau eines ge-
meinsamen Fihrungsverstandnisses und starkt insgesamt das unter-
nehmerische und konzernbezogene Denken und Handeln.

Neue Fiihrungsleitlinien eingefiihrt

Um den veranderten Anforderungen im Wettbewerb gerecht zu wer-
den, wurden im Berichtsjahr die im Vorjahr iiberarbeiteten Porsche
Fuhrungsleitlinien in drei Schritten eingeflihrt. Nach der Vorstellung
in mehreren Informationsveranstaltungen hatten die Fiihrungskrafte
die Moglichkeit, sich in Workshops aktiv mit deren Inhalt auseinan-
derzusetzen. Dariiber hinaus wurde damit begonnen, die neuen Fiih-
rungsleitlinien in Zielgruppenprogramme des Strategischen Fiihrungs-
prozesses wie zum Beispiel ,Porsche Nachwuchs-Forderung” (PNF)
oder ,Porsche Flihrungskrafte-Entwicklung” (PFE) zu integrieren.

Die inhaltlichen Schwerpunkte der neuen Flihrungsleitlinien bilden
die Verpflichtung zur Qualitat von Produkten und Prozessen, der Ge-
danke der schlanken Produktion und die Forderung der Mitarbeiter.
Zudem wird eine Besonderheit herausgehoben: Porsche ist — obwohl
ein vergleichsweise kleiner Hersteller — unabhangig und méchte

das auch in Zukunft bleiben. Diese Eigenstandigkeit spielt in der ge-
samten Unternehmensgeschichte eine tragende Rolle und wurde
auch von Professor Ferry Porsche immer betont.

Gesundheitsforderung und Arbeitssicherheit

Die Gesundheit der Mitarbeiter ist fiir deren Leistungsfahigkeit und
damit den Unternehmenserfolg von groBter Bedeutung. In diesem
Zusammenhang wird groBer Wert auf die Pravention von Krankheiten
gelegt, wozu auch die elften Porsche-Gesundheitstage gehorten, die
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im Mai 2005 das Thema Immunsystemfunktion/Impfen behandelten.
In Zusammenarbeit mit der Abteilung fiir Rheumatologie und klinische
Immunologie der Universitat Freiburg wurde dabei erstmals deutsch-
landweit eine individuelle, anonyme und Web-basierte Fragebogen-
aktion zur Funktionstiichtigkeit des Immunsystems durchgefiihrt.
Rund 400 Porsche-Mitarbeiter haben ihr Immunsystem auf Starken
und Schwachen priifen lassen.

In der Arbeitssicherheit werden die folgenden zentralen Themen
behandelt: Erstellen sicherheitsgerechter Anlagenkonzepte einschlieB-
lich der fehlerfreien Montage, objektive Beurteilung der Gefahrdung
in Arbeitsablaufen und aktive Forderung des Sicherheitsbewusstseins
der Mitarbeiter. Zusatzlich zu den ressortiibergreifenden MaBnah-
men werden kontinuierlich Programme entwickelt und umgesetzt, die
den speziellen Bediirfnissen der jeweiligen Standorte entsprechen.

Sensibilisierung fiir Umweltthemen

In einem produzierenden Unternehmen wie Porsche ist der Umwelt-
schutz eine gemeinsame Aufgabe des fest installierten Umweltmana-
gementsystems wie auch jedes einzelnen Mitarbeiters, weswegen
die Belegschaft regelmaBig iber Umweltschutzthemen informiert
wird. Im Berichtsjahr wurde das Faltblatt , Aktiv fiir die Umwelt” aktua-
lisiert und an alle Mitarbeiter verteilt. Es befasst sich unter anderem
mit den Umweltleitlinien bei Porsche.

Dariiber hinaus fand im Juli 2005 in Zuffenhausen und Weissach die
sechste Umweltwoche statt; sie stand unter dem Motto , Aktivim gri-
nen Bereich”. Die Mitarbeiter wurden vom produktorientierten Umwelt-
schutz, Uber das Umweltmanagementsystem mit den Zertifizierun-

gen an den Standorten Zuffenhausen und Weissach bis hin zum Natur-
schutz am Standort Leipzig umfassend informiert. Die gute Resonanz
auf die Veranstaltung war auch ein Beleg dafiir, dass das Thema Um-
weltschutz einen hohen Stellenwert bei den Mitarbeitern einnimmt.

Dank an unsere Mitarbeiter

Die hohe Bereitschaft, einen flexiblen und iiberdurchschnittlichen
Arbeitseinsatz zu zeigen, beweist den festen Willen der Belegschaft,
die Wettbewerbsfahigkeit von Porsche weiter zu steigern. Zudem
waren hohe fachliche Kompetenz und Eigeninitiative auch im Berichts-
jahr entscheidende Faktoren dafiir, dass die duBerst ehrgeizigen
Geschaftsziele erreicht und sogar iibertroffen werden konnten. Dafiir
mochte der Vorstand allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ganz
besonders danken.

Insbesondere gilt dieser Dank auch den Arbeitnehmervertretern, die
sich fiir die Interessen der Belegschaft eingesetzt, Verstandnis fiir
betriebswirtschaftliche notwendige Entscheidungen aufgebracht und
so aktiv an der Zukunftsfahigkeit des Unternehmens mitgewirkt ha-
ben. Die zielfihrende Kooperation zwischen Unternehmensleitung
und Arbeitnehmervertretung bildet den Kern der ganz besonderen
Unternehmenskultur, die Porsche auszeichnet, und ohne die der dau-
erhafte Erfolg des Unternehmens nicht moglich ware.



Struktur des Personalaufwands der Porsche AG (nach IFRrs)

2004 /05 2003/04

Mio € % Mio € %
L6éhne und Gehilter (Basisaufwand) 337,0 100,0 332,9 100,0
Bezahlte Ausfallzeiten 79,0 23,4 80,5 24,2
Bezahlter Tarifurlaub 48,4 47,4
Feiertagsvergiitung 9,8 13,5
Lohn- und Gehaltsfortzahlung bei Krankheit 12,4 11,9
Sonstige Ausfall- und Erholungszeiten 8,4 7,7
Sozialausgaben 82,2 24,4 84,9 25,5
Sozialversicherungsbeitrage 79,1 80,4
Berufsgenossenschaftsbeitrage 3,1 4,5
Nebenleistungen 146,3 43,4 141,5 42,5
Weihnachtsgeld und Sondervergiitung 121,2 116,4
Vermogenswirksame Leistungen 2,3 2,3
Urlaubsvergiitung 21,3 20,9
Sonstige Aufwendungen 1,5 1,9
Altersversorgung und Unterstitzung 19,0 5,6 16,2 4,9
Altersteilzeit bis 2005 6,8 2,0 3,5 1,1
Altersteilzeit von 2006 — 2009 12,7 3,8 23,7 7,1
Bildungsaufwand* 13,4 4,0 13,2 4,0
Soziale Dienste* 12,5 3,7 13,5 4,1
Doppelt erfasste Betrage -75 -2,2 -7,6 -23
Summe Zusatzaufwand 364,4 108,1 369,4 111,1
Personalaufwand (Basis- und Zusatzaufwand) 701,4 208,1 702,3 211,1
davon sonstiger Aufwand -55 -1,6 -49 -1,5
Personalaufwand laut Gewinn- und Verlustrechnung 695,9 206,5 697,4 209,6

*ohne Umlagekosten
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Die Produktion 2004/05

Der anspruchsvolle Ubergang zu den neuen Generationen der Sportwagen
lief im Produktionsbereich reibungslos ab. Die Qualitat der Fahrzeuge wurde

einmal mehr gesteigert.

m=m Produktanldufe erfolgreich umgesetzt

Das Geschaéftsjahr 2004,/05 war fiir das Produktionsressort durch
eine Vielzahl von Herausforderungen gepragt, wozu insbesondere
die parallele Fertigung von Fahrzeugen verschiedener Generationen
und Baureihen gehorte. So begann in Zuffenhausen zeitgleich zum
Produktionsanlauf des neuen Boxster die Fertigung weiterer Varian-
ten der neuen — intern 997 genannten — Generation des 911. Dazu
zahlte das 911 Carrera Cabriolet. Gleichzeitig ging die Montage ver-
schiedener Varianten der vorigen Generation des 911 weiter, wozu
etwa die Turbo-Modelle gehorten.

Zeitweise wurden im Berichtsjahr im Stammwerk 16 verschiedene
Modelle auf dem gleichen Montageband gefertigt. Dies stellte eine
groBe Herausforderung aufgrund der Vielfalt an Bauteilen und Liefe-
ranten sowie der fortlaufenden QualifizierungsmaBnahmen der Mit-
arbeiter dar. Auch im laufenden Geschaftsjahr bleiben die Anforde-
rungen hoch, werden doch weitere Varianten des 911 wie die Allrad-
Modelle auf dem gleichen Montageband gefertigt.

Insgesamt konnte der anspruchsvolle Ubergang zu den neuen Sport-
wagen-Generationen reibungslos vollzogen werden. Bei allen Pro-
duktionsanlaufen wurden die Ziele planmaBig erreicht. Herausragend
war dabei das hohe Qualitatsniveau, setzten die neuen Fahrzeuge
doch wiederum erhohte MaBstabe in der Fertigungsqualitat.

Zu dieser erneuten Qualitatsverbesserung trug ein Biindel von MaB-
nahmen bei, wozu ganz besonders der Simultaneous Engineering-
Prozess zahlt. Aus dieser bereits im Produktentstehungsprozess
einsetzenden intensiven Zusammenarbeit zwischen der Fahrzeug-
Produktion und der Fahrzeug-Entwicklung resultieren technische
Verbesserungen, zu denen etwa die Entwicklung des sogenannten
Porsche Aufnahmekonzepts gehort. Dieses stellt sicher, dass die
Toleranzen beziiglich FunktionsmaBen und Optik bei Komponenten
vom Pressteil bis zur fertigen Karosserie bereits in der Entwick-
lungsphase erheblich verringert werden.

Eine weitere MaBnahme, die die Fertigungsqualitat der Fahrzeuge
steigerte, war die Ausweitung der Teamarbeit. Sie ist ein wichtiger
Faktor, um die Arbeit flexibel zu gestalten und gleichzeitig hdchsten
Qualitatsanspriichen zu geniigen. In diesem Zusammenhang fand
ein umfangreiches Schulungsprogramm fiir die Werksmitarbeiter
statt, das ihnen die Produktionsprozesse der neuen Sportwagen-
Modelle eingehend vermittelte. Dartber hinaus sorgte ein Ubergrei-
fendes Anlaufmanagement, das vom Lieferanten bis zum fertigen
Fahrzeug reicht, fiir einen reibungslosen Ablauf der Produktion.

Um schlieBlich auch der steigenden Nachfrage nach den neuen
Sportwagen-Modellen gerecht zu werden, wurden in Zuffenhausen
alle Moglichkeiten genutzt, die das flexible Arbeitszeitmodell von
Porsche bietet. Dazu gehorten langere Schichten in der Produktion,
ermoglicht durch den Abbau von in den Vorjahren angelaufenen
Minderstunden auf den Arbeitszeitkonten der Werker.

Produktionsvolumen gesteigert

Angesichts der groBen Nachfrage nach den neuen Sportwagen-
Modellen und der anhaltend hohen Verkaufszahlen des Cayenne hat
Porsche im Geschéftsjahr 2004,/05 insgesamt 90.954 Fahrzeuge
produziert; das ist ein Plus von 11,6 Prozent. Im Stammwerk Zuffen-
hausen liefen 33.048 Fahrzeuge vom Band, in Leipzig 42.014 Ein-
heiten, und unser finnischer Partner fertigte 15.892 Fahrzeuge. Auf
die einzelnen Baureihen verteilt sich die Produktion wie folgt: Vom
911 wurden 28.619 Fahrzeuge gefertigt, davon entfiel mit 24.596
Einheiten der groBte Teil auf dessen neue Fahrzeuggeneration.

Auch die zweite Boxster-Generation wird — wie ihr Vorlaufer —in Ar-
beitsteilung zwischen Zuffenhausen und unserem finnischen Partner
produziert. Insgesamt betrug die Boxster-Produktion im Berichtsjahr
20.321 Einheiten, davon wurden 15.892 Fahrzeuge in Finnland mon-
tiert. In der Gesamtzahl der produzierten Boxster-Modelle sind auch
noch einige wenige Einheiten der ersten Generation des Roadsters
enthalten, die im Oktober 2004 auslief, sowie in geringem Umfang
zur Erprobung bestimmte Cayman S-Modelle.

In Leipzig wurden nicht nur 41.299 Einheiten der Baureihe Cayenne
hergestellt, sondern auch 715 Fahrzeuge des Carrera GT. Von die-
sem in der Gesamtstiickzahl limitierten Hochleistungs-Sportwagen
verlieBen in den vergangenen beiden Geschaftsjahren 985 Einheiten
die Werkshallen.

Fertigungsprozesse optimiert

Auch im Berichtsjahr wurden die Prozessablaufe bei der Produktion
weiter verbessert. Dies erfolgte unter anderem durch die Integration
neuer Technologien, zu denen die Verarbeitung von Aluminium-Kom-
ponenten im Rohbau gehorte.

Im Karosseriebau wurde die Anwendung der Klebetechnik zugun-
sten einer sehr hohen Struktursteifigkeit des Fahrzeuges stark aus-
geweitet. Desweiteren wurden, nachdem die Fertigung der vorigen
Generation des 911 gegen Ende des Berichtsjahres auslief, die
Flachen in der Produktion neu strukturiert und die Ablaufe mit den
Instrumenten des Porsche Verbesserungs-Prozesses optimiert.
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Das neue Motorenwerk in Zuffenhausen ging im Berichtsjahr in Betrieb.
Dadurch ist es moglich, die Motorenfertigung von der Fahrzeugmontage
zu trennen und die Arbeitsablaufe noch effizienter zu gestalten.

Auf den frei gewordenen Flachen konnten zuvor aufgrund der Paral-
lelfertigung ausgelagerte Fertigungsprozesse wieder in die Montage
integriert werden.

Zahlreiche Projekte und Workshops dienten im Berichtsjahr der nach-

haltigen Sicherung der Qualitat in allen Fertigungsprozessen, wozu
etwa der Einsatz elektronischer Diagnoseverfahren bereits am Mon-
tageband gehorte. Qualitatsmerkmale lassen sich dadurch bereits
wahrend der Produktion priifen und nicht erst am fertigen Fahrzeug,
so dass die Mitarbeiter diese Mangel sofort erkennen und abstellen
kénnen.

Insgesamt wurden Effektivitat und Effizienz der Qualitatssicherung
vor allem durch die Reorganisation des zustandigen Bereichs weiter
verbessert. Das Ziel war, die Fehlerpravention zu optimieren, indem
Informationen schneller zur Verfiigung stehen und die Schnittstellen
zwischen der Analyse von Mangeln und deren Beseitigung noch wei-
ter reduziert werden. Dafiir wurden alle Qualitatsprozesse, -metho-
den und -systeme analysiert und verbessert.

Das aktuelle und zukiinftige Wachstum des Unternehmens erfordert
eine standige Optimierung der Logistik. Die mit dem Werk Leipzig
erfolgte Ausweitung der Standorte und die zunehmende Teilevielfalt
infolge der Ausweitung der Modellpalette haben auch eine héhere
Komplexitat des Fertigungsverbundes zur Folge. Dem wurde durch
die Einrichtung einer zentralen Planungs- und Koordinierungsfunktion
zur optimalen Gestaltung der Logistikablaufe Rechnung getragen.
Am Standort Zuffenhausen sind in diesem Zusammenhang die zen-
tralen Logistikbereiche wie Wareneingang, Lager, Kommissionie-
rung, innerbetrieblicher Transport oder Teile-Bereitstellung neu
gestaltet worden. Die Verantwortung fiir die Qualitatssicherung bei
zugelieferten Serienteilen wurde auf den Logistikbereich (ibertragen.
Dieser hat nun dafiir Sorge zu tragen, dass die richtigen Teile zur
richtigen Zeit in der richtigen Qualitat am richtigen Ort sind. Mit dem
Zusammenfiihren von operativ steuernden und ausfiihrenden Logi-
stikfunktionen lber die komplette Prozesskette wurden die Voraus-
setzungen geschaffen, den Wandel von der klassischen Logistik hin
zu einem Ubergreifenden Supply Chain-Management zu vollziehen.
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Produktionsablaufe in Leipzig verbessert

Aufgrund der groBen Nachfrage nach dem Cayenne auf den welt-
weiten Markten wurde die Fertigungskapazitat des Werks in Leipzig
im Berichtsjahr erhoht. Moglich geworden ist dies auch durch die
Erweiterung der Fertigungshalle um 3.000 Quadratmeter, wodurch
der Produktionsablauf optimiert werden konnte.

Im Berichtsjahr wurde in diesem Zusammenhang die Verpackung fiir
den Auslieferungstransport der Fahrzeuge in den Fertigungsprozess
integriert. Dadurch konnte auch der Einsatz von Kunststofffolien
reduziert werden. Weitere Optimierungen werden nun nach dem
Vorbild des Werkes in Zuffenhausen vorgenommen, um die Flexibi-
litdt und Qualitat in der Produktion weiter zu verbessern. Diesem
Ziel dient auch die systematische Weiterbildung der Mitarbeiter.

Im Porsche Werk in Leipzig gab es im Jahr 2005 zwei Produktions-
jubilaen zu feiern: Nachdem im Juni der 100.000ste Cayenne vom
Band gelaufen war, wurde im August das 1.000ste Exemplar des
Hochleistungssportwagens Carrera GT gefertigt. Der Carrera GT
weckt indes Emotionen nicht nur durch die Fahrerlebnisse, die er auf
der StraBe bietet, sondern schon bei der Produktion. So sind sich
die Mitarbeiter im Werk Leipzig durchaus dessen bewusst, was es
heiBt, das Topmodell von Porsche zu bauen. Insgesamt montieren
rund 70 hochqualifizierte Spezialisten das Fahrzeug auf einer Mon-
tagelinie in acht Takten, wobei der 612 PS starke Zehnzylinder-
Motor aus dem Porsche Stammwerk Zuffenhausen zugeliefert wird.

Motorenwerk fertig gestellt

Um den Wachstumskurs des Unternehmens abzusichern, wurde in
Zuffenhausen ein neues Motorenwerk errichtet. Nach 14 Monaten
Bauzeit ist das neue Werk im Januar 2005 mit der Montage der Acht-
zylinder-Motoren fiir den Cayenne in Betrieb genommen worden.
Durch den Neubau ist es moglich, die Motorenfertigung in einem Bau
zu konzentrieren. Das neue Werk zeichnet sich durch eine groBe
Offenheit und Transparenz aus und entspricht dadurch dem in Leipzig
geschaffenen Standard der Werksgestaltung. Die Arbeitsablaufe in
dem neuen Motorenwerk sind durch eine groBe Effizienz gepragt, die
bereits mit dem optimierten Wareneingang der zugelieferten Teile



beginnt. Der Motorentransport erfolgt iiber neuartige, magnetge-
steuerte fahrerlose Transportsysteme. Das Material wird iiber Roll-
wagen und Elektroschleppziige ohne Gabelstapler bereitgestellt,
was zu einer Beschleunigung der Teileversorgung beitragt. Auch die
Bereitstellung der Materialien an den Montagebandern wurde opti-
miert. Zudem wurde in das neue Werk die Fertigung von Motoren-
Prototypen fiir neue Modelle integriert, in deren Rahmen auch Mitar-
beiter geschult werden.

Investitionen fiir den Umweltschutz

Im Berichtsjahr wurden erhebliche Investitionen getatigt, um die
Umweltbelastung durch Anlagen und Produkte zu verringern. Diese
Thematik wird auch im Kapitel ,Porsche und Umwelt” dieses Ge-
schaftsberichts beleuchtet. Im Vordergrund der Umweltschutzinve-
stitionen in Zuffenhausen stand das neue Motorenwerk, bei dem
hochste Anforderungen an die Technik gestellt wurden, wodurch die
Genehmigung nach dem Bundes-Immissionsschutzgesetz problem-
los erfolgte. So wird die Abwarme der HeiBtestprifstande zur Hei-
zung der Fabrik genutzt. Durch die Aufbereitung in einem Kreislauf
wird der Einsatz von Ethylenglykol um die Halfte reduziert.

Porsche ist nicht nur nach ISO 14001 zertifiziert, sondern stellt sich
dariiber hinaus auch erfolgreich dem europaischen Verfahren EMAS.
Eine Besonderheit dieses Verfahrens ist es, dass Ziele zur standigen
Verbesserung der Umweltleistungen festgelegt werden miissen und
diese kontinuierlich verfolgt werden.

Kiinftige Effizienzsteigerungen vereinbart

Uber die dargestellten Schritte hinaus wird Porsche auch in Zukunft
die Effizienz in der Produktion weiter steigern. In der Ende Juli 2005
vom Vorstand und Betriebsrat unterzeichneten Vereinbarung zur
langfristigen Sicherung der Standorte Zuffenhausen, Ludwigsburg
und Weissach — auf die im Kapitel ,Mitarbeiter” naher eingegangen
wird — sind dazu wesentliche Schritte festgeschrieben worden.

So konnen die im Tarifvertrag vorgegebenen Erholzeitpausen im
Leistungslohn bei Produktionsunterbrechungen unmittelbar ange-
rechnet werden. Auch eine effizientere neue Eintaktungslogik der Fahr-
zeuge in den Bandern und eine optimierte Methode zur Ermittlung
der Fertigungszeiten wurden vereinbart. Bei Bedarf konnen auBer-
dem pro Jahr zwolf zusatzliche Sonderschichten gefahren werden.

Weiter ist in der bis Ende Juli 2010 geltenden Standortsicherungs-
vereinbarung festgeschrieben, dass in Zuffenhausen die Montage-
bander verlangert werden, um dort mehr Fahrzeuge als bisher pro-
duzieren zu konnen. Auch alle Porsche Motoren fiir die derzeitigen
und kiinftigen Modelle werden ausschlieBlich in Zuffenhausen pro-
duziert. Die einzelnen Gewerke der Produktion bleiben erhalten,
ebenso das Ersatzteillager in Ludwigsburg. AuBerdem soll in eine
neue Lackiererei am Standort Zuffenhausen investiert werden.

Alle diese MaBnahmen sind ein klares Signal, dass Porsche auch
langfristig auf den Produktionsstandort Deutschland setzt.
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Forschung und Entwicklung 2004 /05

Die Entwicklung zusatzlicher 911-Varianten
pragte die Arbeit der Ingenieure in Weissach,
und mit dem Cayman S wurde ein weiteres
eigenstandiges Fahrzeug auf den Markt gebracht.
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Der Schwerpunkt der Aktivitaten im Unternehmensbereich Forschung
und Entwicklung lag im Berichtsjahr auf dem Ausbau der 911-Bau-
reihe, wozu insbesondere die Cabriolet- und Allrad-Varianten der
neuen Generation zahlen. Parallel dazu wurde mit dem Cayman S ein
neues eigenstandiges Fahrzeug konzipiert, das sich in Design und
Motorisierung klar vom Boxster und 911 unterscheidet. Zudem
wurde die Attraktivitat des Cayenne durch erganzende Ausstattungs-
angebote weiter erhoht, wozu etwa das Panoramadach gehort.

Im Zuge der Weiterentwicklung der Modellpalette hat sich das Ent-
wicklungs-Ressort von Porsche auch stark auf dem Feld der Elektrik/
Elektronik engagiert, das von einem rasanten technischen Fortschritt
gepragt ist. Diesem wurde etwa durch eine starkere Betonung der
Vorentwicklung Rechnung getragen, schafft sie doch die Grundlagen
fiir eine erfolgreiche Serienentwicklung der Fahrzeuge. Zudem haben
sich die Ingenieure des Weissacher Entwicklungszentrums intensiv
den Themen Emissionen und Sicherheit gewidmet und fiir zukiinftige
Fahrzeuggenerationen innovative Konzepte erarbeitet.

Um die technische und organisatorische Flihrungsposition des
Porsche-Entwicklungszentrums zu halten und auszubauen, miissen
auch dort die Ablaufe und Prozesse kontinuierlich verbessert wer-
den. Dazu gehort der Ausbau von Versuchseinrichtungen und Simu-
lationsprogrammen, der im Berichtsjahr weiter vorangetrieben
wurde.
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911 Carrera Cabriolet mit vielen technischen Neuerungen
Entsprechend der Porsche Dramaturgie bei Modelleinfliihrungen kam
im Berichtsjahr nur wenige Monate nach dem Debiit des neuen 911
Carrera Coupés auch eine Cabriolet-Version auf den Markt, die erst-
mals von der Markteinfiihrung an in zwei Leistungsvarianten ange-
boten wird. Das Design ist eine progressive Weiterentwicklung der
klassischen Form des 911. Die Spur wurde gegeniiber dem Vor-
ganger verbreitert, die Taillierung des Fahrzeugs deutlich verstarkt.
Durch die klare Linienfiihrung und die Betonung des Hinterwagens
mit breiteren Kotflligeln wurde die Fahrzeugsilhouette noch kraftvoller.
Um diese auch mit dem Softtop wirkungsvoll zur Geltung zu bringen,
arbeiteten die Designer besonders intensiv an den Ubergangen im
Heckbereich.

Haufig muss der Genuss des offenen Fahrens mit EinbuBen bei der
Aerodynamik erkauft werden. Die Porsche Entwickler haben jedoch
auch in diesem Punkt keine Kompromisse gemacht: Bei geschlos-
senem Verdeck liegt der Luftwiderstandsbeiwert (cW-Wert) des Ca-
briolets bei 0,29 (Vorgangermodell: c¢W = 0,30) und entspricht damit
exakt dem des 911 Carrera S Coupé. Erreicht wurde dieser im Kon-
kurrenzvergleich hervorragende Wert unter anderem durch eine sehr
gute Integration des Stoff-Verdecks in die Aerodynamik.

Das Verdeck des neuen offenen 911 basiert auf der bewahrten Form
und Technik des Vorgangermodells, wurde aber in einigen Details
verbessert. Eine dezente Wasserleitkante iber den Tiren verringert



Der Cayman S ist sofort als Porsche erkennbar, setzt sich aber gleichzeitig
deutlich vom Boxster und 911 ab. Seine Designer lieBen sich bei ihren
Skizzen durch fruhere Modelle wie den Rennsportwagen 904 inspirieren.

jetzt das Abtropfen von Regenwasser. EinschlieBlich der Bedienhy-
draulik im Fond wiegt das Faltdach 42 Kilogramm und damit knapp
die Halfte eines vergleichbaren Vario-Klappdaches. Das wirkt sich
positiv auf die Fahreigenschaften aus.

Auch das Hardtop wurde verbessert. Im hinteren Bereich wird es nicht
mehr Uber Bajonettverschliisse, sondern mit zwei Schraubverschliis-
sen befestigt, so dass eine Gerauschminderung im Innenraum er-
reicht wird. Die Montage ist nicht nur wegen des geringen Gewichts
sehr einfach. So wird etwa die elektrische Verbindung zur Heckschei-
benheizung automatisch und ohne zusatzliche Kabel (iber die hinteren
Aufnahmepunkte hergestellt. Wie beim Stoffverdeck sorgen auch
beim Hardtop neue Dichtungen fiir eine bessere Regenwasserfithrung.

Die ausgezeichneten Fahreigenschaften der neuen 911-Modelle ist
auch auf die eingesetzten Leichtbaukonzepte zuriickzufiihren. Beim
911 Carrera Cabriolet gilt das speziell fiir die Auswahl der Werkstoffe
des Verdeck- und Uberrollschutzsystems, sowie fiir Versteifungen an
der Karosserie. Das 911 Carrera Cabriolet hat deshalb ein Leergewicht
von nur 1.480 Kilogramm und die S-Variante von 1.505 Kilogramm.
Damit unterbieten diese Fahrzeuge ihre Wettbewerber deutlich.

Bei der Entwicklung des Rohbaus der neuen 911 Carrera Cabriolets
standen zwei Ziele im Vordergrund: die Karosseriesteifigkeit und die
passive Sicherheit. Um das zusatzliche Gewicht des Cabriolets zu
minimieren, wurde die Karosserie des Coupés so strukturiert, dass
die offene Variante durch wenige Modifikationen entwickelt werden
konnte. Bereits in einem friihen Stadium wurden Karosserie-Versteifun-
gen flir das Cabriolet eingeplant und auch der Heckbereich wurde

so ausgelegt, dass der Verdeckkasten problemlos integriert werden
konnte. Um die Karosserie-Eigenschaften weiter zu verbessern, wur-
den neue Verfahren und Materialien genutzt. Die vorderen und hinte-
ren Langstrager bestehen nun aus ,Tailored Blanks", bei denen unter-
schiedlich dicke Stahlbleche per Laser zusammengeschweiBt wer-
den. Im Verbund mit den vorderen Langstragern sorgt der Stirnwand-
quertrager aus hochstfestem Stahl fiir eine hohe Widerstandsfahig-
keit bei Kollisionen. Dank dieser Neuerungen wiegt die Rohkarosserie
des Cabriolets nur rund sieben Kilogramm mehr als die des Coupés.

Offene Fahrzeuge neigen wegen ihrer geringeren Verwindungsstei-
figkeit zu starkeren Torsionsschwingungen als ein Coupé. Um diese
weiter zu reduzieren wurde zum einen die Torsions- und Biegesteifig-
keit der Karosserie erhoht und zum anderen ein neues Konzept fiir
die Motorlagerung entwickelt, bei dem der komplette Antriebsblock
von Motor und Getriebe als Tilgermasse gegen Karosserieschwin-
gungen dient. Dadurch wurde eine feinfiihligere Fahrwerksabstim-
mung moglich.

Besonders hervorzuheben ist auch die bessere Sicherheit bei einem
Uberschlag des Cabriolets, entstand doch durch Optimierungen in
der Fahrzeugstruktur, beim Uberrollsensor und bei der Auslegung des
Innenraumes ein aufeinander abgestimmtes Uberrollschutzsystem.
Hochstfeste Stahlrohre in den A-Saulen und U-férmige Uberrollbiigel
vergroBern dabei den Uberlebensraum der Insassen. Die hinter den
Riicksitzen untergebrachten Uberrollbiigel werden in Bruchteilen ei-
ner Sekunde in Position gebracht. Gleichzeitig werden die Insassen
durch Aktivierung der Gurtstraffer fest in ihren Sitzen gehalten. Ener-
gieaufnehmende Verkleidungsteile im Innenraum tragen zu einer wei-
teren Erhéhung des Insassenschutzes bei, der auch durch das POSIP-
System (,Porsche Side Impact Protection-System”) verbessert wird.
Das System bietet unter anderem einen Thorax-Airbag an der AuBen-
seite der Sitzlehne und einen weltweit neuartigen Kopf-Airbag in der
Tirbristung am unteren Rand der Seitenscheibe. Bei einem Seiten-
aufprall entfaltet sich der acht Liter groBe Kopf-Airbag in Form eines
flachen Kissens von unten nach oben. Damit wird der Kopf vor einem
Aufprall gegen die Seitenscheibe und auch vor Splittern geschiitzt.
Dieser Airbag ist speziell fiir offene Fahrzeuge konzipiert, er wird von
Porsche als erstem Hersteller serienméaBig eingesetzt.

Neben der passiven wird die aktive Sicherheit immer wichtiger beim
Insassenschutz. Das ,Porsche Stability Management” (PSM) gehort
jetzt serienmaBig zur Ausstattung der neuen 911 Carrera Cabriolets.
Im PSM sind die Funktionen ABS (Antiblockiersystem), ASR (Antriebs-
schlupfregelung), MSR (Motorschleppmomentregelung) und ABD
(Automatisches Bremsendifferential) enthalten, womit das System
im langs- und querdynamischen Grenzbereich eine sehr hohe aktive
Fahrsicherheit bietet.
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Wegen des rasanten technischen Fortschritts spielt die Vorentwicklung
eine immer groBere Rolle. Sie legt die Grundlagen fur eine erfolgreiche
Erprobung und Serienentwicklung der Fahrzeuge.

Weil die Coupé- und Cabriolet-Versionen des 911 Carrera simultan
entwickelt wurden, haben beide Fahrzeuge auch das gleiche Fahr-
werkskonzept. Beim Cabriolet wurden allerdings Federn und Dampfer
komfortabler abgestimmt. Der offene 911 Carrera S hat ein aktives
Fahrwerk mit elektronisch geregelten Dampfern, das ,Porsche Active
Suspension Management” (PASM). Damit kann das Cabriolet sicher,
agil und mit beeindruckender Fahrdynamik bewegt werden.

Die hervorragenden Werte beim Kraftstoffverbrauch von nur 11,2 Li-
ter auf 100 Kilometer nach EU-Norm verdankt das Fahrzeug dem
effizienten Motor mit dem Ventilsteuersystem Vario-Cam Plus. Dabei
handelt es sich um eine System zur Verstellung der Einlassnocken-
wellen sowie zur Schaltung des Ventilhubs der Einlassventile. Es er-
moglicht neben bester Laufqualitat, glinstigem Kraftstoffverbrauch
und geringen Schadstoffemissionen vor allem hohe Leistungs- und
Drehmomentwerte. Beide Cabriolets unterschreiten insgesamt die
Abgasgrenzwerte nach EU4 und gelten in Nordamerika als Low Emis-
sion Vehicle (LEV I1).

Das neue 911 Carrera Cabriolet bietet serienmaBig das ,Porsche
Sound Package Plus“. Dariiber hinaus wird erstmalig auch das
,BOSE Surround Sound-System“ angeboten, bei dem zwolf Laut-
sprecher fiir ein beeindruckendes Klangerlebnis sorgen. Eine deut-
liche Klangverbesserung wird durch die Funktion ,Soundanpassung
an Verdeckstellung” erreicht, die wahrend der Fahrt automatisch
Klang und Lautstarke in Abhangigkeit von Stérquellen wie Wind und
Abrollgerauschen regelt.

Wie bereits die Coupé-Version zeichnet sich auch das Cabriolet durch
niedrigere Unterhaltskosten gegeniiber dem Vorganger-Modell aus.
Mit konstruktiven Veranderungen und konsequenter Anwendung mo-
dernster Technologien ist es gelungen, sowohl die Wartungshaufig-
keit als auch die Wartungsumfange zu reduzieren. Damit vermindern
sich die Wartungskosten um 26 Prozent. Neue Prall-Elemente im
StoBfanger sorgen dafiir, dass der Rohbau bei leichten Unfallen vor
groBeren Beschadigungen geschiitzt wird. So konnte auch bei der
Fahrzeugversicherung eine giinstigere Einstufung erreicht werden.
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911 Carrera 4 bietet herausragende Fahreigenschaften
Porsche bietet seinen Kunden faszinierende und emotionale Fahrzeu-
ge mit sehr hoher Konzeptharmonie. Dies gilt ganz besonders fiir die
neuen Allrad-Modelle des 911, die typische Eigenschaften aufweisen
wie optimale Kraftiibertragung bei widrigen StraBenverhaltnissen
und schlechten Fahrbahnzustanden sowie ein hohes MaB an Perfor-
mance und Fahrsicherheit, kurz: eine ideale Verbindung von Sport-
lichkeit und Fahrstabilitat. Das Fahrwerk des heckgetriebenen 911
Carrera bildet die Basis fiir die Allrad-Versionen, es bedurfte nur eini-
ger Modifikationen. So wurden die Federn, Dampfer und Stabilisato-
ren an das hohere Gewicht (plus 55 kg) angepasst und optimal auf
den Antrieb abgestimmt. Der variable Allradantrieb wird iiber eine
Visco-Kupplung gesteuert, die in das Vorderachsgetriebe integriert
ist. Sie ermoglicht selbst in Grenzsituationen eine sehr agile Fahr-
weise ohne Abstriche bei der Sicherheit.

Anders als das Vorgangermodell haben sowohl der 911 Carrera 4 als
auch der 911 Carrera 4 S eine breitere Heckpartie. Diese Gestaltung
erfolgte keineswegs allein wegen der attraktiveren Optik, sondern
auch aus Griinden der verbesserten Fahrdynamik, die aus der Kom-
bination aus breiteren Radern und einer breiteren Spur an der Hinter-
achse resultiert. Positiv wirken dabei auch die ausgewogenere Ge-
wichtsverteilung und der zusatzliche Grip an der Vorderachse. Zudem
verfliigen die allradgetriebenen Carrera-Modelle mit PSM Plus und
einem neu konstruierten Bremskraftverstarker iiber weitere techni-
sche Besonderheiten, die ein Maximum an Sicherheit bieten.

Das erstmals im 911 Carrera 4 zum Einsatz kommende PSM Plus
weist zwei besondere Funktionen auf, die den Fahrer in kritischen
Fahrsituationen unterstiitzen: Eine so genannte Vorbefiillung der
Bremsanlage veranlasst bei einem plotzlichen Losen des Gaspedals
(Indiz fiir eine bevorstehende Notbremsung), dass Bremsdruck auf-
gebaut wird und die Bremsbelage leicht an die Bremsscheiben an-
gelegt werden. Damit ist das Fahrzeug optimal fiir eine bevorstehen-
de Bremsung vorbereitet. AuBerdem wird bei einem starken Druck
auf das Bremspedal, der typisch fiir Notsituationen ist, ein Bremsas-
sistent ausgeldst. Dadurch wird die maximale Bremskraft aktiviert.



Der Cayman S - ein eigenstédndiger Porsche Sportwagen
Mit dem Cayman S hat Porsche ein Mittelmotorcoupé mit sehr hoher
Alltagstauglichkeit und einem faszinierenden Design entwickelt. Bei

der Gestaltung des Fahrzeugs gelang den Designern der Spagat zwi-

schen der eindeutigen Zugehérigkeit zur Porsche Sportwagenfami-
lie und der Unterscheidung des Exterieurs von Boxster und 911. Da-
bei lieBen sich die Designer durchaus auch von fritheren Porsche
Modelle inspirieren, insbesondere von dem Rennsportwagen 904
aus den 60er Jahren. Der 904 war das Bindeglied zwischen dem
718 RSK Spyder und dem 917. Er gilt bis heute als einer der form-
schdénsten Rennwagen.

Fiir den Cayman S entstand eine Frontansicht mit markanten Bug-
einlassen, integrierten Bugleuchten und der gegeniliber dem 911 um
25 Millimeter niedriger liegenden Oberkante der Windschutzschei-
be. Die Seitenlinie mit der flach abfallenden Heckpartie, dem langen
Radstand und den groBen Radausschnitten definiert eine neue ei-
genstandige Coupé-Silhouette. Die Riickansicht wird durch stark ge-
wolbte Kotfliigel und eine dominierende Heckklappe gepragt. Der
ausfahrbare Heckflliigel und das optisch an ein Leitwerk erinnernde
Heckteil mit integrierten Abgasendrohren runden den dynamisch
sportlichen Eindruck ab.

Im Fahrzeuginneren wird das Raumgefiihl von Fahrer und Beifahrer
durch das kuppelartige Dach gepragt. Das Interieur baut auf dem
neuen Innenraum-Design des Boxster auf, unterscheidet sich aber
durch markante Details. Der zweiteilige, hintere Gepackraum hat

ein Volumen von 260 Litern, er kann durch die weit aufschwingende
Heckklappe beladen werden. Der Kofferraum hat die gleichen edlen
Oberflachen wie der Fahrgastraum. Sichtbare Federbeindome, ein
mit Edelstahl verkleideter Quertrager und die hochwertig verkleidete
Serviceklappe machen die besondere Technik sichtbar.

Der Cayman S wird angetrieben durch einen Sechs-Zylinder-Boxer-
motor mit einem 3,4-Liter-Hubraum. Die maximale Leistung betragt
295 PS und liegt damit zwischen 911 und Boxster S. Bei der Abstim-
mung des Fahrwerks wurde ein HochstmaB an Performance, Fahr-
verhalten und Agilitat bei gleichzeitig hohem Fahrkomfort erreicht; es

entspricht in seiner Grundkonzeption dem des Boxster. Durch eine
spezielle Abstimmung mit der sehr biege- und torsionssteifen Karosse-
rie wird aber ein eigenstandiges, sportliches Fahrverhalten erreicht.

Im Blick auf die Aerodynamik kam es darauf an, mit dem Cayman S
eine Spitzenstellung im Vergleich zu den Wettbewerbern zu erreichen.
Dafiir wurden nicht nur das gesamte Styling, die Kiihlluftfiihrung und
alle Anbauteile aerodynamisch optimiert, sondern auch ein Heck-
spoiler mit ausfahrbarem Heckfliigel und eine groBflachige Unter-
bodenverkleidung entwickelt. Erreicht wurde ein —im Vergleich zu
den bereits guten Werten des Boxster — weiter reduzierter cW-Wert
von 0,29 und ein um 20 Prozent reduzierter Auftrieb an Vorder-

und Hinterachse. Das Ergebnis sind herausragende Werte bei Fahr-
dynamik, Fahrleistung und Kraftstoffverbrauch.

Auch beim Cayman S waren niedrige Unterhaltskosten ein wichtiges
Entwicklungsziel der Ingenieure. Die Wartungsintervalle betragen
30.000 Kilometer. Lichtmaschine, Lenkungsservopumpe und Klima-
anlage werden von einem sich selbst nachstellenden Riemen ange-
trieben. Die Ziindanlage ist bis auf die Zindkerzen wartungsfrei, und
die Steuerketten der Nocken- und Zwischenwellen sowie die Kiihl-
fliissigkeit miissen wahrend des gesamten Fahrzeuglebens nicht ge-
wechselt werden. Auch die Reparaturfreundlichkeit bei Bagatellun-
fallen wurde verbessert und damit eine giinstige Einstufung bei der
Versicherung erreicht.

Neue Ausstattungen erhdhen Attraktivitdt des Cayenne
Parallel zu den Neuentwicklungen bei den Sportwagen wurden im
Berichtsjahr auch zahlreiche neue Ausstattungen fiir den Cayenne
angeboten. Dazu zahlt etwa das seit Dezember 2004 erhaltliche
Panorama-Dachsystem, das sich nahezu liber die gesamte Dach-
auBenhaut erstreckt — dennoch bleibt die hohe Steifigkeit des Fahr-
zeuges erhalten, wodurch der Cayenne nichts von seiner Gelande-
tauglichkeit einbiiBt.

Das elektrisch vielfaltig verstellbare Dach-System mit drei beweg-

lichen und einem festen Segment besteht aus grau getontem,
laminiertem Sicherheitsglas. Mit dem Panorma-Dach wird dem
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Wunsch vieler Kunden nach einem hellem Innenraum und einem
weit zu 6ffnenden Dach Rechnung getragen.

Im Rahmen des Exclusive- und Tequipment-Programms wird der
Cayenne Turbo seit Dezember 2004 mit einer Leistungssteigerung
angeboten. Mit 500 PS, einer angepassten Bremsanlage und Fahr-
werksabstimmung beschleunigt das Fahrzeug in 5,3 Sekunden auf
100 Stundenkilometer und erreicht eine Spitzengeschwindigkeit von
270 Stundenkilometer — das sind (iberragende Fahrleistungen im
Segment der Offroad-Fahrzeuge.

Zur Fahrerunterstiitzung wurde eine Sprachbedienung fiir Navigation,
Telefon und Audio entwickelt. Sie verbessert die aktive Sicherheit, da
der Fahrer damit seinen Blick wahrend der Bedienung des ,Porsche
Communication Management* (PCM) auf der StraBe lassen kann.
Eine weitere Assistenzfunktion flir den Fahrer bietet die automatisch
ausfahrbare Riickfahrkamera, die beim Einlegen des Riickwartsgan-
ges unterhalb der Heckscheibe ausklappt und dem Fahrer die Um-
gebung hinter dem Fahrzeug (iber das Farbdisplay des PCM zeigt.

Keramikbremse noch effizienter

Im Berichtsjahr wurde die zweite Generation der ,Porsche Ceramic
Composite Brake* (PCCB) eingefiihrt. Die Form der Innenkiihlkanale
wurde so modifiziert, dass einerseits ein hoherer Ventilationseffekt
entsteht und andererseits auch die Formsteifigkeit der Bremsschei-
ben verbessert wird. Dadurch wird der Bremskomfort erhoht, wah-
rend die veranderte Materialzusammensetzung der Carbonfaserver-
starkung die Abriebfestigkeit der Bremsscheibe steigert.

Die Keramikbremse kommt auch im Hochleistungs-Sportwagen
Carrera GT zum Einsatz. Dessen Entwickler wurden im Berichtsjahr
flir ihre Leistungen ausgezeichnet: sie erhielten den ,Engineering
Excellence Award" der Society of Plastic Engineers, einer der ange-
sehensten Vereinigungen fiir Werkstofftechnik. Mit dem Preis wurde
sowohl der erste Einsatz von kohlefaserverstarktem Kunststoff
beim Chassis und dem Aggregatetrager als auch die Verwendung
einer Keramikkupplung zur Kraftiibertragung in einem Serienfahr-
zeug pramiert.
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Weiterentwicklung der elektronischen Systeme

Im Cayenne und in den neuen Sportwagen-Modellen hat Porsche die
erste Generation von komplex vernetzten Elektroniksystemen ein-
gesetzt. Derzeit wird bereits die zweite Generation entwickelt, um
den gestiegenen Anforderungen an Qualitat und Funktionen gerecht
zu werden. Neben den typischen Merkmalen wie Navigations- und
Komfortelektronik steht dabei die Unterstiitzung der klassischen
Kernkompetenzen von Porsche in den Bereichen Antrieb, Getriebe
und Fahrwerk im Mittelpunkt.

Das Projekt ,Architektur 2007+ bildet in diesem Zusammenhang
die Basis flir eine baureiheniibergreifende Elektronik-Plattform, die
sich in hohem MaBe auf Industriestandards stiitzt. Sie erlaubt eine
fiir Porsche typische Differenzierung mit geringem Aufwand, indem
Hardware- und Software-Module tiber alle Baureihen und Modelle
verwendet werden, was der Qualitat zugute kommt und die Kosten
niedrig halt.

Begleitet wird das Projekt durch eine weitere Optimierung aller mit
der Elektrik-/Elektronikentwicklung verbundenen Entwicklungspro-
zesse. Ein fahrendes ,glasernes” Elektronikfahrzeug bietet den Ent-
wicklern einen einfachen Zugriff auf alle Elektronikelemente wie Ver-
kabelung, Steuergerate und elektromechanische Bauteile. Damit
kdnnen schnell neue Funktionen im Gesamtfahrzeug dargestellt und
auf ihre korrekte Funktion iiberpriift werden. Die Elektronik kann mo-
dellneutral dargestellt und im Gegensatz zu iiblichen Versuchsauf-
bauten unter realen Betriebsbedingungen getestet werden, wodurch
sich Erkenntnisgewinne zeitnah und zuverlassig erzielen lassen.

Vorreiterrolle bei Computersimulationen

Wie die Fahrzeuge selbst, so stehen bei Porsche auch alle Prozesse,
Methoden und Einrichtungen im Entwicklungsbereich permanent auf
dem Priifstand. Im Berichtsjahr wurden allein 51 Projekte mit den
Schwerpunkten Kosteneinsparung, Qualitat, Flexibilisierung und Ver-
kiirzung der Entwicklungszeiten erfolgreich umgesetzt. So konnte
beispielsweise die Entwicklung der Rickspiegel von Versuchen am
realen Fahrzeug auf eine Rechnersimulation umgestellt werden.
Porsche hat auf diesem Gebiet eine Vorreiterrolle iibernommen und



Entwicklungsarbeiten im Auftrag von Kunden aus aller Welt zahlen traditionell
zu den Geschaftsaktivitaten von Porsche.

entwickelt gemeinsam mit einer Softwarefirma neue Programme.
Das virtuelle Verfahren hat den Vorteil, dass es sowohl einen enormen
Zeitgewinn mit sich bringt als auch nur noch rund zehn Prozent der
Kosten eines realen Versuchsaufbaus verursacht.

Auf den Priifstanden fiir die Motoren wird die virtuelle mit der realen
Welt verknupft. Simulationsmodelle fiir StraBen, Reifen, Fahrer und
Fahrzeug werden in Verbindung mit realen elektrischen Antrieben
und komplexer Regelung dazu verwendet, den Antrieb, die Steuer-
gerate und den Verbrennungsmotor zu entwickeln. Die Fahrsimu-
lation bietet die Mdglichkeit, die Eigenschaften des Antriebes regel-
recht zu erfahren, bevor der Prototyp eines Fahrzeugs existiert.

Ein vollautomatisierter Betrieb rund um die Uhr macht aus diesen
Prifstanden ein unentbehrliches Entwicklungswerkzeug.

Ein anderes Beispiel fiir die hochmodernen MeBmethoden bei Por-
sche ist das Laser-Doppler-Vibrometer fiir die Fahrzeugakustik.
Porsche Fahrzeuge sind fiir ihre besonders dynamische Soundkulis-
se bekannt. Besonders schwierig beim Sound-Tuning ist die Analyse
von Schallquellen, die durch schnell drehende Riemenscheiben,
heiBe Katalysatoren oder gliihende Kriimmer entstehen. Bei diesen
Teilen, die eine beriihrungslose akustische Messung erfordern, hilft
das Laser-Vibrometer zur Geschwindigkeitsmessung an bewegten
oder unberihrbaren Oberflachen. Mit dem Laserstrahl lassen sich
Oberflachenschwingungen ganz spezifischer Bereiche iiber den
ganzen Horbereich des menschlichen Ohres messen und dadurch
akustisch optimieren.

Anmeldungen fiir Schutzrechte auf hohem Niveau

Fur den Patentschutz wichtige Fragestellungen werden bei Porsche
bereits in friihen Phasen der Fahrzeugentwicklung bearbeitet, wo-
durch die Schutzrechtspositionen des Unternehmens besser ge-
sichert werden. Im Berichtsjahr stand bei den Patentanmeldungen
die Vorentwicklung sowie der Cayman S im Vordergrund. Die Zahl
der insgesamt neu angemeldeten Schutzrechte blieb mit 259 an-
nahernd auf dem hohen Niveau des Vorjahres (267 neu angemelde-
te Schutzrechte).

Die weltweit zu beobachtende Zuriickhaltung bei der Auftragsver-
gabe in der Industrie hat sich auch bei den Lizenzerldsen von Porsche
niedergeschlagen, die leicht unter dem Vorjahresniveau lagen. Ein
groBer Erfolg fiir Porsche ist in diesem Zusammenhang, dass in-
zwischen 18 Automobilhersteller und Zulieferer Lizenzen an der
Tiptronic®-Technologie von Porsche oder Teilen davon erworben
haben, was eindeutig fiir diese Getriebeart spricht.

Entwicklung fiir Kunden

Entwicklungsleistungen fiir andere Autofirmen und Unternehmen

in aller Welt haben bei Porsche eine lange Tradition. Sie waren auch
im Berichtsjahr ein wichtiger Teil der Arbeit der Ingenieure. Die
Offentlichkeit erfahrt nur wenig dariiber, denn Basis der meist lang-
fristigen Kundenbeziehung ist die Geheimhaltung, wodurch die

Strategie unserer Kunden gesichert und die jeweilige Markeniden-
titat gewahrt wird.

Alle diese Entwicklungsprojekte werden von der Porsche Enginee-
ring Group GmbH (PEG) gesteuert. Die PEG unterstiitzt ihnre Kunden
entlang des gesamten Produktentstehungsprozesses bei der Ent-
wicklung von Komponenten, Systemen, Modulen und Gesamtfahr-
zeugen. Mit dem gebiindelten Wissen des Serienherstellers im
Hintergrund hat Porsche Engineering selbst bei kleinsten Bauteilen
stets das ganze Fahrzeug im Blick.

Das gesamte Know how der PEG flieBt in Weissach zusammen, von
wo aus die Gruppe auch gesteuert wird. Die PEG kann auf die Lei-
stungen der Tochtergesellschaften Porsche Engineering Services
GmbH in Bietigheim, Porsche Engineering Services Inc. in Troy,
Michigan, und Porsche Engineering Services s.r.0. in Prag zuriick-
greifen. An den Porsche Engineering-Standorten sind derzeit mehr
als 500 Mitarbeiter beschaftigt. Darliber hinaus stehen bei Bedarf
auch Ressourcen des Forschungs- und Entwicklungszentrums

in Weissach flir Kundenentwicklungsarbeiten zur Verfligung. Auf
Wunsch arbeitet die PEG auch direkt beim Kunden vor Ort.

Innerhalb der PEG wurden im Berichtsjahr die Styling-Dienstleistun-
gen neu ausgerichtet. Bislang wurden sie vom Entwicklungszentrum
in Weissach und dem Porsche Engineering Styling-Studio in Hunting-
ton Beach in Kalifornien erbracht. Nachdem im Jahr 2003 das Por-
sche Design Studio im Osterreichischen Zell am See in den Konzern-
verbund integriert worden ist, wurde der Standort in Kalifornien
aufgeldst. Styling-Projekte werden jetzt in Weissach und in Zell am
See bearbeitet; unter dem Namen ,Style Porsche” erfolgt in Weis-
sach das Design der gesamten Modellpalette von Porsche. Die
Design-Aktivitaten des Unternehmens werden im vorliegenden Ge-
schéftsbericht auch im Kapitel ,Dienstleistungen” néher beleuchtet.

Hohes Niveau bei Auftragseingangen

Der Markt im Engineering-Geschaft ist weltweit nach wie vor hart
umkampft. Porsche Engineering entwickelt sich in profitablen
Nischen als Premium-Dienstleister mit Spezialkompetenzen gleich-
wohl positiv. Gute und langjahrige Kundenbeziehungen und eine
professionelle Marktbearbeitung sind Erfolgsfaktoren fiir die Gewin-
nung neuer Projekte. Asien bleibt dabei ein wichtiger Markt. Mit der
frihzeitigen Prasenz in China hat sich Porsche Engineering dort
bereits zukunftstrachtig positioniert, im Berichtsjahr wurde ein GroB-
projekt mit einem chinesischen Kunden erfolgreich abgeschlossen.

Insgesamt konnte die PEG trotz der erschwerten Marktbedingungen
auch im Berichtsjahr das hohe Niveau des Vorjahres bei den Auf-
tragseingangen erreichen. Dies gilt gleichermaBen fiir Umsatz und
Ergebnis. Ausschlaggebend hierfiir war, dass zahlreiche Klein- und
GroBprojekte mit Entwicklungsschwerpunkten in den Leistungs-
bereichen Gesamtfahrzeug, Fahrwerk, Getriebe, Antrieb und Elek-
trik/Elektronik erfolgreich abgeschlossen werden konnten.
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Porsche legte im Berichtsjahr auch auf den Renn-
strecken weiter an Tempo zu. Der neue Sport-
Prototyp RS Spyder wurde fir den Renneinsatz

in den USA entwickelt.

94




ol gt r-.-h-..n.-.q_—f'—_

A
1
1
o
1.
b




mmm Der 911 féhrt in der GT-Klasse regelmaBig Siege ein

In der Geschichte der bedeutendsten Langstreckenrennen der Welt
stoBt man immer wieder auf einen Namen: Porsche. Die Marke hat
unter anderem Siege beim 24-Stunden-Rennen von Le Mans, aber
auch bei der Rallye Monte Carlo und dem Marathon von Paris nach
Dakar eingefahren sowie Formel 1-Motoren konstruiert, mit denen
drei Fahrer- und zwei Konstrukteursweltmeisterschaften gewonnen
wurden. Seit Ende der 90er Jahre richtete das Unternehmen das
Renngeschaft neu aus: Statt mit einem eigenen Werksteam anzutre-
ten, unterstiitzt Porsche Kunden im weltweiten Motorsport. Sie tra-
gen dabei als Teamchefs, Fahrer und Sponsoren zum Fortleben einer
einzigartigen Tradition bei. Basis fiir den Erfolg ist hierbei der 911,

dessen seriennahe Rennversionen in den sogenannten Gran Turismo-

Klassen (GT) regelmaBig Siege und Meisterschaften einfahren.

Einer groBen Popularitat bei den Motorsport-Enthusiasten in den
Cockpits und auf den Triblinen erfreuen sich auch die Markenpokale
wie der Porsche Michelin Supercup und die sieben Carrera Cups

in 15 Landern. Diese Rennserien erlauben den Kunden, auf profes-
sionellem Niveau Motorsport zu betreiben.

Engagement im US-Rennsport verstarkt

Im Berichtsjahr ist Porsche noch einen Schritt Giber die bisherigen
Motorsport-Aktivitaten hinaus gegangen und hat einen Sport-Proto-
typen fiir die USA entwickelt: den ,RS Spyder”. Die Riickkehr zum
Prototypensport in den USA geht auch auf den Wunsch der Vertriebs-
tochter PCNA und der dortigen, sehr motorsportlich orientierten
Kundschaft zuriick, sich im Rennsport — iiber den bereits seit vielen
Jahren erfolgreichen Einsatz von seriennahen Rennversionen des
911 hinaus - noch starker zu engagieren.

Der neue Rennsportwagen wird in der LMP2 (Le Mans Prototyp 2)-
Kategorie der American Le Mans Series (ALMS) eingesetzt werden.
Diese Rennserie fiir Prototypen und GT-Sportwagen hat sich seit
1999 in den Vereinigten Staaten und in Kanada etabliert. Zehn Laufe
finden jedes Jahr statt. Saisonhéhepunkte sind das 12-Stunden-
Rennen in Sebring als Auftakt der Rennserie und der 1.000-Meilen-
Marathon in Atlanta.

Mit der Wahl der LMP2-Klasse als der zweithéchsten von vier in der
ALMS zugelassenen Fahrzeug-Kategorien stellt sich Porsche gemein-
sam mit seinen Kunden dem Wettbewerb auf einem hohen techni-
schen Niveau. Die Kosten fiir Entwicklung und Einsatz bleiben bei
diesem professionellen Kundensport angemessen. Zugleich bietet
die ALMS als popularste Sportwagen-Rennserie der USA eine flir

die beteiligten Teams und Sponsorenpartner hochgradig o6ffentlich-
keitswirksame Plattform im wichtigsten Absatzmarkt fiir Porsche.

Der RS Spyder - der neue Sport-Prototyp von Porsche

Mit der Typbezeichnung ,RS Spyder“ stellt Porsche den neuen Renn-
sportwagen in eine Tradition, die 1953 mit dem Spyder 550 RS 1500
begann, 1954 bei der Carrera Panamericana tiberraschend den

96 Motorsport

dritten Gesamtrang und den ersten bedeutenden Klassensieg fiir
Porsche verzeichnete und 1956 mit Umberto Magliolis Gesamtsieg
bei der Targa Florio auf Sizilien einen ersten Hohepunkt markierte.
Mit diesem Erfolg begann eine Reihe von Triumphen der offenen
Porsche, die 1997 mit dem Sieg eines Spyder in Kundenhand beim
24-Stunden-Rennen von Le Mans ihr vorlaufiges Ende fand.

Der neue RS Spyder ist von der Kohlefaser-Kevlar-AuBenhaut tiber
den Motor, das Chassis und die Kraftiibertragung bis hin zum Fahr-
werk eine komplette Eigenentwicklung von Porsche. Das Herz des
neuen Rennsportwagens ist ein V8-Langstrecken-Rennmotor mit
3,4 Litern Hubraum, der beeindruckende 480 PS leistet. Der neue
Sport-Prototyp verfligt wie der Hochleistungs-Sportwagen Carrera
GT Uber ein Kohlefaser-Monocoque, das ein zentraler Bestandteil
des hoch integrierten Leichtbau-Konzepts des gesamten Fahrzeuges
ist. Dieses Konzept ermoglicht die Realisierung des vom Regelwerk
definierten Mindestgewichts von 750 Kilogramm ohne den umfan-
greichen Einsatz exotischer und damit sehr teurer Materialien, was
den Einsatz durch Kundenteams erschwert hatte.

Seit dem Sommer 2005 durchlief der RS Spyder auf verschiedenen
Strecken in Europa ein umfangreiches Testprogramm. Diese Ver-
suche dienten als Vorbereitung fiir den ersten Renneinsatz, der im
Oktober in Laguna Seca stattfand. Das Rennen gehort zur American
Le Mans Series. Eingesetzt wurde der RS Spyder bei diesem Ren-
nen von Penske Motorsports.



Vom Werk unterstutzte Kundenteams gewannen in ithrer Klasse bedeutende
Langstreckenrennen und Meisterschaften.

Penske wird den neuen Prototypen von Porsche in der Rennsaison
2006 bei allen Laufen der ALMS an den Start bringen und exklusiv
als einziges Team fahren. Die Mannschaft um den Team-Eigner
Roger Penske, seit Jahrzehnten einer der professionellsten und er-
folgreichsten Rennstalle in den USA, hatte bereits 1972 und 1973
mit den legendaren Porsche 917-Sportwagen zwei CanAm-Meister-
schaften eingefahren.

Wichtige GT-Meisterschaften erneut gewonnen

Im Berichtsjahr setzten Porsche Kunden mit groBem Erfolg verschie-

dene Rennsportversionen des 911 GT3 in der ALMS sowie in der
FIA GT-Meisterschaft und zahlreichen nationalen Championaten ein.
In den seriennahen Klassen der ALMS und der FIA GT-Meisterschaft
wurden viele Rennen und alle zu vergebenden Titel gewonnen, wo-
bei Porsche mit ausgewahlten Kunden-Teams durch den Einsatz
von Werksfahrern sowie die Weiterentwicklung der Rennfahrzeuge
kooperierte.

Im Jahr 2004 gewann der Werksfahrer Timo Bernhard in der

ALMS auf einem 911 GT3 RSR des von Porsche unterstiitzten Alex
Job Racing-Teams (USA) nach fiinf Siegen bei neun Starts die GT2-
Fahrermeisterschaft. Die Mannschaft um Alex Job feierte nach dem
Finale die dritte Team-Meisterschaft in Folge. Auch die Hersteller-
Wertung in der ALMS spiegelt die Dominanz des Porsche 911 GT3
in der GT2-Klasse wider, ging doch die Meisterschaft zum fiinften
Mal an Porsche.

Im August 2005 fiihrte Timo Bernhard gemeinsam mit seinem Werks-
fahrer-Kollegen Romain Dumas die GT2-Fahrerwertung der ALMS
2005 nach sechs von zehn Rennen vor weiteren Porsche Fahrern klar
an. Auch die Team- und Markenmeisterschaften wurden von Porsche
deutlich dominiert.

Erfolgreich waren die Porsche Kunden aber nicht nur in der ALMS,
sondern auch in der FIA N-GT Meisterschaft, einem weltweit ausge-
tragenen Championat fiir Gran Turismo-Sportwagen. Die Porsche
Werksfahrer Lucas Luhr und Sascha Maassen gewannen den Fahrer-
titel mit einem 911 GT3 RSR des privaten Freisinger Motorsport-
Teams und errangen damit zum dritten Mal in Folge die N-GT-Team-
Meisterschaft. Ein entsprechend positives Bild bot auch die FIA GT-
Meisterschaft im August 2005, wo die Porsche-Werksfahrer Marc
Lieb und Mike Rockenfeller nach sieben von elf Laufen im Fahrer-
Championat der neu definierten GT2-Klasse fiihrten. Das britische
Gruppe M Racing-Team stand als Gewinner der Teamwertung fest,
und Porsche hatte die Marken-Meisterschaft zu diesem Zeitpunkt
bereits fiir sich entschieden.

Klassensiege bei den groBten Langstreckenrennen der Welt
Der 911 GT3 siegte im Berichtsjahr in seiner Klasse erneut auch
bei den fiinf bedeutendsten Langstreckenrennen der Welt. Beim
24-Stunden-Rennen von Daytona im Februar 2005 verhalfen die Fah-
rer Dominik Farnbacher und Wolf Henzler sowie Pierre Ehret und
Shawn Price einem 911 GT3 Cup des Farnbacher-Teams USA in der
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Mit dem Porsche Michelin Supercup, der im Rahmen der Formel-1-Grand
Prix ausgetragen wird, den Carrera Cups und den GT 3-Challenges besitzt
Porsche ein einzigartiges, weltumspannendes Markenpokal-Konzept.

GT-Klasse mit sechs Runden Vorsprung vor dem nachsten Konkur-
renten zum 59. Klassensieg fiir Porsche. Alle neun Top-Positionen
der GT-Kategorie wurden von Porsche Teams besetzt.

In Sebring, dem altesten Sportwagenrennen der Vereinigten Staaten,
fuhren Jorg Bergmeister und die Porsche Werksfahrer Patrick Long und
Lucas Luhr fiir das White Lightning/Petersen Motorsports-Team mit
einem 911 GT3 RSR den Sieg in der GT2-Klasse ein. Insgesamt wur-
den in Sebring im Marz 2005 nur sieben von 17 in der Kategorie GT2

gestarteten Fahrzeugen nach zwolf Stunden abgewunken —Rennsport-

wagen von Porsche nahmen dabei die ersten sechs Platze ein.

Die 33. Auflage des 24-Stunden-Rennens auf der Nirburging-Nord-
schleife wurde im Mai aufgrund von Kélte und Regen zu einem der
schwierigsten in der Geschichte dieses Marathons. Sieben private
Porsche 911 fuhren in die Top Ten der Gesamtwertung. Als schnell-
ster Porsche wurde der 911 GT3 RS mit dem Fahrer-Quartett Edgar
Althoff, Stefan Beil, Norbert Fischer und Paul Hulverscheid auf Rang
vier abgewunken. Dieses Resultat bedeutete zugleich den Sieg in
der Klasse A7, der hochsten Klasse fiir seriennahe Rennsportwagen.

Der amerikanische Privatfahrer Leo Hindery siegte gemeinsam mit
den Porsche Werksfahrern Marc Lieb und Mike Rockenfeller auf
einem 911 GT3 RSR des Alex Job Racing-Teams in der GT2-Klasse
beim 24-Stunden-Rennen von Le Mans. Dieser Erfolg markierte den
siebten Klassensieg eines 911 GT3 bei dem weltberiihmten Lang-
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Rennen vor beeindruckender Kulisse:
Die Porsche Rennfahrzeuge

drehen ihre Runden in Monaco (links)
und in Bahrain (rechts).

streckenrennen in Folge. Zwei Minuten betrug der Abstand des Sie-
gers zum Zweitplatzierten, einem 911 GT3 RSR des White Lightning/
Petersen Motorsports-Teams. Rang drei sicherte sich Flying Lizard-
Motorsports, womit US-Teams alle Spitzenplatze bei der 73. Auflage
des Rennen einnahmen, das aufgrund extremer Witterungsverhalt-
nisse als Hitzerennen in die Motorsport-Geschichte einging.

Ende Juli 2005 fiel die Zielflagge beim letzten der fiinf groBen Lang-
streckenrennen des Jahres im belgischen Spa-Francorchamps. Nach
24 Stunden feierte das britische Gruppe M Racing-Team mit einem
911 GT3 RSR den Sieg in der Klasse GT2 durch die Werksfahrer Marc
Lieb, Lucas Luhr und Mike Rockenfeller. Porsche Fahrer sicherten
sich in Spa auch die Range zwei und drei in der Kategorie fiir serien-
nahe Rennsportwagen.

Markenpokale auf Tournee rund um den Globus

Die Zahl der Markenpokal-Rennserien nahm auch im Berichtsjahr zu.
Der Porsche Michelin Supercup gastierte 2005 erstmals im ara-
bischen Kdnigreich Bahrain, bevor die seit 1993 im Rahmen der For-
mel 1-Weltmeisterschaft ausgetragene Rennserie auf ihre Tournee
zu elf europaischen Grands Prix und dem Formel 1-Rennen im am-
erikanischen Indianapolis ging. Als Publikumsmagnet erwies sich da-
bei der neue 911 GT3 Cup auf Basis der neuen 911-Generation. Der
400 PS starke Rennsportwagen weist zahlreiche Besonderheiten auf,
verflgt er doch (iber eine sequenzielle Sechsgangschaltung, eine
grundlegend (iberarbeitete Aerodynamik und die Porsche Keramik-
bremse PCCB.

Wahrend der Porsche Michelin Supercup exklusivim Rahmen der
Formel 1-Wochenenden stattfindet, dienen hochwertige Gran Turismo-
und Tourenwagen-Rennserien als Umfeld fiir die Carrera Cups. Der
Carrera Cup Deutschland startete etwa bei den Deutschen Touren-
wagen Masters, wahrend sein britisches Pendant bei den British Tou-
ring Car Championships zu sehen war. Ab dem Jahr 2006 kommt
auch in diesen Markenpokalen der auf der neuen 911-Generation ba-
sierende 911 GT3 Cup zum Einsatz, der sich bei den Kunden einer
groBen Nachfrage erfreut.

Zusatzlich zum Porsche Michelin Supercup und den Porsche Carrera
Cups wartete Porsche im Jahr 2005 mit einer weiteren Variante des
Markenpokal-Sports auf: der GT3 Cup Challenge, ausgetragen in
den USA, Brasilien, den Niederlanden, Italien, Australien und Neusee-
land. Diese Rennserien Gibernehmen das Konzept und das Regle-
ment von den Carrera Cups und stellen den Porsche Kundensport
international auf eine noch breitere Basis.
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Porsche Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit
vom 1. August 2004 bis 31. Juli 2005

Anhang 2004/05 2003/04

T€ T€
Umsatzerlose (1) 6.573.973 6.147.731
Bestandsveranderungen und andere
aktivierte Eigenleistungen (2) 74.277 189.321
Gesamtleistung 6.648.250 6.337.052
Sonstige betriebliche Ertrage (3) 206.888 211.078
Materialaufwand (4) -2.950.073 -2.875.267
Personalaufwand (5) -964.821 -949.700
Abschreibungen auf Immaterielle Vermogenswerte,
Sachanlagen und Vermietete Vermogenswerte -510.479 - 381.546
Sonstige betriebliche Aufwendungen (6) -1.210.550 -1.220.621
Ergebnis vor Finanzergebnis 1.219.215 1.120.996
Finanzergebnis (7) 18.785 16.004
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 1.238.000 1.137.000
Ertragsteuern (8) -459.000 -447.000
Ergebnis nach Steuern 779.000 690.000
davon Ergebnisanteil anderer Gesellschafter (9) -3.504 -4.116
davon Ergebnisanteil Aktionare der Porsche AG 782.504 694.116
Ergebnis je Stammaktie (10) 44,68 39,63
Ergebnis je Vorzugsaktie (10) 44,74 39,69
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Porsche Konzern-Kapitalflussrechnung fir die Zeit
vom 1. August 2004 bis 31. Juli 2005

1. Operativer Bereich

2. Investitionsbereich

3. Finanzierungsbereich

4. Finanzmittelbestand

Darstellung Bruttoliquiditat

Anhang 2004/05 2003/04
T€ T€
(11)
Ergebnis nach Steuern 779.000 690.000
Abschreibungen 510.479 381.546
Veranderungen der Pensionsriickstellung 45.844 48.804
Cash Flow 1.335.323 1.120.350
Veranderung der Sonstigen Riickstellungen -3.230 391.384
Erweiterter Cash Flow 1.332.093 1.511.734
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 61.657 49,911
Gewinn/Verlust aus dem Abgang
von Gegenstanden des Anlagevermogens -62.207 -43.194
Veranderung der Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva -216.168 -73.384
Veranderung der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva (ohne Sonstige Riickstellungen) 60.072 -141.349
Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit 1.175.447 1.303.718
Einzahlungen aus Abgangen
von Gegenstanden des Anlagevermogens 411.563 367.988
Einzahlungen aus dem Abgang von Beteiligungen - 7.680
Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermogen -914.404 -960.664
Auszahlungen fiir den Erwerb
von konsolidierten Unternehmen 1) - -76.355
Forderungen aus Finanzdienstleistungen -185.686 -380.434
Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionstatigkeit laufendes Geschaft -688.527 -1.041.785
Veranderungen der Geldanlagen in Wertpapiere -242.799 -826.554
Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionstatigkeit
einschlieBlich Geldanlagen in Wertpapiere -931.326 -1.868.339
Auszahlungen an Aktionare -69.475 -58.975
Kapitaleinzahlungen 5.706 8.885
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten /
Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten 55.332 -27.959
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen - 632.309
Einzahlungen aus sonstigen Finanzverbindlichkeiten 92.063 321.811
Mittelzufluss/- abfluss aus Finanzierungstatigkeit 83.626 876.071
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes
(Zwischensumme 1. - 3.) 327.747 311.450
Wechselkursbedingte Wertanderung des Finanzmittelbestandes -31.607 7.058
Finanzmittelbestand am 1. 8. 2004 bzw. 1. 8. 2003 1.458.790 1.140.282
Finanzmittelbestand am 31.7. 2005 bzw. 31.7. 2004 1.754.930 1.458.790
Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.754.930 1.458.790
Wertpapiere 1.871.096 1.610.597
Bruttoliquiditat 3.626.026 3.069.387

1) Abziiglich erworbener Zahlungsmittel von 7,7 Mio. Euro.
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Porsche Konzernbilanz zum 31. Juli 2005

Anhang 31.7.2005 31.7.2004
T€ T€
Aktiva Anlagevermogen (12)
Immaterielle Vermogenswerte 293.587 327.228
Sachanlagen 1.141.082 1.108.477
Finanzanlagen 26.574 21.961
Vermietete Vermogenswerte 967.107 922.433
2.428.350 2.380.099
Umlaufvermogen
Vorrate (13) 571.772 625.542
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (14) 307.666 310.735
Forderungen aus Finanzdienstleistungen (15) 1.567.302 1.402.742
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte (16) 1.005.400 1.152.526
Wertpapiere (17) 1.871.096 1.610.597
Fliissige Mittel (18) 1.754.930 1.458.790
7.078.166 6.560.932
Aktive latente Steuern (8) 184.764 56.662
Rechnungsabgrenzungsposten (19) 18.780 16.609
9.710.060 9.014.302
Passiva Eigenkapital und Anteile anderer Gesellschafter (20)
Gezeichnetes Kapital 45.500 45.500
Kapitalriicklage 121.969 121.969
Gewinnriicklagen 3.234.135 2.745.772
Wahrungsumrechnung 10.532 1.098
Den Aktionaren zustehendes Kapital 3.412.136 2.914.339
Anteile anderer Gesellschafter 8.057 6.457
3.420.193 2.920.796
Riickstellungen
Riickstellungen fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen (21) 596.264 550.817
Steuerriickstellung (22) 163.713 364.125
Sonstige Riickstellungen (22) 1.526.993 1.344.845
2.286.970 2.259.787
Passive latente Steuern (8) 180.349 206.663
Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten (23) 3.091.903 2.946.763
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen (24) 442.994 377.165
Sonstige Verbindlichkeiten (25) 235.337 255.719
3.770.234 3.579.647
Rechnungsabgrenzungsposten (26) 52.314 47.409
9.710.060 9.014.302



Porsche Konzern-Eigenkapitalspiegel zum 31. Juli 2005

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Unterschiede Kumuliertes Den Anteile Konzern-
Kapital riicklage riicklagen aus libriges  Aktionaren anderer eigenkapital
Wahrungs- Eigenkapital zustehendes Gesell-
umrechung Kapital schafter
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Stand am 31. 7. 2003 45.500 121.969 1.724.616 - 409.920 2.302.005 2.268 2.304.273
Dividendenzahlung -58.975 -58.975 -946 -59.921
Wahrungsanderung 3.023 3.023 3.023
Andere neutrale
Transaktionen - 366 - 366 366 -
Anderungen
Konsolidierungskreis 15.291 15.291 8.885 24.176
Unterschiede
Wahrungsumrechung 1.098 1.098 1.098
Finanzinstrumente
gemaB IAS 39 -41.853 -41.853 -41.853
Ergebnis nach Steuern 694.116 694.116 -4.116 690.000
Stand am 31. 7. 2004 45.500 121.969 2.377.705 1.098 368.067 2.914.339 6.457 2.920.796
Dividendenzahlung -69.475 -69.475 -630 -70.105
Wahrungsanderung -30.197 -30.197 28 -30.169
Andere neutrale
Transaktionen -5.706 -5.706 5.706 -
Unterschiede
Wahrungsumrechung 9.434 9.434 9.434
Finanzinstrumente
gemaB IAS 39 -188.763 -188.763 -188.763
Ergebnis nach Steuern 782.504 782.504 -3.504 779.000
Stand am 31. 7. 2005 45.500 121.969 3.054.831 10.532 179.304 3.412.136 8.057 3.420.193

105



106

Grundsatze

Grundlagen und Methoden
Die Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft (,Porsche AG*) hat ihren Firmensitz am Porsche-
platz 1 in 70435 Stuttgart. Der Unternehmensgegenstand der Porsche AG und ihrer Tochtergesell-
schaften (,Porsche Konzern“) ist die Herstellung und der Vertrieb von Fahrzeugen und Motoren aller
Art sowie von Teilen und Baugruppen fiir solche und andere technische Erzeugnisse. Des Weiteren
gehoren zum Unternehmensgegenstand die Durchfiihrung von Entwicklungsarbeiten und Konstruk-
tionen, insbesondere im Bereich des Fahrzeug- und Motorenbaus, die Beratung auf dem Gebiet
der Entwicklung und Fertigung und alle sonstigen Tatigkeiten, die damit in technischer oder wirt-
schaftlicher Beziehung stehen, einschlieBlich der Verwertung von gewerblichen Schutzrechten.

Der Konzernabschluss der Porsche AG zum 31. Juli 2005 ist erstmals in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt. Es werden die am Abschlussstichtag
anzuwendenden Standards des International Accounting Standards Board (IASB), London, sowie
die fiir das Geschaftsjahr giiltigen Interpretationen des International Financial Reporting Interpre-
tations Committee (IFRIC) beriicksichtigt. Dariiber hinaus wurde teilweise von der Moglichkeit
Gebrauch gemacht, Standards und Interpretationen, die am 31. Juli 2005 verabschiedet waren,
vorzeitig anzuwenden. Die Anforderungen der angewandten Standards wurden vollstandig erfillt.
Der Abschluss vermittelt damit ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Porsche Konzerns.

Der Konzernabschluss in der vorliegenden Fassung befreit in Anwendung des Wahlrechts nach
§ 292a HGB von der Pflicht zur Aufstellung eines Konzernabschlusses nach deutschen Rechnungs-
legungsvorschriften. Der Abschluss wurde auf der Grundlage der Auslegungen des Deutschen
Rechnungslegungsstandards Nr. 1 erstellt und steht damit im Einklang mit der 7. EG-Richtlinie.

Die Abschliisse der Tochterunternehmen werden auf den Stichtag des Konzernabschlusses, der
dem Stichtag der Porsche AG entspricht, aufgestellt. Sofern der Jahresabschlussstichtag eines
Tochterunternehmens vom Konzernabschlussstichtag abweicht, wird ein Zwischenabschluss
erstellt und gepriift.

Im Interesse einer besseren Ubersichtlichkeit sind in der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrech-
nung einzelne Posten zusammengefasst und im Anhang gesondert aufgefiihrt und erlautert.

Das Geschaftsjahr des Porsche Konzerns umfasst den Zeitraum vom 1. August eines Jahres bis
zum 31. Juli des Folgejahres. Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Die Angaben im Anhang
erfolgen, sofern nicht anders vermerkt, in Tausend Euro (T€). Die Gewinn- und Verlustrechnung
wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Der zum 31. Juli 2005 aufgestellte Konzernabschluss und Konzernlagebericht ist beim Handels-
register des Amtsgerichts Stuttgart (HRB 5211) hinterlegt.



Unter Bezugnahme auf § 264 Abs. 3 HGB und § 264b HGB wird auf die Offenlegung der Jahresab-
schliisse der folgenden inlandischen Tochtergesellschaften verzichtet: Porsche Deutschland GmbH,
Porsche Niederlassung Stuttgart GmbH, Porsche Engineering Services GmbH, Porsche Financial
Services GmbH, Porsche Financial Services GmbH & Co. KG, PIKS Porsche-Information-Kommuni-
kation-Services GmbH, Porsche Consulting GmbH, Porsche Leipzig GmbH, Porsche Leipzig
Service GmbH, Karosseriewerk Porsche GmbH & Co. KG, Porsche Zentrum Hoppegarten GmbH,
Porsche Classic GmbH, Porsche Lizenz- und Handelsgesellschaft mbH & Co. KG und Porsche
Engineering Group GmbH.

Der Konzernabschluss und Konzernlagebericht der Porsche AG wurde durch Beschluss vom
27. Oktober 2005 durch den Vorstand zur Weiterleitung an den Aufsichtsrat freigegeben.

Erstmalige Anwendung von IFRS
Mit Wirkung zum 1. August 2003 hat die Porsche AG erstmalig die IFRS als Grundlage fiir die
Konzernrechnungslegung ibernommen. Die erstmalige Anwendung der Vorschriften des IASB
erfolgt unter Beriicksichtigung des IFRS 1. Vereinfachungsmaglichkeiten des IFRS 1 in Bezug auf
die retrospektive Anwendung wurden fiir die Vorschriften zu Unternehmenszusammenschliissen
(IFRS 3), Leistungen an Arbeitnehmer (IAS 19) und kumulierte Umrechnungsdifferenzen (IAS 21)
in Anspruch genommen.

Die sich aus dem Ubergang auf IFRS ergebenden Effekte auf die Bilanz, die Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie auf die Kapitalflussrechnung werden dargestellt. Als Grundlage dient der letzte
Konzernabschluss nach HGB, der zum 31. Juli 2004 erstellt wurde, im Vergleich zum Konzernab-
schluss nach IFRS zu diesem Stichtag.
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Aktiva

Passiva

Konzernanhang Grundsatze

Uberleitung der Konzernbilanz nach deutschem Handelsrecht
zur Konzernbilanz nach IFRS zum 31. Juli 2004

31.7.2004 Umglie- 31.7.2004 31.7.2004
HGB derungen Materielle IFRS
von Anpassungen
HGB-Werten  nach IFRS*
Anlagevermogen
Immaterielle Vermogenswerte 435.585 -108.357 327.228
Sachanlagen 1.109.472 -995 1.108.477
Finanzanlagen 20.686 1.275 21.961
Vermietete Vermogenswerte 1.497.760 -575.327 922.433
3.063.503 -683.404 2.380.099 1)
Umlaufvermogen
Vorrate 567.877 57.665 625.542 2)
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 271.084 39.651 310.735
Forderungen aus Finanzdienstleistungen - 919.644 483.098  1.402.742 3)
Sonstige Forderungen
und Vermogenswerte 1.401.392 -919.644 670.778  1.152.526 4)
Wertpapiere und Fliissige Mittel 2.791.412 277.975  3.069.387 5)
5.031.765 1.529.167 6.560.932
Aktive latente Steuern - 56.662 56.662 6)
Rechnungsabgrenzungsposten 22.932 -6.323 16.609
8.118.200 896.102 9.014.302
Eigenkapital 2.323.467 597.329  2.920.796
Riickstellungen
Riickstellungen fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen 457.067 93.750 550.817 7)
Steuerriickstellung und
Sonstige Riickstellungen 2.103.403 -55.096 -339.337 1.708.970 8)
2.560.470 -55.096 -245.587 2.259.787
Passive latente Steuern - 55.096 151.567 206.663 6)
Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten - 2.612.041 334.722  2.946.763
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 368.250 -70.731 79.646 377.165
Sonstige Verbindlichkeiten 2.241.780 -1.964.485 -21.576 255.719
2.610.030 576.825 392.792 3.579.647 9)
Rechnungsabgrenzungsposten 624.233 -576.825 1 47.409 10)
8.118.200 896.102 9.014.302

* Diese umfassen Umgliederungen nach IFRS sowie Ansatz- und Bewertungsanpassungen.



Die Ursachen fiir die Veranderungen von der Konzernbilanz nach deutschen Rechnungslegungs-
vorschriften zu der Konzernbilanz nach IFRS zum 31. Juli 2004 lassen sich im Wesentlichen auf
folgende Sachverhalte zuriickfiihren:

1) Anlagevermogen

Die Aktivierung von Entwicklungskosten fiir selbst erstellte Immaterielle Vermégenswerte, ein-
schlieBlich der Bezugsrechte, erfolgt nur, soweit samtliche Voraussetzungen nach IAS 38 erfiillt
sind. Ist dies nicht der Fall, wird eine ergebniswirksame Erfassung vorgenommen. Die Aktivierung
der Entwicklungskosten erfolgt zu Herstellungskosten. Dies fiihrt zum Anstieg der Immateriellen
Vermdgenswerte. Andererseits ergibt sich eine Verminderung aufgrund des Nichtansatzes von
Bezugsrechten, die nach deutschem Handelsrecht zu aktivieren waren.

Geschafts- oder Firmenwerte werden nach IFRS 3 im Gegensatz zum handelsrechtlichen Abschluss
nicht mehr planmaBig abgeschrieben. Ihre Werthaltigkeit wird gemaB IAS 36 jahrlich (iberpriift.
Dies fiihrt zu einem hoheren Wertansatz nach IFRS.

Insgesamt vermindern sich die Immateriellen Vermégenswerte um T€ 108.357.

Der Konsolidierungskreis nach IFRS hat sich im Vergleich zum HGB erweitert. Dabei handelt es
sich um eine Zweckgesellschaften und zwei Spezialfonds, die nach IFRS vollkonsolidiert werden.
Ein Teil der nach handelsrechtlichen Vorschriften als Operating Leasing klassifizierten Leasing-
verhaltnisse wird nach IAS 17 als Finanzierungsleasing klassifiziert. Diese werden somit nicht
mehr als Vermietete Vermdgenswerte, sondern als Forderung aus Finanzdienstleistung bilanziert.
Die Gesamtveranderung der Vermieteten Vermogenswerte belauft sich auf T€ 575.327.

2) Vorrate

Fur die Bewertung der Vorrate werden die produktionsbezogenen Vollkosten herangezogen. Als
Bewertungsvereinfachungsverfahren wird die Durchschnittsmethode angewandt. Bei langfristiger
Auftragsfertigung erfolgt, sofern die Voraussetzungen des IAS 11 erfiillt sind, die Bilanzierung und
Bewertung nach dem Grad der Fertigstellung (,PoC — Percentage of Completion Method®). Im
Porsche Konzern wird diese Methode fiir die Bilanzierung und Bewertung der Entwicklungsdienst-
leistungen angewandt. Dies flihrt zu einer Minderung der Vorrate und zur Bildung von Forderungen
aus langfristigen Fertigungsauftragen. Erhaltene Anzahlungen auf Fertigungsauftrage werden da-
bei beriicksichtigt. Alle weiteren Erhaltenen Anzahlungen auf Vorrate werden nicht mehr offen von
den Vorraten abgesetzt. Damit erhohen sich die Vorrate und die Sonstigen Verbindlichkeiten. Die
Vorrate erhohen sich fiir IFRS gegeniiber dem deutschen Handelsrecht um insgesamt T€ 57.665.

3) Forderungen aus Finanzdienstleistungen

Sofern die Voraussetzungen nach IAS 17 erfiillt sind, werden die Forderungen aus Finanzierungs-
leasingvertragen unter dieser Position ausgewiesen. Dies fiihrt zu einer Erhohung der Bilanz-
position um T€ 483.098.

4) Sonstige Forderungen und Vermdégenswerte

Die Veranderung der Sonstigen Forderungen und Vermogenswerte ist im Wesentlichen auf den
Ansatz derivativer Finanzinstrumente zuriickzufiihren. Dies fiihrt zu einer Erhohung der Bilanz-
position gegentiber HGB um T€ 670.778.

5) Wertpapiere und Fliissige Mittel

Die Wertansatze der Bilanzpositionen Wertpapiere und Fliissige Mittel unterscheiden sich vom
handelsrechtlichen Wertansatz durch die Marktwertbewertung der zur VerauBerung verfiigharen
Wertpapiere und die Vollkonsolidierung einer Zweckgesellschaft. Die Wertpapiere und Fliissigen
Mittel erhdhen sich in der Konzernbilanz nach IFRS um T€ 277.975.

109



110

Konzernanhang

6) Latente Steuern

Die Unterschiede bei der Abgrenzung Latenter Steuern begriinden sich auf den unterschiedlichen
Konzepten zur Ermittlung der Latenten Steuern nach HGB und IFRS. Fiir IFRS werden Aktive und
Passive Latente Steuern auf samtliche temporare Differenzen zwischen den steuerlichen Wert-
ansatzen und den Wertansatzen nach IFRS berlicksichtigt. Latente Steueranspriiche werden bei
Erfiillung der Voraussetzungen aktiviert.

7) Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Fir die Ermittlung der Pensionsriickstellung nach IFRS findet das Anwartschaftsbarwertverfahren
(,Projected Unit Credit Method“) nach IAS 19 Anwendung. Das Verfahren beriicksichtigt auch kiinf-
tige Gehalts- und Rentensteigerungen. Damit ergeben sich Veranderungen gegeniiber deutschem
Handelsrecht in Hohe von T€ 93.750.

8) Steuerriickstellungen und Sonstige Riickstellungen

Riickstellungen diirfen nur angesetzt werden, sofern eine rechtliche oder faktische Verpflichtung
gegeniiber Dritten besteht und eine Inanspruchnahme wahrscheinlich ist. Aufwandsriickstellungen
werden nicht gebildet. Langfristige Riickstellungen werden auf ihren Barwert abgezinst. Der
Gesamtunterschied belauft sich auf T€ 339.337.

9) Verbindlichkeiten

Die Position Finanzverbindlichkeiten andert sich im Wesentlichen durch die erstmalige Konsoli-
dierung einer Zweckgesellschaft in Hohe von T€ 254.171. Dariiber hinaus werden T€ 576.825,
die einen Anteil der Asset Backed Finanzierungen darstellen und nach HGB unter dem Passiven
Rechnungsabgrenzungsposten auszuweisen waren, umgegliedert.

Erhaltene Anzahlungen auf Vorrate werden unter den Verbindlichkeiten ausgewiesen und fiihren
zu einer Erhéhung der Verbindlichkeiten gegeniiber HGB. Die Verbindlichkeiten erhohen sich ge-
geniiber der Konzernbilanz nach deutschem Handelsrecht um T€ 392.792.

10) Passiver Rechnungsabgrenzungsposten
Es erfolgt eine Umgliederung der Teile der Asset Backed Finanzierungen, die fiir HGB einen
Passiven Rechnungsabgrenzungsposten darstellten, in die Finanzverbindlichkeiten.



Auswirkungen der IFRS-Umstellung auf die Gewinn- und Verlustrechnung:

HGB IFRS IFRS
Anpassungs-
effekte
2003/04 2003/04 2003/04
T€ T€ T€
Umsatzerlose 6.359.377 -211.646 6.147.731
Gesamtleistung 6.513.744 -176.692 6.337.052 1)
Ergebnis vor Finanzergebnis 1.046.961 74.035 1.120.996
Finanzergebnis 41.039 -25.035 16.004
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 1.088.000 49.000 1.137.000 2)
Ertragsteuern -476.000 29.000 -447.000 3)
Ergebnis nach Steuern 612.000 78.000 690.000
davon Ergebnisanteil anderer Gesellschafter -4.116 - -4.116
davon Ergebnisanteil Aktionare der Porsche AG 616.116 78.000 694.116

Die wesentlichen Abweichungen werden im Folgenden erlautert:

1) Umsatzerlose und Gesamtleistung

Die wesentlichen Umsatzeffekte ergeben sich bei der Umstellung auf IFRS aus der Umklassifizie-
rung von Vermogenswerten aus dem Operating Leasing hin zu Finanzierungsleasing und aus

der geanderten Bilanzierung von Entwicklungsdienstleistungen, die fiir IFRS nach ihrem Grad der
Fertigstellung realisiert werden. Damit entfallt die Bestandsveranderung fiir Entwicklungsdienst-
leistungen. Die Aktivierung von selbst erstellten Immateriellen Vermogenswerten fiihrt zur Bildung
aktivierter Eigenleistungen.

2) Ergebnis vor Steuern

Wesentliche Unterschiede ergeben sich aus der Bewertung der Riickstellungen flir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen, der Abzinsung von Riickstellungen und dem Nichtansatz von Aufwands-
riickstellungen sowie Unterschiede bei der langfristigen Auftragsfertigung und dem Leasinggeschaft.

3) Ertragsteuern

Die Anderung der Ertragsteuern ist auf den geanderten Ausweis der Sonstigen Steuern im Ergeb-
nis vor Finanzergebnis sowie aufgrund der Beriicksichtigung der Latenten Steuern nach den IFRS-
Grundlagen zuriickzufiihren.
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Auswirkungen der IFRS-Umstellung auf die Kapitalflussrechnung

Der wesentliche Unterschied zwischen der Kapitalflussrechnung nach handelsrechtlichen Vor-
schriften und der Kapitalflussrechnung nach IFRS besteht in der Definition des Finanzmittelfonds.
In der Kapitalflussrechnung nach IAS 7 zahlen die Wertpapiere nicht mehr zum Finanzmittelfonds,
sondern werden dem Investitionsbereich zugeordnet. Weitere Unterschiede entstehen aufgrund
der Veranderung des Konsolidierungskreises sowie in der Zuordnung nicht zahlungswirksamer
Effekte aus der Wahrungsumrechnung zu den einzelnen Bereichen.

Zum 31. Juli 2004 errechnet sich nach IFRS ein Finanzmittelbestand von T€ 1.458.790.

In der Kapitalflussrechnung nach HGB ergibt sich ein Finanzmittelbestand von T€ 2.791.412.

Auswirkungen der IFRS-Umstellung auf das Eigenkapital und den Jahresiiberschuss

Aus den nach IFRS anzuwendenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ergeben sich
folgende wesentliche Effekte auf das Konzerneigenkapital zu den Stichtagen 1. August 2003 und
31. Juli 2004 und den Konzernjahresiiberschuss fiir das Geschaftsjahr 2003/04. Die Werte sind
nicht tiberleitbar zur Darstellung der wesentlichen Anderungen in der Bilanzstruktur, da es sich hier
ausschlieBlich um Eigenkapitaleffekte handelt.

1.8.2003  31.7.2004

T€ T€
Konzerneigenkapital nach HGB 1.754.530 2.323.467
Auswirkungen der Anwendung der geanderten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden nach IFRS:
Immaterielle Vermégenswerte -144.025 -108.357
Vorratsbewertung 11.848 12.734
Langfristige Fertigungsauftrage 14.271 21.081
Leasing 7.352 13.037
Marktwertbewertung von Finanzinstrumenten 721.012 646.998
Anderung Konsolidierungskreis 15.088 20.922
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen —-98.586 -87.875
Steuerriickstellungen und Sonstige Riickstellungen 156.994 197.715
Sonstiges -1.697 4,134
Latente Steuern -132.514 -123.060
Konzerneigenkapital nach IFRS 2.304.273 2.920.796



Konzernjahresiiberschuss nach HGB

Auswirkungen der Anwendung der geanderten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden nach IFRS:

Immaterielle Vermogenswerte

Leasing

Vorrate

Langfristige Fertigungsauftrage

Marktwertbewertung von Finanzinstrumenten
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Steuerriickstellungen und Ubrige Riickstellungen
Anderung Konsolidierungskreis

Sonstiges

Latente Steuern

Konzernjahresiiberschuss nach IFRS

Erlauterungen nach § 292a HGB

2003/2004
T€

612.000

3.225
5.187
962
3.910
3.196
8.784
29.479
1.264
-1.247
23.240

690.000

Die Voraussetzungen des § 292a HGB fiir eine Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines
Konzernabschlusses nach deutschem Handelsrecht sind erfiillt. Der vom Deutschen Standardi-
sierungsrat veroffentlichte Deutsche Rechnungslegungsstandard Nr. 1 (DRS 1), der letztmalig auf
Geschaftsjahre anzuwenden ist, die vor dem 1. Januar 2005 beginnen, wurde berlicksichtigt.

Der vorliegende Konzernabschluss enthélt folgende, vom deutschen Recht abweichende, wesent-

liche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden:

Entwicklungskosten werden als Immaterielle Vermdgenswerte aktiviert, wenn die Voraus-
setzungen fiir eine Aktivierung von selbst erstellten Immateriellen Vermogenswerten

gemaB IAS 38 erfiillt sind.

Ein Geschafts- oder Firmenwert wird aktiviert und mindestens jahrlich einem Werthaltig-

keitstest unterzogen. Eine planméaBige Abschreibung ist nicht zulassig.

Die Vorrate werden zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten
und NettoverauBerungswert angesetzt. Die Ermittlung des NettoverauBerungswerts erfolgt
absatzmarktorientiert. Als Bewertungsvereinfachungsverfahren wird die Durchschnitts-

methode angewandt.

Die Umrechnung von Valutaforderungen und -verbindlichkeiten erfolgt zum Mittelkurs am
Bilanzstichtag. Die daraus resultierenden Wertanderungen werden ergebniswirksam erfasst.
Bei langfristiger Auftragsfertigung erfolgt eine anteilige, dem Grad der Fertigstellung

entsprechende, Gewinnrealisierung.

Bei Finanzierungsleasingverhaltnissen, bei denen der Porsche Konzern als Leasinggeber

auftritt, erfolgt die Bilanzierung einer Forderung aus Finanzdienstleistungen.

Alle originaren und derivativen Finanzinstrumente werden in der Bilanz erfasst. Abhangig
von der Kategorisierung erfolgt die Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert oder
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten sowie die erfolgsneutrale oder erfolgswirksame

Erfassung der Wertanderungen.
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Bei der Bewertung der Pensionsriickstellungen findet das Anwartschaftsbarwertver-
fahren unter Berlicksichtigung kiinftiger Gehalts- und Rentenentwicklungen Anwendung.
Die Korridormethode kommt zur Anwendung.

Der Ansatz langfristiger Riickstellungen erfolgt zum Barwert.

Aufwandsriickstellungen sind nicht ansatzfahig.

Die Bilanzierung von Latenten Steuern erfolgt nach der bilanzorientierten Verbindlichkeits-
methode. Latente Steuern auf temporare Differenzen, die erfolgsneutral entstanden sind,
werden ebenfalls erfolgsneutral gebildet.

Konsolidierungskreis
In den Konzernabschluss der Porsche AG sind alle Unternehmen einbezogen, bei denen die
Porsche AG mittelbar oder unmittelbar die Moglichkeit hat, die Finanz- und Geschaftspolitik zu
bestimmen (,Control“-Verhaltnis).

Neben der Porsche AG gehoren zum Kreis der vollkonsolidierten Unternehmen 22 inlandische
(Vorjahr 22) und 57 ausléndische (Vorjahr 52) Tochterunternehmen, einschlieBlich Wertpapier-
spezialfonds und Zweckgesellschaft.

Die Porsche Design Great Britain Limited, London, die Porsche Design of France SARL, Serris,
die Porsche Design ltalia S.r.I., Mailand, die CTS CarTopSystems Belgium N.V., Antwerpen und die
Porsche Design Asia Pacific Limited, Hongkong, werden erstmals zum 31. Juli 2005 in den
Porsche Konzernabschluss einbezogen. Die Anderungen im Konsolidierungskreis haben eine
untergeordnete Bedeutung fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Konzern.

Die vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes der Porsche AG und des Porsche Konzerns wird
beim Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart (HRB 5211) hinterlegt.

Konsolidierungsgrundsiatze
Die Kapitalkonsolidierung erfolgt gemaB IFRS 3 (,Business Combinations®) nach der Erwerbs-
methode. Die erworbenen Vermogenswerte und Schulden werden dabei zum Erwerbszeitpunkt
mit ihren beizulegenden Zeitwerten bewertet. AnschlieBend werden die Anschaffungskosten
der erworbenen Anteile mit dem anteiligen neu bewerteten Eigenkapital des Tochterunternehmens
verrechnet. Ein verbleibender positiver Unterschiedsbetrag aus der Aufrechnung des Kaufpreises
mit den identifizierten Vermégenswerten und Schulden wird unter den Immateriellen Vermégens-
werten als Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen.

Aufwendungen und Ertrage sowie Forderungen, Verbindlichkeiten und Riickstellungen zwischen
konsolidierten Unternehmen werden aufgerechnet. Zwischenergebnisse aus konzerninternen
Verkaufen von Vermogenswerten, die noch nicht an Dritte weiterverauBert sind, werden eliminiert.
Fiir Konsolidierungen mit ertragsteuerlichen Auswirkungen werden Latente Steuern angesetzt.
Dariiber hinaus werden Biirgschaften und Garantien, die die Porsche AG oder eine ihrer konsoli-
dierten Tochtergesellschaften zu Gunsten anderer konsolidierter Tochtergesellschaften tibernimmt,
eliminiert.



Wahrungsumrechnung
Die in Fremdwahrung aufgestellten Abschliisse der in den Konzern einbezogenen Tochterunter-
nehmen werden gemaB IAS 21 in Euro umgerechnet. Die funktionale Wahrung der einbezogenen
Gesellschaften entspricht der jeweiligen Landeswahrung, da diese Tochterunternehmen ihre
Geschaftsaktivitaten in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbstandig
flihren. Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden mit dem Mittelkurs
am Bilanzstichtag, das Eigenkapital mit historischen Kursen umgerechnet. Die Umrechnung der
Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt zum Jahresdurchschnittskurs. Aus der Umrechnung des
Abschlusses resultierende Umrechnungsdifferenzen werden bis zum Abgang des Tochterunter-
nehmens ergebnisneutral als gesonderter Posten im Eigenkapital erfasst.

In den Jahresabschlissen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden
Fremdwahrungsposten bei ihrem Zugang mit dem Anschaffungskurs bewertet. Monetare Posten
werden zum Stichtag mit dem Mittelkurs bewertet. Kursgewinne und -verluste zum Bilanzstich-
tag werden ergebniswirksam erfasst.

Folgende fiir den Porsche Konzernabschluss wesentliche Wechselkurse wurden fiir die
Wahrungsumrechnung verwendet:

Stichtagkurs Durchschnittskurs
31.7.2005 31.7.2004 2004/05 2003/04

USA usb 1,2120 1,2705
Kanada CAD 1,4888 1,5761
GroBbritannien GBP 0,6899 0,6863
Australien AUD 1,5937 1,6802
Japan JPY 136,0700 136,0043

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Die Vermogenswerte und Schulden der Porsche AG und der im Wege der Vollkonsolidierung
einbezogenen inlandischen und auslandischen Tochterunternehmen werden einheitlich nach
den im Porsche Konzern geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zum 31. Juli 2005
angesetzt und bewertet.

Die Vergleichsinformationen fiir das Geschéftsjahr 2003/04 basieren auf den gleichen Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden, die auch fiir das Geschaftsjahr 2004/05 angewendet werden.

Zur Erstellung des Konzernabschlusses sind Annahmen und Schatzungen notwendig, die sich auf
Ansatz, Bewertung und Ausweis der Vermogenswerte, Schulden, Ertrage und Aufwendungen
auswirken. Dabei werden samtliche aktuell verfiigbaren Erkenntnisse berticksichtigt. Wesentliche
Annahmen und Schatzungen werden fiir die konzerneinheitlichen Nutzungsdauern und die erziel-
baren Betrage des Anlagevermogens, die Realisierbarkeit von Forderungen, die Ermittlung des
Fertigstellungsgrads bei langfristiger Auftragsfertigung und die Bilanzierung und Bewertung

von Riickstellungen getroffen. Die tatsachlich eintretenden Werte konnen im Einzelfall von den
Schatzungen abweichen.
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Anlagevermdgen

Unter den Immateriellen Vermogenswerten werden Geschéfts- oder Firmenwerte sowie aktivierte
Entwicklungskosten, Patente, Software, Lizenzen und dhnliche Rechte mit begrenzter Nutzungs-

dauer ausgewiesen. Der Ansatz erfolgt im Falle eines wahrscheinlichen kiinftigen wirtschaftlichen
Nutzenzuflusses und sofern eine eindeutige Aufwandszuordnung moglich ist.

Patente, Software, Lizenzen und ahnliche Rechte werden gemaB IAS 38 zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten aktiviert und planmaBig linear (iber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer
abgeschrieben, soweit sich kein auBerplanmaBiger Abschreibungsbedarf ergibt. Die Nutzungs-
dauer betragt grundsatzlich zwischen drei und fiinf Jahren.

Erworbene Geschafts- oder Firmenwerte werden aktiviert. Eine planmaBige Abschreibung auf
Geschafts- oder Firmenwerte wird nicht vorgenommen. Die Entwicklungskosten fiir Fahrzeuge
werden aktiviert, sofern eine eindeutige Aufwandszuordnung moglich ist und die iibrigen Kriterien
des IAS 38 kumulativ erfiillt sind. Die aktivierten Entwicklungskosten schlieBen alle dem Entwick-
lungsprozess direkt und indirekt zurechenbaren Produktionsgemeinkosten ein, die ab dem Zeit-
punkt anfallen, an dem samtliche Kriterien zur Aktivierung erfiillt sind. Aktivierte Entwicklungs-
kosten werden ab Produktionsstart planmaBig linear tber den erwarteten Produktlebenszyklus
von in der Regel sechs Jahren abgeschrieben. Die Forschungs- und nicht aktivierungsfahigen
Entwicklungskosten werden bei Entstehung als Aufwand erfasst.

Das Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, vermindert
um planmaBige Abschreibungen entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer sowie
auBerplanmaBige Abschreibungen aufgrund von Wertminderungen. Kosten fiir Reparaturen und
Instandhaltung werden als laufender Aufwand erfasst. Die planmaBigen im Wesentlichen linearen
Abschreibungen werden entsprechend dem erwarteten Verlauf des Verbrauchs des kiinftigen
wirtschaftlichen Nutzens vorgenommen. Spezialwerkzeuge und -vorrichtungen werden leistungs-
abhangig abgeschrieben. Fiir im Schichtbetrieb eingesetzte Anlagen werden die Abschreibungen
durch Schichtzulagen erhoht. Den planmaBigen Abschreibungen liegen iberwiegend folgende
Nutzungsdauern zugrunde:

Sachanlagevermadgen in Jahren
Betriebs- und Geschaftsgebaude 25 bis 40
Technische Anlagen und Maschinen 7 bis 20
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 13

Die selbst erstellten Sachanlagen sind zu Herstellungskosten aktiviert. Sie enthalten neben
den direkt zurechenbaren Kosten auch die anteiligen produktionsbezogenen Gemeinkosten.
Finanzierungskosten werden nicht in die Ermittlung der Anschaffungs- oder Herstellungskosten
einbezogen.

Vermietete Vermogenswerte resultieren aus Leasingvertragen, bei denen im Wesentlichen
alle Chancen und Risiken im Zusammenhang mit dem Eigentum beim Porsche Konzern als
Leasinggeber verbleiben. Es handelt sich um Fahrzeuge aus Operating Leasingverhaltnissen.
Die Bewertung erfolgt mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmaBig
lineare Abschreibung tber die voraussichtliche Nutzungsdauer bzw. iber die kiirzere Vertrags-
laufzeit unter Beriicksichtung kalkulierter Restwerte.



Ein Werthaltigkeitstest wird bei Geschafts- oder Firmenwerten mindestens jahrlich, bei son-
stigen Immateriellen Vermogenswerten mit begrenzter Nutzungsdauer sowie bei Sachanlage-
vermogen und Vermieteten Vermogenswerten nur bei Vorliegen konkreter Anhaltspunkte durch-
gefiihrt. Eine Wertminderung wird ergebniswirksam erfasst, soweit der erzielbare Betrag des
Vermogenswerts den Buchwert unterschreitet. Der erzielbare Betrag wird fiir jeden Vermogens-
wert grundsatzlich einzeln ermittelt. Sofern dies nicht moglich ist, erfolgt die Ermittlung auf
Basis einer Gruppe von Vermogenswerten oder der rechtlichen Einheit. Der erzielbare Betrag
ist der hohere Betrag aus NettoverauBerungswert und Nutzungswert. Der NettoverauBerungs-
wert entspricht dem aus einem Verkauf eines Vermogenswerts zu marktiiblichen Bedingungen
erzielbaren Betrag abziiglich VerauBerungskosten. Der Nutzungswert wird auf Basis der ge-
schatzten kiinftigen Cashflows aus der Nutzung und dem Abgang eines Vermogenswerts mit
Hilfe des Discounted-Cashflow-Verfahrens ermittelt. Die Cashflows werden aus der langfristigen
Unternehmensplanung abgeleitet, aktuelle Entwicklungen werden berlicksichtigt. Sie werden
unter Anwendung risikoaquivalenter Kapitalisierungszinssatze (vor Steuern) von durchschnittlich
zehn Prozent auf den Bilanzstichtag abgezinst.

Bei Entfall des Grundes fiir eine in Vorjahren erfasste auBerplanmaBige Abschreibung erfolgt,
mit Ausnahme des Geschafts- oder Firmenwerts, eine Wertaufholung bis hochstens auf den
fortgefiihrten Buchwert.

Umlaufvermogen

Vorrite

Unter den Vorraten werden Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertige Erzeugnisse und fertige
Erzeugnisse sowie unfertige Leistungen ausgewiesen. Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten oder dem zum Bilanzstichtag niedrigeren NettoverauBerungswert angesetzt.
Auf ungangige Bestande werden Wertberichtigungen vorgenommen.

Die Herstellungskosten enthalten neben den Einzelkosten angemessene Teile der notwendigen
Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie fertigungsbedingte Abschreibungen, produktions-
bezogene Verwaltungs- und Sozialbereichskosten. Die Finanzierungskosten werden nicht als Tell
der Anschaffungs- und Herstellungskosten angesetzt.

Sofern erforderlich, wird als Bewertungsvereinfachungsverfahren die Durchschnittsmethode
angewandt.

Langfristige Fertigungsauftrage

Kiinftige Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftragen werden gemaB dem Grad der Fertig-
stellung bilanziert. Der anzusetzende Fertigstellungsgrad je Auftrag wird durch das Verhaltnis
der aufgelaufenen Kosten zu den erwarteten Gesamtkosten (,Cost to Cost Method“) bestimmt.
Ist das Ergebnis eines Fertigungsauftrages nicht zuverlassig ermittelbar, werden Erlose nur in
Hohe der angefallenen Auftragskosten erfasst (,,Zero Profit Method“). Soweit die Summe aus an-
gefallenen Auftragskosten und ausgewiesenen Gewinnen die Anzahlungen (ibersteigt, erfolgt

der Ausweis der Fertigungsauftrage aktivisch unter den kiinftigen Forderungen aus langfristigen
Fertigungsauftragen als Bestandteil der Position Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
Ein negativer Saldo wird unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.
Die Grundsatze einer verlustfreien Bewertung werden beachtet.
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Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind nach IAS 39 Vertrage, die bei einem Unternehmen zu einem finanziellen
Vermogenswert und bei einem anderen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigen-
kapitalinstrument fiihren.

Sofern bei finanziellen Vermdgenswerten Handels- und Erfiillungstag zeitlich auseinanderfallen
konnen, ist flr die erstmalige Bilanzierung der Erfiillungstag maBgeblich.

Die erstmalige Bewertung eines Finanzinstruments erfolgt zu Anschaffungskosten. Transaktions-
kosten werden einbezogen. In der Folge werden Finanzinstrumente entweder zum beizulegenden
Zeitwert oder zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.

Fir die Bewertung unterscheidet IAS 39 finanzielle Vermogenswerte in die Kategorien:
erfolgswirksam zum Zeitwert bilanzierte Finanzinstrumente,

— bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen,

ausgereichte Kredite und Forderungen sowie

zur VerauBerung verfiigbare Wertpapiere.

Finanzielle Verbindlichkeiten sind dagegen den beiden Kategorien zuzuordnen:

— erfolgswirksam zum Zeitwert bilanzierte und zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente
sowie

— (brige Verbindlichkeiten.

Je nach Kategorisierung der Finanzinstrumente erfolgt die Bewertung entweder zum beizu-
legenden Zeitwert oder zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Der beizulegende Zeitwert entspricht dem Markt- oder Borsenpreis, sofern die zu bewertenden
Finanzinstrumente an einem aktiven Markt gehandelt werden. Sofern kein aktiver Markt fiir ein
Finanzinstrument besteht, wird der beizulegende Zeitwert mittels geeigneter finanzmathema-
tischer Methoden, wie zum Beispiel anerkannten Optionspreismodellen oder der Diskontierung
zukiinftiger Zahlungszufliisse mit dem Marktzinssatz, errechnet.

Die fortgefiihrten Anschaffungskosten entsprechen den Anschaffungskosten abzlglich Tilgungen,
Wertminderungen und der Auflésung einer Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem
bei Endfalligkeit riickzahlbaren Betrag.

Originare Finanzinstrumente

Die vom Unternehmen ausgereichten Kredite und Forderungen, die bis zur Endfalligkeit

zu haltenden Finanzinvestitionen sowie die Finanzverbindlichkeiten werden, sofern sie nicht
mit Sicherungsinstrumenten im Zusammenhang stehen, mit ihren fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet.

Dabei handelt es sich insbesondere um Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, Forderungen aus Finanzdienstleistungen, Sonstige Forderungen und Vermogenswerte,
Wertpapiere, die bis zur Endfalligkeit gehalten werden, Finanzverbindlichkeiten und Sonstige
Verbindlichkeiten.

Die Verbindlichkeiten sind, soweit sie Finanzinstrumente im Sinne des IAS 39 sind, und nicht mit
einem Sicherungsinstrument verbunden sind, mit ihrem beizulegenden Zeitwert oder mit ihren
fortgeflihrten Anschaffungskosten ausgewiesen. Der beizulegende Zeitwert kommt zum Ansatz,
soweit die Verbindlichkeiten in Auslibung der Fair Value Option erfolgswirksam zum Zeitwert zu
passivieren sind. Die fortgefiihrten Anschaffungskosten kommen fiir alle iibrigen Verbindlichkeiten
im Sinne des IAS 39 zur Anwendung.

Die ebenfalls unter den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasingverhaltnissen sind gemaB IAS 17 mit ihrem Barwert erfasst.



Zur VerauBerung verfiigbare Wertpapiere sind zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Unrealisierte Gewinne und Verluste aus der Folgebewertung werden im Eigenkapital nach Beriick-
sichtigung Latenter Steuern solange erfasst, bis das Wertpapier verauBert wird bzw. eine objektive
Wertminderung eintritt.

Beteiligungen, die im Finanzanlagevermogen ausgewiesen werden, stellen ebenfalls zur VerauBe-
rung verfiigbare Wertpapiere dar und werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Sofern
jedoch kein aktiver Markt vorhanden ist und die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts nicht mit
vertretbarem Aufwand erfolgen kann, erfolgt die Bewertung zu Anschaffungskosten.

Bei finanziellen Vermogenswerten erfolgt regelmaBig ein Wertminderungstest, falls Anhaltspunkte
flir eine nachhaltige Wertminderung erkennbar sind. Ein Wertminderungsaufwand wird sofort
ergebniswirksam erfasst. Fiir zur VerauBerung verfiighare Wertpapiere wird ein bisher im Eigen-
kapital erfasster Verlust dann ebenfalls ergebniswirksam. Eine Wertaufholung zu einem spateren
Zeitpunkt wird flir Schuldinstrumente durch eine ergebniswirksame Zuschreibung beriicksichtigt.

Derivative Finanzinstrumente

Bei den Derivativen Finanzinstrumenten handelt es sich im Porsche Konzern im Wesentlichen um
Devisentermin- und Devisenoptionsgeschafte, Zinsderivate und Aktienkurssicherungsoptionen.
Diese werden ausschlieBlich zur Sicherung von Zins- und Wahrungsrisiken aus bestehenden Bilanz-
positionen oder hochwahrscheinlichen kiinftigen Transaktionen eingesetzt. Derivative Finanz-
instrumente werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Soweit die Kriterien fiir das Hedge
Accounting erfiillt sind, erfolgt die Bilanzierung als Cashflow Hedge bzw. Fair Value Hedge.
Derivative Finanzinstrumente werden im Rahmen eines Cashflow Hedges zum beizulegenden Zeit-
wert bilanziert. Die Wertanderungen werden im Kumulierten brigen Eigenkapital, unter Beriick-
sichtigung Latenter Steuern, erfasst. Mit Eintritt des Grundgeschafts erfolgt die ergebniswirksame
Umbuchung aus dem Kumulierten tibrigen Eigenkapital. Im Falle eines Fair Value Hedges wird die
Anderung des beizulegenden Zeitwerts aus dem derivativen Finanzinstrument und die Wertande-
rung des zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Grundgeschafts ergebniswirksam erfasst.

Latente Steuern

Latente Steuern werden auf alle temporaren Differenzen zwischen den steuerlichen Wertan-
satzen und den Wertansatzen nach IFRS gebildet. Latente Steuern auf Verlustvortrage werden
aktiviert, sofern damit gerechnet wird, dass diese genutzt werden kdnnen.

Fiir die Bewertung der Latenten Steuern werden die Steuersatze zum Realisationszeitpunkt
zugrunde gelegt, die auf Basis der aktuellen Rechtslage in den einzelnen Landern gelten oder
erwartet werden.

Aktive und Passive Latente Steuern werden, soweit zulassig, saldiert.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden nach dem Anwartschafts-
barwertverfahren ermittelt. Bei diesem Verfahren werden neben den am Bilanzstichtag bekannten
Renten und erworbenen Anwartschaften auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von Gehaltern
und Renten berlicksichtigt. Sofern Pensionsverpflichtungen durch Planvermdgen riickgedeckt
wurden, werden diese saldiert ausgewiesen.
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Die Berechnung beruht auf versicherungsmathematischen Gutachten unter Beriicksichtigung bio-
metrischer Rechnungsgrundlagen. Die erfolgswirksame Erfassung versicherungsmathematischer
Gewinne und Verluste erfolgt erst dann, wenn die zu Beginn des Geschaftsjahres nicht erfassten
versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste zehn Prozent des Barwerts der Verpflichtung
zu Beginn des Geschaftsjahrs iibersteigen (Korridormethode). Der Dienstzeitaufwand wird im
Personalaufwand ausgewiesen, der Zinsanteil der Riickstellungszufiihrung im Finanzergebnis.

Steuerriickstellungen und Sonstige Riickstellungen

Steuerriickstellungen und Sonstige Riickstellungen werden gebildet, wenn eine gegenwartige
rechtliche oder faktische Verpflichtung gegeniiber Dritten besteht, die kiinftig wahrscheinlich zu
einem Abfluss von Ressourcen flihrt und dieser verlasslich geschatzt werden kann.
Riickstellungen fiir Gewahrleistungen werden unter Berlicksichtigung des bisherigen bzw. des
geschatzten zukiinftigen Schadenverlaufs gebildet. Langfristige Riickstellungen werden mit
ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erflillungsbetrag angesetzt.

Ertrage und Aufwendungen

Die Erfassung von Umsatzerlosen, Zins- und Provisionsertragen aus Finanzdienstleistungen er-
folgt grundsatzlich erst zu dem Zeitpunkt, zu dem die Erzeugnisse oder Waren geliefert bzw.

die Leistungen erbracht sind und der Gefahreniibergang an den Kunden stattgefunden hat. Skonti,
Kundenboni und Rabatte vermindern die Umsatzerlose. Bei langfristigen Fertigungsauftragen
werden Umsatze nach dem Leistungsfortschritt erfasst.

Die produktionsbezogenen Aufwendungen werden mit der Lieferung bzw. der Inanspruchnahme
der Leistung, alle sonstigen Aufwendungen werden im Zeitpunkt ihres Anfalls als Aufwand erfasst.
Dies gilt auch fiir nicht aktivierungsfahige Entwicklungskosten. Riickstellungen fiir Gewahrleistung
werden im Zeitpunkt des Verkaufs der Produkte gebildet. Zinsen und sonstige Fremdkapital-
kosten werden als Aufwand der Periode gebucht. Die Zinsaufwendungen, die fiir das Finanzdienst-
leistungsgeschaft anfallen, werden im Materialaufwand ausgewiesen.

Eventualschulden

Die Eventualschulden stellen mogliche Verpflichtungen gegeniiber Dritten dar, die aus vergangenen
Ereignissen resultieren und deren Existenz durch das Eintreten oder Nichteintreten eines oder
mehrerer unsicherer kiinftiger Ereignisse, die nicht vollstandig unter der Kontrolle des Porsche
Konzerns stehen, erst noch bestatigt werden missen. Des Weiteren entstehen Eventualschulden
aus einer gegenwartigen Verpflichtung, die auf vergangenen Ereignissen beruht, die jedoch nicht
bilanziert werden, weil der Abfluss von Ressourcen nicht wahrscheinlich ist beziehungsweise die
Hohe der Verpflichtung nicht ausreichend verlasslich geschatzt werden kann.



Neue Rechnungslegungsvorschriften
Der IASB hat im Rahmen verschiedener Projekte eine Reihe von Anderungen bei bestehenden
Standards verabschiedet sowie neue Standards herausgegeben, die grundsatzlich fiir ab dem
1. Januar 2005 beginnende Geschéftsjahre anzuwenden sind.
Die Porsche AG beriicksichtigt ausnahmslos alle zum Stichtag verpflichtend anzuwendenden
Standards des IASB sowie Interpretationen des IFRIC bei der Aufstellung des Konzernabschlusses
zum 31. Juli 2005.
Dariiber hinaus wendet die Porsche AG freiwillig die iiberarbeiteten Fassungen der folgenden
Standards vorzeitig an:

IAS 8

IAS 10
IAS 16
IAS 17
IAS 21
IAS 27
IAS 28
IAS 32
IAS 33
IAS 39

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden,
Anderungen von Schitzungen und Fehler
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Sachanlagen

Leasingverhaltnisse

Auswirkungen von Anderungen der Wechselkurse
Konzern- und separate Einzelabschliisse nach IFRS
Anteile an assoziierten Unternehmen
Finanzinstrumente: Angaben und Darstellung
Ergebnis je Aktie

Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung

Alle weiteren bis zum Ende des Geschaftsjahrs 2004/05 verabschiedeten Standards beziehungs-
weise Bearbeitungen bestehender Standards und Interpretationen finden im Konzernabschluss
zum 31. Juli 2005 keine Anwendung.
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Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

(1) Umsatzerldse

2004/05 2003/04

T€ T€
Tatigkeitsbereiche
Fahrzeuge 5.278.254
Teile und Zubehor 685.039
Sonstiges 610.680
6.573.973

Die Gliederung der Umsatzerlse nach geografischen Segmenten und Geschaftsfeldern ist aus der
Segmentberichterstattung ersichtlich.

(2) Bestandsverdnderung und Andere aktivierte Eigenleistungen
Die Anderen aktivierten Eigenleistungen resultieren im Wesentlichen aus der Aktivierung von
Fahrzeugen und Entwicklungskosten.

(3) Sonstige betriebliche Ertrdge

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen,
Buchgewinne aus dem Verkauf von Vermieteten Vermogenswerten, Versicherungsentschadigungen,
Kursgewinne und Ertrage aus der Auflésung von Wertminderungen. Die Kursgewinne im Geschafts-
jahr belaufen sich auf T€ 9.397 (Vorjahr T€ 22.386).

(4) Materialaufwand

2004/05 2003/04

T€ T€
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogenen Waren 2.612.506
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 337.567
2.950.073

In den Aufwendungen flir bezogene Leistungen werden auch Aufwendungen fiir das Leasing-
geschaft ausgewiesen.



(5) Personalaufwand

2004/05 2003/04

T€ T€
Léhne und Gehalter 828.131 814.407
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 136.690 135.293

964.821 949.700
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

Lohnempfanger 4.674 4.794
Gehaltsempfanger 6.835 6.501
Auszubildende und Praktikanten 345 330

11.854 11.625

*) inklusive Mitarbeiter in Altersteilzeit.

(6) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Aufwendungen fiir Garantieverpflichtungen,
Verwaltung und Vertrieb, EDV-Dienstleistungen, sowie Versicherungen, Mieten und Aufwendungen
flir verschiedene Risiken. Die Kursverluste betragen T€ 10.962 (Vorjahr T€ 13.087).

(7) Finanzergebnis

2004/05 2003/04

T€ T€

Ertrage aus Beteiligungen 401 754
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 171.954 130.220
Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen -126.523 -80.694
Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Ruckstellungen -31.933 -30.021
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -158.456 -110.715
Sonstiges Finanzergebnis 4.886 —-4.255
18.785 16.004

Die Zinsertrage resultieren im Wesentlichen aus festverzinslichen Wertpapieren und Festgeldan-
lagen. Dariiber hinaus enthalten sie Ertrage fiir verzinsliche Forderungen und Darlehen. Die Zinsen
und ahnlichen Aufwendungen setzen sich aus Zinsaufwendungen aus der operativen Geschafts-
tatigkeit, der Begebung von Anleihen und der Aufzinsung von Riickstellungen zusammen.

Das Sonstige Finanzergebnis besteht ausschlieBlich aus dem Ergebnis aus der VerauBerung von
Wertpapieren der Kategorie von zur VerauBerung verfiigbaren Wertpapieren.
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(8) Ertragsteuern
Der ausgewiesene Ertragsteueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2004/05 2003/04

T€ T€

Tatsachliche Steuern 471.126 430.383
Latente Steuern -12.126 16.617
459.000 447.000

Aufgrund von Steuersatzanderungen wurde gegeniiber dem Vorjahr zuséatzlich ein Ertrag aus

Latenten Steuern in Hohe von T€ 1.009 (Vorjahr T€ 7.246) erfasst.

Der tatsachliche Steueraufwand wurde aufgrund von bisher nicht genutzten steuerlichen Verlust-
vortragen um T€ 1.548 (Vorjahr T€ 3.854) gemindert. Bei den Latenten Steuern flihrte dies in

beiden Berichtsperioden zu keiner wesentlichen Veranderung.

Die periodenfremden tatsachlichen Steuern betrugen T€ 12.079 (Vorjahr T€ 19.162).

Zu- und Abschreibungen auf Latente Steuern waren im Geschaftsjahr nicht erforderlich.

Im Berichtsjahr haben sich die ergebnisneutral im Eigenkapital verrechneten Latenten Steuern um
T€ 128.325 (Vorjahr T€ 27.766) verandert.

Der Steuersatz fiir die Latenten Steuern wird auf Basis der aktuell giiltigen Rechtslage ermittelt.
Fir die Inlandsgesellschaften kommt ein durchschnittlicher Ertragssteuersatz von 39% (Vorjahr
38%) zur Anwendung. Die angewandten Steuersatze fir die Auslandsgesellschaften liegen
zwischen 0% und 41 % (Vorjahr zwischen 0% und 42 %).

Es bestehen Verlustvortrage und noch nicht genutzte Steuergutschriften in Hohe von T€ 29.469

(Vorjahr T€ 25.021), fiir die keine Aktiven Latenten Steuern angesetzt worden sind. T€ 2.793
(Vorjahr T€ 557) sind unbegrenzt vortragsfahig, der Rest ist begrenzt vortragsfahig iiber einen

Zeitraum von mehr als drei Jahren.

Daneben sind insgesamt T€ 1.126 (Vorjahr T€ 15.768) Latente Steuern auf steuerliche Verlust-
vortrage und T€ 14 (Vorjahr T€ 3.079) Latente Steuern auf noch nicht genutzte Steuergutschriften

aktiviert.

Fiir temporare Differenzen auf einbehaltene Gewinne bei Tochtergesellschaften in Hohe von

T€ 30.336 (Vorjahr T€ 22.712) wurden keine Latenten Steuern angesetzt, da diese Gewinne zum
weiteren Ausbau der Geschaftstatigkeit an den einzelnen Standorten eingesetzt werden sollen.
Die Unterschiede zwischen dem aufgrund des rechnerischen Steuersatzes erwarteten Ertrag-
steueraufwand und dem tatsachlichen Ertragsteueraufwand kénnen folgender Uberleitungsrech-

nung entnommen werden.

2004/05 2003/04

T€ T€

Erwarteter Ertragsteueraufwand 482.820 443.430
Steuersatzbedingte Abweichungen - 28.066 -16.642
Abweichung in der steuerlichen Bemessungsgrundlage 4.090 24.269
Ansatz und Bewertung Aktive Latente Steuern 967 -7.801
Periodenfremde Steuern -961 4.982
Sonstige Abweichungen 150 -1.238
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 459.000 447.000
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Die Aktiven und Passiven Latenten Steuern auf Ebene der einzelnen Bilanzposten werden in der

folgenden Ubersicht dargestellt:

Aktive Latente Steuern

Passive Latente Steuern

31.7.2005 31.7.2004 31.7.2005 31.7.2004
T€ T€ T€ T€
Anlagevermogen 218.683 116.976 284.343 288.244
Umlaufvermogen 150.655 98.597 340.564 318.104
Steuerliche Verlustvortrage
und Steuerguthaben 785 18.176 - -
Riickstellungen 252.897 206.973 - 45
Verbindlichkeiten 13.639 43.075 7.337 27.405
Zwischensumme 636.659 483.797 632.244 633.798
Saldierung -451.895 -427.135 -451.895 -427.135
Bestand laut Konzernbilanz 184.764 56.662 180.349 206.663

9) Ergebnisanteil anderer Gesellschafter

Im Ergebnis nach Steuern des Konzerns sind auf andere Gesellschafter entfallende Verlustanteile
in Hohe von T€ 3.504 (Vorjahr 4.116 T€) enthalten.

(10) Ergebnis je Aktie

2004/05 2003/04
Ergebnis nach Steuern T€ 779.000 690.000
Ergebnisanteil anderer Gesellschafter T€ 3.504 4116
Ergebnisanteil Aktionare der Porsche AG T€ 782.504 694.116
Ergebnisanteil Stammaktien T€ 390.990 346.796
Ergebnisanteil Vorzugsaktien T€ 391.514 347.320
Durchschnittliche Anzahl der
ausgegebenen Stammaktien Stiick 8.750.000  8.750.000
Durchschnittliche Anzahl der
ausgegebenen Vorzugsaktien Stiick 8.750.000  8.750.000
Ergebnis je Stammaktie € 44,68 39,63
Ergebnis je Vorzugsaktie € 44,74 39,69

Das Ergebnis je Aktie wird aus der Division des Ergebnisanteils der Aktionare der Porsche AG
durch die Anzahl der im Geschaftsjahr insgesamt ausgegebenen Aktien ermittelt. MaBnahmen,

die zu Verwasserungseffekten flihren, ergaben sich nicht.
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Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

(11) Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelbestand umfasst ausschlieBlich die Bilanz-

position Fliissige Mittel, die sich aus Kassenbestanden, Schecks und Guthaben bei Kreditinstituten

mit einer Laufzeit von bis zu drei Monaten zusammensetzt. Die Einfliisse aus wechselkursbedingten
Anderungen der Fliissigen Mittel betragen im Konzern T€ — 31.607 (Vorjahr T€ 7.058).

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel des Porsche Konzerns im Laufe des
Berichtsjahres durch Mittelzu- und Mittelabfliisse verandert haben. Hierzu werden die Zahlungs-
strome in der Kapitalflussrechnung nach laufender Geschaftstatigkeit, Investitionstatigkeit ein-
schlieBlich Geldanlage in Wertpapiere sowie Finanzierungstatigkeit unterteilt.

Die Zahlungsmittelzu- und -abfliisse aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit werden nach
der direkten Methode dargestellt. Die Mittelzu- und Mittelabfliisse aus der Investitionstatigkeit des
laufenden Geschafts umfassen neben Zugangen im Sach- und Finanzanlagevermégen auch Zu-
gange bei den Immateriellen Vermogenswerten. Ebenfalls werden hier die Veranderungen der Ver-
mieteten Vermogenswerte und die Veranderung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen
ausgewiesen. Die Mittelzu- und -abfliisse aus Investitionstatigkeit einschlieBlich der Geldanlagen in
Wertpapiere erganzen die Investitionstatigkeit des laufenden Geschafts um Veranderungen der
Geldanlagen in Wertpapiere. In der Finanzierungstatigkeit sind neben Zahlungsmittelabfliissen aus
Dividendenzahlungen und der Tilgung von Krediten auch die Zahlungsmittelzufliisse aus der Be-
gebung von Anleihen und Sonstigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.

Demgegeniiber wird ausgehend vom Ergebnis nach Steuern der Mittelzu- und -abfluss aus laufen-
der Geschéftstatigkeit indirekt abgeleitet. Dazu wird das Ergebnis nach Steuern um die nicht zah-
lungswirksamen Aufwendungen, das sind im Wesentlichen Abschreibungen und die Veranderungen
der Riickstellungen, sowie nicht zahlungswirksame Ertrage korrigiert und um die Veranderung der
betrieblichen Aktiva und Passiva erganzt.

Die Veranderungen der Bilanzpositionen, die fiir die Entwicklung der Kapitalflussrechnung heran-
gezogen werden, werden um nicht zahlungswirksame Effekte aus der Wahrungsumrechnung und
Konsolidierungskreisanderungen angepasst. Aus diesem Grund sind die Veranderungen der be-
treffenden Bilanzpositionen mit den entsprechenden Werten aus der veroffentlichten Konzernbilanz
nicht unmittelbar abstimmbar.

Im Mittelzufluss/ -abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit sind enthalten:

2004/05 2003/04

T€ T€
Gezahlte Zinsen -103.144
Erhaltene Zinsen 147.968
Bezahlte Ertragsteuern -635.304
Erstattete Ertragsteuern 9.637
Erhaltene Dividenden 378

Auszahlungen flir den Erwerb von konsolidierten Unternehmen -
Einzahlungen aus dem Abgang von Beteiligungen -



Erlauterungen zur Konzernbilanz

(12) Anlagevermdgen

Unter den Immateriellen Vermégenswerten werden die erworbenen Entwicklungsleistungen,
Zuschiisse fiir Werkzeugkosten, aktivierte Entwicklungskosten fiir Fahrzeuge, Geschafts- oder
Firmenwerte, Lizenzen und Software ausgewiesen.

Im Geschaftsjahr wurden Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen in Hohe von T€ 339.269
(Vorjahr T€ 272.157) ergebniswirksam erfasst.

Die Geschafts- oder Firmenwerte im Porsche Konzern entwickelten sich wie folgt:

T€
Buchwert zum 1.8.2003 10.820
Zugange im Geschaftsjahr 2003/04 34.530
Buchwert zum 31.7. 2004 45.350
Zugange im Geschaftsjahr 2004/05 -
Buchwert zum 31.7. 2005 45.350

Ein Wertminderungsbedarf ergibt sich nicht.

Die Entwicklung des Anlagevermogens des Konzerns wird auf den folgenden Seiten dargestellt.
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Entwicklung der Immateriellen Vermogenswerte

Konzessionen, Entwicklungs-  Geschafts- Geleistete Gesamt
gewerbliche Schutzrechte kosten oder Anzahlungen
und ahnliche Rechte Firmenwerte
T€ T€ T€ T€ T€
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 1.8.2003 240.645 63.173 10.820 5.184 319.822
Wahrungsdifferenzen -782 - - -10 -792
Anderungen Konsolidierungskreis 2.347 - - - 2.347
Zugénge 112.956 47.484 34.530 8.889 203.859
Umbuchungen 4.103 - - -532 3.571
Abgénge 9.042 - - - 9.042
Stand am 31.7. 2004 350.227 110.657 45.350 13.531 519.765
Abschreibungen
Stand 1.8.2003 95.433 22.627 - - 118.060
Wahrungsdifferenzen -609 - - - -609
Zugange 64.224 11.108 - - 75.332
Abgange 246 - - - 246
Stand am 31.7. 2004 158.802 33.735 - - 192.537
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 1.8.2004 350.227 110.657 45.350 13.531 519.765
Wahrungsdifferenzen -506 - - -5 -511
Anderungen Konsolidierungskreis - - - - -
Zugénge 15.348 33.655 - 14.332 63.335
Umbuchungen 6.391 - - -5.803 588
Abgénge 18.817 - - - 18.817
Stand am 31.7. 2005 352.643 144.312 45.350 22.055 564.360
Abschreibungen
Stand 1.8.2004 158.802 33.735 - - 192.537
Wahrungsdifferenzen -435 - - - -435
Zugénge 62.803 18.394 - - 81.197
Abgange 2.526 - - - 2.526
Stand am 31.7. 2005 218.644 52.129 - - 270.773
Restbuchwert zum 31.7. 2004 191.425 76.922 45.350 13.531 327.228
Restbuchwert zum 31.7. 2005 133.999 92.183 45.350 22.055 293.587
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Entwicklung des Sachanlagevermogens

Grundstiicke,  Technische Andere Geleistete Gesamt
grundstlicksgleiche  Anlagen und Anlagen, Anzahlungen
Rechte und Bauten ~ Maschinen Betriebs-und und Anlagen
einschl. der Bauten auf Geschafts- im Bau
fremden Grundstiicken ausstattung
T€ T€ T€ T€ T€
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 1.8.2003 562.577 371.631 1.408.069 171.360 2.513.637
Wahrungsdifferenzen 1.258 -67 - 866 -12 313
Anderungen Konsolidierungskreis 2.669 17.452 16.234 828 37.183
Zugénge 42.343 26.935 230.988 62.085 362.351
Umbuchungen 24.182 13.689 56.376 -97.818 -3.571
Abgange 148 8.153 33.991 303 42.595
Stand am 31.7. 2004 632.881 421.487 1.676.810 136.140 2.867.318
Abschreibungen
Stand 1.8.2003 238.518 315.387 1.051.920 - 1.605.825
Wahrungsdifferenzen 478 -42 -478 - -42
Zugénge 18.173 22.164 145.735 - 186.072
Abgénge 93 7.732 25.189 - 33.014
Stand am 31.7. 2004 257.076 329.777 1.171.988 - 1.758.841
Anschaffungs-/ Herstellungskosten
Stand 1.8.2004 632.881 421.487 1.676.810 136.140 2.867.318
Wahrungsdifferenzen -934 -85 - 256 - -1.275
Anderungen Konsolidierungskreis - - - - -
Zugange 27.847 31.065 193.365 55.114 307.391
Umbuchungen 15.211 10.556 64.499 -90.854 - 588
Abgange 1.107 5.422 38.034 344 44.907
Stand am 31.7. 2005 673.898 457.601 1.896.384 100.056 3.127.939
Abschreibungen
Stand 1.8.2004 257.076 329.777 1.171.988 - 1.758.841
Wahrungsdifferenzen -546 -5 -179 - -730
Zugénge 18.769 27.871 215.792 - 262.432
Abgange 755 4.766 28.165 - 33.686
Stand am 31.7. 2005 274.544 352.877 1.359.436 - 1.986.857
Restbuchwert zum 31.7. 2004 375.805 91.710 504.822 136.140 1.108.477
Restbuchwert zum 31.7. 2005 399.354 104.724 536.948 100.056 1.141.082
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Entwicklung des Finanzanlagevermdgens

Sonstige Sonstige Gesamt
Beteiligungen Ausleihungen
T€ T€ T€

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand 1.8.2003 31.211 79 31.290
Wahrungsdifferenzen - - -
Anderungen Konsolidierungskreis - = =
Zugange 907 17 924
Umbuchungen - - -
Abgange 10.253 - 10.253

Stand am 31.7. 2004 21.865 96 21.961

Abschreibungen

Stand 1.8.2003 = - -
Wahrungsdifferenzen — _ _
Zugange - — _
Abgange = - _

Stand am 31.7. 2004 = - -

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand 1.8.2004 21.865 96 21.961
Wahrungsdifferenzen - - -
Anderungen Konsolidierungskreis = = =
Zugénge 4.573 40 4.613
Umbuchungen - - -
Abgange - -

Stand am 31.7. 2005 26.438 136 26.574

Abschreibungen

Stand 1.8.2004 = - -
Wahrungsdifferenzen - - _
Zugange = - -
Abgange = - -

Stand am 31.7. 2005 = = -

Restbuchwert zum 31.7. 2004 21.865 96 21.961
Restbuchwert zum 31.7. 2005 26.438 136 26.574
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Entwicklung der Vermieteten Vermogenswerte sowie des gesamten Anlagevermogens

Vermietete Anlage-
Vermogens- vermogen
werte Gesamt
T€ T€
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 1.8.2003 1.263.899 4.128.648
Wahrungsdifferenzen -63.455 -63.934
Anderungen Konsolidierungskreis - 39.530
Zugénge 504.415  1.071.549
Umbuchungen - -
Abgénge 414.182 476.072
Stand am 31.7. 2004 1.290.677 4.699.721
Abschreibungen
Stand 1.8.2003 358.036 2.081.921
Wahrungsdifferenzen —-7.552 -8.203
Anderungen Konsolidierungskreis - -
Zugange 120.702 382.106
Umbuchungen - -
Abgénge 102.942 136.202
Stand am 31.7. 2004 368.244 2.319.622
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 1.8.2004 1.290.677 4.699.721
Wahrungsdifferenzen -3.741 -5.527
Anderungen Konsolidierungskreis - -
Zugange 543.638 918.977
Umbuchungen - -
Abgange 472.750 536.474
Stand am 31.7. 2005 1.357.824 5.076.697
Abschreibungen
Stand 1.8.2004 368.244 2.319.622
Wahrungsdifferenzen -1.234 -2.399
Anderungen Konsolidierungskreis = =
Zugange 174.613 518.242
Umbuchungen - -
Abgange 150.906 187.118
Stand am 31.7. 2005 390.717 2.648.347
Restbuchwert zum 31.7. 2004 922.433 2.380.099
Restbuchwert zum 31.7. 2005 967.107 2.428.350
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Der Porsche Konzern tritt im Geschéftsfeld Finanzdienstleistungen als Leasinggeber auf und
vermietet hauptsachlich eigene Produkte. Die Falligkeiten der Mindestleasingzahlungen aus nicht
kiindbaren Operating-Leasingvertragen in Hohe von T€ 345.167 (Vorjahr T€ 402.311) stellen

sich wie folgt dar:

31.7.2005  31.7.2004

T€ T€

Restlaufzeit bis 1 Jahr 118.191 172.409
Restlaufzeit 1 - 5 Jahre 226.976 229.902
345.167 402.311

Die Entwicklung der Vermieteten Vermogenswerte im Geschaftsjahr ist im Anlagenspiegel
dargestellt. Die Vertrage beinhalten zum Teil Verlangerungs- und Kaufoptionen sowie Preisan-

passungsklauseln.

(13) Vorrate

Der ausgewiesene Vorratsbestand setzt sich wie folgt zusammen:

31.7.2005  31.7.2004

T€ T€

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 85.252 78.167
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 49.152 63.075
Fertige Erzeugnisse und Waren 437.359 478.524
Geleistete Anzahlungen auf Vorrate 9 5.776
571.772 625.542

Von dem Gesamtbetrag der zum Stichtag bilanzierten Vorréate in Hohe von T€ 571.772 (Vorjahr

T€ 625.542) sind T€ 191.744 (Vorjahr T€ 171.841) zu ihrem NettoverauBerungswert bilanziert. Im
Geschaftsjahr wurden Wertminderungen in Hohe von T€ 5.236 (Vorjahr T€ 4.708) ergebniswirksam
erfasst. Wertaufholungen aufgrund von VerauBerungen sind von untergeordneter Bedeutung.

(14) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31.7.2005  31.7.2004

T€ T€

Kiinftige Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftragen 40.816 39.080
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 266.850 271.601
Forderungen an Beteiligungsunternehmen - 54
307.666 310.735
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Die nach dem Grad der Fertigstellung bilanzierten kiinftigen Forderungen aus langfristigen
Fertigungsauftragen ermitteln sich wie folgt:

31.7.2005  31.7.2004

T€ T€
Herstellungskosten einschlieBlich Auftragsergebnis
der langfristigen Fertigungsauftrage 242.481 181.200
davon mit Kunden abgerechnete Leistungen -173.421 -1.307
Kiinftige Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftragen
vor Erhaltenen Anzahlungen 69.060 179.893
Erhaltene Anzahlungen -28.244 -140.813

40.816 39.080

Der Umsatz aus langfristigen Fertigungsauftragen belauft sich auf T€ 59.908 (Vorjahr T€ 92.814).
Die mit den Kunden abgerechneten Auftrage und Teilauftrage werden unter den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.

Von den Forderungen haben T€ 21.252 (Vorjahr T€ 3.305) eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

(15) Forderungen aus Finanzdienstleistungen

31.7.2005  31.7.2004
T€ T€

Forderungen aus Finanzdienstleistungen 1.567.302 1.402.742

Die Forderungen aus Finanzdienstleistungen enthalten Forderungen aus Kunden- und Handlerfinan-
zierungen einschlieBlich falliger Raten in Hohe von T€ 472.971 (Vorjahr T€ 429.525) sowie For-
derungen aus Finanzierungsleasingvertragen in Hohe von T€ 1.131.145 (Vorjahr T€ 1.007.235).

In Hohe von T€ 1.183.421 (Vorjahr T€ 923.072) haben die Forderungen aus Finanzdienstleistun-
gen eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.
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Die Forderungen aus Finanzierungsleasingvertragen resultieren aus Fahrzeugfinanzierungen

und gliedern sich wie folgt:

31.7.2005  31.7.2004

T€ T€

Bruttogesamtinvestition in das Leasingverhaltnis 1.275.639 1.147.922
Restlaufzeit bis 1 Jahr 401.597 341.924
Restlaufzeit 1 — 5 Jahre 873.619 805.998
Restlaufzeit groBer 5 Jahre 423 -

Noch nicht realisierter Finanzertrag -144.494 -140.687
Barwert der ausstehenden Mindestleasingzahlungen 1.131.145 1.007.235
Restlaufzeit bis 1 Jahr 332.972 278.020
Restlaufzeit 1 - 5 Jahre 797.778 729.215
Restlaufzeit groBer 5 Jahre 395 -

Die kumulierten Wertberichtigungen fiir risikobehaftete ausstehende Mindestleasingzahlungen bei

Finanzierungsleasingverhaltnissen betragen T€ 36.814 (Vorjahr T€ 34.018).

Die Forderungen aus Finanzdienstleistungen werden grundsatzlich durch Sicherungsiibereignungen,

Biirgschaften oder Grundpfandrechte gesichert.

(16) Sonstige Forderungen und Vermdégenswerte

Die Sonstigen Vermogenswerte haben in Hohe von T€ 6.299 (Vorjahr T€ 8.457) eine Restlaufzeit

von Uber einem Jahr.

31.7.2005  31.7.2004

T€ T€

Derivative Finanzinstrumente 698.682 915.628
Sonstige Vermogenswerte 287.482 229.094
Steuerforderungen 19.236 7.804
Ubrige Forderungen 306.718 236.898
1.005.400 1.152.526

Die Position Derivative Finanzinstrumente umfasst insbesondere Devisentermingeschéfte,

Devisenoptionen und kombinierte Optionsgeschéfte.
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(17) Wertpapiere

31.7.2005  31.7.2004

T€ T€
Aktien 95.603
Investmentanteile 92.311
Festverzinsliche Wertpapiere 418.300
Ubrige Wertpapiere 1.264.882
1.871.096

(18) Fliissige Mittel

Bei den Fliissigen Mitteln in Hohe von T€ 1.754.930 (Vorjahr T€ 1.458.790) handelt es sich um
Schecks, Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten mit einer Falligkeit innerhalb von
drei Monaten.

(19) Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Aktive Rechnungsabgrenzungen in Hohe von T€ 18.780 (Vorjahr T€ 16.609) ergeben sich im
Wesentlichen aus der Abgrenzung von Pensionszahlungen, sonstigen Mieten und Marketingaufwen-
dungen sowie Wartungsaufwendungen fiir Hard- und Software. Der Aktive Rechnungsabgrenzungs-
posten enthalt Abgrenzungen in Hohe von T€ 1.408 (Vorjahr T€ 156) mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr.

(20) Eigenkapital und Anteile anderer Gesellschafter
Die Entwicklung des Eigenkapitals und der Anteile anderer Gesellschafter ist im Eigenkapital-
spiegel dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das Gezeichnete Kapital der Porsche AG betragt 45,5 Millionen Euro und ist unverandert in

8.750.000 Stammaktien sowie 8.750.000 stimmrechtslose Vorzugsaktien, auf die jeweils

ein anteiliger Betrag des Grundkapitals von 2,60 Euro entfallt, aufgeteilt und voll eingezahlt.
Die Vorzugsaktien sind mit einer Mehrdividende von 0,06 Euro ausgestattet.

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage enthalt ausschlieBlich Einstellungen aus Aufgeldern und ist zum Vorjahr
unverandert.

Gewinnriicklagen und Kumuliertes iibriges Eigenkapital

Bei den Gewinnriicklagen handelt es sich ausschlieBlich um Andere Gewinnriicklagen. Die Gewinn-
riicklagen enthalten die laufenden und die in Vorjahren von der Porsche AG und einbezogenen
Tochtergesellschaften erwirtschafteten, noch nicht ausgeschiitteten Gewinne sowie erfolgsneutrale
Transaktionen.
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Konzernanhang

Die im Eigenkapital dargestellten erfolgsneutralen Veranderungen werden im Wesentlichen durch
Dividendenzahlungen an die Aktionare der Porsche AG in Hohe von T€ 69.475 (Vorjahr T€ 58.975),
Konsolidierungskreisanderungen in Héhe von T€ O (Vorjahr T€ 15.291) und Wahrungsanderungen
gegeniiber dem Vorjahr in Hohe von T€ — 30.197 (Vorjahr T€ 3.023) beeinflusst.

Die Differenzen aus der erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung von Abschliissen auslandischer
Tochterunternehmen in Hohe von T€ 10.532 (Vorjahr T€ 1.098) werden gesondert ausgewiesen.
Im Kumulierten Ubrigen Eigenkapital enthalten ist die Veranderung der erfolgsneutralen Marktwert-
bewertung von Finanzinstrumenten in Hohe von T€ - 188.763 (Vorjahr T€ — 41.853). Der Aus-
weis erfolgt nach Berlicksichtigung Latenter Steuern.

Der Jahresabschluss der Porsche AG zum 31. Juli 2005 weist einen Bilanzgewinn von
€ 264.000.000 aus. Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn wie folgt
zu verwenden:

Ausschiittung einer Dividende von € 4,94 je Stammaktie

ISIN Nr. DE0006937709

(Wertpapier-Kenn-Nummer 693 770)

auf 8.750.000 Stammaktien

fir das Geschéftsjahr 2004,/05 €43.225.000,-

Ausschittung einer Dividende von € 5,00 je Vorzugsaktie
ISIN Nr. DE0006937733

(Wertpapier-Kenn-Nummer 693 773)

auf 8.750.000 Vorzugsaktien

fiir das Geschaftsjahr 2004,/05 €43.750.000,-
Einstellung in Gewinnriicklagen €177.025.000,-
Bilanzgewinn € 264.000.000,-

Aus der vorgeschlagenen Dividendenzahlung ergibt sich keine Gutschrift von Steuerguthaben aus
dem vor dem Jahr 2001 geltenden Korperschaftsteuersystem. Firr kiinftige Dividendenzahlungen
kdnnen Steuerminderungsanspriiche in Hohe von 76,1 Millionen Euro, die auf dem alten Korper-
schaftsteuersystem beruhen, in anteiligen jahrlichen Teilbetragen bis zum Geschaftsjahr 2019,/20
realisiert werden.

Anteile anderer Gesellschafter

Die Zunahme der Anteile anderer Gesellschafter resultiert im Wesentlichen aus neutralen Transak-
tionen in Hohe von T€ 5.706 (Vorjahr T€ 366), gegenlaufig hierzu wirkt sich die Verlustiibernahme
in Hohe von T€ 3.504 (Vorjahr T€ 4.116) aus.



(21) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Mitarbeitern der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften stehen Anspriiche im
Rahmen der betrieblichen Altersversorgung zu. Die Versorgungsleistungen variieren dabei nach
den rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes und
basieren grundsatzlich auf der Beschaftigungsdauer und auf dem bezogenen Entgelt der begiin-
stigten Mitarbeiter. Die unmittelbaren und mittelbaren Verpflichtungen umfassen solche aus
bereits laufenden Pensionen sowie Anwartschaften fiir zukiinftig zu zahlende Pensionen und
Altersruhegelder.

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern iiberwiegend durch leistungsorientierte
Versorgungsplane, daneben gibt es zum Teil auch beitragsorientierte Versorgungsplane. Die
Beitragszusagen (,Defined Contribution Plans”) betreffen hauptsachlich inlandische Gesellschaf-
ten, die aufgrund gesetzlicher Bestimmungen Beitrage an die staatliche Rentenversicherungs-
anstalt abzufiihren haben. Im Inland wurden an die gesetzliche Rentenversicherung Beitrage in
Héhe von T€ 52.699 (Vorjahr T€ 49.493) geleistet. Die leistungsorientierten Versorgungsplane
werden gemaB IAS 19 nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren errechnet. Die Pensionsver-
pflichtungen werden mit dem Barwert der am Bewertungsstichtag erdienten Pensionsanspriiche
inklusive wahrscheinlicher kiinftiger Erhohungen von Renten und Gehaltern beriicksichtigt.

Der Verpflichtungsumfang fiir aktive Mitarbeiter erhéht sich jahrlich um die Aufzinsung und um
den Barwert der im Wirtschaftsjahr neu erdienten Pensionsanspriiche.

Der iberwiegende Anteil der Versorgungsleistungen betrifft die Porsche AG. Zudem besteht mit
der Porsche VarioRente in Deutschland ein personliches Vorsorgekapital, das durch Beitrage der
Mitarbeiter aufgebaut wird.

Die Berechnung der Pensionsverpflichtung erfolgt nach versicherungsmathematischen Methoden.
Hierin enthalten sind Annahmen zu kiinftigen Lohn- und Gehaltstrends sowie Rententrends.

Diese Berechnungsparameter werden vom Unternehmen jahrlich geschatzt. Fir die inlandischen
Gesellschaften erfolgt die Bewertung unter folgenden Annahmen:

2004/05 2003/04

Abzinsungssatz 4,00%
zukiinftiger Gehaltstrend 3,50%
Rententrend 1,75%

Die Pensionsverpflichtungen der auslandischen Gesellschaften sind insgesamt von
untergeordneter Bedeutung.
Es ergeben sich die nachstehenden Nettoverpflichtungen:

31.7.2005  31.7.2004

T€ T€
Barwerte der riickstellungsfinanzierten Versorgungsanspriiche 719.183
Barwert der fondsfinanzierten Versorgungsanspriiche 44131
Anwartschaftsbarwerte der Versorgungszusagen 763.314
Fondsvermogen zu Marktwerten -32.476
Nettoverpflichtungen 730.838
Versicherungsmathematische Gewinne (+) und Verluste (-) -134.574
Bilanzwerte zum 31.7. 2005 bzw. 31.7. 2004 596.264
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Der in der Bilanz erfasste Wert fiir Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen ent-

wickelt sich gegeniiber dem Vorjahr wie folgt:

2004/05 2003/04

T€ T€

Bilanzwerte zum 1. 8. 2004 bzw. 1. 8. 2003 550.817 503.548
Konzernkreisanderung - 5.347
Aufwendungen aus Pensionsverpflichtungen 49.303 44.527
Geleistete Rentenzahlungen -16.193 -14.625
Fondsdotierungen 44 39
Mitarbeiterbeitrage fir betriebliche Altersvorsorge 12.293 11.981
Bilanzwerte zum 31.7. 2005 bzw. 31.7. 2004 596.264 550.817

Die Zusammensetzung der in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Betrage kann aus nach-

stehender Tabelle entnommen werden.

2004/05 2003/04

T€ T€

Dienstzeitaufwand 22.871 20.291
Zinsaufwand 28.087 25.747
Ertrag des Fondsvermogens -1.655 -1.511
Aufwendungen aus Pensionsverpflichtungen 49.303 44.527

Der Dienstzeitzeitaufwand wird unter den Personalaufwendungen, der Zinsaufwand dagegen

im Finanzergebnis ausgewiesen.

Die tatsachlichen Ertrage aus dem Planvermdgen betragen im Geschaftsjahr T€ 3.659

(Vorjahr T€ 902).

Konzernanhang Erlauterungen zur Konzernbilanz



(22) Steuerriickstellungen und Sonstige Riickstellungen

31.7.2005 31.7.2004

T€ T€ T€ T€

davon davon

Restlaufzeit Restlaufzeit

bis ein Jahr bis ein Jahr

Steuerriickstellungen 163.713 163.713 364.125 364.125

Riickstellungen fiir Personal 272.475 248.883 261.635 241.883
Riickstellungen fir den laufenden

Geschaftsbetrieb 1.034.753 374.103 849.291 316.712

Ubrige Riickstellungen 219.765 219.034 233.919 232.196

Sonstige Riickstellungen 1.526.993 842.020 1.344.845 790.791

In den Riickstellungen fiir Personal sind im Wesentlichen Verpflichtungen fiir Urlaubs- und Weih-
nachtsgeldgratifikationen, Verpflichtungen fiir Erfolgsbeteiligungen und Tantiemen, Altersteilzeit

sowie Jubilaumszuwendungen enthalten.

Die Riickstellungen fiir den laufenden Geschaftsbetrieb enthalten insbesondere Vorsorgen fiir
Garantieverpflichtungen, Marketingleistungen, Boni und Rabatte.
Die Ubrigen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen Riickstellungen fiir noch nicht berechnete

Lieferungen und Leistungen, Riickstellungen fiir Prozessrisiken sowie Entsorgungsverpflichtungen

flir Altfahrzeuge.

Die Sonstigen Riickstellungen entwickeln sich wie folgt:

Stand Kurs- Zufiihrung  Aufzinsung Verbrauch Auflosung Stand

1.8.2004  differenzen 31.7.2005

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Riickstellungen fiir Personal 261.635 -23 235.962 - 207.343 17.756 272.475
Rickstellungen flir

den laufenden Geschéftsbetrieb 849.616 -550 533.559 3.846 347.032 4.686 1.034.753

Ubrige Riickstellungen 233.594 -218 280.896 - 277.637 16.870 219.765

1.344.845 -791 1.050.417 3.846 832.012 39.312 1.526.993
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(23) Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Restlaufzeit  Restlaufzeit Restlaufzeit
bis 1 Jahr  1-5 Jahre groBer
5 Jahre
T€ T€ T€ T€

31.7.2005
Anleihen 1.084.692 257.447 313.879 513.366
Verbindlichkeiten Kreditinstitute 186.821 164.774 22.047 -
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 1.820.390 684.640  1.135.750 -
3.091.903 1.106.861 1.471.676 513.366

31.7.2004
Anleihen 1.072.628 - 574.629 497.999
Verbindlichkeiten Kreditinstitute 129.150 99.366 29.784 -
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 1.744.985 526.501 1.218.484 -
2.946.763 625.867 1.822.897 497.999

Unter den Anleihen werden folgende Positionen ausgewiesen:
(Emissions-) Buchwert Marktwert Laufzeit Falligkeit Zinssatz Zinssatz
Volumen in in Jahren nominal effektiv
T Landes-
Wahrung wahrung inT€ inT€ in % in %
Anleihen

Anleihe EUR 300.000 313.879 313.879 5 Jun. 07 5,25 5,25
Anleihe EUR 255.646 257.447 257.447 7 Dez. 05 4,50 4,50
Privatplatzierung usb 200.000 162.706 162.706 7 Mrz. 11 4,47 4,47
Privatplatzierung usb 150.000 123.762 123.762 10 Mrz. 14 4,98 4,98
Privatplatzierung usb 75.000 61.881 61.881 12 Mrz. 16 5,13 5,13
Privatplatzierung usb 200.000 165.017 165.017 15 Mrz. 19 5,33 5,33
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Bei den Anleihen handelt es sich ausnahmslos um festverzinsliche Titel. Sie werden ergebnis-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Zur Absicherung der durch die Festverzinslichkeit
gegebenen Zinsanderungsrisiken wurden Zinssicherungsgeschafte abgeschlossen, die ebenfalls
zum beizulegenden Zeitwert angesetzt werden.
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten dienen der kurzfristigen Finanzierung. Die Nominal-
verzinsung betragt, abhangig von Wahrung, Laufzeit und Vertragsgestaltung zwischen 0,25% und
4,50% (Vorjahr 0,25% — 5,25%). Die Bilanzierung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Konzernanhang Erlauterungen zur Konzernbilanz



Die Sonstigen Finanzverbindlichkeiten umfassen die Verbindlichkeiten zur Refinanzierung des
Finanzdienstleistungsgeschafts und sind im Rahmen von Forfaitierungs-, Sale-and-Leaseback- und
Asset Backed Securities-Programmen entstanden. Es bestehen Besicherungen der Sonstigen

Finanzverbindlichkeiten in Hohe von T€ 362.950 (Vorjahr T€ 301.918).

Das darin enthaltene Gesamtvolumen der Asset Backed Securities-Programme betragt zum Stich-
tag T€ 1.715.205 (Vorjahr 1.639.397). Die Verzinsung bewegt sich auf Interbankenniveau. Die
durchschnittlichen Laufzeiten dieser Finanzierungen betragen zwischen einem und vier Jahren.

Die Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

(24) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

31.7.2005  31.7.2004

T€ T€

Verbindlichkeiten aus langfristigen Fertigungsauftragen 8.863 4.576
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 434,131 371.380
Verbindlichkeiten an Beteiligungsunternehmen - 1.209
442.994 377.165

Die nach dem Grad der Fertigstellung bilanzierten kiinftigen Verbindlichkeiten aus langfristigen

Fertigungsauftragen ermitteln sich wie folgt:

31.7.2005  31.7.2004
T€ T€

Herstellungskosten einschlieBlich Auftragsergebnis
der langfristigen Fertigungsauftrage 31.921 13.623
davon mit Kunden abgerechnete Leistungen -17.243 -12.050

Kiinftige Forderungen aus langfristigen

Fertigungsauftragen vor Erhaltenen Anzahlungen 14.678 1.573
Erhaltene Anzahlungen -23.541 -6.149
8.863 4.576

Von den Verbindlichkeiten haben T€ 440.173 (Vorjahr T€ 371.102) eine Restlaufzeit von einem Jahr,
der Restbetrag in Hohe von T€ 2.821 (Vorjahr T€ 6.063) weist eine Restlaufzeit zwischen ein und

fiinf Jahren auf.
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(25) Sonstige Verbindlichkeiten

Die Sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich zum Stichtag wie folgt zusammen:

Restlaufzeit  Restlaufzeit
bis 1 Jahr  1-5 Jahre
T€ T€ T€
31.7. 2005
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 59.768 59.181 587
Ubrige Verbindlichkeiten 139.391 137.809 1.582
Steuerverbindlichkeiten 22.788 22.788 -
Marktwertbewertung
derivativer Finanzinstrumente 13.390 13.390 -
235.337 233.168 2.169
31.7.2004
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 81.225 80.334 891
Ubrige Verbindlichkeiten 146.470 144.089 2.381
Steuerverbindlichkeiten 13.371 13.371 -
Marktwertbewertung
derivativer Finanzinstrumente 14.653 2.552 12.101
255.719 240.346 15.373

Es bestehen keine Sonstigen Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von groBer fiinf Jahren.

(26) Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

31.7.2005  31.7.2004

T€ T€

Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 17.787 16.382
Mietsonderzahlungen 34.527 31.027
52.314 47.409

Der Rechnungsabgrenzungsposten enthalt T€ 40.408 (Vorjahr T€ 18.824) mit einer Restlaufzeit

von mehr als einem Jahr.

Konzernanhang Erlauterungen zur Konzernbilanz



Erlauterungen zu den Sonstigen Angaben

(27) Finanzinstrumente

Sicherungsstrategie

Durch die internationalen Aktivitaten im Segment Fahrzeuge und Finanzdienstleistungen wirken
sich Anderungen der Zinsen und der Wahrungskurse auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Porsche Konzerns aus. Die Risiken resultieren aus Fremdwahrungstransaktionen im Rahmen
des operativen Geschéfts, aus der Finanzierung sowie aus der Geldanlage. Das zentrale Konzern-
Treasury hat das Ziel, diese finanziellen Risikopositionen fiir den Bestand und die Ertragskraft durch
den Abschluss von Sicherungsgeschaften fiir den Konzern zu steuern und damit zu minimieren.
Mit Hilfe von Richtlinien wird der Handlungsspielraum und die interne Kontrolle geregelt sowie eine
Risikokonzentration vermieden. Grundsatzlich orientieren sich Sicherungsgeschafte in Art und Um-
fang am Grundgeschaft. Sicherungsgeschéfte diirfen nur zur Sicherung bestehender Grundge-
schafte oder geplanter Transaktionen abgeschlossen werden. Dabei diirfen nur bewilligte Finanz-
instrumente mit freigegebenen Kontrahenten eingegangen werden.

Wahrungsrisiko

Wahrungsrisiken aus laufenden Forderungen, Verbindlichkeiten und Schulden sowie aus hochwahr-
scheinlichen kiinftigen Transaktionen werden grundsatzlich mit Devisentermingeschaften, Devisen-
optionen und kombinierten Optionsgeschaften gesichert.

Bei der Absicherung von Wertschwankungen kiinftiger Cashflows aus erwarteten hochwahrschein-
lichen Transaktionen handelt es sich im Wesentlichen um geplante Umsatze in Fremdwahrung.
Zum 31. Juli 2005 bestehen Wahrungssicherungen insbesondere fiir die Wahrungen US-Dollar,
britisches Pfund und japanische Yen.

Zinsanderungsrisiko
Der Porsche Konzern hat festverzinsliche Anleihen begeben. Die dabei entstehenden Zinsande-
rungsrisiken werden durch Zinsderivate gesichert.

Ausfallrisiko

Dem Ausfallrisiko finanzieller Vermogenswerte wird durch angemessene Wertberichtigungen unter
Beriicksichtigung bestehender Sicherheiten Rechnung getragen. Zur Reduzierung des Ausfall-
risikos bei originaren Finanzinstrumenten werden verschiedene SicherungsmaBnahmen getroffen,
wie z.B. Einholung von Sicherheiten oder Biirgschaften und Kreditwiirdigkeitspriifungen aufgrund
von Kreditauskiinften und historischen Daten.

Sicherungsgeschafte werden nur mit bonitatsmaBig einwandfreien Banken nach einheitlichen Richt-
linien getatigt und iberwacht.

Wertangaben zu Finanzinstrumenten
Die Ermittlung der Marktwerte von Finanzinstrumenten erfolgt anhand von Bérsennotierungen,

Referenzkursen oder anerkannten Berechnungsmodellen.

Dabei wurde im Bedarfsfalle folgende Zinsstrukturkurve zugrunde gelegt:

EUR usD GBP
Zins fir sechs Monate 2,149% 3,924 % 4,545%
Zins flir ein Jahr 2,196 % 4,163% 4,484 %
Zins fir finf Jahre 2,793% 4,520% 4,535%
Zins flir zehn Jahre 3,340% 4,658% 4,620%
Zins fiir 15 Jahre 3,620% 4,810% 4,580%
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In der Bilanz werden die Marktwerte der Finanzderivate unter den Sonstigen Forderungen und
Vermogenswerten beziehungsweise den Sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Restlauf-
zeiten der Wahrungssicherungsgeschéfte belaufen sich im Bereich der Absicherung des kana-
dischen, australischen sowie des US-Dollars auf maximal vier, im tbrigen auf maximal drei Jahre.
Im Geschéftsjahr 2004,/05 bestanden dariiber hinaus Aktienkurssicherungsoptionen mit einem
Marktwert in Hohe von T€ 11.093.

31.7.2005 31.7.2004
Nominal- Marktwert Nominal- Marktwert
volumen gesamt volumen gesamt
T€ T€ T€ T€
Aktiva Wahrungssicherung 10.729.102 645.645 9.877.413 880.943
Zinssicherung 2.001.750 41.943 1.320.595 34.685

12.730.852 687.588 11.198.008 915.628

Passiva Wahrungssicherung 341.293 11.298 - -
Zinssicherung 96.623 2.092 68.940 14.653
437916 13.390 68.940 14.653

Zum 31. Juli 2005 enthalt das Kumulierte iibrige Eigenkapital einen Gesamtbetrag von

T€ 179.304 (Vorjahr T€ 368.067), der ergebnisneutral aus der Marktwertbewertung erfasst
wurde. Die Veranderung der Martkwertbewertung im Eigenkapital in Hohe von T€ — 188.763
(Vorjahr T€ — 41.853) resultiert in Hohe von T€ 21.319 (Vorjahr T€ 1.345) aus der Zunahme der
Riicklage fiir zur VerauBerung verfiigbare Wertpapiere, und T€ - 210.082

(T€ - 43.198) aus der Abnahme der Riicklage fiir Cash Flow Hedges. Dabei wurden im Geschafts-
jahr aus der Riicklage fiir Cash Flow Hedges T€ 250.738 (Vorjahr T€ 258.792) ergebniswirk-
sam in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht. Die Zunahme betrug T€ 40.715 (Vorjahr

T€ 215.649). Der Gewinn aus dem Abgang von zur VerauBerung zur Verfiigung stehenden Wert-
papieren betrug T€ 7.696 (Vorjahr T€ 12), der Verlust daraus T€ 2.808 (Vorjahr T€ 4.243).
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(28) Eventualschulden

31.7.2005 31.7.2004

T€ T€
Biirgschaften 1.300 378
Gewahrleistungen 68.357 68.738
Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 1.076 1.535

Die Porsche AG haftet als Gesellschafterin der Venture Capital Beteiligung GbR im Rahmen der
gesetzlichen Bestimmungen.

Der Gesamtbetrag der Sonstigen Finanziellen Verpflichtungen im Konzern betragt 250,0 Mil-
lionen Euro (Vorjahr 270,4 Millionen Euro). Es bestehen Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und
Wartungsvertragen in Hohe von insgesamt 95,8 Millionen Euro (Vorjahr 78,3 Millionen Euro).

Im Konzern betragt das Bestellobligo aus begonnenen Investitionsvorhaben in Sachanlagever-
mogen 152,0 Millionen Euro (Vorjahr 183,6 Millionen Euro). Weiterhin bestehen andere finanzielle
Verpflichtungen in Hohe von 2,2 Millionen Euro (Vorjahr 8,5 Millionen Euro). Die Falligkeiten der
Mindestleasingzahlungen aus unkiindbaren Operating-Leasingverhaltnissen und Mietvertragen
stellen sich wie folgt dar:

31.7.2005 31.7.2004

T€ T€

Mindestleasingzahlungen 95.845 78.307
Restlaufzeit bis 1 Jahr 28.072 23.043
Restlaufzeit 1-5 Jahre 48.111 23.905
Restlaufzeit groBer 5 Jahre 19.662 31.359

Der Gesamtbetrag der im Geschaéftsjahr als Aufwand erfassten Miet- und Leasingzahlungen
betragt T€ 29.886 (Vorjahr T€ 36.554).

Fur die Eventualverbindlichkeiten wurden keine Rickstellungen gebildet, weil der Eintritt des
Risikos als wenig wahrscheinlich eingeschatzt wird.
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Konzernanhang

(29) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Die Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Stuttgart, hat nach Abschluss des Geschafts-
jahres 2004,/05 Stammaktien der Volkswagen AG in Hohe eines Anteils von 18,53% erworben.

(30) Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Ziel der Segmentberichterstattung ist es, Informationen iiber die wesentlichen Geschaftsbereiche
des Konzerns zur Verfligung zu stellen. Die Aktivitaten des Konzerns werden entsprechend den
Vorschriften des IAS 14 nach Regionen als primarem Berichtsformat und nach Geschaftsfeldern
als sekundarem Berichtsformat segmentiert. Die Segmentierung erfolgt auf Basis der internen
Berichts- und Organisationsstruktur und beriicksichtigt die unterschiedlichen Risiken- und Ertrags-
strukturen der einzelnen Regionen beziehungsweise Geschéftsfelder. Die Segmentierung nach
Regionen basiert auf dem Standort der Kunden. Entsprechend der unterschiedlichen Risiko- und
Ertragsstruktur erfolgt eine Aufteilung des Konzerns in die Regionen Deutschland, Nordamerika,
Europa ohne Deutschland und Rest der Welt.

Bei der Segmentierung nach Geschaftsfeldern werden die Aktivitaten in die Geschaftsfelder Fahr-
zeuggeschaft und Finanzdienstleistungen aufgeteilt. Der Geschaftsbereich Fahrzeuggeschaft
umfasst die Entwicklung, die Produktion und den Vertrieb von Fahrzeugen sowie verwandte Dienst-
leistungen. Der Geschaftsbereich Finanzdienstleistungen beinhaltet das Finanzierungs- und Leasing-
geschaft fiir Kunden und Handler.

Forderungen und Verbindlichkeiten, Riickstellungen, Ertrage und Aufwendungen sowie Ergebnisse
zwischen den einzelnen Segmenten werden in der Spalte ,Konsolidierung* eliminiert. In dieser
Spalte werden auch die nicht den einzelnen Segmenten zuordenbaren Positionen erfasst.

Die Segmentdaten werden in Ubereinstimmung mit den im Konzernabschluss angewandten Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden ermittelt. Den Geschaftsbeziehungen zwischen den Gesell-
schaften des Porsche Konzerns liegen grundsatzlich Preise, wie sie auch mit Dritten vereinbart
werden, zugrunde.



Die Umsatzerlose mit Dritten zeigen den Anteil des jeweiligen Geschéftsbereichs an den
Umsatzerldsen des Porsche Konzerns.

Der Umsatz mit anderen Segmenten zeigt die Umsatze, die zwischen den Segmenten
getatigt werden.

Das Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern stellt das Segmentergebnis dar. Im Segment-
ergebnis enthalten sind das Ergebnis aus Leasinggeschaften und das Ergebnis aus Kunden- und
Handlerfinanzierung.

Das Segmentvermogen beinhaltet sémtliche Aktiva mit Ausnahme von Ertragsteueranspriichen
und Vermogenswerten, die dem Finanzverkehr zuzuordnen sind. Die Segmentschulden beinhalten
samtliche Passiva mit Ausnahme von Ertragsteuerschulden und Finanzverbindlichkeiten, sofern
diese nicht unmittelbar zum Zwecke der Geschaftstatigkeit aufgenommen wurden.

Nicht zahlungswirksame Aufwendungen enthalten insbesondere Zufiihrungen zu Riickstellungen
und unrealisierte Verluste aus der Marktwertbewertung.

Abschreibungen und Investitionen beziehen sich im Wesentlichen auf Sachanlagen, Immaterielle
Vermogenswerte und Vermietete Vermogenswerte.

Das sekundare Berichtsformat wird durch eine verkiirzte Bilanz fiir den Bereich Fahrzeuggeschaft
und den Bereich Finanzdienstleistungen erganzt. Das Anlagevermogen im Segment Finanzdienst-
leistungen besteht im Wesentlichen aus den Vermieteten Vermogenswerten. Das Umlaufvermdgen
der Finanzdienstleistungen enthalt die Forderungen aus Kreditfinanzierung, Forderungen aus
Finanzierungsleasingvertragen und fallige Leasingraten. Das Fremdkapital zeigt die Finanzierung
des Finanzdienstleistungsgeschafts, die groBtenteils iiber Asset Backed Security-Programme
erfolgt, sowie konzerninterne Finanzierungen, die in der Konzerniiberleitung eliminiert werden.
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Segmentinformationen nach Regionen

Deutschland
2004/05 2003/04

Mio € Mio €
Umsatzerlose mit Dritten 2.218,9 2.076,6
Umsatzerl6se mit anderen Segmenten 3.570,1 3.483,5
Segmentergebnis 902,1 853,8
Segmentvermogen 5.313,1 5.206,7
Segmentschulden 2.897,8 2.622,1
Nichtzahlungswirksame Aufwendungen 328,7 505,3
Abschreibungen 346,1 262,5
Investitionen 409,3 668,3
Segmentinformationen nach Geschaftsfeldern
Fahrzeuggeschaft
2004/05 2003/04
Mio € Mio €
Umsatzerlose mit Dritten 6.220,9 5.821,8
Umsatzerlose mit anderen Segmenten 151,2 141,4
Segmentvermogen 5.536,1 5.445,5
Investitionen 368,9 632,3

In den Bilanzen der Geschaftsfelder sind auch Vermogenswerte ausgewiesen, die gemaB
IAS 14 nicht dem Segmentvermdgen zuzuordnen sind. Dabei handelt es sich im Wesentlichen
um Ertragsteuerpositionen und Finanzaktiva.

Bilanzen der Geschaftsfelder

Fahrzeuggeschaft
2004/05 2003/04
Mio € Mio €
Aktiva Anlagevermogen 1.977,9 1.966,9
Umlaufvermégen und Rechnungsabgrenzungsposten 5.400,2 4.921,4

7.378,1 6.888,3

Passiva Eigenkapital 3.374,4 2.932,6

Fremdkapital 4.003,7 3.955,7

7.378,1 6.888,3
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Nordamerika Europa ohne Deutschland Rest der Welt Konsolidierung Konzern
2004/05 2003/04 2004/05 2003/04 2004/05 2003/04 2004/05 2003/04 2004/05 2003/04
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
2.208,2 2.188,1 1.607,1 1.393,9 539,8 489,1 - - 6.574,0 6.147,7
1,1 2,9 11,2 2,6 0,4 0,1 -3.582,8 -3.489,1 - -
134,7 134,4 97,1 83,8 25,2 25,1 60,1 23,9 1.219,2 1.121,0
1.665,0 1.556,1 1.097,2 958,1 259,2 247,5 1.375,6 1.045,9 9.710,1 9.014,3
1.338,0 1.261,9 913,2 803,2 198,1 182,3 942,8 1.224,0 6.289,9 6.093,5
17,4 6,7 19,7 10,5 0,6 2,2 -239,6 -10,1 126,8 514,6
150,6 105,0 11,6 11,4 2,5 3,4 -0,3 -0,2 510,5 382,1
4775 449,9 19,5 8,1 6,6 3,4 6,1 -18,6 919,0 1.1111
Finanzdienstleistung Konsolidierung Konzern
2004/05 2003/04 2004/05 2003/04 2004/05 2003/04
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
353,1 325,9 - - 6.574,0 6.147,7
24,8 16,8 -176,0 -158,2 - -
2.880,9 2.617,3 1.293,1 951,5 9.710,1 9.014,3
543,7 508,6 6,4 -29,8 919,0 11111
Finanzdienstleistung Konsolidierung Konzern
2004/05 2003/04 2004/05 2003/04 2004/05 2003/04
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
1.013,0 971,1 -562,5 -557,9 2.428,4 2.380,1
1.868,9 1.650,2 12,6 62,6 7.281,7 6.634,2
2.881,9 2.621,3 -549,9 -495,3 9.710,1 9.014,3
2385 213,0 -192,7 -224,8 3.420,2 2.920,8
2.643,4 2.408,3 -357,2 -270,5 6.289,9 6.093,5
2.881,9 2.621,3 -549,9 -495,3 9.710,1 9.014,3
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Konzernanhang

(31) Nahe Stehende Unternehmen und Personen

Nach IAS 24 miissen Personen oder Unternehmen, die die Porsche AG beherrschen oder von ihr
beherrscht werden, angegeben werden. Im Rahmen eines Konsortialvertrages iiben die Familien
Porsche und Piéch direkt beziehungsweise indirekt eine Beherrschung auf die Porsche AG aus.

Dariiber hinaus erstreckt sich die Angabepflicht nach IAS 24 auch auf Personen, die einen maB-
geblichen Einfluss auf das Unternehmen ausiiben kénnen, d.h. an der Finanz- und Geschaftspolitik
des Unternehmens mitwirken, diese jedoch nicht beherrschen, einschlieBlich naher Familienan-
gehoriger. Dies betrifft im Geschaftsjahr 2004,/05 Mitglieder des Aufsichtsrats und Vorstands der
Porsche AG sowie deren nahe Familienangehérige.

Zu den Familien Porsche und Piéch und mit diesen verbundenen Unternehmen bestanden im
Rahmen des gewohnlichen Geschaftsbetriebes Lieferungsbeziehungen im Fahrzeug- und Teile-
geschaft in Hohe von 74,6 Millionen Euro (Vorjahr 69,1 Millionen Euro) sowie Leistungsbe-
ziehungen aus dem Designgeschaft in Hohe von 1,1 Millionen Euro (Vorjahr 0,0 Millionen Euro).
Diese wurden ausnahmslos zu marktiiblichen Konditionen abgerechnet.

Daneben wurden von den Familien Porsche und Piéch gegeniiber der Porsche AG Kfz-Dienst-
leistungen sowie Uhren- und Uhrenersatzteillieferungen erbracht. Diese sind fiir den Porsche
Konzern von untergeordneter Bedeutung und wurden ausnahmslos zu marktiiblichen Konditionen
abgerechnet.

Gegeniiber Mitgliedern des Vorstands und Aufsichtsrates wurden sonstige Leistungen in Hohe
von T€ 17 (Vorjahr T€ 28) erbracht. Diese wurden zu marktiiblichen Konditionen abgerechnet.

Dariiber hinaus haben Unternehmen des Porsche Konzerns mit Mitgliedern des Aufsichtsrats oder
des Vorstands als Personen in Schliisselpositionen beziehungsweise mit Gesellschaften, in deren

Geschaftsfiihrungs- oder Aufsichtsgremien diese Personen vertreten sind, keinerlei berichtspflich-
tige Geschafte vorgenommen. Dies gilt auch fiir nahe Familienangehorige dieses Personenkreises.

(32) Beziige des Aufsichtsrats und des Vorstands

Die Beziige des Vorstands bestehen aus einer Grundvergiitung und einem vom Ergebnis ab-
hangigen variablen Teil. Die Bezlige des Vorstands betrugen fiir das Geschaftsjahr 2004,/05
26,0 Millionen Euro. Hierin enthalten sind erfolgsbezogene Komponenten in Hohe von 20,7 Mil-
lionen Euro. Die Pensionsverpflichtungen gegeniiber friiheren Vorstandsmitgliedern und ihren
Hinterbliebenen belaufen sich auf 17,9 Millionen Euro. Es wurden Pensionszahlungen in Hohe von
T€ 973 geleistet. Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2004,/05 belaufen
sich auf 1,0 Millionen Euro.



(33) Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Porsche AG geben die nach § 161 Aktiengesetz vorgeschriebene
Erklarung im Geschaftsbericht 2004,/05 ab. Diese wird den Aktionaren auf der Homepage
www.porsche.de dauerhaft zuganglich gemacht.

Stuttgart, den 27. Oktober 2005

Dr. Ing. h.c. F. Porsche
Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Dr. Wendelin Wiedeking
Wolfgang Diirheimer
Holger P. Harter

Harro Harmel

Michael Macht

Hans Riedel

151



Vollkonsolidierte
Unternehmen - Inland

Vollkonsolidierte
Unternehmen - Ausland

Wesentliche Beteiligungen

Anteil Kapital Ergebnis 1) Umsatzl Mitarbeiter 2)
% T€ T€

CTS Fahrzeug-Dachsysteme

Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg 5 100 24.152 384.360 822
Porsche Financial Services GmbH & Co.KG, Bietigheim-Bissingen 100 9.806 318.407 -
Porsche Consulting GmbH, Bietigheim-Bissingen 100 4.9993) 23.682 106
Porsche Financial Services GmbH, Bietigheim-Bissingen 100 1.9463) 20.590 38
PIKS Porsche-Information-Kommunikation-Services GmbH, Stuttgart 100 2.3913 33.459 101
Porsche Deutschland GmbH, Bietigheim-Bissingen 100 24.6533) 921.133 83
Porsche Ibérica S.A., Madrid, Spanien 100 5.244 163.765 39
Porsche ltalia S.p.A., Padua, Italien 100 7.307 312.242 52
Porsche France S.A., Boulogne-Billancourt, Frankreich 100 6.177 187.687 35
Porsche Cars Great Britain Ltd., Reading, England 100 27.991 670.509 107
Porsche Financial Services Great Britain Ltd., Reading, England 1004 6.027 43.604 7
Porsche Retail Group Ltd., Reading, England 1004 9.614 330.535 300
Porsche Cars North America, Inc., Wilmington/Delaware, USA 1004 69.134 1.803.149 215
Porsche Liquidity LLC, Wilmington/Delaware, USA 1004 8.257 136.746 -
Porsche Cars Canada Ltd., Toronto/Ontario, Kanada 1004 1.815 122.078 4
Porsche Engineering Services, Inc., Wilmington /Delaware, USA 1004 696 13.640 151
Porsche Funding Ltd. Partnership, Wilmington/Delaware, USA 1004 6.992 22.228 -
Porsche Japan K.K., Tokio, Japan 100 6.774 207.532 60
Porsche Cars Australia Pty. Ltd., Collingwood, Australien 100 4.748 97.297 34
Porsche Middle East FZE, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate 100 5.750 183.798 20

1) Jahresergebnis aus landesrechtlichen Abschlissen bzw. Ergebnis vor Gewinnabfiihrung
fiir das Geschaftsjahr vom 1.8.2004 bis 31.7.2005. Die Umrechnung der Auslandswerte
erfolgt fiir das Ergebnis und den Umsatz mit dem Jahresdurchschnittskurs.

2) Mitarbeiter am jeweiligen Geschaftsjahresende.

3) Vor Ergebnisabfiihrung (Ergebnis inkl. Steuerumlage).

4) Indirekte Beteiligung.

5) Basis Zwischenabschluss zum 31.7.2005.
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Bestatigungsvermerk des Konzernabschlussprufers

Wir haben den von der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Stuttgart, auf-
gestellten Konzernabschluss, bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz,
Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung und Anhang, fiir das
Geschaftsjahr vom 1. August 2004 bis zum 31. Juli 2005 gepriift. Aufstellung und
Inhalt des Konzernabschlusses liegen in der Verantwortung des Vorstands der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prifung zu beurteilen, ob der Konzernabschluss den International Financial Repor-
ting Standards (IFRS) entspricht.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach den deutschen Priifungsvor-
schriften und unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen.
Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass mit hinreichender
Sicherheit beurteilt werden kann, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen
Fehlaussagen ist. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse
iiber die Geschaftstatigkeit und liber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des
Konzerns sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen
der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss liberwie-
gend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung
der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen
der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzern-
abschlusses. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Konzernabschluss in Ubereinstimmung
mit den IFRS ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns sowie der Zahlungsstrome des
Geschaftsjahres.

Unsere Priifung, die sich auch auf den vom Vorstand fiir das Geschaftsjahr vom

1. August 2004 bis zum 31. Juli 2005 aufgestellten Bericht iber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns erstreckt hat, hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Nach
unserer Uberzeugung gibt der Bericht iiber die Lage der Gesellschaft und des Kon-
zerns insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage des Konzerns und stellt
die Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar. AuBerdem bestatigen wir,

dass der Konzernabschluss und der Bericht iiber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns fiir das Geschaftsjahr vom 1. August 2004 bis zum 31. Juli 2005 die
Voraussetzungen fiir eine Befreiung der Gesellschaft von der Aufstellung eines Kon-
zernabschlusses und Konzernlageberichts nach deutschem Recht erfiillen.

Stuttgart, 27. Oktober 2005
Ernst & Young AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Oesterle Strahle
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie
in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien

Mitglieder des Aufsichtsrats der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

Prof. Dr. Helmut Sihler
Novartis AG 2)

Hans Baur
Alcatel SELAG 1)

Dr. techn. h.c. Ferdinand Piéch
Volkswagen AG (Vors.) 1)

Porsche Holding GmbH 2)

Porsche Ges.m.b.H. 2)

Dr. Hans Michel Piéch

Porsche Bank AG 2)

Porsche Holding GmbH 2

Porsche Cars North America, Inc. 2)
Porsche Cars Great Britain Ltd. 2)
Porsche ltalia S.p.A. 2)

Porsche Ibérica S.A. 2)

Porsche Ges.m.b.H. 2)

Eurotax Glass's Acquisition S.A. 2)
Volksoper Wien GmbH 2

Prof. Ferdinand A. Porsche

(bis 28. 1. 2005)

Porsche Holding GmbH 2)

Porsche Ges.m.b.H. 2

Eterna S.A. 2

Familie Porsche AG Beteiligungsgesellschaft 2)

Dr. Wolfgang Porsche

Porsche Cars North America, Inc. 2)
Porsche Cars Great Britain Ltd. 2)
Porsche lItalia S.p.A. 2

Porsche Ibérica S.A. 2

Porsche Bank AG 2)

Porsche Holding GmbH (Vors.) 2
Porsche Ges.m.b.H. (Vors.) 2

PGA Group S.A.S. 2

Eterna S.A. 2

(Angaben gemaB § 285 Ziffer 10 HGB) Stand: 31.7. 2005

1) Mitgliedschaften in inlandischen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréaten

2) Vergleichbare Mandate im In- und Ausland

Dr. Dr. h.c. Walther Ziigel

Berthold Leibinger GmbH (Vors.) 1)

SHB Stuttgarter Finanz- und Beteiligungs
Aktiengesellschaft (Vors.) 1)

Stihl AG (stv. Vors.) 1)

Stuttgarter Hofbrau Verwaltungs AG 1)
Allgaier Werke GmbH 1)

Schuler AG 1)

caption AG D

Hansjorg Schmierer
Berthold Leibinger GmbH 1)

Dr. Ferdinand Oliver Porsche
(seit 29. 1. 2005)

Voith AG 1)

Porsche Lizenz- und
Handelsgesellschaft mbH & Co. KG 2
Eterna S.A. 2

Porsche Holding GmbH 2)

Porsche Ges.m.b.H. 2

PGAS.A. 2



Mitglieder des Vorstands der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

Dr. Wendelin Wiedeking

Porsche Cars North America, Inc. (Vors.) 2
Porsche Financial Services, Inc. 2
Porsche Cars Great Britain Ltd. 2

Porsche lItalia S.p.A. 2)

Porsche Ibérica S.A. 2)

Porsche Japan K.K. 2

Porsche Enterprises, Inc. 2

Porsche Deutschland GmbH 2)

Porsche Engineering Group GmbH 2)
Porsche Financial Services GmbH 2)
Porsche Business Services, Inc. 2
Novartis AG 2)

Porsche Engineering Services GmbH 2
Porsche Lizenz- und

Handelsgesellschaft mbH & Co. KG (Vors.) 2)

Wolfgang Diirheimer

Porsche Engineering Group GmbH (Vors.) 2
Porsche Engineering Services GmbH (Vors.) 2
PIKS Porsche-Information-
Kommunikation-Services GmbH 2)

CTS Fahrzeug-Dachsysteme GmbH 2)

Holger P. Harter

SachsenLB 1)

EUWAX AG (Vors.) 1)

Porsche Cars North America, Inc. 2)
Porsche Enterprises, Inc. (Vors.) 2

Porsche Financial Services, Inc. (Vors.) 2
Porsche Cars Great Britain Ltd. 2

Porsche ltalia S.p.A. 2

Porsche Ibérica S.A. 2

Porsche Japan K.K. 2

Porsche Engineering Group GmbH 2)
Porsche Engineering Services GmbH 2
Porsche Deutschland GmbH 2)

Porsche Financial Services GmbH (Vors.) 2)
Porsche Business Services, Inc. (Vors.) 2
PIKS Porsche-Information-Kommunikation-
Services GmbH (Vors.) 2

Mieschke Hofmann & Partner Gesellschaft fiir
Management- und IT-Beratung mbH (Vors.) 2
CTS Fahrzeug-Dachsysteme GmbH (Vors.) 2)

Harro Harmel

Porsche Consulting GmbH 2)

Mieschke Hofmann & Partner Gesellschaft fiir
Management- und IT-Beratung mbH 2)
Porsche Leipzig GmbH 2)

Porsche Engineering Group GmbH 2)

Porsche Leipzig Service GmbH (Vors.) 2)

Michael Macht

Porsche Consulting GmbH (Vors.) 2
Porsche Leipzig GmbH (Vors.) 2

Porsche Leipzig Service GmbH 2)

PIKS Porsche-Information-Kommunikation-
Services GmbH 2)

Gebr. Marklin & Cie. GmbH 2)

Hans Riedel

Porsche Cars North America, Inc. 2)
Porsche Enterprises, Inc. 2

Porsche Financial Services, Inc. 2
Porsche Cars Great Britain Ltd. (Vors.) 2
Porsche Italia S.p.A. (Vors.) 2

Porsche Ibérica S.A. (Vors.) 2

Porsche Japan K.K. (Vors.) 2

Porsche Deutschland GmbH (Vors.) 2
Porsche Financial Services GmbH 2)
Porsche Leipzig GmbH 2)

Porsche Leipzig Service GmbH 2)
Porsche Business Services, Inc. 2)
Porsche Lizenz- und Handelsgesellschaft
mbH & Co KG 2)
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Bilanz der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG zum 31. Juli 2005 nach HGB 1)

31.7.2005 31.7.2004
T€ €
Aktiva Anlagevermogen
Immaterielle Vermogensgegenstande 355.015 381.819
Sachanlagen 1.010.498 996.423
Finanzanlagen 285.254 275.426
1.650.767 1.653.668
Umlaufvermogen
Vorrate 293.323 242.243
Forderungen 486.999 579.520
Sonstige Vermogensgegenstande 428.711 331.951
Wertpapiere 573.321 412.710
Flissige Mittel 1.629.451 1.303.352
3.411.805 2.869.776
Rechnungsabgrenzungsposten 6.045 6.344
5.068.617 4.529.788
Passiva Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 45.500 45.500
Kapitalriicklage 121.969 121.969
Gewinnriicklagen 2.093.928 1.655.403
Bilanzgewinn 264.000 244.000
2.525.397 2.066.872
Riickstellungen
Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 476.284 429.930
Ubrige Riickstellungen 1.616.065 1.684.029
2.092.349 2.113.959
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 326.132 267.810
Ubrige Verbindlichkeiten 121.964 79.424
448.096 347.234
Rechnungsabgrenzungsposten 2.775 1.723
5.068.617 4.529.788

1) Der Jahresabschluss der Porsche AG ist nach den deutschen Rechnungslegungsvorschriften (HGB) erstellt und wird im Bundesanzeiger
veroffentlicht und zum Handelsregister beim Amtsgericht Stuttgart eingereicht. Der vollsténdige Jahresabschluss der Porsche AG kann
bei der Porsche AG, Abteilung Finanzpresse und Investor Relations, Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart, angefordert weden.
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Gewinn- und Verlustrechnung der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
fir die Zeit vom 1.August 2004 bis 31. Juli 2005 nach HGB

2004,/05 2003/04
T€ T€
Umsatzerlose 5.381.054 5.164.152
Bestandsveranderungen und
Andere aktivierte Eigenleistungen 63.324 30.062
Gesamtleistung 5.444.378 5.194.214
Sonstige betriebliche Ertrage 134.949 124.686
Materialaufwand -2.892.995 -2.672.977
Personalaufwand -717.822 -727.714
Abschreibungen -330.196 -237.991
Sonstige betriebliche Aufwendungen -897.605 - 930.328
Beteiligungsergebnis 89.047 59.078
Zinsergebnis 45.923 39.131
Abschreibungen auf Wertpapiere
des Umlaufvermogens -3.679 -5.099
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 872.000 843.000
Steuern -344.000 -355.000
Jahresiiberschuss 528.000 488.000
Einstellung in Gewinnriicklagen -264.000 -244.000
Bilanzgewinn 264.000 244.000
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Porsche Gruppe weltweit

Hauptversammlung in Stuttgart
27. Januar 2006
Zwischenbericht 1. Halbjahr
Méarz 2006
Bilanzpressekonferenz
Geschiftsjahr 2005/06
Dezember 2006
Analystenkonferenz
Geschéftsjahr 2005/06
Dezember 2006

Verbindungen zu uns
Dr.Ing.h.c.F.Porsche Aktiengesellschaft
Porscheplatz 1

D-70435 Stuttgart

Telefon: +49(0) 711 911-0
Telefax: +49(0)711 911-25777
http://www.porsche.com

Finanzpresse und Investor Relations
Telefon: +49(0) 711 911-25869
Telefax: +49(0)711 911-26375



Dr.Ing.h.c.F.Porsche
Aktiengesellschaft
D-70432 Stuttgart
Telefon +49(0)711 911-0
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