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Porsche Konzern in Zahlen

1994 /95 1995/96 1996 /97 1997/98 1998/99
Umsatz Mio € 1.332,9 1.437,7 2.093,3 2.519,4 3.161,3
Inland Mio € 569,7 527,7 671,9 735,5 955,6
Ausland Mio € 763,2 910,0 1.421,4 1.783,9 2.205,7
Absatz Neufahrzeuge Fahrzeuge 21.124 19.262 32.383 36.686 43.982
Inland Porsche Fahrzeuge 6.420 5.873 9.670 9.174 10.607
Ausland Porsche Fahrzeuge 11.992 13.346 22.713 27.512 33.375
Auftragsfertigung Fahrzeuge 2.712 43 - - -
Absatz Porsche Fahrzeuge 18.412 19.219 32.383 36.686 43.982
911 Fahrzeuge 17.407 19.096 16.507 17.869 23.090
928 Fahrzeuge 510 104 - - -
944/968 Fahrzeuge 495 - - - -
Boxster Fahrzeuge - 19 15.876 18.817 20.892
Carrera GT Fahrzeuge - - - - -
Cayenne Fahrzeuge - - - - -
Produktion Fahrzeuge 20.791 20.242 32.390 38.007 45.119
Porsche gesamt Fahrzeuge 18.079 20.242 32.390 38.007 45.119
911 Fahrzeuge 17.293 20.132 16.488 19.120 23.056
Carrera GT Fahrzeuge - - - - -
928 Fahrzeuge 470 28 - - -
944/968 Fahrzeuge 316 - - - -
Boxster Fahrzeuge - 82 15.902 18.887 22.063
Cayenne Fahrzeuge - - - - -
Auftragsfertigung Fahrzeuge 2.712 - - - -
Mitarbeiter Stichtag 6.847 7.107 7.959 8.151 8.712
Personalaufwand Mio € 363,7 392,1 464,4 528,2 5749
Bilanz
Bilanzsumme Mio € 836,7 951,4 1.249,7 1.490,9 1.916,1
Eigenkapital Mio € 210,5 239,1 298,1 415,8 587,4
Anlagevermogen Mio € 353,2 482,5 565,3 579,6 525,6
Investitionen Mio € 83,9 213,6 234,8 175,8 155,0
Abschreibungen Mio € 55,2 67,7 107,6 157,1 183,7
Cash Flow Mio € 94,8 123,6 205,5 305,0 407,8
Erweiterter Cash Flow Mio € 413,1 592,5
Ergebnis vor Steuern Mio € 5,8 27,9 84,5 165,9 357,0
Jahresiiberschuss nach Steuern Mio € 1,1 24,6 71,3 141,6 190,9
Ausschiittungssumme Mio € 1,1 1,8 13,0 21,9 21,9
Dividende je Stiickaktie "
Stammaktie € 0,00 0,08 0,72 1,23 1,23
Vorzugsaktie € 0,13 0,13 0,77 1,28 1,28
DVFA /SG-Ergebnis je Stiickaktie ” € 0,10 1,10 4,10 4,80 13,00

1 Jahre bis 1999/2000 wurden entsprechend dem Aktiensplit im Geschaftsjahr 2000/01 bereinigt dargestellt.

2 Deutsche Vereinigung fir Finanzanalyse und Anlageberatung /Schmalenbach-Gesellschaft.
Jahre bis 1999,/2000 wurden entsprechend dem Aktiensplit in 2000/01 bereinigt dargestellt.

3 Davon Investitionen aus Erstkonsolidierung in Hohe von Mio € 163,5.



1999/00 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04
3.647,7 4.441,5 4.857,3 5.582,0 6.359,4 Umsatz
893,2 1.001,3 1.121,0 1.482,5 1.421,5 Inland
2.754,5 3.440,2 3.736,3 4.099,5 4.937,9 Ausland
48.797 54.586 54.234 66.803 76.827 Absatz Neufahrzeuge
11.754 12.401 12.825 13.896 12.176 Inland Porsche
37.043 42.185 41.409 52.907 64.651 Ausland Porsche
- - - - - Auftragsfertigung
48.797 54.586 54.234 66.803 76.827 Absatz Porsche
23.050 26.721 32.337 27.789 23.704 911
- - - - - 928
- - - - - 944/968
25.747 27.865 21.897 18.411 12.988 Boxster
- - - - 222 Carrera GT
- - - 20.603 39.913 Cayenne
48.815 55.782 55.050 73.284 81.531 Produktion
48.815 55.782 55.050 73.284 81.531 Porsche gesamt
22.950 27.325 33.061 29.564 26.650 911
- - - 7 270 Carrera GT
- - - - - 928
- - - - - 944,/968
25.865 28.457 21.989 18.788 13.462 Boxster
- - - 24.925 41.149 Cayenne
- - - - - Auftragsfertigung
9.320 9.752 10.143 10.699 11.668 Mitarbeiter
631,3 709,9 799,4 849,5 982,5 Personalaufwand
Bilanz
2.205,4 2.891,6 5.408,7 6.315,0 8.118,2 Bilanzsumme
782,0 1.053,3 1.466,8 1.754,5 2.323,5 Eigenkapital
577,7 731,8 2.207,7 2.663,3 3.063,5 Anlagevermogen
243,7 293,8 1.119,5 1.295,2 1.505,2 Investitionen
196,6 132,7 278,8 392,2 524.8 Abschreibungen
4247 418,4 781,5 1.007,9 1.187,0 Cash Flow
506,5 764.,4 1.067,3 1.389,6 1.665,8 Erweiterter Cash Flow
433,8 592,4 828,9 933,0 1.088,0 Ergebnis vor Steuern
210,0 270,5 462,0 565,0 612,0 Jahresiiberschuss nach Steuern
26,4 45,0 297,0 59,0 69,5 Ausschiittungssumme
Dividende je Stiickaktie "
1,48 2,54  2,94+14,00 3,34 3,94 Stammaktie
1,53 2,60 3,00+14,00 3,40 4,00 Vorzugsaktie
13,70 17,20 27,80 35,20 38,80 DVFA/SG-Ergebnis je Stiickaktie”
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Porsche bleibt auf Kurs

Das zuriickliegende Geschaftsjahr darf mit Fug und Recht
denkwiirdig genannt werden. Es war das bisher erfolgreichste
fiir Porsche: Absatz und Umsatz sind jeweils zweistellig ge-
wachsen und haben neue Rekordwerte erreicht. Dasselbe gilt
fiir den Ertrag: Mit einem Vor-Steuer-Gewinn von 1,088 Mil-
liarden Euro — das sind 17,1 Prozent vom Umsatz - operierte
Porsche einmal mehr weit profitabler als alle anderen Auto-
mobilhersteller weltweit. Mehr noch: Das Unternehmen konnte
im nunmehr zehnten Jahr in Folge einen Gewinnanstieg ver-
buchen. Eine derartige Kontinuitat im Positiven besitzt gewiss
Seltenheitswert nicht nur innerhalb, sondern auch auBerhalb
unserer Branche.

Die anhaltende Erfolgsfahrt von Porsche erscheint schon fiir
sich betrachtet eindrucksvoll genug. Erst recht gilt dies dann,
wenn man sie im Kontext sieht mit der unbefriedigenden
Entwicklung der Automobilindustrie gerade wahrend unseres
letzten Geschaftsjahres. Angesichts der zogerlichen Nach-
frage auf wichtigen Markten hatten etliche groBe Hersteller
schrumpfende Absatzzahlen und Ertrage hinzunehmen. Um
den Druck auf die Kosten zu verstarken, wird besonders in
Europa die Biindelung von Produktionskapazitaten — verbun-
den mit einem Stellenabbau — zunehmend diskutiert. Mit die-
sen Problemen haben beileibe nicht nur GroBserienhersteller
zu kampfen. Selbst der eine oder andere unserer direkten
Wettbewerber im Premiumsegment arbeitet tief in den roten
Zahlen oder hat mangels Nachfrage WerksschlieBungen
angekiindigt.

Was aber macht Porsche anders? Was ermoglicht es Porsche,
scheinbar unbeirrt auf Kurs zu bleiben und Jahr fiir Jahr immer
noch eindrucksvollere Resultate zu erwirtschaften?

Die Antwort ist: Wir wussten aus unseren Krisenzeiten die rich-

tigen Lehren zu ziehen. Nachdem das Unternehmen vor gut

einem Dutzend Jahren in die Verlustzone gerutscht war, haben
wir drastische MaBnahmen ergriffen und Porsche vollig neu
aufgestellt: die Produktion grundlegend modernisiert, alle
Ablaufe auf Effizienz getrimmt, die Organisation verschlankt,
die Strukturen flexibilisiert und Produktinnovationen auf den
Weg gebracht. Gleichzeitig haben wir beherzigt, dass ein
Unternehmen, will es dauerhaft erfolgreich bleiben, sich an
langfristigen Zielen orientieren muss. Bei Porsche sind des-
halb alle taktischen Entscheidungen, die im Tagesgeschaft

zu fallen sind, in eine in sich konsistente langfristige Strategie
eingebettet.

Im Mittelpunkt dieser Strategie stehen eindeutig unsere att-
raktiven Produkte. Dabei ist die Produktpalette von Porsche
konsequent auf die Erflillung des Markenversprechens gegen-
uber unseren Kunden ausgerichtet. Mit anderen Worten: Wir
bieten Sportlichkeit und Performance, Emotionalitat und Design
genauso wie Individualitat bei technologisch und qualitativ
hochwertigen Premium-Fahrzeugen.

Neben dem 911er haben wir uns mit dem Boxster, dem Hoch-
leistungssportwagen Carrera GT und dem sportlichen Gelande-
wagen Cayenne in den letzten Jahren gezielt neue Produkt-
segmente erschlossen und den Markenkern systematisch aus-
gebaut. Besonders bemerkenswert erscheint, wie erfolgreich
dem traditionsreichen Sportwagenhersteller Porsche mit dem
Cayenne der Spagat in den Luxus-Gelandewagenmarkt ge-
lungen ist. In der Kombination der Kriterien Geschwindigkeit,
Gelandetauglichkeit und Fahreigenschaften nimmt dieses Fahr-
zeug heute unangefochten die Spitzenposition in seinem Seg-
ment ein. Die konsequente organische Wachstumsstrategie,
die das Unternehmen mit dem Cayenne verfolgt, war im (ibrigen
ausschlaggebend dafiir, dass Porsche im Sommer 2004
erstmals der Sprung unter die 100 wertvollsten Marken der
Welt gelungen ist.

In unserem Kerngeschaft — den Sportwagen — haben wir im
laufenden Geschaftsjahr eine jeweils neue Generation des 911
und des Boxster ins Rennen geschickt. Zeitloses klassisches
Design kombiniert mit kompromisslosem, sportlichem Fahr-
spalB, hochwertige Anmutung und edle Materialien — das sind



die Trimpfe, die die Neuen im immer harter werdenden Wett-
bewerb ausspielen konnen. Und dass wir gleichzeitig Wert
darauf legen, Erlose aus der Steigerung der Produktivitat

im Unternehmen an unsere Kunden weiterzugeben und des-
halb die Neuen ausstattungsbereinigt deutlich giinstiger als
ihre Vorganger anbieten, wird sie aus Kundensicht noch
begehrenswerter machen.

Hervorragende Produkte oder Dienstleistungen sind unbestrit-

ten eine zentrale Voraussetzung fiir den Unternehmenserfolg.

Das allein reicht jedoch nicht aus: Man muss sie auch zu inter-

national wettbewerbsfahigen Preisen anbieten konnen. Dafiir
ist es notwendig, die Strukturen schlank, die Prozesse effizient
und damit auch die Fixkosten dauerhaft auf einem niedrigen
Niveau zu halten. Andernfalls lauft ein Unternehmen Gefahr, in
turbulenten Zeiten seine Handlungsfahigkeit zu verlieren.

Wir haben konzernweit einen kontinuierlichen Verbesserungs-
prozess implementiert. Das bedeutet: Wir stellen die internen
Ablaufe und Strukturen in samtlichen Bereichen permanent
auf den Priifstand. Das Unternehmen schlank und flexibel zu
halten, Potenziale zur Kostensenkung zu erkennen und aus-

zuschopfen, die Produktivitat durch Effizienzsteigerungen wei-

ter zu erhdhen sowie in der Entwicklung und im Vertrieb noch
schlagkraftiger zu werden — das sind die Ziele, an denen sich
Porsche orientiert. Diese Ziele sind ausgesprochen ehrgeizig,
und wenn wir sie erreicht haben, lassen wir in unseren An-
strengungen nicht etwa nach, sondern legen die Messlatte
eben noch ein gutes Stilick hoher.

Dabei ist klar, dass wir unseren Premiumsanspruch im Hin-
blick auf Produkte, Prozesse und Kundenzufriedenheit nur
mit einer hochgradig motivierten und qualifizierten Mann-
schaft erreichen konnen. Genau dies darf Porsche fiir sich
behaupten — zumal wir Wert darauf legen, unsere Mitarbeiter
iber Sonderzahlungen gebiihrend am Unternehmenserfolg
teilhaben zu lassen.

Antrieb hierfiir ist nicht zuletzt unsere feste Uberzeugung,
dass Unternehmen, die auf Dauer erfolgreich sein wollen,

Vertrauen und Identitat stiften miissen. Dies bedeutet gewisser-

maBen eine ,Heimat” zu schaffen, in der sich die Mitarbeiter,

aber auch Kunden und Aktionare wiederfinden kdnnen. Errei-
chen lasst sich das nur mit einem positiven Image, das durch
Glaubwiirdigkeit im taglichen Handeln geschaffen wird und
sich in einer breiten sozialen Akzeptanz fiir die Marke, das
Unternehmen und seine Produkte widerspiegelt. Porsche darf
dies ohne Abstriche fiir sich in Anspruch nehmen. Dabei sind
unsere erwiesenermaBen herausragenden Imagewerte nicht
etwa nur Frucht unserer nachvollziehbaren Modellpolitik, son-
dern auch unserer gesellschaftspolitischen Positionierung.
So hat sich Porsche immer wieder eindeutig zum Standort
Deutschland bekannt, was nicht nur bedeutet, dass wir hier-
zulande neue Arbeitsplatze schaffen, sondern auch unsere
Steuern abfiihren — beides keine Selbstverstandlichkeiten in
diesen Zeiten.

Porsche verfiigt heute iiber ein scharfer umrissenes Profil als
je zuvor. Dass wir in der gesellschaftspolitischen Diskussion
nicht nur immer wieder klar Stellung beziehen, sondern auch
konsequent danach handeln, hat dem Unternehmen weithin
Sympathie verschafft. Unser Markenname ist zu einem Inbe-
griff fiir die Faszination des sportlichen Fahrens geworden.
Unsere Marke steht fiir Kraft und Dynamik, flir Spitzentechnik
und Qualitat ,Made in Germany“ sowie fiir ein unverwechsel-
bares Design. Wir haben alle Voraussetzungen dafiir geschaffen,
um weiterhin nicht nur auf Kurs, sondern auch hochprofitabel
zu bleiben. Aufbauend auf die bewéahrten Eckpfeiler unserer
Strategie werden wir alles daran setzen, dass sich Kunden,
Mitarbeiter, Geschéaftspartner und Aktionare auch kiinftig mit
der Entwicklung des Unternehmens uneingeschrankt identifi-
zieren konnen.

%;ﬂ%/g

Dr. Wendelin Wiedeking
Vorsitzender des Vorstands
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat wurde wahrend des Geschaftsjahres anhand
schriftlicher und mindlicher Berichte des Vorstands und in
gemeinsamen Sitzungen eingehend lber die Lage des Unter-
nehmens, den Geschéftsverlauf sowie die Geschéftspolitik
unterrichtet und hat auf dieser Grundlage die Geschaftsfiihrung
des Unternehmens (iberwacht. Die Verantwortlichkeit des Auf-
sichtsrats erstreckte sich auch darauf, dass die aus dem
KonTraG (Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unterneh-
mensbereich) und dem TransPuG (Transparenz- und Publizitats-
gesetz) resultierenden Anforderungen umgesetzt und eingehal-
ten wurden. Aufsichtsrat und Vorstand haben die Empfehlungen
und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex,
der durch das TransPuG seine gesetzliche Anbindung erhalten
hat, eingehend analysiert und die Entsprechens-Erklarung nach
§ 161 Aktiengesetz abgegeben. Die Erlauterungen zur Entspre-
chens-Erklarung sind in den Geschaftsbericht 2003/04 auf-
genommen worden. Ferner befasste sich der Aufsichtsrat mit

grundsatzlichen Fragen der Unternehmensplanung, insbesonde-

re der Finanz-, Investitions- und Personalplanung. Der Aufsichts-
rat hat einen Standigen Ausschuss gebildet, der als Vermitt-
lungsausschuss gemaB § 27 Absatz 3 Mitbestimmungsgesetz
und daneben als Personalausschuss fungiert. Geschaftsvorgan-
ge, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen, wurden in
den vier Sitzungen des Aufsichtsrats und den vier Sitzungen
des Standigen Ausschusses vor Beschlussfassung eingehend
erortert. In diesen Zusammenkinften konnte sich der Aufsichts-
rat davon iberzeugen, dass der Vorstand die Geschéfte ord-
nungsgemaB flihrt und alle notwendigen MaBnahmen rechtzeitig
und effektiv vorgenommen hat. Daneben wurde der Aufsichtsrat
vom Vorstand kontinuierlich, zeitnah und umfassend tber die
Entwicklung der Markte und der Geschaftsbereiche informiert.
Eine flihrende Bedeutung hat dabei das monatliche Berichts-
wesen, das wesentliche aktuelle Mengen- und Finanzdaten im
Vergleich zu den Budget- und den Vorjahreszahlen aufzeigt

und erlautert.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der Dr.Ing.h.c.
F.Porsche Aktiengesellschaft und der Konzernabschluss fiir das
Geschaftsjahr 2003/04 ist unter Einbeziehung der Buchfiihrung
und des mit dem Lagebericht zusammengefassten Konzernlage-

berichts von der Ernst & Young AG, Wirtschaftspriifungsgesell-

schaft, Stuttgart, die in der ordentlichen Hauptversammilung

am 23. Januar 2004 zum Abschlusspriifer bestellt wurde, gepriift
worden. Gegenstand dieser Priifung waren auch die MaBnahmen
des Vorstands zur friihzeitigen Erkennung von Risiken, die den
Erfolg und den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnen.
Der Abschlusspriifer hat keine Einwendungen erhoben und dies
in uneingeschrankten Bestatigungsvermerken bescheinigt.

Der Abschluss der Porsche AG, der Konzernabschluss und der
mit dem Lagebericht zusammengefasste Konzernlagebericht, die
mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk der Ernst &
Young AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, versehen
sind, sowie die Priifungsberichte des Abschlusspriifers haben
dem Aufsichtsrat zur Priifung vorgelegen.

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach § 170 Abs. 1 und 2 AktG vor-
gelegten Unterlagen sowie die Priifungsberichte des Abschluss-
priifers gepriift und nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner
Prifungen festgestellt, dass keine Einwendungen zu erheben
sind. Der Aufsichtsrat stimmt den Priifungsergebnissen der Ernst &
Young AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, zu. Die
den Jahresabschluss unterzeichnenden Wirtschaftspriifer haben
an der Sitzung des Aufsichtsrats, in der der Jahresabschluss fest-
gestellt und der Konzernabschluss gebilligt wurde, zu dem betref-
fenden Tagesordnungspunkt teilgenommen und iiber ihre Priifung
des Jahres- und Konzernabschlusses berichtet.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss
fiir das Geschaftsjahr 2003/04 gebilligt. Der Jahresabschluss

ist damit festgestellt. Mit dem Lagebericht des Vorstands erklart
sich der Aufsichtsrat einverstanden. Dem Vorschlag des Vorstands
fiir die Verwendung des Bilanzgewinns haben wir uns angeschlossen.

Dem Vorstand, den gewahlten Vertretern der Belegschaft und
allen Mitarbeitern spricht der Aufsichtsrat fiir die im abgelaufenen
Geschaftsjahr geleistete Arbeit und ihren hohen Einsatz Dank und
Anerkennung aus.

Stuttgart, im November 2004
Der Aufsichtsrat

Prof. Dr. Helmut Sihler
Vorsitzender
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Konzernlagebericht und Lagebericht der Dr.Ing. h.c.F. Porsche AG 2003/04

Der neue 911 wird im laufen-
den Geschaftsjahr fur zusatz-
liche Impulse sorgen. Er ist
im Markt von Anfang an in der
Basisversion und S-Version
erhaltlich.

10

Weltwirtschaft in Aufschwungsphase

Die Weltwirtschaft befindet sich seit mehr als einem Jahr wieder
in einer Phase des Aufschwungs. Dazu tragen niedrige Zinsen,
bessere Absatzperspektiven und eine hohere Investitions-
dynamik bei. Die insgesamt erfreuliche Entwicklung geht vor
allem von zwei regionalen Zentren aus: Nordamerika und
Asien. In den USA festigte sich der Aufschwung durch eine ex-
pansive Konjunkturpolitik, die mit steigenden Beschaftigungs-
zahlen einherging. In Asien iibte vor allem der Boom in China
erhebliche Sogkraft auf die Wirtschaft aus, und auch in Japan
setzte sich die konjunkturelle Erholung fort.

Gezogen von den weltwirtschaftlichen Kraftzentren loste sich
auch die Konjunktur im Euroraum allmahlich aus ihrer schon
langer anhaltenden Stagnationsphase. Trotz des starken Euro
erwies sich hierbei der Export als wichtigster Motor, zudem
trugen die mittel- und osteuropéaischen EU-Beitrittslander zur
Dynamik in der Wirtschaftsentwicklung bei. Ein Wermuts-
tropfen ist allerdings die ausgepragte Konsumschwache der
Privathaushalte.

Bedauerlicherweise vermochte die deutsche Wirtschaft der welt-
weiten wirtschaftlichen Erholung nur sehr zogerlich zu folgen.
Zwar wird im Kalenderjahr 2004 auch im Inland das Sozialpro-
dukt wachsen, doch die Konjunktur weist bei weitem nicht die
Dynamik anderer Lander auf. Ein wichtiger Grund sind die vielen
strukturellen Probleme Deutschlands: Die Folgekosten der
deutschen Vereinigung sowie die Verkrustungen im Arbeits-
und Sozialsystem wirken trotz der zu begriBenden Reform-
anstrengungen der Bundesregierung immer noch bremsend.

Porsche bleibt auf Erfolgskurs

Wenn der Aufschwung auch noch nicht auf alle Markte durchge-
griffen hat und besonders die Automobilmarkte sich unbefrie-
digend entwickelt haben, blieb Porsche doch auf Erfolgskurs.
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Im Geschaftsjahr 2003/04 wurden abermals neue Rekordwerte
bei den wirtschaftlichen Kennzahlen erzielt. Wachstumstreiber
war der Cayenne, der sich in seinem ersten vollen Verkaufs-
jahr auBerst erfolgreich am Markt durchsetzte — und damit die
Absatzriickgange bei den Sportwagen mehr als ausgleichen
konnte. Das Porsche Kerngeschaft mit den 911 Coupés und
Cabriolets sowie dem Boxster war erwartungsgemab riick-
laufig, nachdem beide Baureihen am Ende ihrer Lebenszyklen
angelangt waren. Im laufenden Geschéftsjahr wird eine neue
Generation sowohl des 911 als auch des Boxster wieder
starkere Impulse setzen.

Der Cayenne war im Berichtsjahr das am meisten verkaufte
Modell von Porsche. Es wurden 39.913 Einheiten abgesetzt
nach 20.603 Einheiten im vorangegangenen Geschaftsjahr,
in dem das sportliche Gelandefahrzeug jedoch erst von De-
zember 2002 an sukzessive auf den weltweiten Markten an-
geboten worden war. Auf groBen Zuspruch stieB nach wie vor
der Cayenne S mit 20.114 verkauften Exemplaren; gleich-
zeitig betrug der Anteil der Turbo-Version mit 9.146 Einheiten
mehr als 20 Prozent. Ein beachtlicher Einstand gelang der
im Berichtsjahr neu vorgestellten Sechszylinder-Version des
Cayenne. Obwohl erst seit Ende November 2003 nach und
nach weltweit eingeflihrt, wurden bereits 10.653 Einheiten
des Cayenne V6 abgesetzt.

Trotz des anstehenden und im Juli 2004 gestarteten Gene-
rationswechsels fuhr der 911 mit 23.704 Einheiten einen
beachtlichen Wert ein (Vorjahr 27.789 Fahrzeuge). Innerhalb
der Baureihe, die im Kalenderjahr 2003 ihren 40. Geburtstag
feierte, hielt der Trend zu einem hoherwertigeren Modellmix
an. Besonders gefragt waren das Carrera 4S Cabriolet mit
4.583 verkauften Exemplaren und das Turbo Cabriolet, von
dem 3.042 Einheiten abgesetzt wurden. Auch der GT3 erfreute
sich mit 2.362 verkauften Fahrzeugen einer groBen Beliebtheit.

Rund 45 Prozent aller 911-Kaufer entschieden sich im
Berichtsjahr fiir eine Cabriolet-Version des 911. Sehr gefragt
war auch die Allrad-Version des Sportwagens, die sowohl fiir
die Coupé- als auch die Cabriolet-Varianten angeboten werden.
Wird der Turbo mit einbezogen, dann wurden 58,4 Prozent
aller 911 mit einem Allrad-Antrieb verkauft. Auf die neue Gene-
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ration der Carrera- und Carrera S-Modelle entfielen insgesamt
bereits rund 1.000 Einheiten.

Wenige Sparten waren im Automobilmarkt im Berichtsjahr so
hart umkampft wie das Roadster-Segment. Zahlreiche neue
Modelle kamen auf einen Markt, der die Kaufzurlickhaltung der
Verbraucher ganz besonders zu spiiren bekam. Angesichts
dieses schwierigen Umfelds hat sich der Boxster mit 12.988
verkauften Exemplaren (minus 29,5 Prozent) insgesamt wak-
ker geschlagen, zumal sich der Roadster im Berichtszeitraum
bereits im achten Produktionsjahr befand. Auf den leistungs-
starkeren Boxster S entfielen dabei 6.447 Einheiten; sein
Anteil an den Verkaufen der ganzen Baureihe machte damit
49,6 Prozent aus (Vorjahr 44,8 Prozent). Auf groBen Anklang
bei den Kunden stieB besonders das seit Marz 2004 ausge-
lieferte Boxster S-Sondermodell ,50 Jahre 550 Spyder”.

EinschlieBlich des Hochleistungs-Sportwagens Carrera GT,
der es in seinem ersten Verkaufsjahr auf 222 Einheiten brachte,
setzte der Porsche Konzern im Geschéftsjahr 2003/04 ins-
gesamt 76.827 Fahrzeuge ab; gegeniiber dem Vorjahr mit
66.803 Einheiten ist dies ein Zuwachs von 15,0 Prozent. Der
Wachstumskurs des Unternehmens blieb damit ungebrochen.

Porsche Fahrzeuge weltweit gefragt

Porsche Fahrzeuge erfreuten sich rund um den Globus einer
groBen Nachfrage. Dies gilt besonders fiir den Cayenne. Mit
ihm wurden auch in Markten, in denen das Unternehmen bislang
weniger prasent war, teilweise sehr starke Zuwachse erreicht —
so etwa im Mittleren Osten. Eine gute Entwicklung war eben-
falls in Europa zu verzeichnen - hier stach besonders GroB-
britannien heraus. Insgesamt wurden in allen Exportmarkten
auBerhalb Nordamerikas 33.295 Fahrzeuge abgesetzt und
damit 39,4 Prozent mehr als im Vorjahr (23.883 Einheiten).

Auf dem wichtigsten Markt von Porsche — Nordamerika - legte
der Absatz um 8,0 Prozent auf 31.356 Einheiten zu (Vorjahr:
29.024 Einheiten). Der Cayenne hatte an diesem Erfolg einen
gewichtigen Anteil; sein Absatz stieg in Nordamerika um 69,6
Prozent auf 17.216 Einheiten. Mit 14.041 Einheiten gingen die
Verkaufe der Sportwagen — 911 und Boxster — um 25,6 Prozent
zurlick, wahrend 99 Carrera GT abgesetzt wurden.
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Trotz des insgesamt schwachen Inlandsmarkts konnte Porsche
in Deutschland 12.176 Einheiten absetzen. Diese Summe enthalt
erstmals nicht die Dienst- und Leasingfahrzeuge fiir Porsche
Mitarbeiter und entspricht gegeniiber der vergleichbaren Vor-
jahreszahl einem Plus von 3,9 Prozent. Der Cayenne spielte
dabei mit 5.245 Einheiten eine gewichtige Rolle. Die Verkaufe
von 911 und Boxster gaben um 16,7 Prozent auf 6.890 Fahr-
zeuge nach, jedoch sorgten besonders die hoherwertigen
Versionen des 911 fiir wertvolle Impulse und einen verbesser-
ten Produkt-Mix; zudem wurden 41 Einheiten des Carrera GT
verkauft.

Umsatz auf Rekordniveau

Das gestiegene Absatzvolumen zog im Berichtsjahr 2003/04
einen abermals hoheren Umsatz nach sich. Der Umsatz

stieg im Konzern um 13,9 Prozent auf 6,36 Milliarden Euro —
ein neues Rekordniveau fiir das Unternehmen. Der Anteil der
Porsche AG am Gesamt-Umsatz betrug 5,16 Milliarden Euro.
Gegeniiber dem Absatz ist der prozentuale Zuwachs beim
Konzernumsatz geringer ausgefallen. Dies liegt zum einen an
einem veranderten Mix zwischen den einzelnen Baureihen

und zum anderen an unginstigeren Wahrungsumrechnungs-
kursen. Zudem steuerte auch die CTS Fahrzeug-Dachsysteme
Gruppe erstmals einen beachtlichen Beitrag zum Umsatz bei.
Bereinigt um den Umsatz der CTS ist der Porsche-Umsatz um
8,2 Prozent auf 6,04 Milliarden Euro gestiegen. Die CTS wurde
im September 2003 durch die Porsche AG voll ibernommen
und ist damit vollkonsolidiert — zuvor hatte Porsche lediglich
50 Prozent an der Gesellschaft gehalten.

Der Lowenanteil des Konzernumsatzes entfiel wiederum auf
den Tatigkeitsbereich Fahrzeuge. Hier wurde ein Zuwachs um
12,9 Prozent auf 4,88 Milliarden Euro erzielt. Die Finanz-
dienstleistungsgesellschaften erwirtschafteten Umsatzerlose
in Hohe von 556,0 Millionen Euro.

Produktionsanlauf des neuen 911

Porsche hat im Berichtsjahr die Zahl der produzierten Fahr-
zeuge deutlich gesteigert. Insgesamt wurden einschlieBlich
der 8.862 in Finnland gefertigten Boxster- und Boxster S-
Modelle 81.531 Fahrzeuge hergestellt (Vorjahr: 73.284 Ein-
heiten); dies ist ein Zuwachs von 11,3 Prozent. Auf den 911
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erreicht.

entfielen 26.650 Einheiten (minus 9,9 Prozent) und 13.462
Fahrzeuge auf die Boxster-Baureihe (minus 28,3 Prozent). Den
groBten Anteil an den von Porsche produzierten Fahrzeugen
machte infolge der starken Nachfrage der Cayenne aus. So
wurden von dem sportlichen Gelandewagen 41.149 Einheiten
gefertigt nach 24.925 Fahrzeugen im Vorjahr. Dieses starke
Plus von 65,1 Prozent erklart sich auch dadurch, dass die Fer-
tigung des Cayenne im neuen Porsche Werk in Leipzig im Jahr
zuvor allmahlich hochgefahren worden war. Der Carrera GT
wird ebenfalls in Leipzig gebaut; die Produktionszahl des Hoch-
leistungs-Sportwagens lag im Berichtsjahr bei 270 Einheiten.

Im Stammwerk Zuffenhausen liefen 31.250 Sportwagen vom
Band. Das Plus von 3,1 Prozent gegeniiber dem Vorjahr hangt
vor allem mit dem gestiegenen Anteil der Boxster-Fertigung in
Zuffenhausen zusammen. Zudem wurde bereits im Friihjahr
2004 mit dem Anlauf der Fertigung des neuen 911 begonnen,
um eine reibungslose Versorgung der Markte ab der Einfiih-
rungsphase Mitte Juli 2004 sicher zu stellen. Von der neuen
911-Generation wurden im Berichtsjahr schon 3.432 Einheiten
hergestellt.

Beachtlicher Entwicklungsaufwand

Die Aufwendungen fiir Eigenentwicklungen bewegten sich auch
im Geschaftsjahr 2003/04 auf einem hohen Niveau. Wenn-
gleich der Mitteleinsatz fiir den 911 im Blick auf die naher-
riickende Markteinfiihrung der neuen Generation zurlickge-
fahren werden konnte, erforderten andere Entwicklungsvor-
haben bei den Sportwagen — etwa fiir den neuen Boxster — ein
starkeres finanzielles Engagement. Dariiber hinaus ist die
Weiterentwicklung aller drei Baureihen und die Verfolgung
einer intensiven Variantenstrategie ein Thema, das sich in den
Entwicklungsaufwendungen durchgangig widerspiegelt.

Beschaftigtenzahl gesteigert

Auch im Berichtszeitraum hat Porsche gegen den allgemeinen
Trend auf dem Arbeitsmarkt Arbeitsplatze geschaffen. So hat
sich die Mitarbeiterzahl im Konzern zum Bilanzstichtag um
9,1 Prozent auf 11.668 Beschéftigte erhoht (Vorjahr 10.699),
wobei der groBte Teil des Anstiegs mit 939 Beschaftigten

auf die in diesem Geschaftsjahr erstmals vollkonsolidierte
CTS Gruppe entfiel.
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Die Belegschaft der Porsche AG blieb mit 7.992 Mitarbeitern
nach 8.078 Mitarbeitern unter Vorjahresniveau.

Neues Rekordniveau beim Ergebnis

Obwohl die Wirtschaft ihnre Schwachephase nur zogerlich hin-
ter sich lasst und gerade auch bei vielen Autoherstellern die
Ertragslage angespannt ist, gelang es Porsche, das Ergebnis
ein weiteres Mal kraftig zu steigern. Im Konzern erhohte sich
der Gewinn vor Steuern auf 1,088 Milliarden Euro (Vorjahr:
933,0 Millionen Euro) — und dies trotz betrachtlicher Entwick-
lungsaufwendungen und Markteinfiihrungskosten fiir die neue
Generation des Porsche 911 und des Boxster. Dazu haben eine
verbesserte Produktivitat, eine strenge Kostendisziplin und
auch die umsichtige Absicherungspolitik gegeniiber wichtigen
Wahrungen wie dem US-Dollar beigetragen. Der Jahresiiber-

schuss (Ergebnis nach Steuern) erreichte im Konzern 612,0 Mil-

lionen Euro nach 565,0 Millionen Euro im Vorjahr. Unsere
Tochtergesellschaften im Inland und Ausland haben zum posi-
tiven Ergebnisverlauf beigetragen. Dass sich das Wachstum
des Jahresuberschusses verlangsamt hat, liegt daran, dass
im Vorjahr hier ein positiver Steuereffekt zum Tragen kam.

Bei der Porsche AG ging das Vorsteuer-Ergebnis auf 843,0 Milli-
onen Euro zuriick (Vorjahr 1,042 Milliarden Euro). Der Jahres-
liberschuss der AG belief sich auf 488,0 Millionen Euro nach
660,0 Millionen Euro im vorangegangenen Geschaftsjahr. Der
Riickgang begriindet sich unter anderem in dem veranderten
Modellmix, geringeren Dividenden der Tochtergesellschaften
sowie dem Wegfall der Steuergutschrift und dem erstmaligen
Aufbau der Cayenne-Bestande im Vorjahr.

Investitionen und Abschreibungen

Die Ausweitung des Geschaftsvolumens, der Aufbau des
Motorenwerkes in Zuffenhausen und die Vorbereitung der
neuen Sportwagen-Generationen hatten zur Folge, dass sich
das Investitionsvolumen im Berichtsjahr wiederum auf einem
hohen Niveau bewegte.

Bereinigt um Erstkonsolidierungseffekte betrugen im Konzern
die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogens-
gegenstande 575,4 Millionen Euro (Vorjahr 580,3 Millionen

Euro). Die Investitionen in vermietete Vermdgensgegenstande
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bei unseren Finanzdienstleistungsgesellschaften beliefen sich
auf 759,7 Millionen Euro (Vorjahr 712,5 Millionen Euro). Bei
der Porsche AG lagen die Investitionen bei 568,1 Millionen

Euro; die Investitionsvorhaben bei der AG betrafen verschiede-

ne Rationalisierungsprojekte einschlieBlich der fortdauernden
Modernisierung der EDV-Systeme, den Ersatz vorhandener
Anlagegiiter sowie MaBnahmen zum Umweltschutz. Dariiber
hinaus wurden in Zuffenhausen Investitionen in den Produktions-
anlauf der beiden neuen Sportwagen-Generationen getatigt.

Die Abschreibungen im Konzern erhohten sich insbesondere
aufgrund der hochgefahrenen Cayenne-Produktion auf
524,8 Millionen Euro nach 392,2 Millionen Euro im Vorjahr;
auf die Finanzdienstleistungsgesellschaften entfielen davon
235,6 Millionen Euro (Vorjahr 182,0 Millionen Euro).

Finanzstruktur: Cash Flow kraftig gestiegen

Der Ertragsstarke von Porsche spiegelt sich besonders ein-
drucksvoll im erweiterten Cash Flow wider. Diese Kennzahl um-
fasst auch die Veranderungen der lbrigen Riickstellungen. Sie
konnte im Berichtsjahr kraftig gesteigert werden und iibertraf
mit 1,666 Milliarden Euro den Vorjahreswert mit 1,390 Milliar-
den Euro deutlich. Zur Absicherung des weiteren Wachstums
des Porsche Konzerns wurde im Berichtsjahr eine Unterneh-
mensanleihe in Hohe von 625 Millionen US-Dollar begeben.

Die Nettoliquiditat hat aufgrund des verbesserten Ertrags um
33,6 Prozent auf 1,817 Milliarden Euro zugelegt. Auch das
Eigenkapital erhohte sich um 568,9 Millionen Euro auf 2,323
Milliarden Euro. Bei weiterhin vorsichtiger Bilanzierung wurden
die Riickstellungen um 472 Millionen Euro auf 2,560 Milliarden
Euro aufgestockt.

Porsche Prozess Optimierung

Mit der Einfihrung der dritten Baureihe, einer steigenden An-
zahl an Derivaten und der ErschlieBung neuer Absatzmarkte
mussten innerhalb des Porsche Konzerns in den vergangenen
Jahren noch mehr Aufgaben bewaltigt werden. Diese Entwick-
lung konnte weitestgehend innerhalb der bestehenden Struk-
turen stattfinden, doch mit der Ausweitung der Modellvielfalt
und dem damit einhergehenden Wachstum steigen der Auf-
gabenumfang, den die Organisation zu bewaltigen hat, und
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damit auch die Anforderungen an die Strukturen innerhalb
des Konzerns.

Um die Grundlagen fiir eine erfolgreiche Fortsetzung des
Porsche-Wachstumspfades zu schaffen, hat der Vorstand im
Berichtsjahr die Einfiihrung der ,Porsche Prozess Optimie-
rung“ (PPO) beschlossen. Im Rahmen dieses Programms
werden bis zum Ende des Geschaftsjahres 2005/06 alle we-
sentlichen Prozesse des Porsche Konzerns untersucht und
optimiert. Zielsetzung der PPO ist es, mit dem Einsatz der
heutigen Ressourcen den Raum fiir zukiinftiges Wachstum zu
erschlieBen, um somit die Unabhangigkeit und Wettbewerbs-
fahigkeit von Porsche langfristig zu sichern. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr konnten bereits zwei Pilotprojekte im Qualitats-
wesen und in der Entwicklung erfolgreich durchgefiihrt werden.

Dank an Mitarbeiter, Partner und Aktionédre

Auch im Berichtsjahr war von den Porsche Mitarbeitern im
In-und Ausland und quer durch alle Unternehmensbereiche ein
auBergewohnlicher Einsatz gefordert. Im Mittelpunkt stand
der Serienanlauf des neuen 911, aber auch bei der Cayenne-
Baureihe galt es, die hoheren Produktionsstiickzahlen zu
bewaéltigen. Eine groBe Herausforderung stellten zudem die
weltweiten Prasentationen des 911 dar, die vor Journalisten,
Handlern und Kunden stattfanden. Ebenso engagiert wurden
weitere Vertriebsaufgaben und Entwicklungsarbeiten geleistet.
Fiir das groBe Engagement bedankt sich der Vorstand bei
allen Beteiligten. Als Zeichen der Wertschatzung werden wir,
wie schon in den Vorjahren, auch alle Tarif-Mitarbeiter mit
mindestens einjahriger Betriebszugehorigkeit am guten
Geschaftsergebnis teilhaben lassen.

GleichermaBen gilt es den Aktionaren zu danken, die vielfach
Uiber einen langen Zeitraum ihr Vertrauen in das Unternehmen
bewiesen haben. Unser Dank gilt ausdriicklich auch den Arbeit-
nehmervertretern, die einvernehmlich mit der Geschaftsleitung
weitreichende strategische Entscheidungen getragen haben,

sowie den Zulieferern und den Partnern in den Vertriebsorgani-

sationen. Nur durch deren tatkraftige Unterstiitzung konnte
Porsche seine ehrgeizigen Ziele erreichen und in den meisten
Fallen sogar noch (ibertreffen.
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Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Porsche ist nach dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz
im Unternehmensbereich (KonTraG) verpflichtet, ein Risiko-
managementsystem zu unterhalten. Das Unternehmen muss
tber die Risiken der zukiinftigen Entwicklung, die entweder
bestandsgefahrdende oder wesentliche Einfliisse auf die Ver-
maogens-, Finanz- oder Ertragslage haben konnen, berichten.
Zu diesem Zweck werden alle Geschéftsaktivitaten in jahr-
lichen Planungsrunden auf Chancen und Risiken hin untersucht
und bewertet. Aus diesen Untersuchungen werden Ziele ab-
geleitet, deren Erflllungsgrad unterjahrig durch das konzern-
weite Controlling- und Berichtssystem kontrolliert wird. Mog-
liche Abweichungen oder Veranderungen der Markt- oder Wett-
bewerbslage werden dadurch sofort erfasst und analysiert —
und die Entscheidungstrager werden umgehend liber die
Ergebnisse unterrichtet. Durch dieses Vorgehen kénnen ne-
gative Entwicklungen zeitnah erkannt und sofortige Gegen-
maBnahmen ergriffen werden. Neben der Regelberichter-
stattung gibt es flir unerwartet eintretende Risiken zudem
eine interne ad-hoc-Berichterstattung.

Die Angemessenheit und Effizienz des gesamten Risikoma-
nagements wird zentral durch die Abteilungen ,Risk Manage-
ment“ und ,Interne Revision“ der Porsche AG liberwacht.
Sollten dabei Verbesserungspotenziale festgestellt werden,
werden diese unmittelbar dem Vorstand gemeldet und an-
schlieBend umgesetzt. Zu dieser Uberwachung gehort auch,
dass das gesamte Risikomanagement fortlaufend doku-
mentiert und auf Geeignetheit und ZweckmaBigkeit hin iiber-
priift wird.

Schnelles Eingreifen ist gewahrleistet

Im Blick auf das Berichtsjahr haben die Abschlusspriifer wie
bereits in den vorangegangenen Geschaftsjahren das Risiko-
management bewertet und festgestellt, dass es die Anforder-
ungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unter-
nehmensbereich (KonTraG) erfiillt. Entwicklungen, die bestands-
gefahrdend sein kdnnten oder geeignet sind, die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Unternehmens nachhaltig und
wesentlich zu beeintrachtigen, sind gegenwartig nicht fest-
zustellen.



Mit einer Optimierung aller wesent-
lichen Prozesse innerhalb des
Porsche Konzerns werden die Vor-
aussetzungen fur ein erfolgreiches
weiteres Wachstum geschaffen.

NaturgemaB konnen Risiken jedoch niemals vollstandig ausge-
schlossen werden. So konnte eine Eskalation terroristischer
Aktivitaten den Fahrzeug-Absatz von Porsche beeintrachtigen.
Auch rezessive Veranderungen des wirtschaftlichen Umfeldes
beeinflussen die Nachfrage von Konsum- und Gebrauchsgiitern
und damit auch den Absatz unserer Produkte, wobei be-
sonders aufgrund des Volumens der nordamerikanische und
deutsche Markt fiir Porsche eine groBe Bedeutung haben.

Dank der fortlaufenden intensiven Marktbeobachtungen und
eingesetzten Frithwarnindikatoren ist Porsche jedoch in der
Lage, einen beginnenden Absatzriickgang zeitnah zu erken-
nen und durch geeignete MaBnahmen — etwa Produktions-
anpassungen oder das Umlenken von Absatzstrémen — die
negativen Auswirkungen fiir das Unternehmen zu reduzieren.

Wie jeder international tatige Konzern ist auch Porsche Wah-
rungsrisiken ausgesetzt. Das Unternehmen begrenzt diese
Risiken durch den Abschluss entsprechender Sicherungsge-
schafte mit ausgewahlten erstklassigen Finanzierungspartnern
erheblich. Art und Umfang dieser Absicherungen werden durch
eine interne Richtlinie vorgegeben; ihre Abwicklung erfolgt
zentral durch die Abteilung , Treasury“.

Ein weiterer Punkt, der kontinuierlicher Vorsorge bedarf, ist
das Leasinggeschaft. Durch dessen Ausdehnung —im Zuge
eines hoheren Konzernabsatzes — erhoht sich das Restwert-
risiko aus der Vermarktung der nach Beendigung der Leasing-
vertrage durch die Porsche Finanzdienstleistungsgesellschaften
zurlickgenommenen Fahrzeuge. Um das Vermarktungsrisiko
zu reduzieren, wird die Restwertentwicklung von Porsche
Fahrzeugen in den Gebrauchtwagenmarkten kontinuierlich
liberwacht. Diese Erkenntnisse werden auch bei den Zukunfts-
bewertungen fiir neue Leasingvertrage beriicksichtigt. Ver-
bleibende Risiken werden durch Riickstellungen in der Bilanz
der Porsche AG abgedeckt.

Auch im Blick auf weitere Risiken betreibt Porsche Vorsorge.
So steht das Unternehmen mit anderen global agierenden
Unternehmen im Wettbewerb um Fach- und Flihrungskrafte.
Doch durch die hohe Attraktivitat von Porsche als Arbeitgeber
und bestehende Personalentwicklungsprogramme ist die Mit-

arbeiterzufriedenheit unverandert hoch, was das Risiko eines
Know how-Verlustes durch Fluktuation reduziert.

Porsche grenzt auch im Feld der Informationstechnologie die
Risiken ein, denn unberechtigte Datenzugriffe oder Datenmiss-
brauch konnen zu erheblichen Stérungen der betrieblichen
Ablaufe fliihren. Das Unternehmen schiitzt sich dagegen durch
Verfahrensanweisungen, die den Zugriff auf Informationen
und den Umgang mit Informationen fiir Mitarbeiter verbindlich
vorgeben, und setzt zudem technische MaBnahmen wie Viren-
scanner und Firewall-Systeme ein. Fiir den Ausfall von IT-
Systemen besitzt Porsche ein Notfall- und Katastrophen-Vor-
sorgeprogramm. Dieses basiert unter anderem darauf, fiir
den Unternehmensablauf wichtige Daten und Maschinen zu
duplizieren. Das vorhandene Vorsorgeprogramm wird laufend
an veranderte betriebliche Anforderungen angepasst.

Auch durch plétzlich eintretende, nicht vollstandig auszu-
schlieBende Ereignisse, wie etwa Brand oder Explosion bei
Porsche oder einem Lieferanten, konnen Betriebsablaufe
erheblich und nachhaltig gestort werden. Dieses Risiko wird
durch umfangreiche SchutzmaBnahmen und fortlaufende Kon-
trollen begrenzt, die zugleich gewahrleisten, dass Porsche
als gut geschiitztes Industrierisiko zu qualifizieren ist. Das
Unternehmen hat ergénzend dazu im Rahmen seines inter-
nationalen Versicherungsprogramms einen umfangreichen
Sach- und Betriebsunterbrechungsschutz etabliert.

Nicht zuletzt hat Porsche fiir Ereignisse, die das Image von
Porsche bedrohen konnen, Kommunikationsstrategien ent-
wickelt, die es erlauben, unmittelbar und flexibel auf verschie-
denste Krisenszenarien zu reagieren. Dies ist umso wichtiger,
als das Erscheinungsbild von Porsche in der Offentlichkeit
stark durch die Art und Weise der kommunikativen Darstellung
gepragt ist.

Umfangreiche Qualitdtsvorsorge

In der Entwicklung und Serienbelieferung arbeiten Automobil-
hersteller und Zulieferer heute sehr eng zusammen. Neben
den daraus entstehenden Vorteilen ergibt sich dadurch jedoch
auch eine erhohte Abhangigkeit des Automobilherstellers.
Lieferverzogerungen, Lieferausfalle und Qualitatsmangel
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fiihren rasch zu Produktionsst6érungen, die auch die Ertrags-
lage negativ beeinflussen konnen. Porsche hat derartige Risi-
ken mittels umfangreicher Lieferantenauswahl-, Lieferanten-
kontroll- und Lieferantensteuerungsverfahren begrenzt.

Lieferanten werden durch Porsche nach einer umfangreichen
Priifung und Bewertung der technischen und wirtschaftlichen
Leistungsfahigkeit ausgewahlt und danach klassifiziert. Falls
der Lieferant nicht in vollem Umfang dem Porsche Anforde-
rungsprofil entspricht, aber dennoch eine Beauftragung er-
folgen soll, werden QualifizierungsmaBnahmen ermittelt und
vorgenommen. Mit Einsatz der Serienversorgung erfolgt eine
durchgehende Qualitats- und Terminkontrolle beziiglich der
Teilelieferungen. Treten Verschlechterungen auf, werden die
Ursachen analysiert und umgehend AbhilfemaBnahmen durch-
geflihrt, deren Erfolg fortlaufend iberwacht wird.

Insgesamt ist die Fertigung von Fahrzeugen ein komplexer
Prozess, bei dem sich Produktmangel einschleichen kénnen,

die moglicherweise zu Gewahrleistungs- und Produkthaftungs-

anspriichen fithren oder Riickrufaktionen notwendig machen.
Durch die Erfassung von Produktmangeln in den verschiede-
nen Absatzmarkten und deren Auswertung wird ein Nachlas-
sen der Produktqualitat zeitnah festgestellt. Zu diesem Zweck
wurde ein interdisziplinar besetzter Arbeitskreis eingerichtet,
der wochentliche Produktqualitatsbesprechungen durchfiihrt,
bei denen die Ursachen fiir Produktmangel analysiert und
angemessene AbhilfemaBnahmen eingeleitet werden. Gegen-
stand der Bewertung ist dabei die gesamte Produktion ein-
schlieBlich der Teilequalitat und Fertigungsprozesse unserer
Lieferanten. Alle Produkthaftungsanspriiche werden zentral
tiber die Porsche Rechtsabteilung abgewickelt und werden —
soweit moglich — durch unser internationales Versicherungs-
programm abgedeckt. Daneben wird fiir Gewahrleistungsan-
spriiche durch Rickstellungen bilanzielle Vorsorge betrieben.

SchlieBlich kann die Verletzung fremder Schutzrechte die Ent-
wicklung oder Produktion storen. Porsche trifft auch auf die-
sem Feld Vorsorge: Um moglichen Schutzrechtsverletzungen
vorzubauen, werden systematisch Recherchen durchgefiihrt,
um Schutzrechte Dritter zu ermitteln und zu bewerten.
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Ausblick

Sieht man von moglichen weiteren Preiserhohungen beim
Rohol und anderen Rohstoffen ab, sind die Voraussetzungen
fiir einen weiteren, wenn auch moderaten Aufschwung der
Weltwirtschaft glinstig. Die Européische Zentralbank diirfte
die konjunkturelle Erholung auch im Jahr 2005 weiter mit nie-
drigen Zinsen fordern und die amerikanische Notenbank ihre
Geldpolitik nur vorsichtig verscharfen, denn die Inflation ist
sowohl in Amerika als auch in Europa derzeit kein vorrangiges
Problem. Auch die expansiven Krafte in Asien bleiben grund-
satzlich intakt, obwohl Nachfrage und Produktion in China
kiinftig voraussichtlich wohl etwas langsamer als bisher wach-
sen werden. Dadurch konnte sich die Ausweitung des realen
Welthandels 2005 merklich verringern.

Im Euroraum diirften die expansiven Wirkungen der Auslands-
nachfrage deshalb allmahlich nachlassen. Da sich auch die
Binnennachfrage nur zogerlich belebt, ist ein dynamischer Auf-
schwung nicht in Sicht. Besser sind die Perspektiven nur fiir
die neuen Mitgliedslander der Europaischen Union, in denen
die Produktion weiterhin sehr stark zulegen wird.

Gerade flir Deutschland als groBte Volkswirtschaft Europas
werden die politischen Herausforderungen angesichts der nur
maBigen wirtschaftlichen Dynamik nicht geringer. So ware es
falsch, die bisherige leichte konjunkturelle Erholung allein den
eingeleiteten Reformen zuzuschreiben. Die Finanzpolitik steht
wohl mehr denn je vor der Aufgabe, die 6ffentlichen Haushalte
zu sanieren; besonders die Sozialsysteme sind nach wie vor
nicht fiir die groBen Herausforderungen der Zukunft geriistet.
Nur wenn diese Probleme beherzt angegangen werden, kann
Deutschland — und damit auch der Euro-Raum - das selbst
gesteckte Ziel erreichen, wieder zu einer dynamischen Wachs-
tumsregion der Welt zu werden.

Ungeachtet dieser konjunkturellen Unwagbarkeiten und der
weltweit nach wie vor eher zdgerlichen Automobilnachfrage
schatzen wir die Aussichten fiir das Unternehmen im Ge-
schaftsjahr 2004,/05 ausgesprochen zuversichtlich ein. Porsche
verfligt iiber eine breitere und attraktivere Modellpalette als

je zuvor. So hat sich der Cayenne innerhalb kiirzester Zeit im
Segment der sportlichen Gelandefahrzeuge etabliert und ist



auf dem besten Weg, seine Stellung am Markt noch auszubau-

en. Der Hochleistungssportwagen Carrera GT wird am oberen
Ende der Sportwagenpalette der Marke weiter zusatzlichen
Glanz verleihen. Vor allem jedoch der neue 911, der seit Mitte
Juli sukzessive ausgeliefert wird, sowie der neue Boxster, der
Ende November auf dem Markt antritt, werden dem Kernge-
schaft von Porsche zusatzlichen Schub verleihen. Aufgrund
dieser nochmals gesteigerten Attraktivitat seines Produktpro-
gramms erwartet das Unternehmen im laufenden Geschafts-
jahr ein erneutes Wachstum.

Stuttgart, 4. Oktober 2004
Dr.Ing. h.c. F. Porsche
Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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Entsprechens-Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Zum Hintergrund

Am 26. Februar 2002 hat die Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex einen Verhaltens-
kodex fiir die Vorstande und Aufsichtsrate borsennotierter
Gesellschaften vorgelegt. Mit einer Entsprechens-Erklarung
sind Vorstand und Aufsichtsrat einer borsennotierten Gesell-
schaft verpflichtet, einmal jahrlich zu erklaren, ob dem Kodex
entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen

des Kodex nicht angewendet werden.

Im Mai 2003 hat der Corporate Governance Kodex eine Aktu-
alisierung erfahren, die am 4. Juli 2003 im elektronischen
Bundesanzeiger bekannt gemacht wurde. Die aktualisierte
Fassung liegt dieser Entsprechens-Erklarung zugrunde.

Entsprechens-Erklarung der Porsche AG

Die weitaus meisten der Soll-Bestimmungen des Kodex werden
von der Porsche AG erfiillt. Einer Reihe von Bestimmungen
entspricht die Porsche AG jedoch vor allem aufgrund unter-
nehmensspezifischer Besonderheiten nicht. Diese Bestim-
mungen sind nachfolgend mit der jeweiligen Begriindung der —
auch zukinftigen — Nicht-Entsprechung dargestellt:

»SchlieBt die Gesellschaft fiir Vorstand und Aufsichtsrat
eine D&O-Versicherung ab, soll ein angemessener Selbst-
behalt vereinbart werden.”

Dieser Empfehlung wird nicht gefolgt. Porsche versichert das
D&O (Directors and Officers)-Risiko in seiner allgemeinen Sach-
und Haftpflichtversicherung ohne spezifischen Selbstbehalt mit
der zu zahlenden Gesamtpramie. Ein erheblicher Selbstbehalt,
der wegen des zu beachtenden Gleichheitsgrundsatzes nur
einheitlich sein kann, wiirde die Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder je nach ihren privaten Einkommens- und Vermogens-
verhaltnissen sehr unterschiedlich treffen. Ein weniger ver-
mogendes Mitglied des Aufsichtsrates konnte im Ernstfall in
existenzielle Schwierigkeiten kommen, was in Anbetracht
gleicher Pflichten nicht als gerecht zu betrachten ist.

,Der Aufsichtsrat soll einen Priifungsausschuss (Audit
Committee) einrichten, der sich insbesondere mit Fragen der
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Rechnungslegung und des Risikomanagements, der erforder-
lichen Unabhangigkeit des Abschlusspriifers, der Erteilung des
Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer, der Bestimmung
von Priifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung
befasst.”

Die Besonderheiten der bei Porsche gegebenen Aktionars-
struktur erfordern eine in Qualitat und Umfang gleichmaBige
Unterrichtung aller Aufsichtsratsmitglieder iiber alle wichtigen
Themen. Die Praxis bei Porsche ist seit jeher gekennzeichnet
durch eine sehr detaillierte Unterrichtung des gesamten Auf-
sichtsrats gerade (iber die Rechnungslegung und das Risiko-
management sowie eine ausfiihrliche Diskussion des Jahres-
abschlusses mit dem Wirtschaftspriifer.

»im Anhang zum Konzernabschluss sollen entsprechende
Angaben zum Kauf und Verkauf von Aktien der Gesellschaft
sowie ihrer Konzernunternehmen, von Optionen sowie sons-
tigen Derivaten auf diese durch Vorstands- oder Aufsichtsrats-
mitglieder gemacht werden. Der Aktienbesitz einschlieBlich
der Optionen sowie der sonstigen Derivate des einzelnen Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitglieds sollen dann angegeben
werden, wenn er direkt oder indirekt groBer als 1 Prozent der
von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien ist. Ubersteigt der
Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
1 Prozent der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien,
sollen der Gesamtbesitz getrennt nach Vorstand und Aufsichts-
rat angegeben werden.”

Alle Stammaktien sind im Besitz der Familien Porsche und
Piéch; die Anteilsquoten werden wie vom Wertpapierhandels-
gesetz vorgeschrieben veroffentlicht.

Erwerb und VerauBerung von Porsche Vorzugsaktien durch
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder werden veroffentlicht,
soweit dies § 15a Wertpapierhandelsgesetz vorschreibt.

Die Veroffentlichung erfolgt unverziglich auf der Konzern-
homepage der Porsche AG im Internet und bleibt mindestens
30 Tage im Netz. Eine ex-post-Angabe im Konzernanhang
bietet aus unserer Sicht dem Anleger keinen Mehrwert und
wird deshalb nur vorgenommen, soweit dies gesetzlich
zwingend vorgeschrieben ist.



,Der Konzernabschluss und die Zwischenberichte
sollen unter Beachtung international anerkannter Rechnungs-
legungsgrundsatze aufgestellt werden.”

Der Vorstand der Porsche AG hat entschieden, den vom
Gesetzgeber vorgegebenen Zeitrahmen auszunutzen und
erstim Jahr 2005 auf internationale Rechnungslegungsvor-
schriften umzustellen. Hauptgrund hierfiir ist, dass diese
Regelungen derzeit noch im Fluss sind. Eine spatere Umstel-
lung auf einer dann gesicherten Basis reduziert den hierfiir
notwendigen Aufwand betrachtlich.

,Der Konzernabschluss soll binnen 90 Tagen nach
Geschaftsjahresende, die Zwischenberichte sollen binnen
45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraumes o6ffentlich
zuganglich sein.”

Porsche hat entsprechend seinem abweichenden Geschafts-
jahr bewahrte Rhythmen der Verdffentlichung festgelegt, die
dem Unternehmen eine optimale Publizitat sichern. Ein Ab-
weichen von dieser Praxis halten wir nicht fiir sachgerecht.

,Im Konzernabschluss sollen Beziehungen zu Aktionaren
erlautert werden, die im Sinne der anwendbaren Rechnungs-
legungsvorschriften als nahestehende Personen zu qualifi-
zieren sind.”

Aufgrund des besonderen Charakters der Aktionarsstruktur
der Porsche AG wird diese Empfehlung nicht befolgt. Zu den
Stammaktionaren der Familien Porsche und Piéch bestanden
und bestehen vielfaltige Beziehungen, auf die eine schema-
tische Veroffentlichung nicht passt. Diese Zusammenarbeit
erfolgt zu brancheniiblichen Bedingungen.

»Anteilseigner und Dritte werden vor allem durch den
Konzernabschluss informiert. Sie sollen wahrend des Ge-
schaftsjahres durch Zwischenberichte unterrichtet werden.”

Das Unternehmen veroffentlicht Zwischenberichte. Eine Quar-
talsberichterstattung lehnt Porsche aus grundsatzlichen Er-
wagungen heraus ab, die ausfiihrlich dargelegt worden sind.

,Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder soll im Anhang
des Konzernabschlusses aufgeteilt nach Fixum, erfolgs-
bezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger
Anreizwirkung ausgewiesen werden. Die Angaben sollen
individualisiert erfolgen.”

Wir weisen die Vorstandsgehalter aufgeteilt nach Fixum

und erfolgsbezogenen Komponenten aus. Ein Aktienoptions-
programm existiert bei der Porsche AG nicht. Der Sollbe-
stimmung des Kodex, die Vorstandsbeziige individualisiert
auszuweisen, folgen wir nicht. Unseres Erachtens stehen die
damit verbundenen Nachteile — insbesondere eine zwangs-
laufige Nivellierung der Vorstandsbesoldung im Unternehmen

nach oben sowie eine Verletzung des Personlichkeitsrechts
der Vorstandsmitglieder — in keinem angemessenen Ver-
haltnis zum Nutzen einer solchen Praxis fiir Anleger. Diesen
sind die der Differenzierung der Vorstandsgehalter zugrunde-
liegenden Kriterien und MaBstabe ohnehin nicht bekannt.

,Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder soll im An-
hang des Konzernabschlusses individualisiert, aufgegliedert
nach Bestandteilen ausgewiesen werden.”

Wir weisen die Aufsichtsratsbeziige in einer Summe aus. Eine
individuelle Ausweisung nehmen wir nicht vor, weil wir darin in
Anbetracht der Hohe der Vergiitung sowie der in der Satzung
enthaltenen Festlegungen keinen zusatzlichen Nutzen fiir
Anleger sehen.

»Auch die vom Unternehmen an die Mitglieder des
Aufsichtsrats gezahlten Vergiitungen oder gewahrten Vorteile
fiir personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs-
und Vermittlungsleistungen, sollen individualisiert im Anhang
zum Konzernabschluss gesondert angegeben werden.”

Die Moglichkeit, jederzeit auf die Expertise einzelner Familien-
gesellschafter zu speziellen Themen zuriickgreifen zu konnen,
stellt einen besonderen Vorteil fiir die Porsche AG dar. Diese
Zusammenarbeit erfolgt zu Bedingungen, die brancheniiblich
sind und auch bei vergleichbaren Geschaften mit Dritten ein-
gehalten werden. Die Empfehlung passt nicht zum Charakter
einer Familiengesellschaft und wird deshalb nicht befolgt.

Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft
Aufsichtsrat und Vorstand
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Die Eigenkapitalquote des
Porsche Konzerns hat

sich trotz der starken Bilanz-
ausweitung erhoht.
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Liquiditat weiter erhoht

Der Porsche Konzern hat das Geschaftsjahr 2003/04 mit
neuen Rekordwerten bei den Finanzkennzahlen abgeschlossen.
So wurden sowohl der Absatz wie der Umsatz und damit

das Geschéaftsvolumen gesteigert als auch die Ertrags-
situation nochmals verbessert. In der Folge hat sich auch die
Bilanzsumme des Porsche Konzerns im Berichtszeitraum
ausgeweitet; sie stieg deutlich um 1,803 Milliarden Euro

auf 8,118 Milliarden Euro.

Die Investitionen in Sachanlagen und Immaterielle Wirtschafts-
glter betrugen im Berichtsjahr bereinigt um Erstkonsolidie-
rungseffekte 575,4 Millionen Euro (Vorjahr: 580,3 Millionen
Euro). Die Investitionen in Vermietete Vermdgensgegenstande
bei unseren Finanzdienstleistungsgesellschaften beliefen sich
auf 759,7 Millionen Euro (Vorjahr: 712,5 Millionen Euro). Die
Abschreibungen erhéhten sich auf 524,8 Millionen Euro (Vor-
jahr: 392,2 Millionen Euro), was in erster Linie mit dem Hoch-
fahren der Cayenne-Produktion zusammenhangt.

Zum Bilanzstichtag verfligte Porsche lber ein Anlagevermégen
von 3,064 Milliarden Euro; gegeniiber dem Vorjahr ist das eine
Zunahme um 400,2 Millionen Euro. Trotz dieser Steigerung ist
der Anteil des Anlagevermogens an der Bilanzsumme von 42,2
Prozent auf 37,7 Prozent gesunken, da das Bilanzvolumen ver-
gleichsweise starker wuchs. Das Anlagevermdgen im Konzern
ist mit 75,8 Prozent durch das Eigenkapital gedeckt (Vorjahr:
65,9 Prozent). Die Vorrate sind um 99,6 Millionen Euro auf
567,9 Millionen Euro gestiegen. Die Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen haben sich um 59,8 Millionen Euro auf
271,1 Millionen Euro erhoht. Die Sonstigen Vermogensgegen-
stande betrugen 1,401 Milliarden Euro nach 1,163 Milliarden
Euro im Vorjahr. Die Zuwachse bei den einzelnen Positionen
gehen neben der Ausweitung des Geschaftsvolumens auch auf
im Berichtsjahr erstmals konsolidierte Gesellschaften zuriick.



Investitionen und erweiterter Cash Flow in Millionen Euro*
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Porsche hat seine schon bisher hohe Liquiditat nochmals ver-
bessert; sie stieg auf 2,791 Milliarden Euro (Vorjahr: 1,766 Mil-
liarden Euro). Darin spiegeln sich in erster Linie die gute Ertrags-
situation des Unternehmens wider, aber auch die Mittelauf-
nahme (iber eine Privat-Platzierung in den USA. Auch vermin-
dert um die Finanzschulden hat sich die Liquiditat deutlich
erhoht: Sie ist netto um 33,6 Prozent auf 1,817 Milliarden Euro
angestiegen. Deutlich zugelegt hat auch der erweiterte Cash
Flow, der im Geschaftsjahr 2003/04 bei 1,666 Milliarden
Euro nach 1,390 Milliarden Euro im Vorjahr lag; er iiberschrei-
tet damit den Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit von
863 Millionen Euro deutlich.

Hohere Eigenkapitalquote

Im Berichtsjahr hat sich das Eigenkapital um 569 Millionen
Euro auf 2,323 Milliarden Euro erhoht. Die Eigenkapitalquote
des Porsche Konzerns konnte damit auf 28,6 Prozent nach
27,8 Prozent im Vorjahr erhoht werden. Dieses Ergebnis wurde
trotz der starken Bilanzausweitung erreicht.

Erneut wurden die Riickstellungen kréftig aufgestockt; gegen-
liber dem Vorjahr stiegen sie um 472 Millionen Euro auf
2,560 Milliarden Euro. In dieser Dotierung kommt auch die aus-
gepragt umsichtige und konservative Bilanzpolitik von Porsche
mit der vorsichtigen Einschatzung von Risiken zum Ausdruck.
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind
leicht auf 368,3 Millionen Euro angestiegen (Vorjahr: 336,8 Mil-
lionen Euro).

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde eine Privat-Platzierung
in den USA mit einem umgerechneten Gesamtwert von 518,5
Millionen Euro und Laufzeiten zwischen sieben bis 15 Jahren
begeben. Ebenso ausgewiesen ist die im Jahr 2002 begebene
Anleihe tiber 300 Millionen Euro und mit einer Restlaufzeit von
drei Jahren. Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
betragen 156,2 Millionen Euro nach 106,6 Millionen Euro im
Jahr zuvor. Die sonstigen Finanzverbindlichkeiten sind von
1,003 Milliarden Euro auf 1,131 Milliarden Euro angestiegen;
sie resultieren aus der Absatzfinanzierung von Fahrzeugen.
Die Refinanzierung wird durch landerspezifisch strukturierte
Finanzierungen — sogenannte Asset Backed-Strukturen —
vorgenommen. Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten

*Cash Flow erweitert um Veranderung der Ubrigen Riickstellungen.

in Hohe von 624,2 Millionen Euro enthalten im wesentlichen
die Gegenwerte forfaitierter — das heiBt verkaufter — Leasing-
forderungen.

Ergebnis im Konzern erneut gestiegen

Die Ertragsstarke von Porsche war auch im Berichtsjahr unge-
brochen. Erneut konnte ein neuer Rekord beim Ergebnis er-
reicht werden — und dies trotz eines schwierigen Umfelds. Das
Konzernergebnis vor Steuern zog auf 1,088 Milliarden Euro an
(Vorjahr 933 Millionen Euro), nach Steuern legte das Konzern-
ergebnis von 565 Millionen Euro auf 612 Millionen Euro zu.

Dieser Erfolg ist zum einen dem Cayenne zu verdanken, mit
dem Porsche den Absatz kraftig steigern konnte. Zum anderen
lasst das Unternehmen in seinen Anstrengungen nicht nach,
die internen Geschéaftsprozesse nachhaltig zu verbessern. Zu
der guten Ergebnisentwicklung hat schlieBlich auch die Wah-
rungsabsicherung in den flir uns relevanten Markten nicht un-
wesentlich beigetragen.

Das Ergebnis vor Steuern der Porsche AG ist auf 843 Millionen
Euro nach 1,042 Milliarden Euro gesunken. Ein Grund flr den
Rickgang sind geringere Gewinnausschittungen unserer
Tochtergesellschaften. Zudem entstanden im Vorjahr durch
den im Zuge der Markteinfiihrung notwendigen Cayenne-
Bestandsaufbau bei unseren Tochtergesellschaften Gewinne
bei der Porsche AG, die im Berichtsjahr nicht mehr anfielen.
Dieselben Effekte kamen beim Ergebnis nach Steuern zum
Tragen. Es lag bei 488 Millionen Euro nach 660 Millionen Euro
im Vorjahr, wobei im vorangegangenen Geschaftsjahr zu-
satzlich ein Steuereffekt positiv wirkte, der im Geschaftsjahr
2003/04 nicht anfiel.

Das durch den Cayenne insgesamt gestiegene Verkaufsvo-
lumen machte sich auch beim Konzernumsatz positiv bemerk-
bar, der um 13,9 Prozent auf 6,359 Milliarden Euro zunahm.
Der Materialaufwand ist auf 2,959 Milliarden gestiegen (Vor-
jahr: 2,281 Milliarden Euro); er betragt nunmehr 45,4 Prozent
der Gesamtleistung nach 41,8 Prozent im Vorjahr. In dieser
Position wirkt sich der veranderte Modellmix ebenso aus wie
der Erfolg unserer umsichtigen Wahrungsabsicherungspolitik.
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Der Personalaufwand ist von 849,5 Millionen Euro auf 982,5 Mil-

lionen Euro gestiegen; sein Anteil an der Gesamtleistung sank
dagegen um 0,5 Prozentpunkte auf 15,1 Prozent. Die Sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen stiegen von 1,182 Milliarden
Euro auf 1,248 Milliarden Euro. Sie betrugen damit lediglich

19,2 Prozent der Gesamtleistung nach 21,6 Prozent im Vorjahr.

Das Zinsergebnis ist auf 41,7 Millionen Euro gewachsen (Vor-
jahr: 29,5 Millionen Euro). Der Steueraufwand von 476 Millio-
nen Euro flihrte zu einer Steuerquote von 43,8 Prozent nach
39,4 Prozent im vorangegangenen Geschaftsjahr. Dabei ist
jedoch zu berticksichtigen, dass im Vorjahr aufgrund der
hohen Sonderdividende fiir das Geschaftsjahr 2001/02 eine
einmalige Steuergutschrift erfolgte. Klammert man diesen
Sondereffekt aus, so wiirde sich vergleichbar gerechnet fiir
das Geschaftsjahr 2002/03 eine Steuerquote von 44,7 Pro-
zent statt 39,4 Prozent ergeben.

Wahrungs- und Cash-Management

Die Wahrungsschwankungen der fiir Porsche wichtigen Wah-
rungen hielten im Berichtsjahr unvermindert an. Besonders
der Irakkonflikt verstarkte die Unsicherheit auf den Geld- und
Kapitalmarkten weiter. Unsere Strategie, Wahrungen mittel-
fristig zu sichern und fiir eine stabile Planungsgrundlage zu
sorgen, hat sich erneut ausgezahlt. Die Kurssicherungs-Strate-
gie basiert auf der wirtschaftlichen Analyse der wichtigsten

Volkswirtschaften sowie auf technischen Wahrungs- und Analy-

semodellen. Durch den anschlieBenden Einsatz verschiedener
Finanzinstrumente sichert Porsche sich vor dem Wahrungs-
anderungsrisiko ab. Sicherungsgeschafte werden dabei nur mit
ausgewahlten Banken guter Bonitat getatigt. Daruiber hinaus
sind zur Sicherung von Krediten, die an Konzerngesellschaf-
ten gegeben werden, Zinssicherungen abgeschlossen worden.

Die Organisation des Wahrungs- und Cash-Managements von
Porsche entspricht dem Standard der deutschen Industrie.
Richtlinien, deren Einhaltung streng kontrolliert wird, regeln
Art, Umfang und Abwicklung der Geschafte. Der Grundsatz
der Funktionstrennung wird dabei eingehalten. Zur Bewertung
und Uberwachung der Geschafte werden spezialisierte Daten-
verarbeitungssysteme eingesetzt.
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B Anlagevermégen M Eigenkapital

M Vorratsvermogen Langfristiges Fremdkapital

M Forderungen und W Kurzfristiges Fremdkapital
sonstiges Vermogen

M Wertpapiere und

Flissige Mittel

Porsche folgt bei der Anlagepolitik dem Grundsatz, dass die
Sicherheit der Anlagen eindeutig Vorrang vor dem Erzielen
einer auBergewohnlichen Rendite hat. Die liquiden Mittel werden
deshalb als Tages- und Festgeld bei Banken mit einwandfreier
Bonitat angelegt. Dariiber hinaus investiert Porsche in Geld-
marktfonds. Des weiteren werden Wertpapier-Spezialfonds fiir
Anlagen dann herangezogen, wenn die Liquiditat mittel- bis
langfristig angelegt werden soll.

Anleihen starken Finanzausstattung

Aufgrund der Ertragsstarke des Unternehmens musste auch
im Berichtsjahr nicht auf die von der SUV Funding Ltd. verwal-
teten liquiden Mittel zugegriffen werden. Die nicht zum Kon-
zernverbund gehorende Zweckgesellschaft SUV Funding Ltd.
hatte 1998 eine Anleihe in Hohe von rund 256 Millionen Euro
(500 Millionen D-Mark) mit siebenjahriger Laufzeit unter der
Garantie der Porsche AG begeben.

Ebenfalls nicht angetastet wurde im Berichtsjahr die im Jahr
2002 durch die Porsche International Financing plc. unter der
Garantie der Dr.Ing.h.c.F. Porsche AG begebene Anleihe in
Hohe von 300 Millionen Euro. Sie wurde bisher nur zum Teil
zur Konzernfinanzierung herangezogen. Mit 200 Millionen
Euro dient der groBere Anteil der Liquiditatsvorsorge; er
wurde in verschiedene Wertpapiere hoher Bonitat investiert.

Die Porsche Financial Services Inc. hat im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr eine Privatplatzierung in den USA unter der Garan-
tie der Porsche AG vorgenommen. Bei institutionellen Inves-
toren, in der Hauptsache Versicherungsgesellschaften, wurde
eine Anleihe in verschiedenen Tranchen mit jeweils verschie-
denen Volumen platziert. Insgesamt wurden 625 Millionen
US-Dollar mit einer Laufzeit zwischen sieben und 15 Jahren
begeben. Je nach Laufzeit der Tranche liegen die Zinsen zwi-
schen 4,47 Prozent und 5,33 Prozent pro Jahr. Das Interesse
der institutionellen Investoren war sehr groB, so dass die An-
leihe mehrfach liberzeichnet war. Mit den zugeflossenen Mitteln
nutzen wir das niedrige Zinsniveau vom Frihjahr 2004 zur
langfristigen Sicherung unserer Liquiditat; die Mittel wurden
in verschiedene Fonds investiert.
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Porsche Aktie besser als das Umfeld

Die Stimmung an den Borsen hat sich im Berichtsjahr weltweit
aufgehellt. Zwar liegen frithere Hochststande der Indizes, die
zu Zeiten des New-Economy-Booms erreicht wurden, nach
wie vor in weiter Ferne. Doch der Deutsche Aktienindex (Dax)
entwickelte sich iiber weite Strecken wahrend des Porsche
Geschaftsjahres 2003/04 freundlich und konnte damit sein
Tief aus dem Vorjahr iiberwinden. Grund firr die Erholung an
den Kapitalmarkten war zum einen die weltweit einsetzende
Belebung der Konjunktur. Zum anderen sorgten die Kosten-
senkungsprogramme der vergangenen Jahre dafiir, dass sich
die Ertragslage in der Industrie und der Finanzwirtschaft teil-
weise deutlich verbessert hat — dies flihrte zu hoheren Borsen-
bewertungen der einzelnen Unternehmen.

Gleichwohl sind die Akteure an den Kapitalmarkten insgesamt
vorsichtiger geworden. Denn die weltpolitische Lage gestaltet
sich unsicherer, seitdem sich Terroranschlage haufen. In Europa
sorgten im Frithjahr 2004 besonders die Anschlage in Madrid
fiir neue Verunsicherung. Und auch mehr als ein Jahr nach

der militarischen Intervention im Irak ist dort noch keine Ruhe
eingekehrt, was zumindest unterschwellig fiir Anspannung auf
dem Parkett sorgt. Hinzu kommen weitere belastende Faktoren
wie der gestiegene Olpreis, der seit Sommer 2004 auf die
Kurse driickt. Alles in allem ist das ein Umfeld, das im Berichts-
jahr gegen einen iibergroBen Optimismus an den Borsen sprach.

Dagegen ist es der Porsche Aktie im Geschaftsjahr 2003/04
gleichwohl gelungen, sich besser zu entwickeln als das Borsen-
umfeld. Damit hat das Papier nicht nur gegeniiber dem Vorjahr
deutlich zugelegt, sondern zeitweilig auch neue Héhen er-
klommen. Der Hochststand im Kursverlauf wurde am 23. Juni
2004 erreicht. An diesem Tag notierte die Aktie mit 584 Euro
auf ihrem Allzeit-Hoch; zuvor lag der beste jemals erzielte
Wert im Marz 2002 bei 542 Euro. War die Aktie am 1. August

2003 in das Berichtsjahr mit einem Kurs von 359,2 Euro
gestartet, so ging sie Ende Juli 2004 mit 537 Euro aus dem
Handel — ein Plus von 49,5 Prozent. Sowohl die Wertsteige-
rung des Dax mit 13,3 Prozent als auch der Zuwachs des
Branchenindex fiir Automobile mit 16,5 Prozent fielen deutlich
schwacher aus. Porsche konnte gegeniiber dem Wettbewerb
vor allem dadurch Boden gut machen, dass das Unternehmen
liber eine Wachstumsstragie verfligt, die sich klar auf die eigene
Marke konzentriert — und damit von Rekord zu Rekord fahrt.

Geschaftsverlauf befliigelt Kursentwicklung

Durch die Bekanntgabe guter Unternehmensdaten erhielt die
Porsche Aktie im Berichtsjahr mehrfach positive Impulse. Die
erste deutlich Aufwartsbewegung setzte im September 2003
ein, also im zeitlichen Umfeld der Vero6ffentlichung der vor-
laufigen Zahlen fiir das Geschaftsjahr 2002/03. Dieser Trend
verfestigte sich in den folgenden Monaten; Anlass war unter
anderem die Bekanntgabe des neuerlich erzielten Rekord-
gewinns, die am 12. November erfolgte. Zur Bilanzpresse-
konferenz am 3. Dezember 2003 zog der Kurs erneut an, als
Porsche den Verlauf des Geschaftsjahr 2002/03 naher be-
leuchtete. Dasselbe galt fiir das zeitliche Umfeld der Haupt-
versammlung am 23. Januar 2004, wo sich der Kurs bereits
der Marke von 500 Zahlern naherte. Zu einem regelrechten
Hohenflug setzte das Papier im Friihjahr 2004 an und bis Ende
Juni wurden stetig neue Hochststande erreicht, untermauert
durch die anhaltend gute Geschaftsentwicklung von Porsche,
die sowohl in einem Aktionarsbrief zum ersten Halbjahr als
auch in einem spateren Zwischenbericht dargelegt wurde.

Die Kursentwicklung positiv beeinflusst hat zudem, dass den
Finanzmarktteilnehmern die Strategie und die Perspektiven
von Porsche auch im Berichtsjahr eingehend erlautert wurden.
Dies geschah zum einen durch Roadshows an wichtigen Finanz-
platzen im In- und Ausland und zum anderen durch intensive
Gesprache am Stammsitz in Zuffenhausen. Mehrere Analy-
stenstudien erhohten ihre Kursziele fiir die Porsche Aktie, im
Einzelfall sogar bis zu einem Wert von 800 Euro. Honoriert
wurde, dass sich der Cayenne in seinem ersten vollen Ver-
kaufsjahr sehr gut am Markt etablieren konnte und sich gleich-
zeitig die bisherigen 911-Modelle - trotz ihrer bevorstehenden
Ablosung — wacker geschlagen haben.
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*Nach der DVFA/SG-Formel.

Herausragende Langzeit-Performance

Fiir die Aktionare hat sich die Wachstumsstrategie von Porsche
erneut ausgezahlt. Der Wert eines Depots mit Porsche Aktien
ist im Zehn-Jahres-Zeitraum deutlich gestiegen. Wurde am
31.Juli 1994 ein Betrag von 10.000 Euro in die Aktien des
Sportwagenherstellers investiert, so wuchs das Depot bis zum
31. Juli 2004 - einschlieBlich Dividenden —auf 134.806 Euro an.

In den vergangenen zehn Geschaftsjahren, also in dem Zeit-
raum vom 31.Juli 1994 bis zum 31. Juli 2004, legte der Kurs —
splitbereinigt und umgerechnet in Euro — von 42,45 Euro auf
537 Euro zu. Dies ist ein Plus von 1.165 Prozent — wahrend
es der Dax es in diesem Zeitraum nur auf einen Zuwachs von
81 Prozent brachte.

Aktie erneut ausgezeichnet

Die herausragende Wertentwicklung der Porsche Aktie fiihrte
dazu, dass die Porsche AG auch im Berichtsjahr fiir diese Per-
formance durch die Fachzeitschrift ,Automotive News Europe”
und die US-amerikanische Wirtschaftspriifungsgesellschaft
JPricewaterhouseCoopers"” ausgezeichnet wurde. Als auBer-
gewohnlich gilt, dass das Unternehmen im Juni 2004 gleich
zwei Awards fiir den hochsten ,Total Shareholder Return“ ver-
liehen bekam. Es wurde honoriert, dass die Porsche Vorzugs-
aktie sowohl im Dreijahres- als auch im Einjahreszeitraum (iber
die beste Wertentwicklung verfiigt. In der Zeitspanne vom
31.Mai 2001 bis zum 31.Mai 2004, die der Untersuchung
zugrunde lag, verzeichnete ein Engagement in Porsche-Aktien —
einschlieBlich reinvestierter Dividendenzahlungen — einen Zu-
wachs von 57 Prozent. Der Index aller europaischen Automobil-
werte verlor dagegen 18 Prozent an Wert. Und vom 31. Mai
2003 bis 31.Mai 2004 gewann die Aktie um 73 Prozent an
Wert, wahrend der Index der anderen europaischen Autoaktien
nur um 34 Prozent stieg.

Die Wertentwicklung der Porsche Aktie war auch ein wesent-
liches Kriterium fiir eine weitere Auszeichnung, die dem Unter-
nehmen im abgelaufenen Geschaftsjahr zuteil wurde. So hat
die renommierte US-amerikanische Wochenzeitschrift ,Busi-
ness Week" in ihrem jahrlichen Ranking der 50 besten europa-
ischen Unternehmen, das jetzt zum zweiten Mal erstellt wurde,
Porsche den Siegerplatz zugewiesen. Die konsequente Aus-
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richtung auf die Kundenwiinsche und der damit einher gehen-
de wirtschaftliche Erfolg von Porsche, der sich in einem
Gewinnwachstum und einer positiven Entwicklung des Aktien-
kurses ausdrickt, hat ,Business Week“ iberzeugt.

Gewinn je Aktie gesteigert

Die Proftitabilitat der Porsche AG spiegelt sich auch in dem
erneut erhohten Gewinn je Aktie wider. Mit 38,8 Euro gelang
es, den Vorjahreswert von 35,2 Euro zu libertreffen. Steigen
wird auch die Dividende: Der Hauptversammlung wird vorge-
schlagen, fiir das Geschaftsjahr 2003/04 je Stammaktie eine
Dividende von 3,94 Euro und je Vorzugsaktie von 4,00 Euro
auszuschiitten. Die Dividendensumme fiir das abgelaufene
Geschaftsjahr betragt fiir Stamm- und Vorzugsaktien damit
zusammen 69,475 Millionen Euro nach 58,975 Millionen Euro
im Vorjahr — das ist ein Zuwachs von 17,8 Prozent.

Intensive Investor Relations

Das Interesse an Porsche ist am Finanzmarkt seit Jahren
unverandert hoch. Deshalb betrieb das Unternehmen auch im
Berichtsjahr eine intensive Investor Relations-Politik, um dem
Informationsbediirfnis von Anlegern und Finanzanalysten
Rechnung zu tragen. Dies geschieht sowohl liber eine perma-
nente und umfassende Berichterstattung in den Medien als
auch iiber direkte Kontakte mit den Finanzmarktteiinehmern
auf Road Shows, Fahrvorstellungen und Prasentationen sowie
in zahlreichen Einzelgesprachen.

Treffen mit institutionellen Anlegern fanden an den verschie-
densten Finanzplatzen in Nordamerika, Deutschland, GroB-
britannien, Frankreich, Italien, der Schweiz und Skandinavien
statt. Diese Roadshows, bei denen den Anlegern die Porsche
Strategie und die aktuelle Geschéftslage sowie die Perspek-
tiven breit vorgestellt wurde, stieBen auf eine groBe Resonanz.

Auf Analystenkonferenzen anlasslich der IAA im September
2003 oder bei der Presse-Fahrvorstellung des neuen 911 im
Juni 2004 wurden sowohl die aktuellen Kennzahlen als auch
die Unternehmensstrategie diskutiert. Reges Interesse an Por-
sche herrschte auch bei mehreren Aktienforen, zu denen
Aktionarsvereinigungen und Banken den Sportwagenhersteller
einluden, um sich privaten Anlegern vorzustellen. Am Stamm-
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sitz wurden zudem mit einer Vielzahl von institutionellen In-
vestoren und Analysten Gesprache gefiihrt, wobei wir groBten
Wert darauf legten, dass im Sinne einer einheitlichen, kana-
lisierten Kommunikation gegeniiber der Offentlichkeit wie gegen-
uber der Finanzwelt mit einer Zunge geredet wird.

Stabiler Aktionarskreis

Ein stabiler Aktionarskreis ist ein nicht zu unterschatzender
Gewinn fiir ein Unternehmen, liefert er doch eine solide Basis,
die Raum zur Entfaltung einer langfristigen und nachhaltigen
Wachstumsstrategie bietet, wahrend haufige Eigentimer-
wechsel das operative Geschéft oft belasten. Die Porsche AG
weiB diese Stabilitat seit Jahren zu schatzen, die sich in einer
unveranderten Aufteilung des Aktienkapitals von 45,5 Millio-
nen Euro auf 8.750.000 Stammaktien und 8.750.000 borsen-
notierte Vorzugsaktien ausdriickt. Die Stammaktien werden
von Mitgliedern der Familien Porsche und Piéch gehalten, was
dem Unternehmen einen starken Riickhalt sichert. Von den
Vorzugsaktien liegen mehr als die Halfte bei institutionellen
Investoren wie Aktienfonds, Banken und Versicherungen, die
ihren Sitz vor allem in den USA, Deutschland und GroBbritannien
und in geringerem MaBe auch in anderen europaischen Landern
und Asien haben. Etwas weniger als die Halfte der Porsche
Vorzugsaktien sind breit gestreut und werden von privaten An-
legern vorwiegend aus Deutschland gehalten. Auch die
Stammaktionare der Porsche AG besitzen Vorzugsaktien.

Aktionédre lernen Porsche Standort Leipzig kennen

Mit dem Cayenne hat Porsche nicht nur ein neues und positives
Kapitel in der Firmengeschichte aufgeschlagen, sondern auch
einen neuen Unternehmensstandort etabliert: Leipzig. Hier
werden sowohl das sportliche Gelandefahrzeug als auch der
Hochleistungs-Sportwagen Carrera GT gefertigt. So konnte
der Wunsch vieler Aktionare nicht (iberraschen, den neuen
Standort auch hautnah zu erleben. Vor allem aus diesem Grund
fand die Hauptversammlung der Porsche AG am 23. Januar
2004 erstmals in der Firmengeschichte nicht in Stuttgart,
sondern in Leipzig statt. Die Aktionare hatten dabei Gelegen-
heit, das neue Porsche Werk zu besichtigen sowie mit unseren
Fahrzeugen auf der Einfahr- und Priifstrecke Runden zu drehen.
Die nachste Hauptversammlung der Porsche AG im Januar
2005 wird aber wieder am Stammsitz in Stuttgart abgehalten.
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20 Jahre an der Borse — ohne Quartalsberichte
Porsche und die Borse — diese Verbindung jahrte sich im Be-

richtsjahr zum 20sten Male. Die Vorzugsaktie des Sportwagen-

herstellers wurde am 4. Mai 1984 erstmals an der Borse
notiert, der Preis lag bei 1.020 DM; umgerechnet in Euro und
bereinigt um den mittlerweile durchgefiihrten Aktiensplit ent-
spricht dies rund 50 Euro. Schon 1984 stieB das Papier auf
eine groBe Nachfrage bei den Investoren. Insbesondere seit
dem Jahr 1996 - der Markteinfiihrung des Boxster — hat sich
dies verstarkt, und die Porsche Aktie konnte sich aufgrund
ihrer herausragenden Performance zu einem der Favoriten
von Anlegern und Analysten entwickeln. Zudem beeinflusste

die Prasenz am Kapitalmarkt das Unternehmensimage positiv.

Porsche hat in der gesamten Zeit der Borsenprasenz aus
grundsatzlichen Erwagungen keine Quartalsberichte veroffent-
licht. Der Kursentwicklung der Aktie hat dies gleichwohl nicht
geschadet. Stattdessen setzt das Unternehmen auf eine sub-
stanzielle und kontinuierliche Information der Finanzmarkte —
ohne sich dabei starre Berichtstermine vorgeben zu lassen.

Im Berichtsjahr wurden diese Berichte auch auf politischer
Ebene zunehmend kritischer gesehen. So haben zuerst die
Finanzminister der Europaischen Union und dann das Europa-
Parlament im Friihjahr 2004 beschlossen, den Unternehmen
Quartalsberichte nicht verbindlich vorzuschreiben. Porsche
sieht sich dadurch in seiner Haltung bestatigt, dass Quartals-
berichte nicht dazu angetan sind, dem Anleger wirklichen
Mehrwert zu liefern. Im Gegenteil: Das Schielen auf eine kurz-
fristige Unternehmensentwicklung fordert hektische Kursaus-
schlage an den Borsen, die einer langfristig soliden Wertent-
wicklung der Aktien schaden und unter Umstanden das Ent-
scheidungsverhalten im Unternehmen negativ beeinflussen.

Allein durch die Weigerung, keine Quartalsberichte vorzulegen,
blieb der Porsche Vorzugsaktie bislang die Aufnahme in den
Prime Standard der Frankfurter Wertpapierborse verwehrt.
Auf internationaler Ebene ist man freilich von der Qualitat des
Titels iiberzeugt: Das Unternehmen ist auch ohne Quartals-

berichte in zwei internationalen und renommierten Indizes ver-

treten: dem ,Morgan Stanley Capital International“Index und
dem ,Dow Jones STOXX 600“.
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Der Boxster soll sich wie

der 911 als ein zeitloser
Klassiker etablieren, der nicht
kurzatmigen Trends folgt.
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Das Geschaftsjahr 2004,/05 steht fiir Porsche ganz im Zeichen
eines Generationswechsels bei den Sportwagen. Nachdem
der erste wassergekiihlte 911 mit dem internen Entwicklungs-
code 996 vor sieben Jahren auf den Markt kam, folgte mit
dem neuen Elfer (997) ein weiterer Meilenstein. Zusatzlich zum
Basismodell wird seit Juli 2004 ein 911 Carrera S mit einem
leistungsstarkeren 3,8 Liter-Motor angeboten. Die beiden Fahr-
zeuge unterscheiden sich in der Motorisierung, beim Fahr-
werk sowie in Details der AuBenhaut und des Innenraums. Sie
bieten gegeniiber dem Vorgangermodell eine bessere Leistung
bei gleichzeitig hervorragender Alltagstauglichkeit und ho-
hem Komfort. Dafiir sorgen beim 911 Carrera S neben dem
3,8-Liter-Motor vor allem die neue elektronische Dampfer-
verstellung und das Porsche Active Suspension Management
(PASM) in Verbindung mit den gréBeren Radern und einer
neuen Reifengeneration.

Auch der neue Boxster kam im laufenden Geschéftsjahr auf den
Markt. Er erhielt einen deutlich kraftigeren Auftritt mit einem
iberarbeiteten Exterieur und einem komplett neuen Interieur,
wobei das klassische Boxster-Design gleichwohl erhalten
blieb. Das Auto soll sich — analog dem 911 - als zeitloser Klas-
siker etablieren, der nicht kurzatmigen Trends folgt, sondern
mit seiner unverwechselbaren Form einen eindeutigen Orientie-
rungspunkt im schnelllebigen Roadster-Markt bietet.

Auch innerhalb der Cayenne-Baureihe wartete Porsche mit
einigen Neuerungen auf. So wurde im Berichtsjahr das Angebot
durch eine attraktive Basisvariante mit V6-Motor erganzt. Im
aktuellen Modelljahr 2005 erfuhr die Baureihe eine umfang-
reiche Modellpflege. SerienmaBig sind alle Modelle jetzt mit
einem weiterentwickelten Porsche Stability Management (PSM)
und einer elektrischen Zuziehhilfe fiir die Heckklappe aus-
gestattet. Beim Cayenne und Cayenne S werden zudem die
Unterteile der Schweller sowie von Bug und Heck in Wagen-



farbe lackiert, so dass ein noch hochwertigerer Auftritt erreicht
wird. Zusatzlich sind im Modelljahr 2005 weitere attraktive

Optionen verflighar, wie zum Beispiel das neue Panorama-Dach-

system oder das Sport Design Paket.

Variantenstrategie ausgebaut

Im Berichtsjahr stand das bewahrte Konzept der Entwicklung
neuer Varianten im Mittelpunkt der Strategie von Porsche.

In der Baureihe 911 wurde sie insbesondere mit den Modellen
Carrera 4S Cabriolet und Turbo Cabriolet sowie dem Jubilaums-
modell ,40 Jahre 911“ umgesetzt. Die Faszination des Turbo
wurde mit dem 911 Turbo S und dem 911 Turbo S Cabriolet
nochmals gesteigert. Beide Fahrzeuge haben einen leistungs-
starkeren Bi-Turbomotor mit 450 PS sowie eine Serienaus-
stattung, die keine Wiinsche offen lasst. Zur Ausstattung ge-
hort beispielsweise die neue Generation der Porsche Ceramic
Composite Brake (PCCB), die unter anderem eine noch héhere
Abriebfestigkeit insbesondere bei hoher Belastung sowie

eine optimierte Bremsscheibenkiihlung bietet. Die Keramik-
bremse kommt serienmaBig auch im 911 GT2 zum Einsatz,
optional wird sie fiir den neuen 911 Carrera S angeboten.

Als Variante der Clubsportversion des 911 GT3 wurde im
September 2003 auf der IAA in Frankfurt der 911 GT3 RS pra-
sentiert. Er ist die leichtere Homologationsbasis flir Porsche
Rennsportmodelle, erkennbar an der weien Lackierung mit
seitlich angebrachten roten oder blauen ,GT3 RS*Schrift-
ziigen sowie an seinem modifizierten Bug und dem Heckflligel
aus Carbon. Ausgeliefert wurde der 911 GT3 RS bis zum Ende
des Modelljahres 2004. Noch sportlicher wurde der 911 GT2
im Berichtsjahr, sein Bi-Turbomotor leistet jetzt 483 PS und
sorgt zusammen mit der (iberarbeiteten Fahrwerksabstimmung
fiir hervorragende Fahrleistungen.

Vom Boxster gab es im Berichtsjahr anldsslich des 50. Ge-
burtstags des beriihmten ,550 Spyder*“ ein Sondermodell mit
dem Namen ,50 Jahre 550 Spyder”. Das weltweit auf 1.953
Einheiten limitierte Jubilaumsmodell war stark nachgefragt.
Es wird von einem 266 PS starken Motor angetrieben und ist
in der attraktiven Sonderfarbe GT-silbermetallic lackiert.
AuBerdem erhielt das Fahrzeug eine Lederausstattung sowie
ein Verdeck in der Sonderfarbe cocoa.

Die Modellpalette

Mit dem neuen Boxster und 911 Carrera und 911 Carrera S
umfasst die Porsche Modellpalette im laufenden Geschafts-
jahr vorlaufig die folgenden 15 Varianten:

Boxster
Boxster S

Neue 911-Modelle (997, ab Geschaftsjahr 2004,/05):
911 Carrera Coupé
911 Carrera S Coupé

911-Modelle (996):

911 Carrera Cabriolet

911 Carrera 4S Coupé und Cabriolet
911 Targa

911 Turbo Coupé und Cabriolet

911 Turbo S Coupé und Cabriolet
911 GT3

911 GT2

Carrera GT

Cayenne
Cayenne S
Cayenne Turbo

Mit dem neuen 911 Carrera und dem 911 Carrera S wurde

die Evolution der Baureihe 911 fortgesetzt. Die sechste Gene-
ration zeichnet sich durch deutlich gesteigerte Fahrleistungen
bei gleichzeitig verbessertem Komfort und hoher Alltags-
tauglichkeit aus.

Das Design des neuen 911 Carrera orientiert sich an den
Begriffen ,Klarheit — Spannung — Prazision“. Am Exterieur fallen
besonders die neuen ovalen Scheinwerfer mit ausgelagerten
Bugleuchten, die starker betonten Kotfliigel, die um 38 Milli-
meter breitere Karosserie sowie die Doppelarm-AuBenspie-
gel auf. Im optimierten Heckspoiler ist eine dritte Brems-
leuchte integriert, und auch die Aerodynamik konnte deutlich
verbessert werden.
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Der 3,6-Liter-Motor des 911 Carrera leistet nun 325 PS, der
neu entwickelte 3,8-Liter-Motor des 911 Carrera S 355 PS.
Die Leistung wird bei beiden Modellen tiber ein neu entwickeltes
Sechsgang-Schaltgetriebe libertragen. Beide Motoren erfiil-
len die strenge Abgasnorm EU4.

Die Rader wuchsen beim 911 Carrera um ein Zoll auf 18 Zoll,
beim 911 Carrera S kommen 19-Zoll-Rader zum Einsatz. Die
elektronische Dampferverstellung PASM 16st beim S-Modell
serienmaBig (beim 911 Carrera auf Wunsch) den Zielkonflikt
zwischen hohem Komfort im Alltagsbetrieb und sehr sport-
lichem Fahrverhalten. Das System passt die Dampfung auto-
matisch an die Fahrsituation an, der Fahrer kann aber auch
manuell zwischen den Abstimmungen ,normal“ und ,Sport”
wahlen.

PSM ist bei beiden Modellen nun serienmaBig. Es wurde grund-
legend iiberarbeitet und bietet einen besseren Regelkomfort,
verkiirzte Bremswege sowie eine agilere Abstimmung. Optio-
nal wird das Sport Chrono Paket Plus angeboten, bei dem
eine noch sportlichere Abstimmung von Motor, Getriebe und
Fahrwerk gewahlt werden kann.

Das Interieur wurde ebenfalls mit den fiir Porsche typischen
Designmerkmalen komplett neu gestaltet. Die neuen Sitze
des 911 Carrera bieten insbesondere groBen Personen mehr
Langstreckenkomfort. In den Seitenwangen der Sitze befin-
den sich jetzt Thorax-Airbags, so dass der 911 Carrera zu-
sammen mit den Kopf- und Front-Airbags lber insgesamt sechs
Airbags verfiigt. Als Option werden unter anderem adaptive
Sportsitze angeboten, bei denen die Seitenwangen des Sitz-
kissens und der Rickenlehne individuell den Insassen und

der Fahrsituation angepasst werden konnen.

Neben schwarz werden fiir den 911 Carrera vier neue Farben
angeboten - sandbeige, seeblau, palmgriin, steingrau — sowie
die Sonderleder terrakotta und cocoa. Erganzt werden die
Varianten fiir das Interieur durch Alu-Optik und Carbon sowie
die neuen seidenmatten Holzdekors ,Makassar” und ,Platane”.
Im Exterieur sind GT-silbermetallic und dunkelolivemetallic

als neue Sonderfarben verfiigbar.
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Der 911 Turbo S ist sowohl als Coupé wie auch als Cabriolet
erhéltlich. Die bereits umfassende Serienausstattung des

911 Turbo wurde bei den S-Modellen um die neue Keramik-
bremse und 18-Zoll-Rader erweitert. Dariiber hinaus wird beim
911 Turbo S die Sonderfarbe dunkelolivemetallic ohne Aufpreis
angeboten. Im Interieur sorgen unter anderem ein CD-Wechsler,
ein Tempostat sowie — bei der Ausstattung mit Naturleder —
eine attraktive Sonderpragung fiir ein exklusives Ambiente.

Nach mehr als acht erfolgreichen Jahren auf dem Markt erhielt
der Boxster einen Nachfolger. Das Exterieur zeigt auf den
ersten Blick ein rundum neues Fahrzeug: kraftiger, attraktiver
und faszinierender im Auftritt. Der Roadster schafft dies, ohne
die klassische Linienflihrung zu verlassen. Alltagstauglichkeit
und Komfort sind weiter verbessert worden. Neben der Karos-
serie wurde auch die Spur gegeniiber dem Vorgangermodell
verbreitert. Besonders markante Details sind die neuen Schein-
werfer mit separaten Zusatzscheinwerfern im Bugteil, starker
betonte Kotfliigel, ein neuer Doppelarm-AuBenspiegel, ein aero-
dynamisch optimierter Heckspoiler und eine dynamische Fu-
genoptik. Das Verdeck erhielt im Bereich der Seitenscheiben
eine neue Linienfithrung. AuBerdem sind die im 911-Programm
angebotenen neuen Farben auch fiir den Boxster erhaltlich.

Der neue Boxster wird von dem bewéahrten Sechs-Zylinder-
Boxermotor mit 2,7 Liter Hubraum angetrieben, dessen Lei-
stung auf 240 PS wuchs. Der Boxster S hat einen weiterent-
wickelten 3,2-Liter-Motor mit 280 PS. Die Motoren sorgen
zusammen mit dem (iberarbeiteten Aluminiumfahrwerk mit
breiterer Spur und den groBeren Radern dafiir, dass die Spit-
zenstellung des Mittelmotorklassikers in der Kategorie Fahr-
dynamik weiter unangefochten bleibt.

Der Boxster ist jetzt serienmaBig mit 17-Zoll-Radern ausge-
stattet, das S-Modell mit 18-Zoll-Radern. In Verbindung mit
dem ebenfalls serienmaBigen Porsche Stabilitatsmanagement
PSM setzt das Fahrwerk neue MaBstabe in der aktiven Fahr-
sicherheit. Optional konnen das PASM und das Sport Chrono
Paket Plus fiir eine noch agilere Abstimmung von Motor und
Fahrwerk geordert werden. Verstarkt wird das sportliche Fahr-
erlebnis durch eine neue Lenkung mit variabler Ubersetzung,
die sich durch hervorragende Feinfiihligkeit und Prazision aus-



Das Panorama-Dachsystem
fur den Cayenne bietet
ganz neue Moglichkeiten,
offen zu fahren.

zeichnet, sowie durch Getriebe mit deutlich verkiirzten Schalt-
wegen. Die S-Variante erhalt serienmaBig ein neu entwickeltes
Sechsgang-Schaltgetriebe, das optional auch fiir das Basis-
modell angeboten wird.

Aber nicht nur die aktive, auch die passive Sicherheit der bei-
den Boxster-Modelle wurde weiterentwickelt. Mit Fullsize-Air-

bags fiir Fahrer und Beifahrer und separaten Kopf- und Thorax-

Airbags haben die Fahrzeuge nun serienmaBig sechs Airbags.
Die neu konstruierten Sitze mit integrierten Thorax-Airbags
sind ein wesentlicher Bestandteil des Uiberarbeiteten Porsche
Side Impact Protection Systems (POSIP).

Das Interieur wurde ergonomisch stark verbessert, ohne die
fiir Porsche typischen Designmerkmale zu vernachlassigen.
Die erhohte Sitzlehne, ein hohenverstellbares Lenkrad und die
weiter vorn positionierten Pedale in Sportoptik bieten groBeren
Fahrern eine bessere Ergonomie. Als Option sind wie beim 911
adaptive Sportsitze im Programm. Auf Wunsch sind Interieur-
aufwertungen bis zur Ganz-Lederausstattung erhaltlich, erst-
mals auch in zweifarbiger Ausfiihrung.

Die dritte Baureihe von Porsche, der Cayenne, konnte sich
im Segment der sportlichen Mehrzweckfahrzeuge weltweit er-
folgreich etablieren. Die im laufenden Modelljahr 2005 vorge-
nommene umfangreiche Modellpflege erhoht die Attraktivitat
der Fahrzeuge weiter. Neu sind unter anderem das weiterent-
wickelte PSM, das nun auch die Funktion der Gespannstabili-
sierung bei Anhangerbetrieb beinhaltet. Bei den mit Tiptronic S
ausgeriisteten Fahrzeugen besteht zudem die Moglichkeit des
,Shift on the Move“. Dadurch kann das Reduktionsgetriebe
erstmals wahrend langsamer Fahrt aktiviert oder deaktiviert
werden.

Um die Offroad-Leistung weiter zu steigern, gibt es seit
November 2003 das Advanced Offroad Technik Paket. Seine
Besonderheiten sind eine elektronisch geregelte Hinterachs-
Differentialsperre fiir noch mehr Traktion im unwegsamen Ge-
lande sowie hydraulisch entkoppelbare Offroad-Stabilisatoren
vorne und hinten fiir eine noch bessere Achsverschrankung.
Ein verbesserter Schwellerschutz, ein verstarkter Schutz fiir
Motor, Tank und Hinterachse sowie eine Scheinwerferreini-

gungsanlage und eine zweite Abschleppose riisten den Cayenne
noch besser fiir den Einsatz in schwerem Gelande.

Um die Bedienung der Heckklappe zu vereinfachen, werden
alle Cayenne-Modelle ab dem Modelljahr 2005 mit einer elek-
trischen Zuziehhilfe ausgestattet. Fiir zusatzlichen Luxus auf
der StraBe oder im Gelande sorgen auf Wunsch weitere Optio-
nen: DVD-Navigation, ein TV-Tuner sowie eine automatisch
ausfahrbare Riickfahrkamera. Eine weitere Moglichkeit zur
Individualisierung bietet das fiir alle Cayenne-Modelle angebo-
tene Sport Design Paket mit einer optimierten Bugverklei-
dung, geandertem Heckunterteil, vergréBertem Dachspoiler
sowie Schwellerverkleidungen.

Zudem wird ab Dezember 2004 iiber das Exclusive- und
Tequipment-Programm eine Leistungssteigerung fiir den Cay-
enne Turbo angeboten. Die Motorleistung steigt um 50 PS
auf 500 PS, hinzu kommt eine verstarkte Bremsanlage sowie
ein angepasstes Fahrwerk. Die Leistungssteigerung um 50 PS
wird durch eine stromungsoptimierte Auslegung des Lade-
luftkiihlers zusammen mit einer weiterentwickelten Motor-
steuerung realisiert. In Verbindung mit einer geanderten
Gaspedal-Kennlinie ergibt sich ein optimierter Drehmoment-
aufbau und eine noch sportlichere Motor-Charakteristik.

Ganz neue Maoglichkeiten, offen zu fahren, bietet schlieBlich
das neue Panorama-Dachsystem fiir den Cayenne. Das Glas-
dach mit drei variabel verstellbaren und einem festen Seg-
ment aus getontem Glas ist ab Dezember 2004 erhaltlich. Mit
knapp 1,4 Quadratmetern ist das Panorama-Dach nahezu
viermal so groB wie das Schiebedach des Cayenne. Es lassen
sich bis zu 15 unterschiedliche Positionen einstellen.
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Die Marke Porsche

Im Geschaftsjahr 2003/04 demonstrierte Porsche ein weiteres
Mal seine Wachstumsstarke und Krisenresistenz. Wahrend die
Automobilmarkte vieler Lander Stagnation und Wachstums-
einbriiche verzeichneten, legte das Unternehmen beim Absatz
weiter zu.

Die konsequente globale Markenfiihrung hatte dabei einen ent-

scheidenden Einfluss: Wenn Porsche heute als MaBstab fiir
Profitabilitat in der Automobilindustrie und als ein Beispiel fiir
erfolgreiche Unternehmensfiihrung gilt, dann ist dies eng mit
dem hervorragenden Markenimage verbunden. Das belegen
eindrucksvoll die internationalen Auszeichnungen, die das
Unternehmen auch im Berichtsjahr erhielt: So fiihrt Porsche
nach dem Urteil der amerikanischen Zeitschrift ,Business-
Week" die Liste der 50 bestgefiihrten Unternehmen Europas
an. Als Erfolgsfaktoren wurden dabei die starke Marke, eine
enge Kundenbeziehung und die hohe Managementqualitat
identifiziert. In Deutschland belegte Porsche bei der Wahl
JImageprofile 2004 des Manager Magazins zum dritten Mal
hintereinander Platz eins.

Uber Jahre hat es das Unternehmen geschafft, seinen eigenen,
haufig unkonventionellen Weg zu gehen und der Marke damit
auch authentische Individualitat zu verleihen bei gleichzeitig

hoher sozialer Akzeptanz. Als kleinster unabhangiger Automobil-

hersteller der Welt wurde Porsche im Ranking von ,Interbrand”,
dem international flihrenden Markenberatungsunternehmen,
im Juli 2004 erstmals zu den 100 wertvollsten Marken welt-
weit gezahlt. In einer Zeit, in der der Begriff ,Premium-Marke*
beinahe inflationar gebraucht wird, ist ein klares, eigenstan-
diges, unverwechselbares und historisch gewachsenes Profil
ein bedeutender Wettbewerbsvorteil.
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Porsche versteht es immer wieder, scheinbare Gegensatze
miteinander in Einklang zu bringen: Die Fahrzeuge wecken
Emotionen und bieten gleichzeitig ein hohes MaB an Alltags-
tauglichkeit. 911 und Boxster beweisen, dass sich FahrspalB
und Wirtschaftlichkeit keineswegs ausschlieBen miissen. Wenn
sich Kunden heute fiir einen Porsche entscheiden, so auch des-
halb, weil sie im Blick auf diese beiden Eigenschaften keine
Kompromisse eingehen wollen. Mehr noch: Ein Porsche verkor-
pert fir sie auf diskrete Weise Werte wie Exklusivitat und Erfolg —
Erfolg, fiir den sich die Besitzer nicht rechtfertigen miissen.

Mebhr als jedes andere Modell vermittelt dies der Porsche 911.
Der ,Klassiker” konnte im Berichtsjahr seinen 40. Geburtstag
feiern. Aus diesem Anlass wurde nicht nur das exklusive Sonder-
modell ,40 Jahre 911“ aufgelegt, sondern es kamen auch

die Cabriolet-Derivate des 911 Carrera 4S und 911 Turbo auf
den Markt. Und mit der Neuauflage des Elfers ab Juli 2004
hat unser Klassiker nochmals an Attraktivitat gewonnen.

Auch der Boxster gilt als beispielhaft in seinem Segment.
Zahlreiche Auszeichnungen wie zuletzt der erste Platz bei der
renommierten J.D. Power APEAL-Studie 2004 in den USA
dokumentieren seine hervorragende Akzeptanz und seine hohe
Qualitat. Sowohl der Boxster als auch der Boxster S wurden
von der amerikanischen Fachzeitschrift ,Automobile Magazine*
bereits zum dritten Mal mit dem Titel ,Best Sports Car” ge-
kirt. Ein Beweis flr seine Attraktivitat ist auch, dass das
Sondermodell ,50 Jahre 550 Spyder” rasch ausverkauft war.

Bei der neuen Boxster-Generation schaffen Modifikationen im
Design und in der Technik die optimalen Voraussetzungen
dafiir, dass die hervorragende Stellung im Roadster-Segment
gegen den starker werdenden Wettbewerb behauptet wird.
Wie beim 911 war unser Ziel, den Boxster durch behutsame
Weiterentwicklung zum Klassiker reifen zu lassen.

Genauso wie der Porsche 911 und der Boxster hat sich auch
der Cayenne eine starke Stellung in seinem Segment erobert.
Mit der V6-Basisversion wurde die Baureihe im Berichtsjahr
um eine preislich attraktive Einstiegsvariante erganzt. Der
gegenwartige Erfolg des Cayenne — etwa die Halfte aller aus-
gelieferten Fahrzeuge des Porsche Konzerns entfielen auf



diese Baureihe — unterstreicht, wie richtig die strategische
Entscheidung war, das Unternehmen durch den Einstieg in ein
neues Segment auf eine breitere Basis zu stellen. So konnten
die durch den Lebenszyklus bedingten Absatzriickgange

bei Boxster und 911 durch den Erfolg des Cayenne mehr als
ausgeglichen werden.

Neuwagen iiber selektives Handlernetz

Mit der EU-Wettbewerbskommission wurde im Berichtsjahr
eine Einigung erzielt, nach der Porsche seine Fahrzeuge wei-
terhin (iber ein ausgewahltes, markenadaquates Handlernetz in
Europa verkaufen darf. Die mit der Kommission abgestimmten
Mustervertrage fiir die Vertriebs- und Serviceorganisation
stellen sicher, dass der Verkauf auch kiinftig ausschlieBlich
in separaten Schauraumen und durch spezielles Personal
erfolgt. AuBerdem konnen Handler Verkaufsniederlassungen
an nicht vertraglich vereinbarten Standorten nur mit der
Zustimmung von Porsche griinden.

Porsche wird auch kiinftig nur diejenigen Werkstatt-Bewerber
als offizielle Mitglieder des Servicenetzes autorisieren, die fest-
gelegte Zulassungskriterien und Qualitatsstandards der Marke
erfillen. Insofern steht auch in diesem wichtigen Bereich nicht
in Frage, dass die Kunden Service auf hochstem Niveau ent-
sprechend dem Porsche Qualitatsanspruch erhalten.

Die Porsche Markenarchitektur

Das Baukonzept fiir die Porsche Handelsbetriebe wird weiter-
hin weltweit vorangetrieben; seit dem Start im Jahr 2000 hat
die Handelsorganisation erhebliche Betrage investiert. Nach
den aktuellen Planen werden unsere Vertriebspartner bis Ende
2006 insgesamt fast eine Milliarde Euro in Bauvorhaben in-
vestieren. Die Porsche Architektur ist damit ein wesentlicher
Baustein bei der Vermittlung der Markenwerte geworden. Das
Baukonzept hat eine sehr hohe Akzeptanz bei Handlern wie
Kunden und unterstutzt mit seiner betont technischen Architek-
tursprache die Faszination unserer Fahrzeuge wirkungsvoll.

Besonders intensiv sind die Bauaktivitaten in den jungen, sich
schnell entwickelnden Markten Siid- und Osteuropas sowie in
China. Im Geschaftsjahr haben neue Handler in Zagreb, Riga,
Bukarest und in Peking exklusive Porsche Schauraume er-

offnet. Auch in Westeuropa und Nordamerika wurden viele
Neu- und Umbauten fertig gestellt sowie weitere Projekte ge-
plant oder gestartet. Im Zuge der Separierung der Marke
Porsche von anderen Herstellern hatte 2004 erstmals mehr
als die Halfte aller Porsche Handler exklusive Schauraume
und Werkstatten.

Ein neu entwickeltes Baukonzept fiir Werkstatten bietet auch
reinen Service-Standorten die Gelegenheit, ihre Gebaude

und Raumlichkeiten angemessen zu gestalten. In Zukunft wer-
den dariiber hinaus auch die Gebrauchtwagenzentren mit
einer speziellen Architektur der Porsche Markenwelt angepasst.

Vergleich mit den Besten: Das KPI-System

Mit dem Key Performance Indicator System, kurz KPI-System,
bindet Porsche Handler und Importeure — die wichtigsten
Saulen eines erfolgreichen Vertriebs — noch starker in das kon-
tinuierliche Streben nach Verbesserung aller Prozesse ein.
Das KPI-System bietet eine umfassende Leistungs-Analyse
des Handlerbetriebs, die iiber die reinen Finanzkennzahlen wie
Nettogewinn, Umsatzrendite oder Eigenkapitalquote hinaus-
geht. Neben diesen elementaren Ziffern stellt das System
zusatzlich Daten aus anderen, flir die Geschaftsentwicklung
wichtigen Quellen bereit. So ist ein Soll-Ist-Vergleich in samt-
lichen Unternehmensbereichen méglich, aber auch die Orien-
tierung am Wettbewerb.

Positive Erfahrungen liegen bereits von den Tochtergesell-
schaften und Handlern in Deutschland, England, Frankreich,
[talien und Australien vor. Porsche Japan, Porsche Ibérica
und Porsche Middle East werden dieses wichtige Werkzeug
als nachste einfiihren.

Informationsmanagement der Handelsorganisation

Das ,Porsche Partner Network" ermdglicht seit Januar 2004
weltweit jedem autorisierten Handler, seine Geschaftsprozesse
elektronisch abzuwickeln und online auf Trainingseinheiten
und Informationen zuzugreifen. Die Anbindung der Handler an
die Systeme der Porsche AG ist die Basis fiir den selektiven
Vertrieb im Neuwagen- und Servicegeschaft. AuBerdem stehen
Informationen schneller zur Verfiigung, so dass der Service
fiir die Porsche Kunden weltweit verbessert wird.
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Auch der ,Porsche Vehicle Sales Assistant (PVA)“, ein multi-
mediales IT-System zur Unterstiitzung der Porsche Verkaufer,
wurde im Berichtsjahr starker in der internationalen Handels-
organisation etabliert. Mit dem PVA kann der Verkaufer alle bei
einem Verkauf erforderlichen Schritte — von der Beratung mit
visueller Unterstltzung iber das Angebot von Finanzdienst-
leistungen bis zur Bestellung - in einem einzigen Computer-
programm abbilden. Damit wird nicht nur der Verkaufsprozess
optimiert, sondern auch die Beratungsqualitat gesteigert.

Schliisselaufgabe Gebrauchtwagenvermarktung
Professionalitat und Effizienz im Gebrauchtwagengeschaft sind
nicht nur Bedingungen fiir dessen Rentabilitat, sondern auch
eine Voraussetzung fiir das kontinuierliche Geschaft mit Neu-
fahrzeugen. Deshalb wurde im Berichtsjahr das sogenannte
Porsche Approved Gebrauchtwagenprogramm forciert.

Zur Unterstlitzung der Handler wurde ein Handbuch erstellt, das
samtliche Prozesse des Gebrauchtwagengeschafts abbildet
und einheitliche Standards fiir die Porsche Vertriebsorganisa-
tion vorgibt. Begleitend dazu fanden weltweit Trainingsein-
heiten statt, um die inhaltliche Umsetzung der Standards des
Gebrauchtwagenprogramms zu gewahrleisten. Sie helfen den
Handlern, einen markenadaquaten Auftritt fiir die Gebraucht-
wagen herzustellen. Kunden profitieren davon, indem sie
hochwertige Fahrzeuge zu wettbewerbsfahigen Preisen von
qualifiziertem Personal mit einem ,passenden” Servicebiindel —
etwa einer Gebrauchtwagengarantie — angeboten bekommen.

Immer wichtiger wird die Online-Gebrauchtwagenborse ,Inter-
nationaler Porsche Locator” (IPL) als Informations- und Ver-
triebskanal fiir Gebrauchtwagen. Das inzwischen in zwolf Lan-
dern eingefiihrte System verzeichnet stetig steigende Be-
sucherzahlen. Der Anteil der Anfragen, die in einen Fahrzeug-
kauf miinden, ist betrachtlich. AuBerdem werden auf den
Internetseiten des IPL zusatzliche Funktionen fiir die Kunden in-
tegriert. Damit ist nicht nur die Gebrauchtwagenzentrale in
Zuffenhausen erfolgreich, sondern wir exportieren unser Know-
how konsequent und kontinuierlich in die internationalen Markte.
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After Sales: Hoch integrierte Fahrzeugdiagnose

Uber das Teilelogistiksystem Polaris — die Abkiirzung steht
fiir Porsche Logistic Automatic Replenishment - sind jetzt
die groBten Porsche Tochtergesellschaften direkt mit der
Porsche AG verbunden, womit eine markt- und kundengerechte
Ersatzteilversorgung garantiert ist. Die Vorteile des Systems
liegen in der Reduktion von Lagerbestanden bei gleichzeitig
gesteigerter Lieferbereitschaft.

Die neuen Fahrzeuggenerationen weisen einen deutlich hoheren
Anteil an Elektronikkomponenten auf, der in Zukunft noch zu-
nehmen wird. Im After Sales-Bereich stand deshalb insbeson-
dere die Entwicklung der Fahrzeugdiagnose, der Reparatur-
leitfaden