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Brief an die Aktionare

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére,

die Porsche SE blickt auf ein erfolgreiches Geschéftsjahr 2023 zuriick. Nach dem Erwerb von
25 Prozent plus einer Aktie der Stammaktien der Porsche AG stand in diesem Jahr die kon-
sequente Weiterentwicklung unserer Finanz- und Investitionsstrategie im Vordergrund. Ein
Schwerpunkt dabei waren die Rickfihrung und die langfristige Ausfinanzierung unserer Finanz-
schulden. Mit einem Schuldscheindarlehen im Rekordvolumen von rund 2,7 Mrd. Euro sowie
Anleiheplatzierungen in Hohe von insgesamt 2,0 Mrd. Euro ist uns dies eindrucksvoll gelungen.
Diese erfolgreichen Emissionen verdeutlichen das groBBe Vertrauen, das wir bei langfristigen
Investoren auch auf der Fremdkapitalseite genieBen.

Unser Geschéft hat sich 2023 positiv entwickelt: Das Konzernergebnis nach Steuern der
Porsche SE lag bei 5,1 Mrd. Euro. MaBgeblich beeinflusst ist dieses Konzernergebnis nach
Steuern durch das Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen an unserer Kernbeteiligung
Volkswagen AG mit 4,8 Mrd. Euro und unserer Kernbeteiligung Porsche AG mit 0,4 Mrd. Euro.
Insgesamt haben die Volkswagen AG und die Porsche AG gute Ergebnisse erzielt — und das trotz
der nach wie vor schwierigen wirtschaftlichen Lage aufgrund des Krieges in der Ukraine, den
noch immer bestehenden Lieferkettenproblemen und der Gberdurchschnittlichen Inflation. Die
Porsche SE unterstltzt die strategische Ausrichtung sowohl der Volkswagen AG als auch der
Porsche AG konsequent. Unsere Uberzeugung ist, dass beide Kernbeteiligungen die Trans-
formation der Automobilbranche erfolgreich vorantreiben werden.

Die Nettoverschuldung des Porsche SE Konzerns verringerte sich zum 31. Dezember 2023 auf
5,7 Mrd. Euro — nach 6,7 Mrd. Euro zum 31. Dezember 2022. Neben den Dividenden unserer
Kernbeteiligungen Volkswagen und Porsche AG flossen der Porsche SE insbesondere Erstatt-
ungen aus steuerlichen Sachverhalten in Héhe von rund 500 Mio. Euro zu. So haben wir unsere
Liquiditatsposition weiter gestarkt und den Spielraum zur Rickflihrung der Finanzschulden
sowie fUr weitere wertschaffende Investitionen gesteigert. Zur Aufrechterhaltung eines robusten
Finanzprofils orientieren wir uns weiterhin an einem Investment Grade Profil. Wir streben lang-
fristig ein Verhéaltnis der Nettoverschuldung zum Marktwert der Kern- und Portfoliobeteiligungen
(Loan-to-Value) an, das im niedrigen zweistelligen Prozentbereich liegt.

Im Segment der Portfoliobeteiligungen haben wir uns an weiteren Unternehmen im Bereich der
Mobilitats- und Industrietechnologie beteiligt. Diese bedienen auch die Wachstumsmarkte fir
elektrifizierte und vernetzte Mobilitat sowie fiir Hochleistungsrechner.

Auch auf der juristischen Seite konnten wir Erfolge erzielen. So hat das Oberlandesgericht
Stuttgart in einem Kapitalanleger-Musterverfahren im Zusammenhang mit der Dieselthematik im
Méarz 2023 einen Musterentscheid erlassen. Das Oberlandesgericht ist in seiner Entscheidung
der Klagerseite nicht gefolgt und hat die gegen die Porsche SE geforderten Feststellungen tber-
wiegend nicht getroffen. Auf Basis der in dem Musterentscheid getroffenen Feststellungen und
dem derzeitigen Prozessstand in den Ausgangsverfahren ist zu erwarten, dass dort alle Anleger-
klagen gegen die Porsche SE abgewiesen werden. Die Entscheidung ist noch nicht rechtskraftig.

Wenn wir den Blick auf das Geschéftsjahr 2024 richten, gehen wir fur die Porsche SE von einem
Konzernergebnis nach Steuern zwischen 3,8 Mrd. Euro und 5,8 Mrd. Euro aus. Zudem streben
wir zum 31. Dezember 2024 eine weitere Verringerung der Konzern-Nettoverschuldung an. Diese
wird sich voraussichtlich zwischen 5,0 Mrd. Euro und 5,5 Mrd. Euro bewegen.

Wie in den Vorjahren méchten Vorstand und Aufsichtsrat Sie, liebe Aktiondrinnen und Aktionére,
am Erfolg unseres Unternehmens beteiligen. Weiterhin verfolgen wir eine verlassliche und stabi-
litatsorientierte Dividendenpolitik. Wir schlagen daher flr das Geschéftsjahr 2023 eine Dividende



an die Vorzugsaktionare von 2,56 Euro je Aktie und an die Stammaktionare von 2,554 Euro
je Aktie vor. Dies entspricht einer Ausschittungssumme von 783 Mio. Euro.

Die nachhaltige Wertschaffung flir unsere Aktionére ist das Ubergeordnete Ziel der Porsche SE.
Voraussetzung dafir ist die Beteiligung an Unternehmen, die mittel- und langfristig zur Profita-
bilitdt der Porsche SE beitragen. Gleichzeitig stellen wir einen ausreichenden Liquiditatsspielraum
sicher. Unsere bestehenden Kernbeteiligungen an der Volkswagen AG und der Porsche AG
leisten hierzu einen wesentlichen Beitrag. Wir werden unsere Investitionsaktivitaten langfristig
ausweiten und die Porsche SE als Investitionsplattform weiter skalieren. Dazu gehért auch die
Intensivierung unserer partnerschaftlichen Zusammenarbeit mit fihrenden globalen Investoren.
Die Diversifikation unseres Beteiligungsportfolios wird die Resilienz der Porsche SE erhdhen.

Fur den weiteren Ausbau des Segments Portfoliobeteiligungen sind jahrlich Investitionen im
niedrigen dreistelligen Millionenbereich vorgesehen. Neben den Sektoren Mobilitéts- und
Industrietechnologie werden wir zusétzlich in angrenzende Bereiche investieren. Fir die Unter-
nehmensfiuhrung und -strategie der Porsche SE sind Nachhaltigkeitsaspekte ein integraler
Bestandteil.

Unser starkes Konzernergebnis, die positive Entwicklung der Nettoverschuldung sowie die
erfolgreichen Investitionen zeigen, dass wir die Porsche SE im vergangenen Jahr erfolg-

reich entwickelt haben. 2024 werden wir diesen Weg konsequent fortsetzen. Dabei baut die
Porsche SE weiterhin auf Ihr Vertrauen und lhre Unterstltzung.

e s \hreles Qt«.«,‘

Hans Dieter Pétsch



Kurzfassung der Tagesordnung flrr die ordentliche Hauptversammlung
der Porsche Automobil Holding SE am 11. Juni 2024

10.

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses, des gebilligten Konzernabschlusses, des
fur die Gesellschaft und den Konzern zusammengefassten Lageberichts und des Berichts
des Aufsichtsrats fir das Geschéftsjahr 2023

Verwendung des Bilanzgewinns

Entlastung der Mitglieder des Vorstands

Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Wahl des Abschlussprifers fiir das Geschaftsjahr 2024 und fiir die priferische Durchsicht
des Halbjahresfinanzberichts 2024

Wahl zum Aufsichtsrat

Billigung des nach § 162 AktG erstellten und gepriften Vergiitungsberichts fur das
Geschéftsjahr 2023

Billigung des Vergtitungssystems fir die Vorstandsmitglieder

Satzungsénderungen von § 16 (Einberufung) und § 17 (Teilnahme, Voraussetzungen fir
die Ausiibung des Stimmrechts, Ubertragung der Hauptversammlung in Bild und Ton)

Zustimmungen zu Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertragen mit
Tochtergesellschaften



Porsche Automobil Holding SE
Stuttgart

ISIN DEOOOPAH0004 (WKN PAHO000)
ISIN DEOOOPAH0038 (WKN PAHO003)

Einladung zur Hauptversammlung

Sehr geehrte Aktionarinnen,

sehr geehrte Aktionare,

die ordentliche Hauptversammlung unserer Gesellschaft findet am
Dienstag, 11. Juni 2024, 10.00 Uhr (MESZ),

als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer
Bevollmachtigten am Ort der Hauptversammlung statt.

Ort der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes (,AktG*) ist die Porsche-Arena,
MercedesstraBe 69, 70372 Stuttgart.

Wir erlauben uns, Sie zur ordentlichen Hauptversammlung herzlich einzuladen.



I. Tagesordnung

1.  Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses, des gebilligten Konzernabschlusses,
des fiir die Gesellschaft und den Konzern zusammengefassten Lageberichts und des
Berichts des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2023

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss sowie den Konzernab-
schluss gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit nach § 172 Satz 1 AktG' festgestellt. Die
Hauptversammlung hat deshalb zu diesem Tagesordnungspunkt 1 keinen Beschluss zu fassen.

2. Verwendung des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2023 von
insgesamt € 783.081.250,00 wie folgt zu verwenden:

Verteilung an die Aktionére:

Ausschittung einer Dividende von € 2,554 je Stammaktie,
bei 153.125.000 Stammaktien sind das € 391.081.250,00

Ausschuttung einer Dividende von € 2,560 je Vorzugsaktie,
bei 153.125.000 Vorzugsaktien sind das € 392.000.000,00

Bilanzgewinn (insgesamt) € 783.081.250,00

GemaB § 58 Abs. 4 Satz 2 AktG ist der Anspruch auf die Dividende am dritten auf den Haupt-
versammlungsbeschluss folgenden Geschéftstag, das heiBt am Freitag, 14. Juni 2024, fallig.

3. Entlastung der Mitglieder des Vorstands

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéftsjahr 2023 amtierenden Mitgliedern

des Vorstands Entlastung fir diesen Zeitraum zu erteilen.

4. Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéftsjahr 2023 amtierenden Mitgliedern
des Aufsichtsrats Entlastung fir diesen Zeitraum zu erteilen.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats, dem satzungsgemas die Leitung der Hauptversammlung
obliegt, beabsichtigt, Gber die Entlastung eines jeden Mitglieds einzeln abstimmen zu lassen
(Einzelentlastung).

1 Die Vorschriften des Aktiengesetzes finden fiir die Gesellschaft gemaB Art. 9 Abs. 1 lit. c) (i) der Verordnung (EG)
Nr. 2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 Uiber das Statut der Européischen Gesellschaft (SE) (SE-Verordnung)
Anwendung.



5. Wahl des Abschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2024 und fiir die priiferische
Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts 2024

Gestlitzt auf die Empfehlung des Prifungsausschusses schlagt der Aufsichtsrat vor, die
Grant Thornton AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Disseldorf,

a) zum Abschlusspriifer und Konzernabschlussprifer fir das Geschéftsjahr 2024 sowie

b) zum Abschlussprifer fiir die priferische Durchsicht des verkiirzten Konzern-Zwischen-
abschlusses und des Konzern-Zwischenlageberichts als Teile des Halbjahresfinanzberichts
zum 30. Juni 2024

zu wahlen.

Der Prifungsausschuss hat erklart, dass seine Empfehlung frei von ungebuhrlicher Einfluss-
nahme durch Dritte ist und ihm keine die Auswahimdglichkeiten beschréankende Klausel im Sinne
von Art. 16 Abs. 6 der EU-Abschlusspriferverordnung (Verordnung (EU) Nr. 537/2014 des
Europaischen Parlaments und des Rates vom 16. April 2014 Uber spezifische Anforderungen an
die Abschlusspriifung bei Unternehmen von &ffentlichem Interesse und zur Aufhebung des
Beschlusses 2005/909/EG der Kommission) auferlegt wurde.

6. Wahl zum Aufsichtsrat

Mit Ablauf der diesjahrigen Hauptversammlung endet die Amtszeit des Aufsichtsratsmitglieds
Herrn Prof. KR Ing. Siegfried Wolf. Er steht fiir eine Wiederwahl zur Verfliigung.

Der Aufsichtsrat schlagt — gestitzt auf die Empfehlung des Nominierungsausschusses — vor,

Prof. KR Ing. Siegfried Wolf, Weikersdorf, Osterreich, Aufsichtsrat der
Schaeffler AG sowie Mitglied in weiteren Kontrollgremien in- und ausléndischer
Wirtschaftsunternehmen

mit Wirkung ab Beendigung dieser Hauptversammlung zum Mitglied des Aufsichtsrats zu wéahlen.

Die Wahl erfolgt gemaB § 9 Abs. 2 Satz 1 der Satzung bis zur Beendigung der Hauptversamm-
lung, die Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das vierte Geschaftsjahr

nach dem Beginn der Amtszeit beschlieBt. Das Geschéftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, wird
nicht mitgerechnet.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzt sich nach MaBgabe von Art. 40 Abs. 2 Satz 3 SE-Ver-
ordnung, § 17 des Gesetzes zur Ausfiihrung der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates vom
8. Oktober 2001 Uber das Statut der Européischen Gesellschaft (SE) (SE-Ausfiihrungsgesetz),

§ 21 Abs. 3 des Gesetzes Uber die Beteiligung der Arbeitnehmer in einer Européaischen Gesell-
schaft (SE-Beteiligungsgesetz), der Vereinbarung Uber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der
Porsche Automobil Holding SE vom 22. Juni 2007 in Verbindung mit der hierzu unter dem

1. Februar 2017 geschlossenen Aussetzungsvereinbarung und § 9 Abs. 1 der Satzung aus zehn
von der Hauptversammlung zu bestellenden Mitgliedern (Anteilseignervertreter) zusammen.

Der Wahlvorschlag des Aufsichtsrats beriicksichtigt die vom Aufsichtsrat fir seine Zusammen-
setzung beschlossenen Ziele und strebt gleichzeitig die Ausfiillung des vom Aufsichtsrat
erarbeiteten Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium an. Ziele und Kompetenzprofil sind
einschlieBlich des Stands der Umsetzung in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung zum
Geschéftsjahr 2023 verdffentlicht. Diese wurde als Teil des fiir die Gesellschaft und den Konzern



zusammengefassten Lageberichts verdffentlicht und ist zudem auf der Internetseite der
Gesellschaft unter

www.porsche-se.com/unternehmen/corporate-governance

zuganglich.
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Angaben gemaB § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG sowie Empfehlungen C.13 und C.14 DCGK 2022

Nachfolgend ist der Lebenslauf des zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandidaten
abgedruckt. Dieser enthélt zugleich die Angaben gemaB § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG (Mitglied-
schaften in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten sowie in vergleichbaren in- und

auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen) sowie die Angaben nach den
Empfehlungen C.13 und C.14 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
28. April 2022 (,DCGK 2022%).

Herr Prof. KR Ing. Siegfried Wolf

Personliche Daten
e Geburtsdatum: 31. Oktober 1957

e Geburtsort: Feldbach, Osterreich

Ausbildung/Akademischer Werdegang

e 1974-1981 Ausbildung zum Werkzeugmachermeister, Philips, Wien, Osterreich

* 1981-1985 Berufsbegleitend Maschinenbau und Betriebstechnik, Hohere Technische
Lehranstalt, Osterreich

Beruflicher Werdegang

e 1981-1983 Leitung Feinmessraum und stellvertretende Leitung Qualitdtskontrolle,
Vereinigte Metallwerke Wien, Wien, Osterreich

e 1983-1995 Bereichsleiter Qualitditswesen, Werksdirektor und Gesamtprokurist,
Hirtenberger AG, Hirtenberg, Osterreich

e 1995-2001 President, Magna Europe AG, Oberwaltersdorf, Osterreich

e 1999-2001 Vice Chairman, Magna International Inc., Toronto, Kanada

» 2001-2002 President & Chief Executive Officer (CEO), Magna Steyr AG, Graz, Osterreich
e 2002-2005 Executive Vice Chairman, Magna International Inc., Toronto, Kanada

e 2005-2010 Chief Executive Officer (CEO), Magna International Inc., Toronto, Kanada

e 2010-2018 Vorsitzender des Verwaltungsrats, Russian Machines LLC, Moskau,
Russland

e 2010-2019 Vorsitzender des Aufsichtsrats, PUJSC GAZ Group, Nischni Nowgorod,
Russland

e 2010-2020 Mitglied des Verwaltungsrats der Banque Eric Sturdza SA, Genf, Schweiz

1



e 2010-2021 Mitglied des Aufsichtsrats der Continental AG, Hannover
e 2012-2022 Vorsitzender des Aufsichtsrats der Sberbank Europe AG, Wien, Osterreich
* 2016-2018 Mitglied des Aufsichtsrats der UC RUSAL Plc, Nikosia, Zypern

e 2020-2022 Mitglied des Aufsichtsrats der PJSC GAZ Group, Nischni Nowgorod,
Russland

* seit 2014 Mitglied des Aufsichtsrats der Schaeffler AG, Herzogenaurach

* seit 2015 Mitglied des Aufsichtsrats der MIBA AG, Mitterbauer Beteiligungs AG,
Laakirchen, Osterreich (gemaB § 28a Abs. 5 Ziff. 5 sterreichisches Bankwesengesetz
eine Aufsichtsratstatigkeit)

* seit 2019 Mitglied des Aufsichtsrats der Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart

* seit 2021 Vorsitzender des Aufsichtsrats der Vitesco Technologies Group AG,
Regensburg

* seit 2021 Vorsitzender des Aufsichtsrats der Steyr Automotive GmbH, Steyr, Osterreich

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten

e Schaeffler AG, Herzogenaurach

* Vitesco Technologies Group AG, Regensburg (Vorsitz)

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontroligremien von Wirtschafts-
unternehmen

* MIBA AG, Mitterbauer Beteiligungs AG, Laakirchen, Osterreich (geméaB § 28a Abs. 5
Ziff. 5 6sterreichisches Bankwesengesetz eine Aufsichtsratstétigkeit)

 Steyr Automotive GmbH, Steyr, Osterreich (Vorsitz)

Angaben zu personlichen und geschéftlichen Beziehungen zum Unternehmen, den Organen

der Gesellschaft und einem wesentlich an der Gesellschaft beteiligten Aktionar

Es bestehen keine personlichen und/oder geschéftlichen Beziehungen zum Unternehmen,
den Organen und/oder einem wesentlich an der Gesellschaft beteiligten Aktionar.
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g)  Wesentliche Tatigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat

Wesentliche Tatigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat ergeben sich aus den
Angaben unter lit. d) und e).

7. Billigung des nach § 162 AktG erstellten und gepriiften Vergiitungsberichts
fiir das Geschaéftsjahr 2023

Vorstand und Aufsichtsrat haben gemaB § 162 AktG den Bericht Uiber die im Geschéftsjahr 2023
jedem einzelnen gegenwartigen oder friiheren Mitglied des Vorstands und des Aufsichtsrats

der Gesellschaft und von Unternehmen desselben Konzerns gewéhrte und geschuldete Verglitung
erstellt. Der Vergitungsbericht wurde gemaB § 162 Abs. 3 AktG durch den Abschlussprifer
daraufhin geprift, ob die gesetzlich geforderten Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht
wurden. Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus erfolgte auch eine freiwillige inhaltliche
Prifung nach IDW PS 490 durch den Abschlussprifer. Der Vermerk Uber die Prifung des Ver-
gutungsberichts ist dem Vergltungsbericht beigefiigt. Vergitungsbericht nebst Vermerk Gber die
Prifung sind in der Anlage zu dieser Tagesordnung wiedergegeben.

Nach § 120a Abs. 4 AktG beschlieBt die Hauptversammlung Uber die Billigung des nach
§ 162 AktG erstellten und gepriiften Verglitungsberichts fiir das vorausgegangene Geschéftsjahr.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den als Anlage zu dieser Tagesordnung beigefligten
Vergutungsbericht der Gesellschaft nach § 162 AktG fur das Geschéftsjahr 2023 zu billigen.

8. Billigung des Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder

GemaB § 120a AktG hat die Hauptversammlung einer bérsennotierten Gesellschaft bei jeder
wesentlichen Anderung, mindestens jedoch alle vier Jahre, (iber die Billigung des vom
Aufsichtsrat vorgelegten Vergltungssystems flir Vorstandsmitglieder zu beschlieBen. Das
Vergutungssystem fiir die Vorstandsmitglieder der Porsche Automobil Holding SE wurde im
Jahr 2021 von der Hauptversammlung mit 100 % der abgegebenen Stimmen gebilligt.

Der Aufsichtsrat hat am 4. Dezember 2023 beschlossen, das Vergitungssystem fir die Vor-
standsmitglieder weiterzuentwickeln und das weiterentwickelte Vergitungssystem der Haupt-
versammlung zur Billigung vorzulegen. Das weiterentwickelte Vergltungssystem entspricht den
Vorgaben des Aktiengesetzes und beriicksichtigt die Empfehlungen des DCGK 2022. Ins-
besondere sieht das weiterentwickelte Vergitungssystem neue individuelle Leistungsindikatoren
in den Bereichen Environment, Social und Governance (ESG) vor. Daneben werden der Einfluss
des Ermessens-Multiplikators im Rahmen der Ermittlung der Bonushéhe begrenzt, die Rege-
lungen zu den Nebenleistungen aktualisiert und verschiedene Klarstellungen vorgenommen, etwa
eine Erweiterung der flr den horizontalen Vergleich der Vorstandsvergtitung bericksichtigten
Vergleichsgruppe auf die heute 40, statt vormals 30 DAX-Unternehmen.

Der Aufsichtsrat schlagt — gestitzt auf die Empfehlung seines Prasidialausschusses - vor, das
in der Anlage zu dieser Tagesordnung wiedergegebene weiterentwickelte Verglitungssystem fir
die Vorstandsmitglieder zu billigen.
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9.

Satzungsédnderungen von § 16 (Einberufung) und § 17 (Teilnahme, Voraus-
setzungen fiir die Ausiibung des Stimmrechts, Ubertragung der Hauptversammlung
in Bild und Ton)

§ 16 Abs. 3 der Satzung bestimmt, dass die Hauptversammlung am Sitz der Gesellschaft,
an einem anderen Ort innerhalb des Oberlandesgerichtsbezirks Stuttgart, in Leipzig oder an
einem anderen deutschen Bdrsenplatz stattfindet. Mangels physischer Anwesenheit der
Aktionéare oder ihrer Bevollmachtigten am Ort der Hauptversammlung, finden diese satzungs-
maBigen Vorgaben zum Versammlungsort im Fall einer virtuellen Hauptversammlung jedoch
gemaB § 121 Abs. 5 Satz 3 AktG keine Anwendung. Zur Klarstellung soll die Satzung um
einen neuen § 16 Abs. 3 Satz 2 erganzt werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, den folgenden Beschluss zu fassen:
§ 16 Abs. 3 der Satzung, wird um den nachfolgenden Satz 2 ergénzt:
+Im Fall der virtuellen Hauptversammlung findet Satz 1 keine Anwendung.“

Die in § 123 Abs. 4 Satz 2 AktG enthaltenen Voraussetzungen fir die Teilnahme an der
Hauptversammlung und die Austibung des Stimmrechts wurden durch das im Dezember 2023
in Kraft getretene Gesetz zur Finanzierung von zukunftssichernden Investitionen (Zukunfts-
finanzierungsG) gedndert. Nach dem gednderten neuen § 123 Abs. 4 Satz 2 AktG hat sich
bei Inhaberaktien bérsennotierter Gesellschaften der Nachweis des Anteilsbesitzes gemaB
§ 67c Abs. 3 AktG nunmehr auf den Geschéftsschluss des 22. Tages vor der Haupt-
versammlung und nicht mehr wie bislang auf den Beginn des 21. Tages vor der Hauptver-
sammlung zu beziehen. Die gegenwartige Fassung von § 17 Abs. 2 Satz 6 der Satzung

der Gesellschaft lautet:

»Der Nachweis des Anteilsbesitzes hat sich auf den Beginn des 21. Tages vor der Haupt-
versammlung zu beziehen und muss der Gesellschaft unter der in der Einberufung hierfur
mitgeteilten Adresse mindestens 6 Tage vor der Hauptversammlung zugehen, wobei der
Tag des Zugangs und der Tag der Hauptversammlung nicht mitzurechnen sind.*”

Die Satzung bildet damit noch die Vorgaben des § 123 Abs. 4 Satz 2 AktG a.F. ab. Um
eine einheitliche Formulierung in Satzung und Gesetz zu haben, soll § 17 Abs. 2 Satz 6 der
Satzung an den neuen § 123 Abs. 4 Satz 2 AktG angepasst werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, den folgenden Beschluss zu fassen:

§ 17 Abs. 2 Satz 6 der Satzung der Gesellschaft wird wie folgt neu gefasst:

»Der Nachweis des Anteilsbesitzes hat sich auf den Geschéftsschluss des 22. Tages vor der
Hauptversammlung zu beziehen und muss der Gesellschaft unter der in der Einberufung

hierfir mitgeteilten Adresse mindestens 6 Tage vor der Hauptversammlung zugehen, wobei
der Tag des Zugangs und der Tag der Hauptversammlung nicht mitzurechnen sind.*
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10. Zustimmungen zu Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertragen mit
Tochtergesellschaften

Die Porsche Automobil Holding SE als herrschende Gesellschaft und ihre im Jahr 2024 neuge-
grundeten hundertprozentigen Tochtergesellschaften Porsche Fiinfte Beteiligung GmbH und
Porsche Sechste Beteiligung GmbH, als jeweils abhéngige Gesellschaft, haben am 14. Méarz 2024
jeweils einen Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag geschlossen. Jeder dieser Vertrage
bedarf zu seiner Wirksamkeit der Zustimmung der Hauptversammlung der Porsche Automobil
Holding SE.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, wie folgt zu beschlieBen:

a) Dem Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der Porsche Automobil
Holding SE und der Porsche Finfte Beteiligung GmbH wird zugestimmt.

b) Dem Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag zwischen der Porsche Automobil
Holding SE und der Porsche Sechste Beteiligung GmbH wird zugestimmt.

Die vorgenannten Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrage sind inhaltlich gleichlautend.
Der Inhalt ist jeweils wie folgt, wobei die Porsche Automobil Holding SE als ,,Porsche SE“ und die
Porsche Fiinfte Beteiligung GmbH bzw. Porsche Sechste Beteiligung GmbH als "abhéngige
Gesellschaft" bezeichnet sind:

§1 Leitung

1. Die abhéngige Gesellschaft unterstellt die Leitung ihrer Gesellschaft der Porsche SE.

2. Die Porsche SE ist berechtigt, der Geschéaftsfliihrung der abhangigen Gesellschaft hinsicht-
lich der Leitung der Gesellschaft Weisungen zu erteilen.

3. Die abhangige Gesellschaft ist im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften dazu verpflichtet,
die Weisungen der Porsche SE zu befolgen.

§ 2 Gewinnabfiihrung

1. Die abhéngige Gesellschaft verpflichtet sich, ihren ganzen Gewinn an die Porsche SE
abzufiihren. Abzufiihren ist — vorbehaltlich einer Bildung oder Auflésung von Riicklagen nach
Absatz 2 — der sich in entsprechender Anwendung des § 301 AktG (in seiner jeweils glltigen
Fassung) ergebende Hochstbetrag der Gewinnabfiihrung.

2. Die abhangige Gesellschaft kann mit Zustimmung der Porsche SE Betrdge aus dem
Jahresuberschuss in andere Gewinnrilicklagen (§ 272 Abs. 3 HGB) einstellen, soweit dies
handelsrechtlich zulassig und bei verniinftiger kaufmannischer Beurteilung wirtschaftlich
begriindet ist. Wahrend der Dauer dieses Vertrags gebildete andere Gewinnriicklagen sind
auf Verlangen der Porsche SE aufzulésen und als Gewinn abzufiihren.

3. Die Abfiihrung von Ertragen aus der Auflésung sonstiger Riicklagen — auch soweit sie
wéhrend der Vertragsdauer gebildet wurden — oder die Heranziehung dieser Riicklagen zum
Ausgleich eines Jahresfehlbetrags ist ausgeschlossen; gleiches gilt fir einen zu Beginn der
Vertragsdauer etwa vorhandenen Gewinnvortrag.

4. Die Verpflichtung zur Gewinnabfiihrung gilt erstmals fiir das gesamte Geschaftsjahr der
abhangigen Gesellschaft, in dem dieser Vertrag wirksam wird.



§3

§4

§5

Verlustiibernahme

Fur die Verlustiibernahme gelten die Vorschriften des § 302 AktG in seiner jeweils glltigen
Fassung entsprechend.

Auf Verlangen der Porsche SE sind wahrend der Dauer dieses Vertrags gebildete andere
Gewinnrlicklagen aufzulésen und, soweit § 302 AktG in seiner jeweils giltigen Fassung dem
nicht entgegen steht, zum Ausgleich eines Jahresfehlbetrags zu verwenden.

Die Verpflichtung zur Verlustiibernahme gilt erstmals fir das gesamte Geschéaftsjahr der
abhangigen Gesellschaft, in dem dieser Vertrag wirksam wird.

Félligkeit und Verzinsung

Der Anspruch auf Gewinnabfiihrung nach § 2 bzw. der Anspruch auf Ausgleich eines
Jahresfehlbetrags nach § 3 werden mit Ablauf des letzten Tages eines jeden Geschéaftsjahres
der abhangigen Gesellschaft fallig, flr das der jeweilige Anspruch besteht.

Der Anspruch auf Gewinnabfiihrung nach § 2 bzw. der Anspruch auf Ausgleich eines
Jahresfehlbetrags nach § 3 sind spédtestens mit Ablauf von drei Monaten nach Feststellung
des Jahresabschlusses der abhangigen Gesellschaft zu erflllen.

Fir den Zeitraum zwischen Félligkeit und tatsachlicher Erfillung der in Absatz 1 bezeich-
neten Anspriiche werden Zinsen in der jeweils gesetzlichen Hohe geschuldet. Anspriiche aus
einem etwaigen Zahlungsverzug bleiben unberihrt.

Wirksamwerden und Dauer

Dieser Vertrag bedarf der Zustimmung der Gesellschafterversammlung der abhangigen
Gesellschaft und der Hauptversammlung der Porsche SE.

Der Vertrag wird mit seiner Eintragung in das Handelsregister des Sitzes der abhéngigen
Gesellschaft wirksam und gilt — mit Ausnahme des Weisungsrechts - rlickwirkend fiir die Zeit
ab Beginn des Geschéftsjahrs, in dem die Eintragung erfolgt. Das Weisungsrecht kann erst
ab Eintragung des Vertrags in das Handelsregister des Sitzes der abhangigen Gesellschaft
ausgelibt werden.

Der Vertrag wird auf unbestimmte Zeit geschlossen.

Der Vertrag kann ordentlich zum Ende eines Geschéaftsjahrs unter Einhaltung einer Frist
von sechs Monaten gekiindigt werden, erstmals jedoch zum Ende des Geschéftsjahrs der
abhangigen Gesellschaft, nach dessen Ablauf die in § 14 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 KStG vorge-
schriebene, fiir die Anerkennung der ertragsteuerlichen Organschaft erforderliche Mindest-
laufzeit von finf Zeitjahren erflllt ist. Wird er nicht gekiindigt, so verlangert er sich bei
gleicher Kiindigungsfrist um jeweils ein Geschéftsjahr.

Das Recht zur Kiindigung des Vertrags aus wichtigem Grund ohne Einhaltung einer Kiindi-
gungsfrist bleibt unberlhrt. Ein wichtiger Grund liegt insbesondere vor, wenn die Porsche SE
nicht mehr mit der Mehrheit der Stimmrechte an der abh&ngigen Gesellschaft beteiligt ist,
ein wichtiger Grund im Sinne des § 297 Abs. 1 AktG oder des § 14 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 Satz 2
KStG in ihren jeweiligen Fassungen vorliegt sowie im Falle der Verschmelzung, Spaltung
oder Liquidation der abhangigen Gesellschaft oder der Porsche SE.
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6. Im Falle einer Kiindigung aus wichtigem Grund ohne Einhaltung einer Kiindigungsfrist ist
nach den fiir den Jahresabschluss der abhéngigen Gesellschaft geltenden Bestimmungen
eine Abgrenzungsbilanz fiir die abhangige Gesellschaft auf den Zeitpunkt der Wirksamkeit
der Kiindigung aufzustellen; fir den Gewinn oder Verlust, der in dieser Abgrenzungsbilanz
ausgewiesen wird, gelten § 2 und § 3 entsprechend.

§ 6 Salvatorische Klausel

1. Sollte eine Bestimmung dieses Vertrags unwirksam oder undurchfiihrbar sein oder werden
oder sollte dieser Vertrag eine Licke enthalten, so werden hierdurch die tibrigen Bestim-
mungen dieses Vertrags nicht berihrt. Die Parteien verpflichten sich in diesem Falle, die
unwirksame oder undurchfihrbare Bestimmung durch diejenige wirksame und durchfihrbare
Bestimmung zu ersetzen, die der unwirksamen oder undurchfiihrbaren Bestimmung wirtschaft-
lich am nachsten kommt bzw. die Licke durch diejenige Bestimmung auszufillen, die sie
nach ihrer wirtschaftlichen Absicht vereinbart hatten, wenn sie diesen Punkt bedacht hatten.

2. Die Bestimmungen dieses Vertrags sind, soweit dem nicht zwingendes Recht entgegensteht,
so auszulegen, dass sie den Anforderungen an die Anerkennung einer Organschaft i.S. der
§§ 14, 17 KStG und § 2 Abs. 2 Satz 2 GewStG entsprechen.

Ab dem Zeitpunkt der Einberufung und wahrend der Hauptversammlung, sind die Jahres-
abschliisse und Lageberichte der Porsche Automobil Holding SE flr die letzten drei Geschéfts-
jahre sowie jeweils der Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag, die Er6ffnungsbilanz
jeder im Jahr 2024 neugegriindeten abhdngigen Gesellschaft sowie je ein gemeinsamer Vertrags-
bericht des Vorstands der Porsche Automobil Holding SE und der Geschéftsfihrung der
abhangigen Gesellschaft unter

https://www.porsche-se.com/investor-relations/hauptversammiung

zugéanglich gemacht.
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Anlage zu Tagesordnungspunkt 7:

Vergutungsbericht einschlieBlich Prifungsvermerk des Abschlusspriifers
geman § 162 AktG fir das Geschéftsjahr 2023

Vergutungsbericht

I.  Einleitung

Der durch den Vorstand und den Aufsichtsrat der Porsche Automobil Holding SE (,Porsche SE*
oder die ,,Gesellschaft“) aufgestellte Vergltungsbericht beschreibt die Grundziige der im
Geschéftsjahr 2023 geltenden Vergitungssysteme flr die im Geschaftsjahr 2023 amtierenden
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Porsche SE und erldutert detailliert und
individualisiert die im Berichtsjahr jedem einzelnen gegenwartigen oder friheren Mitglied des
Vorstands und des Aufsichtsrats gewéahrte und geschuldete Vergitung. Als gewahrte und
geschuldete Vergitung werden die Betrage angegeben, die im Berichtszeitraum dem einzelnen
Vorstands- bzw. Aufsichtsratsmitglied tatsadchlich zugeflossen sind oder deren Zahlung féllig
wurde. Zusétzlich wird flr die Vorstandsmitglieder die im Geschéftsjahr 2023 erdiente Vergiitung
ausgewiesen, welche auch Vergltungsbestandteile enthalt, die im Berichtszeitraum weder zu-
geflossen noch féllig geworden sind. Der Bericht enthalt weiterhin Angaben zu Leistungen,

die den Mitgliedern des Vorstands fiir den Fall der reguléren oder vorzeitigen Beendigung ihrer
Tatigkeit zugesagt worden sind.

Die Angaben umfassen die Vergiitung, die nach dem Vergitungssystem der Porsche SE den
Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats flr deren Organtatigkeit bei der Porsche SE
gewahrt und geschuldet wird. Diese umfasst auch Tatigkeiten bei der Porsche Beteiligung GmbH,
der Porsche Zweite Beteiligung GmbH, der Porsche Dritte Beteiligung GmbH, der Porsche Vierte
Beteiligung GmbH sowie im Vorjahr der PTV Planung Transport Verkehr GmbH. Tatigkeiten

von Organmitgliedern der Porsche SE im Volkswagen Konzern einschlieBlich der Dr. Ing. h.c. F.
Porsche AG (,Porsche AG*) fallen nicht darunter, weshalb Bezlige, die Organmitglieder der
Porsche SE fur Tatigkeiten im Volkswagen Konzern durch den Volkswagen Konzern erhalten, in
den nachfolgenden Angaben nicht enthalten sind.

Der Vergltungsbericht entspricht den Anforderungen des Aktiengesetzes (,AktG“) sowie den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (,DCGK®). Die Wahrung lautet
auf Euro (,€“). Die Angaben erfolgen, sofern nicht anders vermerkt, in Tausend Euro (Tsd. €).
Alle Betrage und Prozentangaben sind kaufménnisch gerundet. Dies kann bei der Addition zu
geringfligigen Abweichungen fiihren. Die Vergleichswerte des Vorjahres werden neben den
Werten des aktuellen Berichtszeitraums in Klammern dargestellt und wurden jeweils nach den-
selben Methoden bestimmt wie die Werte des aktuellen Berichtszeitraums.

Der vorliegende Vergutungsbericht wird einer freiwilligen inhaltlichen Prifung nach dem IDW
Prifungsstandard ,,Priifung von Finanzaufstellungen oder deren Bestandteilen (IDW PS 490)“
durch die Grant Thornton AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf, unterzogen.
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Il.  Wesentliche Entwicklungen und Ereignisse im Geschéftsjahr 2023

1.  Geschaftsverlauf und Entwicklung der maBgeblichen Leistungsindikatoren
im Geschaftsjahr 2023

Oberstes Unternehmensziel der Porsche SE ist die Beteiligung an Unternehmen, die mittel-
und langfristig zur Profitabilitdt des Porsche SE Konzerns beitragen, bei gleichzeitiger Sicher-
stellung eines ausreichenden Liquiditatsspielraums. Diesem Unternehmensziel entsprechend
stellen das IFRS-Konzernergebnis nach Steuern und die Konzern-Nettoverschuldung bzw.
-liquiditat die maBgeblichen SteuerungsgroBen im Porsche SE Konzern dar.

Die Nettoverschuldung des Porsche SE Konzerns ergibt sich definitionsgem&aB aus den aus der
Konzernbilanz abgeleiteten Finanzschulden abziiglich der flissigen Mittel, Termingelder und
Wertpapiere. Die Nettoverschuldung des Porsche SE Konzerns entspricht der negativen Netto-
liquiditat. Infolge der im Vorjahr erfolgten Fremdkapitalaufnahme wurde die SteuerungsgroBe
Nettoliquiditat begrifflich angepasst. Es kam im Geschaftsjahr 2023 zu keinen Anderungen am
Steuerungssystem.

Das Konzernergebnis nach Steuern der Porsche SE belduft sich im Geschéaftsjahr 2023 auf
5.096 Mio. € (5.492 Mio. €1) und entfallt vollstandig auf fortgefiihrte Aktivititen (5.396 Mio. €).
Im Vorjahr entfielen 96 Mio. € auf nicht fortgeflihrte Aktivitdten. Das Ergebnis nach Steuern aus
fortgefiihrten Aktivitaten entfallt wiederum in Hohe von 5.107 Mio. € (5.399 Mio. €') auf das
Segment Kernbeteiligungen und in Hhe von minus 12 Mio. € (minus 3 Mio. €) auf das Segment
Portfoliobeteiligungen. Der Riickgang des Konzernergebnisses nach Steuern ist insbesondere
auf einen nicht zahlungswirksamen Bewertungseffekt im Zusammenhang mit den erworbenen
Volkswagen Vorzugsaktien in Hohe von 597 Mio. € im Vorjahr zurickzufihren.

Die Nettoverschuldung des Porsche SE Konzerns reduzierte sich im Vergleich zum 31. Dezember
2022 auf 5.717 Mio. € (6.672 Mio. €).

2. Veranderung der Zusammensetzung des Vorstands sowie des Aufsichtsrats

Auf der ordentlichen Hauptversammlung der Porsche SE am 30. Juni 2023 wurden die
bisherigen Aufsichtsratsmitglieder Herr Mag. Josef Michael Ahorner, Frau Mag. Marianne Heif3,
Herr Dr. Glnther Horvath und Herr Peter Daniell Porsche durch die Aktionére fiir eine weitere
Amtszeit sowie Frau Sophie Piéch erstmalig in den Aufsichtsrat gewahlt. Herr Dr. Stefan Piéch
ist am 30. Juni 2023 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Im Berichtsjahr ergab sich keine Ver-
anderung in der Zusammensetzung des Vorstands.

3.  Billigung des Vergiitungsberichts durch die Hauptversammlung 2023

Im Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung am 30. Juni 2023 erfolgte die einstimmige
Billigung des nach § 162 AktG erstellten und gepriiften Vergiitungsberichts fur das Geschéfts-
jahr 2022. Mithin folgten hieraus keine Aspekte, die hinsichtlich des Verglitungssystems,
dessen Umsetzung oder der Art und Weise der Berichterstattung im Berichtszeitraum zu
beriicksichtigen waren.

1 Die Vorjahreswerte wurden aufgrund der retrospektiven Anwendung von IAS 28 fiir die durch die Porsche SE gehaltenen und
vormals nach IFRS 5 klassifizierten Vorzugsaktien der Volkswagen AG und aufgrund der erstmaligen Anwendung von IFRS
17 angepasst.
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4.  Anpassung der Vergiitung und Uberarbeitung des Vergiitungssystems
durch den Aufsichtsrat

Mit Wirkung ab dem 1. Januar 2023 wurde der Vorstandsdienstvertrag von Herrn Dr. Lattwein
angepasst. Bei Herrn Dr. Lattwein wurde das Festgehalt von jahrlich 600 Tsd. € auf 800 Tsd. €
und der Zielbonus von jahrlich 500 Tsd. € auf 700 Tsd. € angehoben. Zum 1. April 2023

wurden auch die Vorstandsdienstvertrage von Herrn Pétsch und Herrn Meschke angepasst.

Bei Herrn P6tsch wurde das Festgehalt von jahrlich 700 Tsd. € auf 800 Tsd. € und der Ziel-
bonusbetrag von jahrlich 500 Tsd. € auf 750 Tsd. € angehoben. Bei Herrn Meschke wurde das
Festgehalt von jahrlich 540 Tsd. € auf 600 Tsd. € und der Zielbonusbetrag von jahrlich 250 Tsd. €
auf 500 Tsd. € angehoben sowie der jéhrliche Versorgungsbeitrag von 60 Tsd. € auf 180 Tsd. €
erhoht. Die Erhdhungen von Herrn Pétsch und Herrn Meschke gelten im Geschéftsjahr 2023
jeweils zeitanteilig.

Der Aufsichtsrat hat — gestiitzt auf die Empfehlungen des Présidialausschusses — in seiner
Sitzung am 4. Dezember 2023 beschlossen, das Vergltungssystem weiterzuentwickeln. Der
Aufsichtsrat schlagt — gestitzt auf die Empfehlung seines Présidialausschusses - vor, das
weiterentwickelte Vergltungssystem der Hauptversammlung am 11. Juni 2024 zur Billigung
vorzulegen. Das am 4. Dezember 2023 beschlossene Vergltungssystem soll dann riickwirkend
zum 1. Januar 2024 Anwendung finden. Insbesondere sieht das weiterentwickelte Vergutungs-
system neue individuelle Leistungsindikatoren in den Bereichen Environment, Social und
Governance (,ESG“) vor. Daneben werden der Einfluss des Ermessens-Multiplikators im Rahmen
der Ermittlung der Bonushohe begrenzt, die Regelungen zu den Nebenleistungen aktualisiert
und verschiedene Klarstellungen vorgenommen, etwa eine Erweiterung der fiir den horizontalen
Vergleich der Vorstandsvergutung berlcksichtigten Vergleichsgruppe auf die heute 40, statt
friher 30 DAX-Unternehmen.

Ill.  Vergutung der gegenwartigen und friheren Mitglieder des Vorstands

1.  Allgemeine Grundsétze des Verglitungssystems

Verfahren zur Festsetzung und Umsetzung des Vergiitungssystems

Das System zur Vorstandsvergltung wird gemaB § 87a Abs. 1 AktG vom Aufsichtsrat festgelegt.
Der Aufsichtsrat wird hierbei durch den Présidialausschuss unterstitzt, der Vorschlage und
Empfehlungen zur Struktur und Weiterentwicklung des Vorstandsvergiitungssystems erarbeitet.
Dabei kann bei Bedarf auf externe Berater zuriickgegriffen werden. Im Rahmen der Mandatierung
von Vergutungsberatern wird insbesondere auf deren Unabhangigkeit geachtet.

Uber die in Abschnitt ,Il. 4 Anpassung der Vergiitung und Uberarbeitung des Vergiitungssystems
durch den Aufsichtsrat“ beschriebenen Anderungen hinaus ergaben sich im Geschéftsjahr 2023
keine Anpassungen.

Im Hinblick auf die Vermeidung potenzieller Interessenkonflikte gelten die Anforderungen des
Aktiengesetzes sowie die Empfehlungen des DCGK auch bei der Fest- und Umsetzung sowie Uber-
prifung des Vergltungssystems. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sowie aller Ausschisse sind
verpflichtet, jegliche Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat mitzuteilen. In diesem Fall sind die
betroffenen Personen bei Entscheidungen zu den konfliktbehafteten Punkten nicht zu beteiligen.
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Leitlinien des Vorstandsvergiitungssystems 2021

Das vom Aufsichtsrat der Porsche SE am 3. Dezember 2020 beschlossene und von der Haupt-
versammlung am 23. Juli 2021 gebilligte System zur Vergltung der Mitglieder des Vorstands
(»Vorstandsvergitungssystem 2021) soll die strategische Zielsetzung der Porsche SE durch
gezielte individuelle Incentivierung der Vorstandsmitglieder und Harmonisierung der Interessen
zwischen Vorstand und Aktiondren férdern. Zudem sollen durch das Vergltungssystem Anreize
fur eine nachhaltige Umsetzung der Unternehmensstrategie und damit eine positive Unter-
nehmensentwicklung geschaffen werden. Das Vergltungssystem soll sich dabei an folgenden
Leitlinien orientieren:

* Foérderung der Porsche SE als ertragsstarke und wettbewerbsféhige Holding

¢ Horizontale Kompatibilitat: Angemessenheit und Marktiblichkeit der Vorstandsvergitungen
in Relation zu vergleichbaren Konzernen und Holdinggesellschaften

* Vertikale Kompatibilitat: Berlicksichtigung des Abstands der Vorstandsvergttungen zur
Vergutung der ersten Fihrungsebene und der relevanten Gesamtbelegschaft.

Anwendung des Vorstandsvergiitungssystems 2021

Im Berichtsjahr 2023 findet das Vorstandsvergitungssystem 2021 auf alle Vorstandsdienstver-
trage Anwendung. Im Zuge von Vertragsverlangerungen erfolgte bei Herrn Dr. Déss mit Wirkung
zum 1. Januar 2021 sowie bei Herrn Pétsch mit Wirkung zum 1. Januar 2022 eine Umstellung
auf das Vorstandsvergitungssystem 2021. Zuvor fand das Vorstandsvergitungssystem 2021

fur diese beiden Vorstandsmitglieder noch keine Anwendung. Aus diesem Grund basieren die im
Geschéftsjahr 2023 an Herrn Dr. Ddss zur Auszahlung gekommenen Vergltungsbestandteile,

die fir Geschéftsjahre bis einschlieBlich 2020 gewahrt wurden, noch nicht auf dem Vorstandsver-
gutungssystem 2021. Fir Herrn Potsch ergaben sich fiir den Berichtszeitraum keine Besonder-
heiten aus den bis Ende 2021 auf seine Bezlige anwendbaren vormaligen Vergitungsgrundsatze.

Das Vorstandsvergutungssystem 2021 der Porsche SE ist unter www.porsche-se.com/
unternehmen/corporate-governance/ verdffentlicht.

Soweit vom Vorstandsvergiitungssystem 2021 abweichende, vormalige Vergilitungsgrundsatze
fir den vorliegenden Vergltungsbericht von Relevanz sind, werden diese gesondert erldutert.
Sofern kein gesonderter Hinweis besteht, beziehen sich die Angaben auf das Vorstandsvergiitungs-
system 2021.

Uberpriifung der Angemessenheit des Vergiitungssystems

Das Vorstandsvergitungssystem wird regelméaBig in Bezug auf Anpassungs- und Weiterentwick-
lungsbedirfnisse vom Aufsichtsrat — gestitzt auf die Vorbereitung und Empfehlungen des
Prasidialausschusses — gepriift und im Falle wesentlicher Anderungen, spétestens jedoch alle
vier Jahre, der Hauptversammlung erneut zur Billigung vorgelegt.

Die Angemessenheit der Vergtitung wird insbesondere vor dem Hintergrund der Aufgaben und
Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie der Lage der Gesellschaft beurteilt. AuBerdem wird
darauf geachtet, dass die Vergitung auf eine langfristige und nachhaltige Entwicklung der Gesell-
schaft ausgerichtet ist und die Ubliche Vergiitung nicht ohne besondere Griinde libersteigt. In
Bezug auf die Ublichkeit wird sowohl die horizontale Kompatibilitdt zu Vergleichsunternehmen als
auch die vertikale Kompatibilitdt zu den Vergitungsstrukturen innerhalb der Porsche SE
beriicksichtigt.



Die Vergleichsgruppe fir die Beurteilung der Marktiblichkeit wird dabei mit Blick auf die Kriterien
Marktkapitalisierung, Bilanzsumme, Unternehmenssitz und Vergleichbarkeit der Branche be-
stimmt. Zu diesem Zweck werden zum einen mit Blick insbesondere auf die Marktkapitalisierung
Vergleichsunternehmen, die im DAX gelistet sind (Dax-Vergleichsgruppe), sowie zum anderen mit
Blick auf die Branche Beteiligungsmanagement ausgewahlte Beteiligungsholding-Gesellschaften
mit Sitz in Westeuropa (Holding-Vergleichsgruppe) herangezogen.

Im Rahmen der Weiterentwicklung des Vorstandsvergiitungssystems 2021 wurde im Geschéfts-
jahr 2023 eine horizontale Kompatibilitdtsprifung anhand folgender Vergleichsunternehmen
durchgefiihrt:

Unternehmen Vergleichs- Unternehmen Vergleichs-
gruppe gruppe
Adidas AG Dax Heidelberg Materials AG Dax
Airbus SE Dax Henkel AG & Co. KGaA Dax
Allianz SE Dax Indus Holding AG Holding
Aurelius Equity Opportunities SE & Holding Infineon Technologies AG Dax
Co. KGaA
BASF SE Dax Linde PLC Dax
Bayer AG Dax Mercedes-Benz Group AG Dax
Bayerische Motoren Werke AG Dax Merck KGaA Dax
Beiersdorf AG Dax MTU Aero Engines AG Dax
Brenntag SE Dax Munchener Rickversicherungs- Dax
Gesellschaft AG
Continental AG Dax Porsche AG Dax
Covestro AG Dax Qiagen NV Dax
Daimler Truck AG Dax RWE AG Dax
Deutsche Bank AG Dax SAP SE Dax
Deutsche Beteiligungs AG Holding Sartorius AG Dax
Deutsche Borse AG Dax Siemens AG Dax
Deutsche Post AG Dax Siemens Energy AG Dax
Deutsche Telekom AG Dax Siemens Healthineers AG Dax
E.ON SE Dax Symrise AG Dax
Eurazeo S.A. Holding Volkswagen AG Dax
Fresenius Medical Care AG & Co. Dax Vonovia SE Dax
KGaA
Fresenius SE & Co. KGaA Dax Wendel SE Holding
Hannover Rick SE Dax Zalando SE Dax

Im Rahmen des Vertikalvergleichs wird der Abstand der Vorstandsvergltung zur Vergtitung der
ersten Flihrungsebene und auch zur Vergltung der relevanten Gesamtbelegschaft beriicksichtigt,
jeweils auch unter Berilicksichtigung der Vergitungsentwicklung im zeitlichen Verlauf. Als rele-
vante Gesamtbelegschaft wird fir Zwecke des Vertikalvergleichs die gesamte Belegschaft der
Porsche SE unterhalb des Vorstands, d.h. einschlieBlich der ersten Flihrungsebene, (jedoch ohne
Berucksichtigung der Arbeitnehmer von Konzerngesellschaften) herangezogen (,Gesamtbeleg-
schaft*).
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2. Bestandteile der Vorstandsvergiitung im Geschaftsjahr 2023

Fixvergiitung

Die Fixvergltung besteht aus dem Festgehalt, Nebenleistungen sowie grundséatzlich auch
Leistungen zur Altersversorgung. Hintergrund der festen und damit erfolgsunabhéngigen Ver-

gltung ist es, den Mitgliedern des Vorstands ein angemessenes Grundeinkommen zu gewahren.

Ein solches Grundeinkommen reduziert nach Ansicht des Aufsichtsrats die Wahrscheinlichkeit,
dass Vorstandsmitglieder aus Sicht der Gesellschaft unangemessene Risiken eingehen.

Festgehalt

Das Festgehalt ist eine fixe, auf das gesamte Jahr bezogene Barvergitung, welche in zwolf
gleichen monatlichen Raten ausgezahlt wird. Die Hohe des jeweiligen Festgehalts variiert dabei
in Abhangigkeit von dem individuellen Verantwortungsbereich, dem individuellen Erfahrungs-
hintergrund sowie den allgemeinen Marktverhéltnissen in Bezug auf das vom Vorstandsmitglied
vertretene Ressort und unter Beriicksichtigung des zeitlichen Leistungsumfangs mit Blick auf
etwaige bestehende Nebentatigkeiten.

Nebenleistungen

Dariiber hinaus erhélt jedes Vorstandsmitglied Sach- und sonstige Bezlge (,,Nebenleistungen®).
Als Nebenleistungen werden im Wesentlichen die folgenden Leistungen gewahrt:

* Jedem Vorstandsmitglied wird in der Regel ein Dienstwagen zur Verfligung gestellt, der auch
privat genutzt werden kann. Eine Fahrzeugregelung kann entfallen, wenn das Vorstands-
mitglied aufgrund einer Nebentatigkeit bei einem Drittunternehmen bereits Anspruch auf ein
Dienstfahrzeug hat. Zur Quantifizierung der Dienstwagenuberlassung in den Vergltungs-
tabellen wird auf die steuerlichen Werte zuriickgegriffen.

* Jedes Vorstandsmitglied hat zudem die Mdglichkeit, weitere Firmenfahrzeuge entsprechend
den fir die erste Fihrungsebene geltenden Konditionen gegen ein vergtinstigtes Nutzungs-
entgelt privat zu verwenden.

* Jedes Vorstandsmitglied ist in den Versicherungsschutz der von der Porsche SE abge-
schlossenen Straf-Rechtsschutzversicherung und einer Vermdgensschaden-Haftpflichtver-
sicherung fur Organmitglieder (sog. ,D&0O-Versicherung®) einbezogen, auBerdem in den
Versicherungsschutz der von der Porsche SE abgeschlossenen Gruppenunfall-Versicherung,
soweit nicht bereits aufgrund einer Nebentatigkeit des Vorstandsmitglieds fir ein Dritt-
unternehmen eine Unfallversicherung besteht.

* Jedes Vorstandsmitglied erhélt einen Zuschuss zur Kranken- und Pflegeversicherung bis
zur H6he des Arbeitgeberanteils zu der gesetzlichen Kranken- und Pflegeversicherung,
jedoch nur, sofern das Vorstandsmitglied nicht aufgrund einer (friiheren) Doppelanstellung
bereits einen entsprechenden Zuschuss aus einem anderen Vertragsverhaltnis erhalt oder
erhalten hat.

* Jedes Vorstandsmitglied hat Anspruch auf Fortzahlung seiner Beziige im Krankheitsfall
fur 1angstens zwolf Monate. Im Todesfall besteht ein Anspruch der Hinterbliebenen auf ein
Sterbegeld in Hohe von sechs Monatsraten des Festgehalts.
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* Die Vorstandsmitglieder erhalten gewisse Verglinstigungen bzw. Leistungen in geringfigigem
Umfang, wie sie auch der ersten Fihrungsebene von Zeit zu Zeit gewéahrt werden.

* AuBerdem trégt die Porsche SE Kosten fiir Unterbringung und Verpflegung fiir den Aufenthalt
am Sitz der Porsche SE am Tag vor oder nach dem dienstlich veranlassten Aufenthalt am Sitz
der Porsche SE.

Die Sach- und sonstigen Bezlige stehen allen Vorstandsmitgliedern grundsatzlich in gleicher
Weise zu, die Gewahrung einzelner Leistungen und die konkrete Hohe kénnen indes je nach
Situation/Ressort des Vorstandsmitglieds variieren.

Dem derzeitigen Vorstandsvorsitzenden ist es zusatzlich gestattet, zur Erflllung seiner Aufgaben
auf Kosten der Porsche SE per Charter-Flugzeug zum Sitz der Porsche SE an- und von dort
wieder abzureisen.

Variable Vergiitung (Vorstandsvergiitungssystem 2021)

Grundséatze variable Vergiitung

Den Vorstandsmitgliedern wird zusatzlich eine variable, erfolgsabhangige Vergitung in Form
eines Leistungsbonus in Abhangigkeit von der Erreichung bestimmter finanzieller und nicht-
finanzieller Leistungsziele gewéhrt. Der Bonus besteht aus einem kurzfristigen Bonus (,STI) und
einem langfristigen Bonus (,LTI“). Die Parameter fiir die beiden Komponenten sind liberwiegend
identisch. Der langfristige Bonus ist jedoch an zusatzliche langfristig orientierte Leistungskriterien
geknipft, von deren Erreichen seine Auszahlung abhangt (,,Auszahlungshiirde®). Die variable
Vergtitung soll durch gezielte individuelle Incentivierung der Vorstandsmitglieder Anreize fir eine
nachhaltige Umsetzung der Unternehmensstrategie schaffen und dadurch die Porsche SE als
ertragsstarke und wettbewerbsfahige Holding férdern.

Die Leistungsziele fiir den Bonus werden in individuellen Zielvereinbarungen mit den jeweiligen
Vorstandsmitgliedern festgelegt. Die Zielvereinbarung wird jeweils vor Beginn eines jeden
Geschéftsjahres zwischen Vorstand und Aufsichtsrat geschlossen und beinhaltet mehrere vom
Aufsichtsrat festgelegte und aus der Geschéftsstrategie abgeleitete individuelle Leistungsziele
und deren Gewichtung zueinander. Die individuellen Leistungsziele setzen sich dabei in erster
Linie aus nichtfinanziellen Einzelzielen zusammen, kdnnen aber ggf. um ressort-/aufgabenbezo-
gene finanzielle Leistungsziele ergénzt werden.

Neben den jahrlich in der Zielvereinbarung festgelegten Leistungszielen flieBt in die Ermittlung
der Bonushohe ein Ermessens-Multiplikator (,Modifier”) ein. Den Modifier bestimmt der Aufsichts-
rat nach billigem Ermessen auf der Grundlage einer Bewertung der wirtschaftlichen Lage und
Entwicklung der Gesellschaft sowie der allgemeinen Leistung des Vorstandsmitglieds, soweit
diese nicht bereits in den konkreten Einzelzielen der Zielvereinbarung erfasst sind.

Als Basis fur die Bonusermittlung dient ein im Dienstvertrag festgelegter Zielbetrag, der eine
Zielerreichung von 100 % zugrunde legt (,Bonus-Zielbetrag“). Der Gesamtauszahlungsbetrag aus
dem Bonus ist auf 150 % des Bonus-Zielbetrages begrenzt (,Bonus-Cap®).

Die jeweilige Leistung eines Vorstandsmitglieds in Bezug auf die festgelegten Einzelziele der
Zielvereinbarung und die korrespondierende Zielerreichung werden auf der Grundlage einer
Skala in 25 %-Schritten mit Zielerreichungsgraden von 0 % bis 150 % bewertet, wobei soweit
mdglich, eine Messbarkeit der Zielerreichung angestrebt wird. Soweit eine Messbarkeit der
Zielerreichung nicht vorgesehen ist, bestimmt der Aufsichtsrat die Zielerreichung nach pflicht-
gemaBem Ermessen.
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Entsprechend der Gewichtung der einzelnen Leistungsziele zueinander wird aus den ermittelten
einzelnen Zielerreichungsgraden ein Gesamtzielerreichungsgrad bestimmt, auf dessen Grundlage
mit Hilfe des Bonus-Zielbetrags ein Zwischenbetrag errechnet wird.

Der so errechnete Zwischenbetrag wird mit dem festgelegten Modifier multipliziert und ergibt,
begrenzt durch das Bonus-Cap, den Gesamtbonusbetrag:

Gesamtzielerreichungsgrad x Bonus-Zielbetrag (in EUR) x Modifier =
Gesamtbonusbetrag (jedoch begrenzt durch Bonus-Cap)

Sofern der Gesamtzielerreichungsgrad < 50 % betragt, wird kein Bonus fur das entsprechende
Geschéftsjahr (weder STI- noch LTI-Komponente) gewéhrt.

Im Falle von auBergewdhnlichen Entwicklungen kann der Aufsichtsrat den ermittelten Gesamt-
bonusbetrag nach billigem Ermessen mittels Festlegung eines Sonderanpassungsfaktors von
0,8 bis 1,2 um bis zu 20 % erhéhen oder herabsetzen, wobei eine solche Erhéhung nicht durch
das Bonus-Cap begrenzt ist.

Die Zielerreichung sowie der Gesamtbonusbetrag (unter Berlcksichtigung des Modifier und
des Sonderanpassungsfaktors) werden in der Regel innerhalb von drei Monaten nach Ablauf des
bonusrelevanten Geschéftsjahres festgestellt (,,festgesetzter Gesamtbonusbetrag®).

Kurzfristiger Bonus

Ein Anteil von 40 % des festgesetzten Gesamtbonusbetrags bildet den ST, der — vorbehaltlich
etwaiger Malus-Tatbesténde (siehe hierzu Abschnitt ,lll. 6. Einhaltung Vergiitungsobergrenzen®) -
drei Monate nach Abschluss des bonusrelevanten Geschéftsjahres, jedoch nicht vor dem Ablauf
des dritten Tages, der auf den Tag der Aufsichtsratssitzung folgt, in der der Konzernabschluss
der Porsche SE gebilligt wird, zur Auszahlung kommt.

Langfristiger Bonus

Ein Anteil von 60 % des festgesetzten Gesamtbonusbetrags bildet den LTI, der nach Ablauf des
bonusrelevanten Geschéftsjahres fiir weitere zwei Jahre zurlickbehalten wird.

Er wird nach Ablauf des zweijahrigen Zurlickbehaltungszeitraums ausgezahlt, soweit nicht
etwaige Malus-Tatbestande (siehe hierzu Abschnitt ,lIl. 6. Einhaltung Verglitungsobergrenzen®)
wahrend der dreijahrigen Bemessungsperiode (d. h. einschlieBlich des zweijahrigen Zuriick-
behaltungszeitraums) zu einem Verfall oder einer Kiirzung fihren und nur sofern die Auszahlungs-
hdrde erreicht ist.

Die Auszahlungshirde ist erreicht, wenn ein positives Konzernergebnis vor Steuern oder ein
anderes bestimmtes zuvor vom Aufsichtsrat festgelegtes Konzernergebnis vor Steuern im zweiten
Geschéftsjahr, das auf das bonusrelevante Geschéaftsjahr folgt, erzielt wird. Wird diese Aus-
zahlungshirde nicht erreicht, entfallt der LTI vollstandig. Ist die Auszahlungshirde erreicht, wird
der LTI (vorbehaltlich Malus-Tatbestanden) zwei Jahre nach Falligkeit des korrespondierenden
STI zur Zahlung féllig, jedoch nicht vor dem Ablauf des dritten Tages, der auf den Tag der Auf-
sichtsratssitzung folgt, in der der Konzernabschluss der Porsche SE gebilligt wird, der
maBgeblich fiir das Erreichen der Auszahlungshirde ist.

25



Auszahlungshiirde

Auszahlungszeitpunkt
LTI

Bonusrelevantes Geschéftsjahr
Jahr ,,0¢

Ziele gem. Zielvereinbarung, wirtschaftliche Lage
und Entwicklung, allgemeine Leistungen

T
Malus-/Clawback-Priifung

Sonderbonus

Der Aufsichtsrat kann dem Vorstandsmitglied nach pflichtgem&Bem Ermessen fiir Sonderthemen,
die besondere Leistungen erfordern, fir das jeweils bevorstehende Geschéftsjahr, oder bei unter-
jahrig auftretenden Sonderthemen aufgrund auBerordentlicher Entwicklungen auch unterjéhrig,
einen Sonderbonus aufgrund einer Sonderbonuszielvereinbarung in Aussicht stellen.

Variable Vergiitung (im Berichtsjahr relevante vormalige Vergiitungsgrundsétze)

Bis einschlieBlich zum Geschéftsjahr 2021 sah der Dienstvertrag von Herrn Potsch keine variable
Vergtitung vor.

Herr Dr. D&ss erhielt auch nach den vormals geltenden Verglitungsgrundsatzen eine variable
Vergltung. Die Hohe der variablen Vergltung wurde vom Aufsichtsrat nach pflichtgemaBem
Ermessen unter Beriicksichtigung der Erreichung in Zielvereinbarungen festgelegter Ziele sowie
der Geschafts- und Ertragslage der Gesellschaft bestimmt. 40 % der vom Aufsichtsrat fir das
jeweilige abgelaufene Geschéftsjahr festgesetzten variablen Verglitung werden drei Monate nach
Abschluss des entsprechenden Geschéftsjahres zur Zahlung féllig (kurzfristige variable Vergiitung).
Die Gbrigen 60 % werden grundsétzlich zwei Jahre nach Falligkeit der kurzfristigen variablen
Vergltung zur Zahlung féllig (langfristige variable Vergiitung). Voraussetzung hierfir ist insbe-
sondere, dass der Porsche SE Konzern in dem vor Falligkeit der langfristigen variablen Verglitung
abgeschlossenen Geschéftsjahr ein positives Konzernergebnis vor Steuern erwirtschaftet. Im
Unterschied zum Vorstandsvergutungssystem 2021 sah die vormalige Vergitungsvereinbarung
mit Herrn Dr. D&ss somit insbesondere keine Definition der Bestimmung der Zielerreichung unter
Verwendung einer Skala in 25 %-Schritten mit Zielerreichungsgraden von 0 % bis 150 % sowie
eines Modifiers vor. Die vormalige Vergitungsvereinbarung liegt der im Berichtsjahr ausgezahlten
langfristigen variablen Vergutung LTI 2020 von Herrn Dr. Ddss zugrunde.

Die im Geschaftsjahr 2023 zur Auszahlung gekommene variable Vergitung fiir das ehemalige
Vorstandsmitglied Herrn von Hagen unterlag grundséatzlich denselben vormaligen Vergiitungsgrund-
séatzen, die fur Herrn Dr. Ddss Anwendung fanden. Als zuséatzliche Auszahlungsvoraussetzung

fur die langfristige variable Vergltung war neben einem positiven Konzernergebnis nach Steuern
jedoch zusatzlich eine positive Nettoliquiditat' der Porsche SE erforderlich. Im Zusammenhang
mit dem Ausscheiden von Herrn von Hagen aus dem Vorstand der Porsche SE zum 30. Juni 2020
wurde vereinbart, dass diese Auszahlungsvoraussetzungen keine Anwendung mehr finden.

1 Die negative Nettoliquiditét entspricht der Nettoverschuldung.

26



3. Leistungen und Leistungszusagen im Zusammenhang mit der Beendigung
der Vorstandstatigkeit

Leistungen bei vorzeitiger Vertragsbeendigung

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrags (und der Vorstandstétigkeit) sind
etwaige Zahlungen an das Vorstandsmitglied maximal auf den Wert von zwei Jahresgesamt-
vergltungen beschrénkt (,Abfindungs-Cap*), wobei die Zahlungen in keinem Fall mehr als die
Vergltung entsprechend der Restlaufzeit des Anstellungsvertrags betragen duirfen. Die Jahres-
gesamtvergiitung entspricht der Gesamtvergiitung zum Zwecke der Uberpriifung der Einhaltung
der Maximalvergiitung (siehe hierzu Abschnitt ,lll. 6. Einhaltung Verglitungsobergrenzen®). Fir
die Berechnung des Abfindungs-Caps ist auf die Gesamtvergiitung des abgelaufenen Geschéfts-
jahres und gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergutung fiir das laufende
Geschéftsjahr abzustellen.

Wird der Anstellungsvertrag aus einem vom Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund
beendet, erfolgen keine Abfindungszahlungen an das Vorstandsmitglied. Eine etwaige Abfindungs-
zahlung wird auf eine Karenzentschadigung angerechnet, die im Falle einer etwaigen Verein-
barung eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots zu zahlen ist.

Leistungszusagen an Vorstandsmitglieder fiir die regulare Beendigung der Tatigkeit

Die Altersversorgungsmodelle der Vorstandsmitglieder unterscheiden sich je nach Eintrittsdatum
des Vorstandsmitglieds.

Herr Pbtsch erhélt keine betriebliche Altersversorgung von der Porsche SE.

Herrn Dr. D6ss wird eine gehaltsbezogene Ruhegeldzusage gewahrt, aus welcher ein Pensions-
anspruch in Héhe von 25 % aus einem vereinbarten ruhegeldfédhigen Einkommen erwéachst.

Der prozentuale Anteil erhdht sich fir jedes volle aktive Dienstjahr als Vorstandsmitglied um einen
Prozentpunkt bis zu einer Hochstgrenze von 40 %. Herr Dr. D&ss hat zum 31. Dezember 2023
einen Ruhegehaltsanspruch in Héhe von 33 % erreicht. Der Ruhegehaltsfall tritt durch Beendigung
des Anstellungsvertrags nach Vollendung des 65. Lebensjahres und bei noch wahrend der Lauf-
zeit des Anstellungsvertrags eintretender dauernder Dienstunféhigkeit ein. Das Ruhegehalt wird in
zwolf gleichen Monatsbetrdgen bezahlt. Die Hinterbliebenenversorgung umfasst eine Witwenrente
von 60 % des Ruhegehalts sowie eine Waisenrente in Hohe von 20 % des Ruhegehalts flr jedes
Kind, die sich auf 10 % fir jedes Kind verringert, sofern eine Witwenrente gezahlt wird. Witwen-
und Waisenrenten dirfen insgesamt den Betrag des Ruhegehalts nicht Uberschreiten. Waisen-
renten sind insgesamt auf 80 % des Ruhegehalts begrenzt. Herr Dr. Déss behalt nach Eintritt in
den Ruhestand einen Anspruch auf die Uberlassung eines Dienstfahrzeugs.

Herr Dr. Lattwein sowie Herr Meschke erhalten eine Direktzusage in Form einer arbeitgeber-
finanzierten beitragsorientierten Leistungszusage, die auch neu eintretenden Vorstandsmitgliedern
nach dem Vorstandsvergitungssystem 2021 zu gewahren ist. Herrn Dr. Lattwein steht ein jahr-
licher Versorgungsbeitrag in Hohe von 270 Tsd. € zu. Bis zum 1. April 2023 stand Herrn Meschke
ein jéhrlicher Versorgungsbeitrag Hohe von 60 Tsd. € zu. Mit der im Geschéftsjahr erfolgten
Anderung des Vorstandsdienstvertrags wurde dieser auf 180 Tsd. € erhéht. Die Erhdhung des
Versorgungsbeitrags wirkt sich im Geschéftsjahr 2023 anteilig aus. Fir das Eintrittsjahr sowie

im Falle einer unterjahrigen Beendigung des Vorstandsdienstverhéltnisses wird der Versorgungs-
beitrag anteilig geleistet. Der Versorgungsbeitrag wird fur jedes Jahr des Bestehens des
Anstellungsvertrags, langstens jedoch bis zur Vollendung des 62. Lebensjahres gezahlt. Die Ver-
sorgungsbeitrage bilden zusammen mit der diesen Beitragen zuzurechnenden Verzinsung

das Versorgungskapital. Das am Ende des Vorjahres erreichte Versorgungskapital wird jéhrlich
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mit 4,0% verzinst. Die Versorgungszusage erstreckt sich auf die drei Versorgungsfalle Alter
(Vollendung des 62. Lebensjahres), Eintritt einer vollen oder teilweisen Erwerbsminderung

(im Sinne der gesetzlichen Rentenversicherung, aber bezogen auf die Tatigkeit als Vorstand,

die voraussichtlich nicht weniger als sechs Monate andauert) und Tod. Ein Anspruch auf Versor-
gungsleistungen besteht nur flr den Versorgungsfall, der zuerst eintritt und setzt zudem

voraus, dass das Anstellungsverhélinis beendet und das Vorstandsmitglied aus den Diensten
der Gesellschaft ausgeschieden ist. Anwartschaften aus der beitragsorientierten Leistungszusage
aufgrund des Alters unterliegen grundsatzlich den gesetzlichen Unverfallbarkeitsregelungen

(§ 1b Abs. 1 BetrAVG) und werden damit nach drei Jahren unverfallbar; fur Invaliditat und Tod
gilt abweichend hiervon hingegen eine sofortige vertragliche Unverfallbarkeit. Bei Eintreten eines
Versorgungsfalles erhélt das Vorstandsmitglied bzw. erhalten die Hinterbliebenen das Versor-
gungskapital als Einmalzahlung ausgezahlt. Herr Dr. Lattwein behélt dariiber hinaus nach Eintritt
in den Ruhestand einen Anspruch auf die Uberlassung eines Dienstfahrzeugs, sofern er aufgrund
des Erreichens der Altersgrenze unmittelbar nach Beendigung des Anstellungsverhaltnisses
Leistungen aus der betrieblichen Altersversorgung der Porsche SE bezieht.

Die nachfolgende Tabelle enthalt den Dienstzeitaufwand sowie den Barwert der Leistungs-
verpflichtung der im Berichtsjahr aktiven Vorstandsmitglieder nach IFRS.

Dienstzeit-
aufwand IFRS

Barwert IFRS

in Tsd. € 2023 31.12.2023
Dr. Manfred Déss 266 3.087
Dr. Johannes Lattwein’ 298 568
Lutz Meschke 161 322

725 3.976

1 Die angegebenen Betrége beziehen sich auf die Versorgungsvereinbarung zwischen der Porsche SE und Herrn Dr. Lattwein
im Rahmen seiner Vorstandstatigkeit seit dem 1. Februar 2022. Die Betrage enthalten somit keine Versorgungszusagen, die
einen Zeitraum bis zum 31. Januar 2022 betreffen. Solche Zusagen verursachten im Berichtsjahr einen Dienstzeitaufwand
in Hohe von 29 Tsd. € und betreffen zum Stichtag eine Barwertverpflichtung in Hohe von 2.704 Tsd. €.

4. Gewahrte und geschuldete Vergiitung der im Geschéftsjahr 2023 aktiven
Vorstandsmitglieder

In den nachfolgenden Tabellen sind die den im Geschéftsjahr 2023 aktiven Vorstandsmitgliedern
gewahrten beziehungsweise geschuldeten Vergiitungen gemaB § 162 AktG ausgewiesen. Als
gewahrte und geschuldete Verglitung werden die Betrdge angegeben, die im Berichtszeitraum
fallig wurden und zugeflossen sind. Die Werte stellen somit die dem jeweiligen Vorstandsmitglied
im Berichtsjahr tatsachlich zugeflossenen Betrdge dar, unabhéngig davon, fiir welches Geschéfts-
jahr die Vergtitung festgesetzt und mithin erdient wurde. Die im Geschéftsjahr 2023 gewahrte und
geschuldete Vergiitung umfasst somit das Festgehalt sowie die Nebenleistungen flir das Geschéfts-
jahr 2023, ggf. den kurzfristigen Bonus (,STI“) fir das Geschéaftsjahr 2022 sowie ggf. den lang-
fristigen Bonus (,LTI*) fir das Geschaftsjahr 2020. Der Aufwand bzw. Beitrag zur betrieblichen
Altersversorgung ist den Vorstandsmitgliedern dagegen noch nicht zugeflossen.

Die im Berichtszeitraum erdiente Gesamtvergutung ist in Abschnitt ,lIl. 5. Im Geschéftsjahr 2023
erdiente Vergiitung des Vorstands“ zusétzlich dargestellt und bildet die Grundlage zur Uberpriifung
der Einhaltung der Maximalvergutung.
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Hans Dieter Potsch

Vorstandsvorsitzender (seit 1. November 2015)

20232 2023! 2022 20221
in Tsd. € in % in Tsd. € in %
Festgehalt 775 700
Nebenleistungen 288 350
Summe Fixvergiitung 1.063 76,3 1.050 100,0
Kurzfristiger Bonus
STI 2022 330 23,7
Summe variable Vergiitung 330 23,7
Gesamtvergiitung gem. § 162 Abs. 1 AktG 1.393 100,0 1.050 100,0

1 Die hier angegebenen relativen Anteile beziehen sich auf die Gesamtvergiitung gem. § 162 Abs. 1 AktG.

2 Zum 1. April 2023 wurde der Vorstandsdienstvertrag von Herrn Pétsch angepasst. Das Festgehalt wurde von jahrlich
700 Tsd. € auf 800 Tsd. € und der Zielbonusbetrag von jéhrlich 500 Tsd. € auf 750 Tsd. € angehoben. Die Erhdhungen
gelten im Geschéftsjahr 2023 zeitanteilig.

Bis zum 31. Dezember 2021 sah die Vergutungsvereinbarung mit Herrn Pdtsch keine variable
Vergultung vor. Mit Vertragsverlangerung zum 1. Januar 2022 erfolgte bei Herrn Pbtsch eine
Umstellung auf das Vorstandsvergitungssystem 2021. Von der durch Herrn Pétsch im Geschéfts-
jahr 2022 erstmals erdienten variablen Vergutung kam es im Geschéaftsjahr 2023 zum Zufluss

des STI 2022. Eine langfristige variable VerglUtungskomponente wird Herrn P6tsch, vorbehaltlich
der Erreichung der Auszahlungshirde, erstmals im Geschaftsjahr 2025 (LTI 2022) zuflieBen. Im
Aufsichtsrat fand eine ausfiihrliche Befassung zu den Leistungszielen von Herrn Pdtsch statt. Eine
Entscheidung Uber deren Erreichung erfolgte auf Basis einer Bewertung der durch Herrn Pétsch
erbrachten individuellen Leistung nach pflichtgemaBem Ermessen.

Die nachfolgende Tabelle stellt die Herleitung des Gesamtbonusbetrags fiir das Geschéfts-
jahr 2022 dar, wovon 40 % auf den STl 2022 entfallen:

2022

in Tsd. €
Bonus-Zielbetrag 500
Individuelles Leistungsziel Gewichtung  Zielerreichung
in % in %

Erarbeitung einer strategischen Planung 30 150

Digitalisierung der Geschéftsprozesse 20 150

Stérkung der Kapitalmarktattraktivitat 20 125

Weiterentwicklung der Arbeitgeberattraktivitat und 15 150

Mitarbeiterzufriedenheit

Erarbeitung einer Management-Nachfolgeplanung 15 100
Gesamtzielerreichung individueller Ziele in % 138
Zwischenbetrag 688
Modifier 1,0
Gesamtbonusbetrag unter Beriicksichtigung Bonus Cap 688
Sonderanpassungsfaktor 1,2
Festgesetzter Gesamtbonusbetrag 825

davon STI 2022 (40%) 330
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Der Modifier betrug fur das Geschéftsjahr 2022 1,0 und wurde sowohl vor dem Hintergrund der
wirtschaftlichen Lage und der Entwicklung der Gesellschaft auf Basis des Konzernergebnisses
nach Steuern flir das Geschaftsjahr 2022 im Vergleich zum geplanten Konzernergebnis nach
Steuern fur das Geschéftsjahr 2022 als auch vor dem Hintergrund der allgemeinen individuellen
Leistung im Geschéftsjahr 2022 nach billigem Ermessen durch den Aufsichtsrat festgelegt. Das
Geschaftsjahr 2022 war maBgeblich durch den Erwerb von 25 % zuzliglich einer Aktie der Stamm-
aktien der Porsche AG und die Verhandlungen hierzu gepragt. Im Vorstand hat Herr Pétsch diese
Transaktion einschlieBlich ihrer Finanzierung maBgeblich betreut. Um dieser auBergewdhnlichen
Entwicklung und der damit einhergehenden auBergewdhnlichen Leistung von Herrn Pétsch,

die fiir die Porsche SE im Geschéftsjahr 2022 zu einem Uberaus erfolgreichen Ergebnis gefuhrt
hat, Rechnung zu tragen, hat der Aufsichtsrat fir Herrn P6tsch einen Sonderanpassungsfaktor
von 1,2 nach billigem Ermessen festgelegt.

Dr. Manfred DGss

Vorstand fir Recht und Compliance (seit 1. Januar 2016)

2023 2023! 2022 20221
in Tsd. € in % in Tsd. € in %
Festgehalt 600 600
Nebenleistungen 57 58
Summe Fixvergiitung 657 47,0 658 48,7
Kurzfristiger Bonus
STI 2022 321 23,0
STI 2021 304 22,5
Langfristiger Bonus
LTI 2020 420 30,0
LTI 2019 390 28,8
Summe variable Vergiitung 741 53,0 694 51,3
Gesamtvergiitung gem. § 162 Abs. 1 AktG 1.398 100,0 1.352 100,0

1 Die hier angegebenen relativen Anteile beziehen sich auf die Gesamtvergiitung gem. § 162 Abs. 1 AktG.

Die Herrn Dr. D&ss im Geschéftsjahr 2023 zugeflossene variable Vergiitung betrifft den STI

fur das Geschéftsjahr 2022 sowie den LTI fir das Geschéftsjahr 2020. Die variable Vergiitung
2020 wurde in Vorjahren durch den Aufsichtsrat auf Basis vormaliger Vergitungsgrundsatze
festgelegt (siehe hierzu Abschnitt ,lll. 2. Bestandteile der Vorstandsverglitung im Geschéftsjahr
2023", Unterabschnitt ,,Variable Vergitung (im Berichtsjahr relevante vormalige Vergltungs-
grundsétze)®).

Die individuellen Leistungsziele von Herrn Dr. Déss umfassten sowohl in 2022 als auch in

2020 eine erfolgreiche und effiziente Verfahrensfliihrung, die Weiterentwicklung der Organisation
im Ressort ,Recht und Compliance® sowie die Mitarbeiterentwicklung. Im Aufsichtsrat fand

eine ausflhrliche Befassung zu den Leistungszielen von Herrn Dr. Ddss in Bezug auf die Geschéfts-
jahre 2022 und 2020 statt. Eine Entscheidung Uber deren Erreichung erfolgte auf Basis einer
Bewertung der durch Herrn Dr. Doss erbrachten individuellen Leistung nach pflichtgemaBem
Ermessen.
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In Bezug auf den LTI 2020 wurde durch den Aufsichtsrat ein Bonusbetrag in Héhe von 420 Tsd. €
gewahrt (Maximalbonusbetrag: 450 Tsd. €). Zudem wurde die Auszahlungshirde der LTI-Kompo-
nente 2020 erfullt.

Die nachfolgende Tabelle stellt die Herleitung des Gesamtbonusbetrags fiir das Geschéfts-
jahr 2022 dar, wovon 40 % auf den STl 2022 entfallen:

2022

in Tsd. €
Bonus-Zielbetrag 600
Individuelles Leistungsziel Gewichtung Zielerreichung

in % in %

Erfolgreiche und effiziente Verfahrensfiihrung 60 150

Weiterentwicklung der Organisation im Ressort ,,Recht und 25 100

Compliance”

Mitarbeiterentwicklung 15 125
Gesamtzielerreichung individueller Ziele in % 134
Zwischenbetrag 803
Modifier 1,0
Gesamtbonusbetrag unter Beriicksichtigung Bonus Cap 803
Sonderanpassungsfaktor 1,0
Festgesetzter Gesamtbonusbetrag 803

davon STI 2022 (40%) 321
Der Modifier betrug fur das Geschéftsjahr 2022 1,0 und wurde sowohl vor dem Hintergrund der
wirtschaftlichen Lage und der Entwicklung der Gesellschaft auf Basis des Konzernergebnisses
nach Steuern flr das Geschéftsjahr 2022 im Vergleich zum geplanten Konzernergebnis nach
Steuern fur das Geschéftsjahr 2022 als auch vor dem Hintergrund der allgemeinen individuellen
Leistung im Geschéftsjahr 2022 nach billigem Ermessen durch den Aufsichtsrat festgelegt. AuBer-
gewohnliche Entwicklungen, die zu einer Anhebung oder Absenkung der variablen Vergutung
fuhrten, waren bei Herrn Dr. Ddss nicht gegeben, so dass es zu keiner Anwendung des Sonder-
anpassungsfaktors gekommen ist.

Dr. Johannes Lattwein
Vorstand fir Finanzen und IT (seit 1. Februar 2022)
2023 2023 2022 2022!

in Tsd. € in % in Tsd. € in %
Festgehalt 800 550
Nebenleistungen 122 107
Summe Fixvergiitung 922 75,0 657 100,0
Kurzfristiger Bonus

STI 2022 308 25,0
Summe variable Vergiitung 308 25,0
Gesamtvergiitung gem. § 162 Abs. 1 AktG 1.230 100,0 657 100,0

1 Die hier angegebenen relativen Anteile beziehen sich auf die Gesamtvergiitung gem. § 162 Abs. 1 AktG.
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Die Herrn Dr. Lattwein im Geschéftsjahr 2023 zugeflossene variable Verglitung betrifft den STI
fur das Geschéftsjahr 2022. Eine langfristige variable Vergitungskomponente wird Herrn

Dr. Lattwein, vorbehaltlich der Erreichung der Auszahlungshirde, erstmals im Geschéftsjahr 2025
(LTI 2022) zuflieBen. Im Aufsichtsrat fand eine ausflhrliche Befassung zu den Leistungszielen

von Herrn Dr. Lattwein statt. Eine Entscheidung Uber deren Erreichung erfolgte auf Basis einer
Bewertung der durch Herrn Dr. Lattwein erbrachten individuellen Leistung nach pflichtgemaBem
Ermessen.

Die nachfolgende Tabelle stellt die Herleitung des Gesamtbonusbetrags fiir das Geschéfts-
jahr 2022 dar, wovon 40 % auf den STl 2022 entfallen:

2022

in Tsd. €
Bonus-Zielbetrag (anteilig) 458
Individuelles Leistungsziel Gewichtung  Zielerreichung
in % in %
Weiterentwicklung der finanzwirtschaftlichen Unternehmenssteuerung 40 150
Weiterentwicklung der Finanzorganisation 10 125
Finanzwirtschaftliche Begleitung von Beteiligungsprojekten 35 150
Mitarbeiterentwicklung 15 100
Gesamtzielerreichung individueller Ziele in % 140
Zwischenbetrag 642
Modifier 1,0
Gesamtbonusbetrag unter Beriicksichtigung Bonus Cap 642
Sonderanpassungsfaktor 1,2
Festgesetzter Gesamtbonusbetrag 770
davon STI 2022 (40%) 308

Der Modifier betrug fur das Geschéftsjahr 2022 1,0 und wurde sowohl vor dem Hintergrund der
wirtschaftlichen Lage und der Entwicklung der Gesellschaft auf Basis des Konzernergebnisses
nach Steuern flir das Geschaftsjahr 2022 im Vergleich zum geplanten Konzernergebnis nach
Steuern fur das Geschéftsjahr 2022 als auch vor dem Hintergrund der allgemeinen individuellen
Leistung im Geschéftsjahr 2022 nach billigem Ermessen durch den Aufsichtsrat festgelegt. Das
Geschaftsjahr 2022 war maBgeblich durch den Erwerb von 25 % zuzliglich einer Aktie der Stamm-
aktien der Porsche AG und die Verhandlungen hierzu gepragt. Im Vorstand hat Herr Dr. Lattwein
diese Transaktion einschlieBlich ihrer Finanzierung maBgeblich betreut. Um dieser auBerge-
wohnlichen Entwicklung und der damit einhergehenden auBergewdhnlichen Leistung von Herrn
Dr. Lattwein, die fur die Porsche SE im Geschéftsjahr 2022 zu einem Uberaus erfolgreichen
Ergebnis geflihrt hat, Rechnung zu tragen, hat der Aufsichtsrat fir Herrn Dr. Lattwein einen Sonder-
anpassungsfaktor von 1,2 nach billigem Ermessen festgelegt.
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Lutz Meschke

Vorstand flir Beteiligungsmanagement (seit 1. Juli 2020)

20232 2023" 2022 20221
in Tsd. € in % in Tsd. € in %
Festgehalt 585 540
Nebenleistungen 0 0
Summe Fixvergiitung 585 71,0 540 78,3
Kurzfristiger Bonus
STI 2022 143 17,3
STI 2021 150 21,7
Langfristiger Bonus
LTI 2020 96 11,7
Summe variable Vergiitung 239 29,0 150 21,7
Gesamtvergiitung gem. § 162 Abs. 1 AktG 824 100,0 690 100,0

1 Die hier angegebenen relativen Anteile beziehen sich auf die Gesamtvergiitung gem. § 162 Abs. 1 AktG.

2 Zum 1. April 2023 wurde der Vorstandsdienstvertrag von Herrn Meschke angepasst. Das Festgehalt wurde von jéhrlich
540 Tsd. € auf 600 Tsd. € und der Zielbonusbetrag von jéhrlich 250 Tsd. € auf 500 Tsd. € sowie der jahrliche Versorgungs-
betrag von 60 Tsd. € auf 180 Tsd. € angehoben. Die Erhdhungen gelten im Geschaftsjahr 2023 zeitanteilig.

Die Herrn Meschke im Geschéftsjahr 2023 zugeflossene variable Vergitung betrifft den STI

fur das Geschéftsjahr 2022 sowie den LTI fir das Geschéftsjahr 2020. Im Aufsichtsrat fand eine
ausfuhrliche Befassung zu den Leistungszielen von Herrn Meschke in Bezug auf die Geschéfts-
jahre 2022 und 2020 statt. Eine Entscheidung Uber deren Erreichung erfolgte auf Basis einer
Bewertung der durch Herrn Meschke erbrachten individuellen Leistung nach pflichtgemaBem
Ermessen.

Die nachfolgende Tabelle stellt die Herleitung des Gesamtbonusbetrags fiir das Geschéftsjahr
2022 dar, wovon 40 % auf den STI 2022 entfallen:

2022

in Tsd. €
Bonus-Zielbetrag 250
Individuelles Leistungsziel Gewichtung Zielerreichung
in % in %
Identifikation von Beteiligungsopportunitaten 25 150
Weiterentwicklung der Investitionsstrategie 20 150
Aktives Wertmanagement des Beteiligungsportfolios 40 150
Mitarbeiterentwicklung 15 100
Gesamtzielerreichung individueller Ziele in % 143
Zwischenbetrag 356
Modifier 1,0
Gesamtbonusbetrag unter Beriicksichtigung Bonus Cap 356
Sonderanpassungsfaktor 1,0
Festgesetzter Gesamtbonusbetrag 356
davon STI 2022 (40%) 143
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Der Modifier betrug fur das Geschéftsjahr 2022 1,0 und wurde sowohl vor dem Hintergrund
der wirtschaftlichen Lage und der Entwicklung der Gesellschaft auf Basis des Konzernergeb-
nisses nach Steuern fur das Geschéftsjahr 2022 im Vergleich zum geplanten Konzernergebnis
nach Steuern flr das Geschaftsjahr 2022 als auch vor dem Hintergrund der allgemeinen
individuellen Leistung im Geschaftsjahr 2022 nach billigem Ermessen durch den Aufsichtsrat
festgelegt. AuBergewdhnliche Entwicklungen, die zu einer Anhebung oder Absenkung der
variablen Vergltung flhrten, waren bei Herrn Meschke nicht gegeben, so dass es zu keiner
Anwendung des Sonderanpassungsfaktors gekommen ist.

Die nachfolgende Tabelle stellt die Herleitung des Gesamtbonusbetrags fiir das Geschéfts-
jahr 2020 dar, wovon 60 % auf den LTI 2020 entfallen:

2020

in Tsd. €
Bonus-Zielbetrag (anteilig) 125
Individuelles Leistungsziel Gewichtung  Zielerreichung
in % in %
Uberarbeitung des derzeitigen Investitionsansatzes 30 125
Neustrukturierung des Beteiligungsmanagements 30 100
Identifikation von Beteiligungsopportunitaten 10 150
Aktives Wertmanagement des Beteiligungsportfolios 30 150
Gesamtzielerreichung individueller Ziele in % 128
Zwischenbetrag 159
Modifier 1,0
Gesamtbonusbetrag unter Beriicksichtigung Bonus Cap 159
Sonderanpassungsfaktor 1,0
Festgesetzter Gesamtbonusbetrag 159
davon LTI 2020 (60%) 96

Der Modifier betrug fur das Geschéftsjahr 2020 1,0 und wurde sowohl vor dem Hintergrund

der wirtschaftlichen Lage und der Entwicklung der Gesellschaft auf Basis des Konzernergeb-
nisses nach Steuern fur das Geschéftsjahr 2020 im Vergleich zum geplanten Konzernergebnis
nach Steuern flr das Geschaftsjahr 2020 als auch vor dem Hintergrund der allgemeinen
individuellen Leistung im Geschaftsjahr 2020 nach billigem Ermessen durch den Aufsichtsrat
festgelegt. AuBergewdhnliche Entwicklungen, die zu einer Anhebung oder Absenkung der
variablen Vergltung flhrten, waren bei Herrn Meschke nicht gegeben, so dass es zu keiner
Anwendung des Sonderanpassungsfaktors gekommen ist. Zudem wurde die Auszahlungshirde
der LTI-Komponente 2020 erfllt.

5. Im Geschéftsjahr 2023 erdiente Vergiitung des Vorstands

Die nachfolgenden Tabellen enthalten neben der Fixverglitung die vertraglich erdienbaren
variablen Ziel-, Minimal- und Maximalbetrage der Vergltungskomponenten, die durch die aktiven
Vorstandsmitglieder im Geschéftsjahr 2023 bzw. 2022 erdienten, teilweise bedingten ein- und
mehrjéhrigen variablen Vergtitungskomponenten sowie den Dienstzeitaufwand aus Pensions-
zusagen nach IFRS. In Bezug auf die variablen Vergltungskomponenten werden im Gegensatz
zu den Betragen in Abschnitt ,Ill. 4. Gewéahrte und geschuldete Vergiitung der im Geschéftsjahr
2023 aktiven Vorstandsmitglieder” nicht die im Berichtszeitraum zugeflossenen Betrage, sondern
die fiir den Berichtszeitraum festsetzbaren bzw. festgesetzten Gesamtbonusbetrdge angegeben.
Die Zielverglitung entspricht der Vergiitung, die bei einer Gesamtzielerreichung von 100 %



festgesetzt werden wiirde. Die erdiente Verglitung stellt die fir das Geschéftsjahr tatséchlich

festgesetzte Verglitung dar. Die erdiente Gesamtvergiitung bildet die Grundlage fiir die
Uberpriifung der Einhaltung der Maximalvergiitung (vgl. hierzu Abschnitt ,lIl. 6. Einhaltung

Vergltungsobergrenzen®).

Hans Dieter Pétsch’

Vorstandsvorsitzender (seit 1. November 2015)

2023 2023 2023 2023 2023 2022 2022
in Tsd. € Zielvergitung min. max. erdient in % erdient in %
Festgehalt 775 775 775 775 700
Nebenleistungen 288 288 288 288 350
Summe Fixvergiitung 1.063 1.063 1.063 1.063 52,9 1.050 56,0
Kurzfristiger Bonus

STI1 2023 275 0 495 378 18,8
STI 2022 330 17,6
Langfristiger Bonus
LTI 2023 413 0 743 567 28,2
LTI 2022 495 26,4
Summe variable Vergiitung 688 0 1.238 945 471 825 44,0
Dienstzeitaufwand 0 0 0 0 0,0 0 0,0
Erdiente Gesamtvergiitung 1.751 1.063 2.301 2.009 100,0 1.875 100,0
1 Zum 1. April 2023 wurde der Vorstandsdienstvertrag von Herrn Pétsch angepasst. Das Festgehalt wurde von jahrlich
700 Tsd. € auf 800 Tsd. € und der Zielbonusbetrag von jéhrlich 500 Tsd. € auf 750 Tsd. € angehoben. Die Erhdhungen
gelten im Geschéftsjahr 2023 zeitanteilig.
Dr. Manfred Déss
Vorstand fir Recht und Compliance (seit 1. Januar 2016)

2023 2023 2023 2023 2023 2022 2022
in Tsd. € Zielvergitung min. max. erdient in % erdient in %
Festgehalt 600 600 600 600 600
Nebenleistungen 57 57 57 57 58
Summe Fixvergiitung 657 657 657 657 38,2 658 33,4
Kurzfristiger Bonus

STI1 2023 240 0 432 318 18,5

STI 2022 321 16,3
Langfristiger Bonus

LTI 2023 360 0 648 477 27,8

LTI 2022 482 24,4
Summe variable Vergiitung 600 0 1.080 795 46,3 803 40,7
Dienstzeitaufwand 266 266 266 266 15,5 512 26,0
Erdiente Gesamtvergiitung 1.523 923 2.003 1.718 100,0 1.973 100,0
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Dr. Johannes Lattwein

Vorstand fir Finanzen und IT (seit 1. Februar 2022)

2023 2023 2023 2023 2023 2022 2022
in Tsd. € Zielvergutung min. max. erdient in % erdient in %
Festgehalt 800 800 800 800 550
Nebenleistungen 122 122 122 122 107
Summe Fixvergiitung 922 922 922 922 39,8 657 37,1
Kurzfristiger Bonus

STI1 2023 280 0 504 439 18,9
STI 2022 308 17,4
Langfristiger Bonus
LTI 2023 420 0 756 658 28,4
LTI 2022 462 26,1
Summe variable Vergiitung 700 0 1.260 1.097 47,4 770 43,5
Dienstzeitaufwand 298 298 298 298 12,9 342 19,3
Erdiente Gesamtvergiitung 1.919 1.219 2.479 2.317 100,0 1.768 100,0
Lutz Meschke'
Vorstand flir Beteiligungsmanagement (seit 1. Juli 2020)

2023 2023 2023 2023 2023 2022 2022
in Tsd. € Zielvergitung min. max. erdient in % erdient in %
Festgehalt 585 585 585 585 540
Nebenleistungen 0 0 0 0 0
Summe Fixvergiitung 585 585 585 585 43,2 540 55,5
Kurzfristiger Bonus

STI1 2023 175 0 315 243 17,9

STI 2022 143 14,6
Langfristiger Bonus

LTI 2023 263 0 473 364 26,9

LTI 2022 214 22,0
Summe variable Vergiitung 438 0 788 607 44,9 356 36,6
Dienstzeitaufwand 161 161 161 161 11,9 77 7,9
Erdiente Gesamtvergiitung 1.184 746 1.534 1.3563 100,0 973 100,0

1 Zum 1. April 2023 wurde der Vorstandsdienstvertrag von Herrn Meschke angepasst. Das Festgehalt wurde von jéhrlich
540 Tsd. € auf 600 Tsd. € und der Zielbonusbetrag von jéhrlich 250 Tsd. € auf 500 Tsd. € sowie der jéhrliche Versorgungs-
betrag von 60 Tsd. € auf 180 Tsd. € angehoben. Die Erhdhungen gelten im Geschaftsjahr 2023 zeitanteilig.

Zur Bemessung der variablen Vergutung fur das Geschéftsjahr 2023 wurde die Erreichung der flr
das Geschéftsjahr 2023 festgelegten individuellen Leistungsziele durch den Aufsichtsrat beurteilt.

Im Aufsichtsrat fand eine ausfiihrliche Befassung zu den Leistungszielen statt. Eine Entscheidung
Uber deren Erreichung erfolgte auf Basis einer Bewertung der durch die Vorstandsmitglieder
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erbrachten individuellen Leistung. Sofern eine Messbarkeit der Zielerreichung nicht vorgesehen
war, erfolgte diese Bewertung durch den Aufsichtsrat nach pflichtgemaBem Ermessen. Die vom
Aufsichtsrat festgelegten individuellen Leistungsziele der Vorstandsmitglieder fir das Geschéfts-
jahr 2023 einschlieBlich deren Zielerreichungsgrad sind in der nachfolgenden Tabelle zusammen-
gefasst.

Individuelle Leistungsziele 2023 Gewichtung  Zielerreichung
in % in %
Hans Dieter Pétsch Weiterentwicklung der strategischen Planung 30 150
Stérkung der Kapitalmarktattraktivitét 30 125
Mitarbeiterentwicklung 20 125
Managemententwicklung im Rahmen der 20 150
Nachfolgeplanung
Gesamtzielerreichungsgrad 138
Dr. Manfred D&ss Erfolgreiche und effiziente Verfahrensfiihrung 60 150
Fortentwicklung des Know-how-Managements im Ressort 10 125
»Recht und Compliance“
Weiterentwicklung des Legal Risk-Managements im 15 100
Ressort ,,Recht und Compliance*
Mitarbeiterentwicklung 15 100
Gesamtzielerreichungsgrad 133
Dr. Johannes Lattwein Weiterentwicklung der Finanzierungsstruktur 25 150
Weiterentwicklung der Finanzprozesse 25 150
Digitalisierung der Geschéftsprozesse 10 125
Finanzwirtschaftliche Begleitung von Beteiligungsprojekten 20 150
Stakeholder-Management 20 125
Gesamtzielerreichungsgrad 143
Lutz Meschke Identifikation von Beteiligungsopportunitaten 25 150
Weiterentwicklung des Partneringkonzepts fiir 20 150
Portfoliobeteiligungen
Verankerung von ESG-Kriterien im Investitionsprozess 15 125
Aktives Wertmanagement der Portfoliobeteiligungen 25 150
Mitarbeiterentwicklung 15 100
Gesamtzielerreichungsgrad 139

Hinsichtlich der Festlegung des Modifiers fir das Geschéftsjahr 2023 erfolgte die Bewertung
der wirtschaftlichen Lage und der Entwicklung der Gesellschaft auf Basis des Konzernergeb-
nisses nach Steuern fur das Geschéftsjahr 2023 im Vergleich zum geplanten Konzernergebnis
nach Steuern flr das Geschaftsjahr 2023. Die Bewertung der allgemeinen Leistungen der Vor-
standsmitglieder im Geschéftsjahr 2023 erfolgte, sofern diese nicht bereits liber die Bewertung
der Einzelziele erfasst waren, nach billigem Ermessen.

Im Geschaftsjahr 2023 waren die Kapazitaten der Porsche SE insbesondere mit Integrations-
maBnahmen im Nachgang des Beteiligungserwerbs an der Porsche AG stark gebunden, mit
denen auch Herr Dr. Lattwein maBgeblich befasst war. Gleichwohl gelang es Herrn Dr. Lattwein,
ein hochkomplexes Projekt zu steuerlichen Sachverhalten mit einem Erstattungsbetrag von
mehr als 200 Mio. € erfolgreich zum Abschluss zu bringen. Dieses war bei den vorab festgelegten
Zielen fur Herrn Dr. Lattwein noch nicht berticksichtigt worden und hat im Geschéftsjahr 2023
zu einem fir die Porsche SE sehr positiven Ergebnis gefuhrt. Der Aufsichtsrat ist daher der
Auffassung, dass mit Blick auf Herrn Dr. Lattwein neben seinen herausragenden Erfolgen bei
der Refinanzierung der Porsche SE mit den besonderen Leistungen im Zusammenhang mit
dem Projekt zu steuerlichen Sachverhalten auch auBergewodhnliche, unterjdhrige Entwicklungen
vorliegen. Um dieser auBergewdhnlichen Leistung Rechnung zu tragen, hat der Aufsichtsrat fur



Herrn Dr. Lattwein einen Sonderanpassungsfaktor von 1,1 nach billigem Ermessen festgelegt.
AuBergewohnliche Entwicklungen waren im Geschéftsjahr 2023 bei Herrn Pétsch, Herrn Dr. Déss
und Herrn Meschke nicht gegeben, so dass es zu keiner Erh6hung oder Herabsetzung der variab-
len Vergltung durch Anwendung des Sonderanpassungsfaktors gekommen ist. Die Auszahlungs-
hiirde fir den LTI 2023 ist erreicht, wenn im Geschéftsjahr 2025 ein positives Konzernergebnis
vor Steuern erzielt wird. Die nachfolgende Tabelle stellt die Uberleitung vom Bonus-Zielbetrag auf
den firr das Geschéftsjahr 2023 erdienten und durch den Aufsichtsrat festgesetzten
Gesamtbonusbetrag flr jedes Vorstandsmitglied dar:

Hans Dieter Dr. Manfred | Dr. Johannes Lutz
Potsch! Déss Lattwein Meschke!
in Tsd. €
Bonus-Zielbetrag 688 600 700 438
Gesamtzielerreichungsgrad individueller Ziele in % 138 133 143 139
Zwischenbetrag 945 795 998 607
Modifier 1,0 1,0 1,0 1,0
Gesamtbonusbetrag unter Beriicksichtigung 945 795 998 607
Bonus-Cap (150 %)
Sonderanpassungsfaktor 1,0 1,0 1,1 1,0
Festgesetzter Gesamtbonusbetrag 945 795 1.097 607
davon STI 2023 (40%) 378 318 439 243
davon LTI 2023 (60%) 567 477 658 364
1 Zum 1. April 2023 wurden die Zielbonusbetrage von Herrn Pétsch und Herrn Meschke angepasst. Die Erhéhungen gelten
im Geschaftsjahr 2023 zeitanteilig.
Die zum 31. Dezember 2023 erdienten noch nicht ausgezahlten LTls setzten sich aus LTI-Kompo-
nenten fir die in nachfolgender Tabelle dargestellten Geschaftsjahre zusammen. Die Auszahlung
erfolgt nach Ablauf eines zweijahrigen Zuriickbehaltungszeitraums, soweit nicht etwaige Malus-
Tatbesténde wahrend der dreijahrigen Bemessungsperiode (d. h. einschlieBlich des zweijahrigen
Zurlckbehaltungszeitraums) zu einem Verfall oder einer Kiirzung flihren und nur sofern die Aus-
zahlungshirde erreicht ist (siehe hierzu auch Abschnitt ,Ill. 2. Bestandteile der Vorstandsvergiitung
im Geschaftsjahr 2023%).
Auszahlungs- Hans Dieter Dr. Manfred | Dr. Johannes Lutz Philipp
zeitpunkt Pétsch Déss Lattwein Meschke von Hagen
in Tsd. € bis 30. Juni
2020
LTI 2023 2026 567 477 658 364
LTI 2022 2025 495 482 462 214
LTI 2021 2024 455 225 257
1.062 1.414 1.120 803 25

1 Im Zusammenhang mit dem Ausscheiden von Herrn von Hagen aus dem Vorstand der Porsche SE im Geschéftsjahr 2020
wurde vereinbart, dass die ihm gemaB seinem Vorstandsanstellungsvertrag bis zum Ende der Vertragslaufzeit am
28. Februar 2021 zustehenden vertraglichen Leistungen vollstandig erfiillt werden. Infolgedessen erhélt Herr von Hagen
fur den Zeitraum 1. Januar 2021 bis zum 28. Februar 2021 eine langfristige Vergltung in Hhe von 25 Tsd. € (LTI 2021).
Die urspriinglich vorgesehenen Festsetzungs- bzw. Auszahlungsvoraussetzungen fir die variablen Verglitungen (positives
Konzernergebnis vor Steuern und positive Nettoliquiditat der Porsche SE) werden nicht mehr angewendet.



6. Einhaltung Vergitungsobergrenzen

Maximalvergiitung

Der Aufsichtsrat hat eine Maximalvergitung fir den Gesamtvorstand in Héhe von 24 Mio. €
fur ein Jahr festgelegt.

Diese Maximalvergutung bildet den Wert ab, welcher dem Gesamtvorstand flr die Vorstands-
tatigkeit fur ein Geschéftsjahr maximal gemaB dem Vorstandsvergitungssystem 2021 gewahrt
werden darf und schlieBt samtliche festen und variablen Verglitungsbestandteile (d.h. ein-
schlieBlich etwaiger Sonderboni oder Bonusanpassungen aufgrund auBerordentlicher Entwick-
lungen) mit ein. Die Hohe der Maximalvergiitung setzt sich daher unter Berilicksichtigung des
Festgehalts, der fir das jeweilige Geschéftsjahr erdienten, teilweise bedingten ein- und mehr-
jahrigen variablen Vergltungskomponenten (STl und LTI und auch einschlieBlich etwaiger
Sonderboni), sdmtlicher Nebenleistungen sowie des Dienstzeitaufwands flr Altersversorgungs-
leistungen zusammen.

Die durch den Gesamtvorstand im Geschéftsjahr 2023 erdiente, teilweise bedingte Vergltung
betragt in Summe 7 Mio. € und lage damit unterhalb der Vergltungsobergrenze.

Malus- und Clawback-Regelungen

Der Aufsichtsrat hat im Rahmen der vertraglichen Regelungen unter bestimmten Umsténden
die Moglichkeit, noch nicht ausbezahlte variable Vergiitungsbestandteile einzubehalten (,Malus*)
oder diese — sofern bereits ausbezahlt — auch zurlickzufordern (,,Clawback®).

Im Geschaftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat der Porsche SE keine variablen Verglitungsbestand-
teile von einzelnen Vorstandsmitgliedern einbehalten oder zuriickgefordert. Bereits die tat-
bestandlichen Voraussetzungen fiir eine Einhaltung oder Riickforderung variabler Vergiitungs-
bestandteile lag nicht vor.

7. Vergiitung ehemaliger Vorstandsmitglieder im Geschéftsjahr 2023

Im Zusammenhang mit dem Ausscheiden von Herrn von Hagen aus dem Vorstand der

Porsche SE zum 30. Juni 2020 wurde im Geschéftsjahr 2020 vereinbart, dass die ihm geman
seines Vorstandsanstellungsvertrages bis zum Ende der Vertragslaufzeit am 28. Februar 2021
zustehenden vertraglichen Leistungen vollstandig erflllt werden. Infolgedessen erhielt Herr von
Hagen im Geschaéftsjahr 2023 eine langfristige variable Vergltung fiir das Geschéftsjahr 2020

in Hohe von 150 Tsd. € (150 Tsd. €). Die gewéhrte und geschuldete Vergiitung im Geschaftsjahr
2023 betrug somit 150 Tsd. € (167 Tsd. €) und setzt sich zu 100 % aus variablen Vergltungs-
bestandteilen zusammen.

Der LTI 2020 wurde durch den Aufsichtsrat auf Basis vormaliger Verglitungsgrundsétze in 2021
festgesetzt (siehe hierzu Abschnitt ,lll. 2. Bestandteile der Vorstandsverglitung im Geschéftsjahr
2023", Unterabschnitt ,,Variable Vergitung (im Berichtsjahr relevante vormalige Vergltungs-
grundsétze)). Die individuellen Leistungsziele von Herrn von Hagen umfassten die erfolgreiche
Leitung und organisatorische sowie personelle Weiterentwicklung des Beteiligungsmanagements,
die Weiterentwicklung und Operationalisierung der Investment-Strategie, die Weiterentwicklung
der Positionierung der Porsche SE am Kapitalmarkt als leistungsfahige Beteiligungsplattform
sowie die Steuerung und Organisation der Geschéftsfiihrung der beherrschten Beteiligungen. Im
Aufsichtsrat fand hierzu im Geschaéftsjahr 2021 eine ausfiihrliche Befassung zu den Leistungs-
zielen statt. Eine Entscheidung Uber deren Erreichung erfolgte auf Basis einer Bewertung der
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durch Herrn von Hagen erbrachten individuellen Leistung nach pflichtgem&Bem Ermessen.

In Bezug auf den LTI 2020 wurde durch den Aufsichtsrat ein Bonus in Héhe von 150 Tsd. €
(Maximalbonusbetrag: 180 Tsd. €) gewahrt. Die Falligkeit richtet sich nach den Ublichen im
Dienstvertrag vereinbarten Zeitpunkten, die Auszahlungsvoraussetzungen (positives Konzern-
ergebnis vor Steuern und — im Fall der langfristigen variablen Vergiitung — zusatzlich positive
Nettoliquiditat' der Porsche SE) finden keine Anwendung mehr.

Dem ehemaligen Vorstandsmitglied Herrn Muller wurde im Geschéftsjahr 2023 eine Vergltung

in Héhe von 14 Tsd. € (5 Tsd. €) in Form einer Uberlassung eines Fahrzeugs zur privaten Nutzung
gewahrt, worauf nach seinem vormals bestehenden Dienstvertrag ein Anspruch besteht. Die
Vergultung setzt sich somit zu 100% aus fixen Vergitungsbestandteilen zusammen.

IV. Vergutung des Aufsichtsrats

Aufsichtsratsvergitungssystem im Geschéftsjahr 2023

Die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder der Porsche SE ist in § 13 der Satzung festgesetzt
und ist im Vergltungssystem fir die Aufsichtsratsmitglieder, das von der Hauptversammlung im
Geschéftsjahr 2021 bestétigt wurde, beschrieben. Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten fur ihre
Tatigkeit ausschlieBlich eine fixe Vergitung, deren Héhe im Einzelnen von den (ibernommenen
Aufgaben im Aufsichtsrat bzw. in dessen Ausschiissen abhangt.

Nach den in der Satzung festgelegten Regelungen betrégt die feste jéhrliche Grundvergiitung
flir den Vorsitzenden des Aufsichtsrats 150 Tsd. €, fiir seinen Stellvertreter 100 Tsd. € und flr
jedes sonstige Mitglied des Aufsichtsrats 75 Tsd. €. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses
erhalt jéhrlich zuséatzlich 100 Tsd. € und jedes andere Mitglied des Prifungsausschusses jahrlich
jeweils zusétzlich 50 Tsd. €. Fur die Tatigkeit in den Gbrigen Ausschiissen mit Ausnahme des
Nominierungsausschusses und des (derzeit nicht gebildeten) Investitionsausschusses erhalten
der Vorsitzende zusétzlich 50 Tsd. € und jedes andere Mitglied jeweils zusétzlich 25 Tsd. €. Ubt
ein Mitglied des Aufsichtsrats zur gleichen Zeit mehr als zwei Amter in Ausschiissen aus, erhélt
es nur die Verglitung fir die beiden am héchsten vergiiteten Amter.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschéaftsjahres dem Aufsichtsrat oder
einem Ausschuss angehort haben oder den (stellvertretenden) Vorsitz innehatten, erhalten eine im
Verhéltnis der Zeit geringere Vergitung.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine von der Gesellschaft unterhaltene D&O-Ver-
sicherung mit einbezogen, deren Prémien die Porsche SE bezahlt. AuBerdem erstattet die Gesell-
schaft jedem Aufsichtsratsmitglied seine Auslagen sowie die gegebenenfalls fiir die Vergiitung
oder Erstattung der Auslagen gesetzlich geschuldete Umsatzsteuer.

Die feste Vergltung ist nach Ablauf des jeweiligen Geschéftsjahres fallig. Auslagen sind unver-
zlglich zu erstatten. Weitere Aufschubzeiten fir die Auszahlung von Vergltungsbestandteilen
bestehen nicht.

Das Vergltungssystem fiir den Aufsichtsrat soll die Gesellschaft in die Lage versetzen, weiterhin
unabhangige, qualifizierte Kandidaten mit wertvollen fach- und branchenspezifischen Kennt-
nissen fir den Aufsichtsrat zu gewinnen und zu halten. Dies ist Voraussetzung fir eine bestmdg-
liche Ausiibung der Beratungs- und Uberwachungstatigkeit durch den Aufsichtsrat. Hierdurch

1 Die negative Nettoliquiditét entspricht der Nettoverschuldung.
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soll ein wesentlicher Beitrag zur Férderung der Strategie und der langfristigen Entwicklung der
Porsche SE geleistet werden.

Gewahrte und geschuldete Vergiitung der im Geschaftsjahr 2023
aktiven Aufsichtsratsmitglieder

Die nachfolgend dargestellten Vergiitungen der gegenwartigen Mitglieder des Aufsichtsrats der
Porsche SE betreffen die im Geschéftsjahr 2023 bzw. 2022 gewahrte und geschuldete Vergitung,
bei der es sich um die tatsachlich zugeflossenen Bezlge fiir die Tatigkeit im Aufsichtsrats-
gremium sowie flr die Tatigkeit in Ausschiissen des Aufsichtsrats der Porsche SE im Geschéfts-
jahr 2022 bzw. 2021 handelt.

| 2023 | 2022

‘ Festvergitung Vergltung fur ‘ Gesamt ‘ Gesamt
in Tsd. € Ausschusstatigkeit
Dr. Wolfgang Porsche 150 66 216 200
Dr. Hans Michel Piéch 100 75 175 175
Prof. Dr. Ulrich Lehner 75 100 175 175
Dr. Ferdinand Oliver Porsche 75 82 157 150
Mag. Josef Michael Ahorner 75 75 75
Mag. Marianne Heil 75 75 75
Dr. Giinther Horvath 75 16 91 75
Dr. Stefan Piéch (bis 30.6.2023) 75 16 91 75
Peter Daniell Porsche 75 75 75
Prof. KR Ing. Siegfried Wolf 75 75 75
Gesamt 850 355 1.205 1.150

Die gewahrte Vergltung im Geschéftsjahr 2023, bei der es sich um die tatsachlich zugeflossenen
Bezlge fur die Tatigkeit im Aufsichtsratsgremium sowie fir die Tatigkeit in Ausschiissen des
Aufsichtsrats der Porsche SE im Geschéaftsjahr 2022 handelt, erhdhte sich bei Herrn Dr. Wolfgang
Porsche, bei Herrn Dr. Ferdinand Oliver Porsche, bei Herrn Dr. Glinther Horvath und bei Herrn

Dr. Stefan Piéch infolge der Einrichtung eines Ausschusses mit Blick auf die besondere Bedeutung
des Erwerbs von Stammaktien der Porsche AG im Geschéftsjahr 2022. Frau Sophie Piéch wurde
durch die Hauptversammlung am 30. Juni 2023 erstmals in den Aufsichtsrat der Porsche SE
gewahlt. Da die Aufsichtsratsvergiitung fur das Geschéftsjahr 2023 erst im Geschaftsjahr 2024
tatsachlich zuflieBt, ist Frau Sophie Piéch in obiger Tabelle nicht enthalten.
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V. Vergleichende Darstellung der jéhrlichen Verénderung der Vergitung der
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats zur Ertragsentwicklung
der Gesellschaft und zur durchschnittlichen Vergiitung von Arbeitnehmern
der Porsche SE

Die nachfolgende Tabelle stellt die prozentuale Verdnderung der im jeweiligen Geschéftsjahr
gewahrten und geschuldeten Vergiitung der gegenwartigen und friiheren Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder, der Ertragsentwicklung der Porsche SE und der durchschnittlichen
Vergutung der Arbeitnehmer der Porsche SE auf Vollzeitdquivalenzbasis dar.

Die Entwicklung der Vergiitung des Vorstands bzw. des Aufsichtsrats basiert auf der gewahrten
und geschuldeten Vergitung i. S. d. § 162 Abs. 1 S. 1 AktG, wie sie in den Tabellen im Abschnitt
Sl 4. Gewéahrte und geschuldete Vergiitung der im Geschéftsjahr 2023 aktiven Vorstandsmit-
glieder” sowie in den Abschnitten ,Ill. 7. Verglitung ehemaliger Vorstandsmitglieder im Geschafts-
jahr 2023* und ,IV. Vergiitung des Aufsichtsrats“ angegeben sind.

Die Ertragsentwicklung der Gesellschaft wird grundsétzlich anhand der Entwicklung des Jahres-
ergebnisses der Porsche SE gemaB § 275 Abs. 2 Nr. 17 HGB dargestellt. Da das Konzerner-
gebnis nach Steuern der Porsche SE als wesentliche SteuerungsgréBe dient und auch die
variable Vorstandsvergltung beeinflusst, wird zudem die Entwicklung des Konzernergebnisses
nach Steuern dargestellt.

Fir die Entwicklung der durchschnittlichen Vergiitung der Arbeitnehmer wird auf den Kreis der
Mitarbeiter der Porsche SE unterhalb des Vorstands, d.h. einschlieBlich der ersten Fiihrungs-
ebene, (jedoch ohne Beriicksichtigung der Arbeitnehmer von Konzerngesellschaften) abgestellt.
Die Verglitung von Teilzeitarbeitskraften wird auf Vollzeitdquivalente hochgerechnet.
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Veranderung Veranderung Veranderung Veranderung Verénderung
2023 2022 2021 2020 2019
gegenuber gegenuber gegenuber gegenuber gegenuber
2022 2021 2020 2019 2018
Vorstandsvergiitung
Hans Dieter P&tsch 32,7%" 39,0% -7,4% -1,0% -5,8%
Dr. Manfred Déss 3,4% 3,9% 43,1% -3,1% -17,1%
Dr. Johannes Lattwein (seit 1.2.2022) 87,3%"
Lutz Meschke (seit 1.7.2020) 19,3%' 14,3%' 123,6%?
Philipp von Hagen (bis 30.6.2020) -10,0%?2 -52,2%2 -60,5%?2 0,2% 3,4%
Matthias Miller (bis 30.4.2018) 200,0%° -100,0%? -58,5%2 -99,0%?2
Aufsichtsratvergiitung
Dr. Wolfgang Porsche 8,0%* 0,0% 0,0% 0,0% 50,2%
Dr. Hans Michel Piéch 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 103,1%
Prof. Dr. Ulrich Lehner 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 31,5%
Dr. Ferdinand Oliver Porsche 4,6%* 0,0% 0,0% 0,0% 50,2%
Mag. Josef Michael Ahorner (seit 4.7.2018) 0,0% 0,0% 0,0% 101,7%?2
Mag. Marianne HeiB (seit 15.5.2018) 0,0% 0,0% 0,0% 58,0%?2
Dr. Glinther Horvath (seit 13.3.2018) 21,3%* 0,0% 0,0% 24,1%?
Dr. Stefan Piéch (seit 4.7.2018; bis 30.6.2023) 21,3%* 0,0% 0,0% 101,7%?
Peter Daniell Porsche (seit 4.7.2018) 0,0% 0,0% 0,0% 101,7%?2
Prof. KR Ing. Siegfried Wolf (seit 11.4.2019) 0,0% 0,0% 37,7%32
Ertragsentwicklung
Jahresergebnis der Porsche SE (HGB) -64,9% 398,0% 17,2% -10,8% 64,1%
Konzernergebnis nach Steuern der Porsche SE -7,2%° 20,3%° 74,0% -40,5% 26,3%
Entwicklung der durchschnittlichen
Mitarbeitervergiitung
Gesamtbelegschaft Porsche SE -16,5% 14,4% 1,7% 4,9% -3,7%

1 Veranderungen ergeben sich insbesondere infolge des erstmaligen Zuflusses kurzfristiger oder langfristiger variabler

Vergutungskomponenten.

2 Veranderungen ergeben sich insbesondere aus dem Zeitpunkt des Eintritts bzw. im Zusammenhang mit dem Ausscheiden

aus dem Vorstand bzw. Aufsichtsrat.

3 Die Vergiitung entfallt vollstandig auf die Uberlassung eines Fahrzeugs zur privaten Nutzung. Infolge der unterjéhrigen

Inanspruchnahme dieses Uberlassungsanspruchs im Geschéftsjahr 2022 und mithin einer nur zeitanteiligen Vergiitung,

ergibt sich die Verdnderung 2023 gegeniiber 2022.

IS

Erwerbs von Stammaktien der Porsche AG.

3

Veranderungen ergeben sich infolge der Einrichtung eines Ausschusses mit Blick auf die besondere Bedeutung des

Das Konzernergebnis nach Steuern der Porsche SE fiir das Geschéftsjahr 2022 wurden aufgrund der retrospektiven
Anwendung von |IAS 28 fiir die durch die Porsche SE gehaltenen und vormals nach IFRS 5 klassifizierten Vorzugsaktien der
Volkswagen AG und aufgrund der erstmaligen Anwendung von IFRS 17 angepasst. Infolgedessen erhdhte sich auch die im
Vorjahr berichtete Entwicklung des Konzernergebnisses nach Steuern der Porsche SE von 4,8 % auf 20,3 %.

Stuttgart, den 14. Marz 2024
Porsche Automobil Holding SE

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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Prufungsvermerk des Wirtschaftspriifers

An die Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart

Vermerk uber die Priifung des Vergiitungsberichts

Wir haben den zur Erfullung des § 162 AktG aufgestellten Vergiitungsbericht der Porsche
Automobil Holding SE, Stuttgart fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember
2023 einschlieBlich der dazugehorigen Angaben geprft.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der Porsche Automobil Holding SE sind ver-
antwortlich fur die Aufstellung des Vergltungsberichts, einschlieBlich der dazugehérigen
Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und
der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Aufstellung eines Verglitungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen
Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zu diesem Vergltungs-
bericht, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Priifung unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Danach haben wir die Berufspflichten ein-
zuhalten und die Priifung so zu planen und durchzuflihren, dass hinreichende Sicherheit dartiber
erlangt wird, ob der Vergltungsbericht, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, frei von
wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung umfasst die Durchflihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fiir
die im Verglitungsbericht enthaltenen Wertansétze einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben
zu erlangen. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemaBen Ermessen des Wirt-
schaftspriifers. Dies schlieBt die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Angaben im Vergiitungsbericht einschlieBlich der dazugehdrigen
Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Wirtschaftsprifer das interne
Kontrollsystem, das relevant ist fiir die Aufstellung des Verglitungsberichts einschlieBlich der
dazugehorigen Angaben. Ziel hierbei ist es, Priifungshandlungen zu planen und durchzufihren,
die unter den gegebenen Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Unternehmens abzugeben. Eine Prifung umfasst
auch die Beurteilung der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit der von
den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat ermittelten geschatzten Werte in der Rech-
nungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergltungsberichts einschlieBlich
der dazugehdrigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und ange-
messen sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.



Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Vergitungsbericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023
einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben in allen wesentlichen Belangen den Rechnungs-
legungsbestimmungen des § 162 AktG.

Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt — Formelle Priifung des Vergiitungsberichts
nach § 162 AktG

Die in diesem Prifungsvermerk beschriebene inhaltliche Prifung des Vergltungsberichts umfasst
die von § 162 Abs. 3 AktG geforderte formelle Prifung des Vergutungsberichts, einschlieBlich der
Erteilung eines Vermerks Uber diese Priifung. Da wir ein uneingeschrénktes Prifungsurteil Gber
die inhaltliche Prifung des Verglitungsberichts abgeben, schlieBt dieses Prifungsurteil ein, dass
die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen wesentlichen Belangen im Verglitungsbericht
gemacht worden sind.

Verwendungsbeschriankung

Wir erteilen diesen Prifungsvermerk auf der Grundlage des mit der Porsche Automobil

Holding SE geschlossenen Auftrags. Die Prifung wurde fir Zwecke der Gesellschaft durch-
gefiihrt und der Prifungsvermerk ist nur zur Information der Gesellschaft Gber das Ergebnis der
Prifung bestimmt. Unsere Verantwortung fir die Prifung und fir unseren Prufungsvermerk
besteht gemaB diesem Auftrag allein der Gesellschaft gegentber. Der Priifungsvermerk ist nicht
dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestiitzt (Anlage und/oder Vermdgens-)Entscheidungen
treffen. Dritten gegeniber tbernehmen wir demzufolge keine Verantwortung, Sorgfaltspflicht
oder Haftung; insbesondere sind keine Dritten in den Schutzbereich dieses Vertrags einbezogen.
§ 334 BGB, wonach Einwendungen aus einem Vertrag auch Dritten gegeniiber entgegenge-
halten werden kdnnen, ist nicht abbedungen.

Disseldorf, den 14. Mérz 2024

Grant Thornton AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Prof. Dr. Martin Jonas Prof. Dr. Thomas Senger
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Anlage zu Tagesordnungspunkt 8:

Weiterentwickeltes Vergutungssystem fiir die Vorstandsmitglieder
der Porsche Automobil Holding SE

I.  Leitlinien des Vergutungssystems

Strategisches Ziel der Porsche Automobil Holding SE (Porsche SE) als Holding ist es, durch
Investitionen in und Entwicklung von Beteiligungen Wert fir ihre Aktionare zu schaffen. Auch das
System zur Vergitung der Vorstandsmitglieder soll diese strategische Zielsetzung durch gezielte
individuelle Incentivierung der Vorstandsmitglieder und Harmonisierung der Interessen zwischen
Vorstand und Aktiondren férdern. Zudem sollen durch das Vergltungssystem Anreize flr eine
nachhaltige Umsetzung der Unternehmensstrategie und damit eine positive Unternehmensent-
wicklung geschaffen werden. Insbesondere sollen im Rahmen der Zielsetzungen fir die Vor-
stdnde neben finanziellen auch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren, die fiir den langfristigen und
nachhaltigen Unternehmenserfolg gleichsam essentiell sind, berticksichtigt werden. Im Rahmen
der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren werden insbesondere Aspekte aus den Bereichen
Environment, Social und Governance (ESG) beriicksichtigt, die die Unternehmensstrategie der
Porsche SE férdern. Mittels individueller Ziele soll der Beitrag eines jeden Vorstandsmitglieds zur
wettbewerbsféhigen und kapitalmarktgerechten Positionierung der Porsche SE definiert und
nachgehalten werden. Unter anderem soll dadurch gewéhrleistet werden, dass die Vorstandsmit-
glieder entsprechend ihrer Leistung und dem jeweiligen Verantwortungsbereich angemessen
vergltet werden.

Das Vergltungssystem soll sich dabei an folgenden Leitlinien orientieren:
* Foérderung der Porsche SE als ertragsstarke und wettbewerbsféhige Holding

¢ Horizontale Kompatibilitat: Angemessenheit und Marktiblichkeit der Vorstandsvergitungen
in Relation zu vergleichbaren Konzernen und Holdinggesellschaften

* Vertikale Kompatibilitat: Berlicksichtigung des Abstands der Vorstandsvergttungen zur
Vergutung der ersten Fihrungsebene und der relevanten Gesamtbelegschaft (hierzu naher
unter Ziff. 11.3).

Bei der Festsetzung des Vergiitungssystems wurden vereinzelte Vergiitungs- bzw.
Beschaftigungsbedingungen von Mitarbeitern der Porsche SE beriicksichtigt. So wurde die
arbeitgeberfinanzierte, beitragsorientierte Leistungszusage fir neue Vorstandsmitglieder

(s.u. unter Ziff. IV.1 ,Leistungen zur Altersversorgung®) auf der Grundlage bestimmter Parameter
(Garantieverzinsung, Versorgungsfalle, Hinterbliebenenversorgung) der geltenden Entgeltum-
wandlungsmaglichkeit fiir berechtigte Flilhrungskréfte entwickelt. Darliber hinaus soll auch ein
teilweiser Gleichlauf von einzelnen Beschéftigungsbedingungen zwischen Vorstandsmitgliedern
und erster Fllhrungsebene (= Mitarbeiter auf der ersten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands
der Porsche SE) hergestellt werden, so hinsichtlich der Anzahl der jahrlichen Urlaubstage, der
wesentlichen Bedingungen der jeweils einschlagigen Fahrzeugregelung sowie hinsichtlich der
Gewahrung von bestimmten Verglinstigungen/Leistungen (in geringfligigem Umfang), wie sie
auch der ersten Fiihrungsebene von Zeit zu Zeit als Nebenleistung gewahrt werden. Im Ubrigen
sieht das Vergltungssystem vor, dass die Festsetzung der Verglitungshdhe unter Berlick-
sichtigung eines Vertikalvergleichs zur Vergiitung der ersten Filhrungsebene und zur relevanten
Gesamtbelegschaft erfolgt (siehe néher hierzu unter Ziff. 11.3). Darlber hinaus erfolgt bei der
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Festsetzung des Vergiitungssystems keine Beriicksichtigung von Vergiitungs- und Beschéftigungs-
bedingungen der Arbeitnehmer der Porsche SE.

Il.  Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung
der Vorstandsvergitung

1. Festsetzung und Umsetzung des Systems

Das System zur Vorstandsvergltung wird gemaB §§ 87a Abs. 1, 107 Abs. 3 S. 7 Aktiengesetz
(AktG) vom Aufsichtsrat festgelegt. Der Aufsichtsrat wird hierbei durch den Prasidialaus-
schuss unterstutzt, der Vorschlage und Empfehlungen zur Struktur und Weiterentwicklung des
Vergutungssystems erarbeitet. Dabei kann bei Bedarf auf externe Berater zurlickgegriffen
werden. Im Rahmen der Mandatierung von Vergiitungsberatern wird insbesondere auf deren
Unabhéngigkeit geachtet.

Im Hinblick auf die Vermeidung potenzieller Interessenkonflikte gelten die Anforderungen des
Aktiengesetzes sowie des Deutschen Corporate Governance Kodex in der am 27. Juni 2022

in Kraft getretenen Fassung (DCGK 2022) auch bei der Fest- und Umsetzung sowie Uberpriifung
des Verguitungssystems. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sowie aller Ausschisse sind verpflich-
tet, jegliche Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat mitzuteilen. In diesem Fall sind die betroffenen
Personen bei Entscheidungen zu den konfliktbehafteten Punkten nicht zu beteiligen.

Der Aufsichtsrat der Porsche SE hat am 4. Dezember 2023 beschlossen, das Vergitungssystem
mit Wirkung ab dem 1. Januar 2024 anzupassen. Das vom Aufsichtsrat beschlossene angepasste
Vergutungssystem wird der Hauptversammlung 2024 zur Billigung vorgelegt. Die Anpassungen
betreffen insbesondere die Regelungen von Nebenleistungen. Ferner werden ESG-Aspekte

noch breiter beriicksichtigt. Im Ubrigen werden Klarstellungen bei der Maximalvergiitung und der
Bezeichnung des multiplikativen Faktors in der variablen Verglitung vorgenommen.

Das angepasste Vergltungssystem fur Vorstandsmitglieder der Porsche SE gilt nach Vorlage in
der Hauptversammlung 2024 riickwirkend ab dem 1. Januar 2024. Die zum Zeitpunkt des
Beschlusses dieses Vergltungssystems mit Vorstandsmitgliedern geschlossenen Vertrage gelten
unbertlihrt bis zu einer etwaigen Verlangerung fort.

2. RegelmiBige Uberpriifung des Vergiitungssystems

Das Vergltungssystem wird regelméaBig in Bezug auf Anpassungs- und Weiterentwicklungs-
bedirfnisse vom Aufsichtsrat — gestitzt auf die Vorbereitung und Empfehlungen des Prasidial-
ausschusses — gepriift und im Falle wesentlicher Anderungen, spétestens jedoch alle vier
Jahre, der Hauptversammlung erneut zur Billigung vorgelegt. Sollte die Hauptversammlung die
Billigung versagen, wird spétestens in der darauffolgenden Hauptversammlung ein tberpriftes
Vergutungssystem zur Abstimmung gebracht.

Das angepasste Vergitungssystem ist klar und verstandlich gestaltet. Es entspricht den Vor-
gaben des Aktiengesetzes in der Fassung des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionars-
rechterichtlinie vom 12. Dezember 2019 (ARUG II; BGBL. Teil | 2019, Nr. 50 vom 19. Dezember
2019) und berlicksichtigt die Empfehlungen des DCGK 2022.
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3. Festsetzung der Vergiitungshéhen

Der Aufsichtsrat legt auf Basis und im Einklang mit dem Vergutungssystem die Hohe der
konkreten Ziel-Gesamtvergltung fiir die einzelnen Vorstandsmitglieder sowie die Bemessungs-
grundlagen bzw. Leistungskriterien fir die variablen Vergitungsbestandteile fest. Dabei achtet
der Aufsichtsrat auf eine angemessene Vergltung der Vorstandsmitglieder.

Die Angemessenheit der Vergtitung wird insbesondere vor dem Hintergrund der Aufgaben und
Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie der Lage der Gesellschaft beurteilt. AuBerdem wird
darauf geachtet, dass die Vergitung auf eine langfristige und nachhaltige Entwicklung der Gesell-
schaft ausgerichtet ist und die Ubliche Vergiitung nicht ohne besondere Griinde libersteigt. In
Bezug auf die Ublichkeit wird sowohl die horizontale Kompatibilitit zu Vergleichsunternehmen,
als auch die vertikale Kompatibilitat zu den Vergiitungsstrukturen innerhalb der Porsche SE
beriicksichtigt.

Die Vergleichsgruppe (sog. Peer-Group) fir die Beurteilung der Marktiblichkeit wird dabei mit
Blick auf die Kriterien Marktkapitalisierung, Bilanzsumme, Unternehmenssitz und Vergleichbarkeit
der Branche bestimmt. Zu diesem Zweck werden zum einen mit Blick insbesondere auf die
Marktkapitalisierung Vergleichsunternehmen, die im DAX gelistet sind (DAX-Peergroup), sowie
zum anderen mit Blick auf die Branche Beteiligungsmanagement ausgewahlte Beteiligungs-
holding-Gesellschaften (Holding-Peergroup) herangezogen. Mit Blick auf die vorgenannten
Kriterien werden dabei flir Zwecke der DAX-Peergroup regelmaBig der DAX 40 und fiir Zwecke
der Holding-Peergroup ausgewahlte Beteiligungsholding-Gesellschaften mit Sitz in Westeuropa
herangezogen.

Im Rahmen des Vertikalvergleichs wird der Abstand der Vorstandsvergtitung (i) zur Vergltung
der ersten Fihrungsebene und (i) auch zur Verglitung der relevanten Gesamtbelegschaft
beriicksichtigt, jeweils auch unter Berlcksichtigung der Vergiitungsentwicklung im zeitlichen
Verlauf. Als relevante Gesamtbelegschaft wird fiir Zwecke des Vertikalvergleichs die gesamte
Belegschaft der Porsche SE unterhalb des Vorstands, d.h. einschlieBlich der ersten Fihrungs-
ebene, (jedoch ohne Beriicksichtigung der Arbeitnehmer von Konzerngesellschaften) heran-
gezogen (die ,relevante Gesamtbelegschaft”).

Das Vergltungssystem erlaubt es dem Aufsichtsrat, die Ziel-Gesamtvergitung auf Basis der
Funktion des einzelnen Vorstandsmitglieds zu gestalten und so die unterschiedlichen An-
forderungen an die jeweilige Vorstandsfunktion sowohl bei der Festlegung der absoluten Ver-
gltungshdhe als auch der Vergiitungsstruktur entsprechend zu berlicksichtigen. Das System
sieht vor, dass eine funktionsspezifische Differenzierung im pflichtgemaBen Ermessen des Auf-
sichtsrats anhand der Kriterien Marktgegebenheiten, Erfahrung des Vorstandsmitglieds, verant-
wortetes Vorstandsressort und zeitlicher Leistungsumfang firr die Vorstandstatigkeit erfolgt.



Ill. Bestandteile, Struktur und Begrenzung der Gesamtverglitung des Vorstands

1. Bestandteile der Gesamtvergiitung

Fir die Vorstandsmitglieder besteht eine Verglitungsstruktur, die sich aus festen (d. h. erfolgs-
unabhangigen — nachfolgend auch Fixvergditung) und variablen (d. h. erfolgsabhangigen — nach-
folgend variable Vergiitung) Bestandteilen zusammensetzt, deren Summe jeweils die Gesamt-
vergltung des Vorstandsmitglieds bildet.

Die relativen Anteile der festen und variablen Vergiitungsbestandteile im Verhaltnis zur Ziel-
gesamtvergutung (d.h. bei 100 % Zielerreichung) kdnnen sich bei den einzelnen Vorstandsmit-
gliedern u.a. mit Blick auf das Ressort, die Verantwortung und Aufgaben der jeweiligen
Vorstandsmitglieder sowie den zeitlichen Leistungsumfang unter Beriicksichtigung etwaiger
Nebentétigkeiten der Vorstandsmitglieder unterscheiden.

Die Fixvergltung setzt sich aus dem Festgehalt sowie Sach- und sonstigen Beziigen

(sog. Nebenleistungen) und Leistungen zur Altersversorgung zusammen. Die variable Vergiitung
besteht grundséatzlich aus einem Bonus, welcher sich in einen kurzfristigen Bonus (, STI*)

und einen langfristigen Bonus mit mehrjéhriger Bemessungsgrundlage (,LTI%) aufteilt. In manchen
Jahren kann zusatzlich ein Sonderbonus ausgelobt werden, der dann ebenfalls in eine kurz-
fristige und langfristige Komponente aufgeteilt wird.

2. Uberblick tiber die Vergiitung

Das Vergiitungssystem im Uberblick

Vergiitungskomponente Zweck Vertragliche Gestaltung
Festgehalt ® Sicherung eines ange- Fixe vertraglich vereinbarte Vergltung, die in
messenen Einkommens zwolf gleichen Monatsraten ausbezahlt wird

* Berlicksichtigung
Ressort/Aufgaben des
Vorstandsmitglieds

¢ Berlicksichtigung Umfang
der Leistungserbringung

Erfolgsunabhangige Komponenten




Vergiutungskomponente

Erfolgsunabhangige Komponenten

Zweck

Vertragliche Gestaltung

Nebenleistungen

Kostenlibernahme/
Nachteilsausgleich

Sach- und sonstige Bezlige, die im Wesent-
lichen grundséatzlich beinhalten: Private
Inanspruchnahme von Dienstwagen; Méglich-
keit, weitere Firmenfahrzeuge entsprechend
den fiUr die erste FUlhrungsebene geltenden
Konditionen gegen ein verglinstigtes Nutzungs-
entgelt privat zu verwenden; Zuschisse zu
Versicherungen (Unfallversicherung, Zuschiisse
zu Kranken- und Pflegeversicherung); Fort-
zahlung der Vergultung bei Krankheit und
Sterbegeld; Abschluss einer D&O-Versicherung;
nach gesonderter Entscheidung des Aufsichts-
rats auch Ubernahme von Kosten fiir Reisen
(inkl. Charter-Flugkosten) zum und vom Sitz
der Porsche SE und Unterbringungs-/Ver-
pflegungskosten am Sitz der Porsche SE;
bestimmte Vergiinstigungen bzw. Leistungen

in geringflgigem Umfang, wie sie auch der
ersten Fihrungsebene von Zeit zu Zeit gewahrt
werden. Die konkreten Nebenleistungen und
die konkrete Hohe kénnen (insbesondere in
Abhéangigkeit vom Bestehen von Nebentatig-
keiten und dem Zusténdigkeitsressort) zwischen
den Vorstandsmitgliedern variieren

Leistungen zur
Altersversorgung

Aufbau Altersvorsorge

Unterschiedliche Ausgestaltung der Versor-
gungszusage je nach Zeitpunkt des Eintritts in
das Vorstandsamt:

* Teilweise wird keine betriebliche Alters-
versorgung gewabhrt (so flr den derzeitigen
Vorstandsvorsitzenden, was auch im Fall
einer etwaigen Verlédngerung so fortgesetzt
werden soll)

* Ein Vorstandsmitglied erhélt (fir den Fall
einer Verlangerung weiterhin) aus Bestands-
schutzgriinden eine gehaltsbezogene Ruhe-
geldzusage mit einem Pensionsanspruch
in Héhe von 25 % eines bestimmten Anteils
des jahrlichen Festgehalts, wobei der Pro-
zentwert jahrlich um 1 % bis auf maximal
40 % steigt

¢ Die Ubrigen bzw. etwaige zukinftige Vor-
standsmitglieder erhalten eine Direktzusage
in Form einer arbeitgeberfinanzierten bei-
tragsorientierten Leistungszusage mit einem
bestimmten jéhrlichen Versorgungsbeitrag
und einer Garantieverzinsung
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Vergiitungskomponente Zweck Vertragliche Gestaltung

STI Fokus auf jahrlicher Typ

Zielerreichun
° Bonus (Auszahlung in bar)

Bemessungszeitraum

Geschéftsjahr

Zielerreichung/Bonus-Cap

¢ Zielerreichung zwischen 0 % und 150 %
mdglich

* Variable Vergiitung erst ab 50 % Gesamt-
zielerreichungsgrad

¢ Auszahlung max. 150 % des Zielwertes
(Bonus-Cap), vor etwaigen Anpassungen
wegen auBergewdhnlicher Entwicklungen,
s.u.: ,Sonderanpassungsfaktor bei auBer-
gewohnlichen Entwicklungen®

Leistungskriterien

* Individuelle Leistungsziele der Porsche SE,
die jahrlich festgelegt werden; darunter
mindestens ein individuelles Leistungsziel
aus den Bereichen Environment, Social oder
Governance (ESG)

Dariliber hinaus werden Uber die Festlegung
eines Multiplikators berticksichtigt:

Erfolgsabhangige Komponenten

¢ finanzielle geschéftsjahresbezogene Unter-
nehmenskennzahlen (in erster Linie Kon-
zernergebnis nach Steuern, ggf. zusétzliche
weitere geschéftsjahresbezogene Unter-
nehmenskennzahlen). Der Aufsichtsrat kann
das Konzernergebnis nach Steuern bzw.
die ggf. zusétzlich gewé&hlte Unternehmens-
kennzahl nach pflichtgemaBem Ermessen
um solche Einzelsachverhalte bereinigen,
die eine erhebliche - positive oder negative —
Auswirkung auf die angewendeten Unter-
nehmenskennzahlen haben.

¢ allgemeine Leistung des Vorstandsmitglieds;
soweit nicht in den individuellen jéhrlichen
Leistungszielen fir ein Jahr erfasst, erfolgt
dabei eine Leistungsbewertung, die auch
Leistungen in den Bereichen Environment,
Social und Governance einschlieBt




Vergiutungskomponente

Erfolgsabhdngige Komponenten

Zweck

Vertragliche Gestaltung

Auszahlung

Drei Monate nach Abschluss des bonusrele-
vanten Geschaftsjahres, jedoch nicht vor dem
Ablauf des dritten Tages, der auf den Tag der
Aufsichtsratssitzung folgt, in der der Konzern-
abschluss der Porsche SE gebilligt wird

LTI

Absicherung nachhaltiger
finanzieller Unternehmens-
erfolg

Typ

Bonus (Auszahlung in bar)

Bemessungszeitraum

Drei Jahre

Zielerreichung/Bonus-Cap
Entsprechend STI:

¢ Zielerreichung zwischen 0 % und 150 %
mdglich

* Variable Vergiitung erst ab 50 % Gesamt-
zielerreichungsgrad

¢ Auszahlung max. 150 % des Zielwertes
(Bonus-Cap), vor etwaigen Anpassungen
wegen auBergewdhnlicher Entwicklungen,
s.u.: ,Sonderanpassungsfaktor bei auBer-
gewohnlichen Entwicklungen®

Leistungskriterien
* Wie kurzfristiger Bonus

® Zusatzlich: positives Konzernergebnis
vor Steuern oder ein anderes bestimmtes
zuvor vom Aufsichtsrat festgelegtes
Konzernergebnis vor Steuern im zweiten
abgeschlossenen Geschéftsjahr nach dem
bonusrelevanten Geschéaftsjahr. Der Auf-
sichtsrat kann das angewendete Konzern-
ergebnis vor Steuern nach pflichtgemaBem
Ermessen um solche Einzelsachverhalte
bereinigen, die eine erhebliche — positive
oder negative — Auswirkung auf das an-
gewendete Konzernergebnis vor Steuern
haben. (Auszahlungshirde)

* Malus-Betrachtung (s.u.) wahrend
des gesamten dreijéhrigen Bemessungs-
zeitraums

52



Vergiutungskomponente

Erfolgsabhdngige Komponenten

Zweck

Vertragliche Gestaltung

Auszahlung

Zwei Jahre nach Félligkeit des STI fir das
jeweilige bonusrelevante Geschéftsjahr, jedoch
nicht vor dem Ablauf des dritten Tages, der auf
den Tag der Aufsichtsratssitzung folgt, in der
der Konzernabschluss der Porsche SE gebilligt
wird, der maBgeblich fiir das Erreichen der
Auszahlungshirde ist

Ggf. Sonderanpassungs-
faktor fir Bonus

(STl und LTI) im Falle
auBergewdohnlicher Ent-

Erméglichung der Berick-
sichtigung auBergewdhnlicher
Entwicklungen, die in den
Leistungskriterien nicht hin-

Sonderanpassungsfaktor
zwischen 0,8 und 1,2

Méglichkeit der Anpassung des Bonus
(exkl. Sonderbonus) bei Vorliegen von auBerge-

wicklungen reichend erfasst sind, durch L . o .
. wohnlichen Entwicklungen, die in den Leistungs-
Herabsetzung oder Erhéhung o B . L
. kriterien fir den Bonus nicht hinreichend
des ermittelten Bonus (STI .
erfasst waren, durch Festlegung eines Sonder-
und LTI-Komponente) um .
. anpassungsfaktors zwischen 0,8 und 1,2 nach
bis zu 20 % nach Ermessen - .
. billigem Ermessen des Aufsichtsrats
des Aufsichtsrats
Sonderbonus Incentivierung und Ent- Typ
lohnung besonderer
Barbonus

zusétzlicher Leistungen bei
auBergewohnlichen Um-
stdnden/Sonderprojekten

Bemessungszeitraum
Analog STI/LTI:
® 40 % des Zielwerts: Geschéftsjahr

* 60 % des Zielwerts: drei Jahre

Zielerreichung

Zielerreichung zwischen 0 % und 150 %
mdglich

Leistungskriterien

* Sperzifische auf die Sondersituation/
das Sonderprojekt bezogene Ziele, die in
gesonderter Zielvereinbarung festgelegt
werden

* Auszahlungshiirde bezogen auf das zweite
Geschéaftsjahr nach dem sonderbonusrele-
vanten Geschaftsjahr
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Vergiutungskomponente

Erfolgsabhangige Komponenten

Zweck Vertragliche Gestaltung

Auszahlung

40 % als Kurzfristkomponente des
Sonderbonus entsprechend STI:

drei Monate nach Abschluss des sonder-
bonusrelevanten Geschaftsjahres, jedoch
nicht vor dem Ablauf des dritten Tages,
der auf den Tag der Aufsichtsratssitzung
folgt, in der der Konzernabschluss der
Porsche SE gebilligt wird

60 % als Langfristkomponente des
Sonderbonus entsprechend LTI:

zwei Jahre nach Félligkeit der Kurzfrist-
komponente des Sonderbonus, jedoch
nicht vor dem Ablauf des dritten Tages,
der auf den Tag der Aufsichtsratssitzung
folgt, in der der Konzernabschluss der
Porsche SE gebilligt wird, der maBgeblich
fur das Erreichen der Auszahlungshirde
ist, abhéngig vom Erreichen einer vom
Aufsichtsrat festgelegten Auszahlungs-
hiirde bezogen auf das zweite Geschafts-
jahr nach dem sonderbonusrelevanten
Geschéftsjahr (Auszahlungshiirde)



Vergiitungskomponente Zweck Vertragliche Gestaltung

Malus und Clawback Compliance ¢ Teilweise oder vollstdndige Reduzierung
(Malus) bzw. Rickforderung (Clawback) von
variablen Vergltungsbestandteilen, inner-
halb deren Bemessungsperiode (d. h. fur
LTI und Sonderbonus einschlieBlich des
jeweiligen zweijahrigen Zuriickbehaltungs-
zeitraums) eine vorsatzliche oder grob fahr-
lassige Pflichtverletzung oder ein VerstoB
gegen wesentliche Handlungsgrundséatze
interner Richtlinien erfolgt, nach billigem
Ermessen des Aufsichtsrats

* Bei Beendigung des Dienstverhéltnisses
aufgrund wirksamer gesellschaftsseitiger
auBerordentlicher Kiindigung aus einem vom
Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen
Grund Entfallen von noch nicht zur Aus-
zahlung gelangten variablen Vergiitungs-
bestandteilen fir diejenigen Geschéftsjahre,
in denen die fur die Kiindigung relevante
Pflichtverletzung erfolgt ist

* Wenn variable Vergiitungsbestandteile auf
Basis fehlerhafter Daten, z. B. eines fehler-
haften Konzernabschlusses, festgesetzt oder
ausgezahlt wurden, kann der Aufsichtsrat die
Festsetzung korrigieren bzw. bereits ausge-
zahlte Vergltungsbestandteile entsprechend
der Korrektur zurlickfordern

Sonstige Vergiitungsregelungen

Maximalvergiitung * Festlegung einer betrags- Die Maximalvergitung unter diesem Ver-
maBigen Obergrenze fiir glitungssystem wird fiir den Gesamtvorstand
die Gesamtvergiitung, auf insgesamt EUR 24 Mio. fir die fiir ein
die dem Vorstand fir ein Geschéftsjahr zugesagte Gesamtvergiitung
Geschéftsjahr zugesagt festgelegt

wird, auch wenn die Aus-
zahlung des jeweils zu-
gesagten Vergutungs-
bestandteils erst zu einem
spéteren Zeitpunkt erfolgt

® Auszahlungen in unan-
gemessener Hohe werden

vermieden
Abfindungs-Cap Begrenzung unangemessen Begrenzung von etwaigen Abfindungs-
hoher Abfindungen bei zahlungen bei vorzeitiger Vertragsbeendigung
(vorzeitiger) Vertragsbeendi- auf den Wert von max. zwei Jahresver-
gung (Abfindungs-Cap) gltungen bzw. die Vergitung fiir die Rest-

laufzeit des Vertrags
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3.  Struktur der Gesamtvergiitung

In der Zielverglitungsstruktur (d.h. bei 100 % Zielerreichung in Bezug auf STl und LTI) Gberwiegen
grundsétzlich die festen Vergutungsbestandteile (d. h. Grundvergiitung, Nebenleistungen und Ver-
sorgungszusage) an der GesamtvergUtung eines Vorstandsmitglieds’.

Zahlungen, die nicht der Verglitung der Vorstandstatigkeit dienen, wie z. B. Abfindungszahlungen
oder Vergutungsleistungen fiir Tatigkeiten auBerhalb des Porsche SE Konzerns im aktienrecht-
lichen Sinne, oder Karenzentschédigungszahlungen fur die Dauer eines nachvertraglichen Wett-
bewerbsverbots flieBen dabei nicht in die Zielvergiitung ein.

Unter den variablen Vergutungsbestandteilen Uberwiegt in der ZielverglUtungsstruktur stets der
Anteil der langfristig orientierten variablen Komponente.

Der Anteil der Fixverglitung an der Gesamtzielverglitung fiir ein Jahr (d. h. einschlieBlich Neben-
leistungen und Leistungen zur Altersversorgung? und bei einer Zielerreichung von 100 % fir die
variable Verglitung, aber ohne Beriicksichtigung eines etwaigen Sonderbonus) betragt je nach
Vorstandsmitglied zwischen etwa 75 % und 55 %, wéahrend die variable Vergitungskomponente
zwischen etwa 25 % und 45 % an der Gesamtzielverglitung ausmacht.

Sofern zusétzlich ein Sonderbonus ausgelobt wird, verschieben sich die relativen Anteile der
festen und variablen Bestandteile an der Gesamtzielvergiitung: Der Anteil der Fixverglitung an der
Gesamtzielvergiitung flr ein Jahr (inklusive des Ziel-Sonderbonus, d.h. bei unterstellter Zieler-
reichung auch fiir den Sonderbonus von 100 %) betragt dann je nach Vorstandsmitglied zwischen
etwa 60 % und 40 %, wahrend der Anteil der variablen Vergitungsbestandteile (inklusive Ziel-
Sonderbonus) dann zwischen etwa 40 % und 60 % an der Gesamtzielvergiitung (inklusive Ziel-
Sonderbonus) ausmacht.

Die Bandbreite der relativen Anteile der festen und variablen Vergiitungsbestandteile der Vor-
standsmitglieder folgt u.a. aus den zusatzlichen Nebenleistungen fir einzelne Vorstandsmit-
glieder und auch den moglichen starken Schwankungen in Bezug auf die Bewertung der Neben-
leistungen, die fir Zwecke der relativen Anteile mit einem pauschalierten Betrag auf Basis von
Erfahrungswerten mit einem geringfligigen Zuschlag angesetzt wurden. Insbesondere ist der
Aufsichtsrat berechtigt, einzelnen Vorstandsmitgliedern aufgrund einer gesonderten Vereinbarung
zu gestatten, zur Erflllung ihrer Aufgaben auf Kosten der Porsche SE fir die An- und Abreise
zum und vom Sitz der Porsche SE Charter-Fllige zu nutzen. AuBerdem kann die Porsche SE

fur Vorstandsmitglieder die Kosten fiir Unterbringung und Verpflegung fiir den Aufenthalt am Sitz
der Porsche SE am Tag vor oder nach dem dienstlich veranlassten Aufenthalt am Sitz der
Porsche SE tragen.

Dartiber hinaus kénnen sich geringfligige Verschiebungen der vorgenannten relativen Anteile
um wenige Prozentpunkte aufgrund schwankender Bewertung der Nebenleistungen (welche fir
Zwecke der hier angegebenen prozentualen Anteile an der Gesamtzielvergiitung mit einem
pauschalierten Betrag auf Basis friiherer Erfahrungswerte mit einem geringfligigen Zuschlag
angesetzt wurden) und des Altersversorgungsaufwands ergeben.

4. Maximalvergitung

Unter Berlicksichtigung der Neufassung des § 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG hat der Aufsichtsrat
eine Maximalvergutung fir den Gesamtvorstand in Héhe von EUR 24 Mio. fur ein Jahr festgelegt.

1 Ohne Beriicksichtigung eines etwaigen Sonderbonus
2 Beriicksichtigt mit dem Dienstzeitaufwand gemaB 1AS 19
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Diese Maximalvergutung bildet den Wert ab, welcher dem Gesamtvorstand flr die Vorstands-
tatigkeit fur ein Geschéftsjahr maximal gemaB diesem Vergiitungssystem zugesagt werden darf,
auch wenn die Auszahlung einzelner Vergitungsbestandteile erst zu einem spéateren Zeitpunkt
erfolgt. Die Maximalvergitung schlieBt sdmtliche festen und variablen Vergltungsbestandteile
(d. h. einschlieBlich etwaiger Sonderboni oder Bonusanpassungen aufgrund auBerordentlicher
Entwicklungen) mit ein. Zahlungen, die nicht der Vergltung der Vorstandstatigkeit dienen, wie
z.B. Abfindungszahlungen oder Vergiitungsleistungen fiir Tatigkeiten auBerhalb des Porsche SE
Konzerns im aktienrechtlichen Sinne, oder Karenzentschadigungszahlungen fur die Dauer eines
nachvertraglichen Wettbewerbsverbots sind nicht von der Maximalvergiitung erfasst. Die Hohe
der Maximalvergtitung setzt sich daher unter Beriicksichtigung des Festgehalts, der fir das
jeweilige Geschéftsjahr zugesagten und im Folgejahr ausgezahlten einjahrigen variablen Ver-
gltung (STI), der fur das jeweilige Geschéftsjahr zugesagten und im dritten auf das Gewahrungs-
geschéftsjahr folgenden Jahr ausgezahlten mehrjahrigen variablen Vergitung (LTI), etwaiger fiir
das jeweilige Geschéaftsjahr zugesagter Sonderboni unabhangig vom Zeitpunkt ihrer Auszahlung,
samtlicher Nebenleistungen sowie des Dienstzeitaufwands fiir Altersversorgungsleistungen
zusammen. Zudem ist bei der Festlegung der Maximalvergitung u. a. mit Blick auf moégliche
zukunftige strukturelle Verdnderungen im Vorstand (z. B. VergréBerung des Vorstands, Auf-
stockung des zeitlichen Leistungsumfangs der derzeitigen Vorstandsmitglieder) ein entsprechen-
der Puffer beriicksichtigt worden. Die festgelegte Maximalvergitung ist daher nicht stets
deckungsgleich mit der Summe der maximal erreichbaren Bezlige unter den jeweils geltenden
Dienstvertragen.

Die Maximalvergutung trifft keine Aussage dazu, ob die im Einzelnen konkret festgelegte
Individualvergitung angemessen ist, und entbindet den Aufsichtsrat nicht von einer entsprechen-
den Prifung bei der individuellen Vergltungsfestsetzung. Darliber hinaus stellt die Maximalver-
gltung auch kein jahrlich zu verteilendes Budget dar, sondern bildet eine kollektive Obergrenze,
die vom Aufsichtsrat bei der Festlegung der Vergiitung der Vorstandsmitglieder nicht Gber-
schritten werden darf.

IV. Vergutungselemente im Detail

1.  Feste, erfolgsunabhangige Vergiitung (Fixvergiitung)

Die Fixvergltung besteht aus dem Festgehalt, Nebenleistungen sowie grundséatzlich auch
Leistungen zur Altersversorgung.

Hintergrund einer festen und damit erfolgsunabhangigen Vergtitung ist es, den Mitgliedern des
Vorstands ein angemessenes Grundeinkommen zu gewahren. Ein solches Grundeinkommen
reduziert nach Ansicht des Aufsichtsrats die Wahrscheinlichkeit, dass Vorstandsmitglieder aus
Sicht der Gesellschaft unangemessene Risiken eingehen.

Festgehalt

Das Festgehalt ist eine fixe, auf das gesamte Jahr bezogene Barvergitung, welche in zwolf
gleichen monatlichen Raten ausgezahlt wird. Die Hohe des jeweiligen Festgehalts variiert dabei
in Abhangigkeit von dem individuellen Verantwortungsbereich, dem individuellen Erfahrungs-
hintergrund sowie den allgemeinen Marktverhéltnissen in Bezug auf das vom Vorstandsmitglied
vertretene Ressort und unter Beriicksichtigung des zeitlichen Leistungsumfangs mit Blick auf
etwaige bestehende Nebentatigkeiten.
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Nebenleistungen

Dartiber hinaus erhélt jedes Vorstandsmitglied Sach- und sonstige Bezlige (sog. Neben-
leistungen). Als Nebenleistungen werden im Wesentlichen die folgenden Leistungen gewahrt:

* Jedem Vorstandsmitglied wird in der Regel ein Dienstwagen aus der Porsche-Serienpro-
duktion zur Verfligung gestellt, der auch privat genutzt werden kann. Eine Fahrzeugregelung
kann entfallen, wenn das Vorstandsmitglied aufgrund einer Nebentétigkeit bei einem Dritt-
unternehmen bereits Anspruch auf ein Dienstfahrzeug hat.

* Jedes Vorstandsmitglied hat zudem die Mdglichkeit, weitere Firmenfahrzeuge entsprechend
den fir die erste Fihrungsebene geltenden Konditionen gegen ein vergtinstigtes Nutzungs-
entgelt privat zu verwenden.

* Jedes Vorstandsmitglied ist in den Versicherungsschutz der von der Porsche SE abge-
schlossenen Straf-Rechtsschutzversicherung und D&O-Versicherung einbezogen, auBerdem
in den Versicherungsschutz der von der Porsche SE abgeschlossenen Gruppenunfall-
Versicherung, soweit nicht bereits aufgrund einer Nebentétigkeit des Vorstandsmitglieds fir
ein Drittunternehmen eine Unfallversicherung besteht.

* Jedes Vorstandsmitglied erhélt einen Zuschuss zur Kranken- und Pflegeversicherung bis
zur H6he des Arbeitgeberanteils zu der gesetzlichen Kranken- und Pflegeversicherung, jedoch
nur, sofern das Vorstandsmitglied nicht aufgrund einer Doppelanstellung bereits einen ent-
sprechenden Zuschuss aus einem anderen Vertragsverhaltnis erhalt.

* Jedes Vorstandsmitglied hat Anspruch auf Fortzahlung seiner Bezilige im Krankheitsfall fur
langstens 12 Monate. Im Todesfall besteht ein Anspruch der Hinterbliebenen auf ein Sterbe-
geld in H6he von 6 Monatsraten des Festgehalts.

* Die Vorstandsmitglieder erhalten gewisse Verglinstigungen bzw. Leistungen in geringfigigem
Umfang, wie sie auch der ersten Fihrungsebene von Zeit zu Zeit gewéahrt werden.

e Der Aufsichtsrat ist berechtigt, jedem Vorstandsmitglied aufgrund einer gesonderten
Vereinbarung zu gestatten, zur Erflillung seiner Aufgaben auf Kosten der Porsche SE per
Charter-Flugzeug zum Sitz der Porsche SE an- und von dort wieder abzureisen.

* Die Porsche SE kann dartber hinaus die Kosten fiir Unterbringung und Verpflegung fiir
den Aufenthalt am Sitz der Porsche SE am Tag vor oder nach einem dienstlich veranlassten
Aufenthalt am Sitz der Porsche SE tragen.

Die Sach- und sonstigen Bezlige stehen allen Vorstandsmitgliedern grundsatzlich in gleicher
Weise zu, die Gewahrung einzelner Leistungen und die konkrete Hohe kénnen indes je nach
Situation/Ressort des Vorstandsmitglieds (insbesondere abhéngig von dem Vorliegen von
Doppelmandaten/Nebentatigkeiten und dem Zusténdigkeitsressort) variieren.

Der Aufsichtsrat kann andere oder zuséatzliche marktibliche Nebenleistungen, wie z. B. die
Maoglichkeit zur privaten Nutzung der dienstlichen mobilen Endgerate oder z.B. bei Neueintritten
von Vorstandsmitgliedern die Ubernahme von Kosten fiir einen Zweitwohnsitz am Dienstort,
gewahren.

Leistungen zur Altersversorgung

Die Altersversorgungsmodelle der Vorstandsmitglieder unterscheiden sich je nach Eintrittsdatum
des Vorstandsmitglieds.



Zum Teil erhalten Vorstandsmitglieder aus historischen Griinden (auch im Falle einer etwaigen
kiinftigen Verlangerung) keine betriebliche Altersversorgung von der Porsche SE (so der der-
zeitige Vorstandsvorsitzende).

Teilweise wird (auch im Falle einer etwaigen kiinftigen Verlangerung) aus Bestandsschutzgriinden
eine gehaltsbezogene Ruhegeldzusage gewahrt, aus welcher ein Pensionsanspruch in Héhe

von 25 % aus einem bestimmten Anteil des Festgehalts erwéchst, wobei sich der prozentuale
Anteil fur jedes volle aktive Dienstjahr als Vorstandsmitglied um 1 % bis zu einem Maximum von
40 % erhoht. Der Ruhegehaltsfall tritt ein durch Beendigung des Vorstandsdienstvertrags bei
oder nach Vollendung des 65. Lebensjahres oder vor Vollendung des 65. Lebensjahres bei noch
wahrend der Laufzeit des Vorstandsdienstvertrags eintretender dauernder Dienstunfahigkeit. Bei
Beendigung des Anstellungsverhaltnisses vor Vollendung des 65. Lebensjahres ohne Eintritt einer
Dienstunfahigkeit behélt das Vorstandsmitglied seine Anwartschaft auf Versorgungsleistungen

in dem gesetzlich vorgeschriebenen Umfang. Die Anwartschaft des Vorstandsmitglieds ist dabei
jedoch bereits mit sofortiger Wirkung unverfallbar. Das Ruhegehalt wird in zwdlf gleichen Monats-
betragen bezahlt. Im Todesfall erhélt die Witwe/der Witwer des Vorstandsmitglieds ab dem
Todeszeitpunkt eine Witwen-/Witwerrente von 60 % des Ruhegehalts, welches das Vorstands-
mitglied am Todestage bezogen hat oder bezogen hatte, wenn sein Ruhegehalt nach den am
Todestage bestehenden Verhéltnissen wegen dauernder Dienstunféhigkeit festgesetzt worden
wére. Die ehelichen leiblichen Kinder des Vorstandsmitglieds haben im Fall des Todes des
Vorstandsmitglieds Anspruch auf Waisenrente (bis zum vollendeten 18. Lebensjahr, darliber
hinaus fur die weitere Zeit der Schul- und Berufsbildung, allerdings maximal bis zur Vollendung
des 27. Lebensjahres), die fiir jedes Kind 20 % des Ruhegehalts betragt, welches das Vorstands-
mitglied am Todestage bezogen hat oder bezogen hatte, wenn sein Ruhegehalt nach den am
Todestage bestehenden Verhéltnissen wegen dauernder Dienstunféhigkeit festgesetzt worden
ware. Die Witwen-/Witwer- und Waisenrenten kénnen zusammen nicht mehr als 100 % des
Ruhegehalts betragen.

Sonstige (ein amtierendes sowie neu eintretende) Vorstandsmitglieder erhalten eine Direkt-
zusage in Form einer arbeitgeberfinanzierten beitragsorientierten Leistungszusage. Auf dieser
Grundlage stellt die Gesellschaft einen jahrlichen vertraglich vereinbarten Versorgungsbeitrag
zur Verfiigung, der in der H6he von dem Verantwortungsbereich des Vorstandsmitglieds, seinen
Aufgaben und Erfahrungen sowie von etwaigen Doppelanstellungen abhangig ist. Der Ver-
sorgungsbeitrag wird fur jedes Jahr des Bestehens des Vorstandsdienstvertrags, langstens
jedoch bis zur Vollendung des 62. Lebensjahres gezahlt. Das am Ende des Vorjahres erreichte
Versorgungskapital wird jéhrlich verzinst. Die Versorgungszusage erstreckt sich auf die drei
Versorgungsfélle (i) Alter (Vollenden des 62. Lebensjahres), (ii) Erwerbsminderung (im Sinne der
gesetzlichen Rentenversicherung, aber bezogen auf Tatigkeit als Vorstand, die voraussichtlich
nicht weniger als sechs Monate andauert) und (jiii) Tod. Ein Anspruch auf Versorgungsleistungen
besteht nur fir den Versorgungsfall, der zuerst eintritt und setzt zudem voraus, dass das
Anstellungsverhaltnis beendet und das Vorstandsmitglied aus den Diensten der Gesellschaft
ausgeschieden ist. Anwartschaften aus der Leistungszusage aufgrund des Alters unterliegen
grundsétzlich den gesetzlichen Unverfallbarkeitsregelungen (§ 1b Abs. 1 BetrAVG) und werden
damit nach drei Jahren unverfallbar; fur Invaliditat und Tod gilt abweichend hiervon hingegen
eine sofortige vertragliche Unverfallbarkeit. Bei Eintreten eines Versorgungsfalles erhélt das
Vorstandsmitglied bzw. erhalten die Hinterbliebenen das Versorgungskapital als Einmalzahlung
ausgezahlt.

Moégliche Einmalleistungen bei Vertragsbeginn

Der Aufsichtsrat kann neu eintretenden Mitgliedern des Vorstands einmalige Leistungen, z. B.

zum Ausgleich von Gehaltsverlusten aus einem vormaligen Dienstverhéltnis oder zur Deckung
der durch einen Standortwechsel entstehenden Kosten gewahren.
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Entsprechende Einmalzahlungen flieBen in die Maximalvergiitung ein; bei Gew&hrung von
derartigen Einmalzahlungen kann die Vergutungsstruktur fir das entsprechende Jahr von den
oben (unter Ziff. I11.3) dargestellten relativen Anteilen der festen und variablen Vergitungs-
bestandteile abweichen.

Karenzentschadigung bei nachvertraglichem Wettbewerbsverbot

Der Aufsichtsrat kann fir einzelne Vorstandsmitglieder ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot
mit einer Karenzentschadigungszahlung vorsehen, die jedoch nicht in die Ziel- oder Maximal-
vergitung einflieBt.

2. Variable, erfolgsabhédngige Vergiitung

Bonus

Den Vorstandsmitgliedern wird zusatzlich eine variable, erfolgsabhangige Vergitung in Form
eines Leistungsbonus (Bonus) in Abh&ngigkeit von der Erreichung bestimmter finanzieller und
nichtfinanzieller Leistungsziele gewahrt.

Der Bonus besteht aus einem kurzfristigen Bonus (STI) und einem langfristigen Bonus (LTI).
Die Parameter fiir die beiden Komponenten sind tUberwiegend identisch. Der langfristige Bonus
ist jedoch an zusatzliche langfristig orientierte Leistungskriterien geknilpft, von deren Erreichen
seine Auszahlung abhéngt (Auszahlungshirde).

Die Leistungsziele fiir den Bonus werden in individuellen Zielvereinbarungen mit den jeweiligen
Vorstandsmitgliedern festgelegt. Die Zielvereinbarung wird jeweils vor Beginn eines jeden
Geschéftsjahres zwischen Vorstand und Aufsichtsrat geschlossen und beinhaltet mehrere vom
Aufsichtsrat festgelegte und aus der Geschéftsstrategie abgeleitete individuelle Leistungsziele,
wie z.B. die Einhaltung von Budgetvorgaben, Identifikation von Beteiligungsmaoglichkeiten,
Férderung von ESG-Aspekten (z.B. Arbeitnehmerzufriedenheit und Compliance) oder sonstige
ressortbezogene bzw. aufgabenspezifische Ziele, und deren Gewichtung zu einander.

Die individuellen Leistungsziele setzen sich dabei in erster Linie aus nichtfinanziellen Einzelzielen
zusammen, kdnnen aber ggf. um ressort-/aufgabenbezogene finanzielle Leistungsziele erganzt
werden. Fir jedes Vorstandsmitglied wird zur Forderung von ESG-Aspekten pro Geschéfts-
jahr mindestens ein individuelles Leistungsziel aus den Bereichen Environment, Social oder
Governance festgelegt (z. B. Arbeitnehmerbelange oder Compliance).

Neben den jahrlich in der Zielvereinbarung festgelegten Leistungszielen flieBt in die Ermittlung
der Bonushdhe ein Ermessens-Multiplikator (,Multiplikator) ein. Den Multiplikator bestimmt der
Aufsichtsrat nach billigem Ermessen auf der Grundlage einer Bewertung (i) der wirtschaftlichen
Lage und Entwicklung der Gesellschaft sowie (ii) der allgemeinen Leistung des Vorstandsmit-
glieds, soweit diese nicht bereits in den konkreten Einzelzielen der Zielvereinbarung erfasst sind.
ESG-Aspekte sind nicht von der Berlicksichtigung im Rahmen der individuellen Leistungsziele
ausgeschlossen.

Die Bewertung der wirtschaftlichen Lage und Entwicklung der Gesellschaft erfolgt dabei auf-
grund einer Betrachtung von finanziellen geschéftsjahresbezogenen Unternehmenskennzahlen,
in erster Linie des erreichten Konzernergebnisses nach Steuern im Vergleich zum Plan-Konzern-
ergebnis nach Steuern flr das jeweilige Geschéftsjahr. Der Aufsichtsrat kann jedoch auch
zusatzliche geschéftsjahresbezogene Unternehmenskennzahlen fir die Bewertung der wirt-
schaftlichen Lage und Entwicklung der Gesellschaft heranziehen. Der Aufsichtsrat kann das
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Konzernergebnis nach Steuern bzw. die ggf. zusatzlich gewéahlte Unternehmenskennzahl nach
pflichtgemaBem Ermessen um solche Einzelsachverhalte bereinigen, die eine erhebliche —
positive oder negative — Auswirkung auf die angewendeten Unternehmenskennzahlen haben.
Die relevanten Leistungskriterien zur Bewertung der wirtschaftlichen Lage und Entwicklung der
Gesellschaft werden vor Beginn des Geschéftsjahres in der Zielvereinbarung festgelegt.

Die Bewertung der allgemeinen Leistungen des Vorstandsmitglieds erfolgt in nachvollziehbarer
Art und Weise aufgrund von Erwagungen, die nicht bereits in den Zielen der Zielvereinbarung
erfasst sind. Kriterien flr die Bewertung der allgemeinen Leistung eines Vorstandsmitglieds
sind dabei insbesondere auch die Férderung von bestimmten vom Aufsichtsrat festgelegten
ESG-Aspekten, auch soweit diese bereits im Rahmen der individuellen Leistungsziele berlick-
sichtigt wurden.

Als Basis fur die Bonusermittlung dient ein im Dienstvertrag festgelegter Zielbetrag, der eine
Zielerreichung von 100 % zugrunde legt. Der Gesamtauszahlungsbetrag aus dem Bonus ist auf
150 % des Zielbetrages begrenzt (,Bonus-Cap*).

Die jeweilige Leistung eines Vorstandsmitglieds in Bezug auf die festgelegten Einzelziele der
Zielvereinbarung und die korrespondierende Zielerreichung werden auf der Grundlage einer Skala
mit Zielerreichungsgraden von 0 %, 25 %, 50 %, 75 %, 100 %, 125 % und 150 % bewertet,
wobei soweit moglich, eine Messbarkeit der Zielerreichung angestrebt wird. Soweit eine Mess-
barkeit der Zielerreichung nicht vorgesehen ist, bestimmt der Aufsichtsrat die Zielerreichung

nach pflichtgemaBem Ermessen. Soweit eine Beurteilung nach pflichtgemaBem Ermessen erfolgt,
achtet der Aufsichtsrat auf eine nachvollziehbare Bewertung. Ein Uberschreiten des Ziel-
erreichungsgrads von 150 % ist nicht moglich.

Entsprechend der Gewichtung der einzelnen Leistungsziele zueinander wird aus den ermittelten
einzelnen Zielerreichungsgraden ein Gesamtzielerreichungsgrad bestimmt, auf dessen Grund-
lage mit Hilfe des Bonus-Zielbetrags ein Zwischenbetrag errechnet wird. Der so errechnete
Zwischenbetrag wird mit dem festgelegten Multiplikator multipliziert. Der Multiplikator ist nach
oben und unten begrenzt und kann zwischen 0,5 und 1,5 betragen. Er wird anhand der oben
dargestellten Kriterien vom Aufsichtsrat nach billigem Ermessen festgelegt. Der mit dem Multipli-
kator multiplizierte Zwischenbetrag ergibt, begrenzt durch das Bonus-Cap, den Gesamt-
bonusbetrag:

Gesamtzielerreichungsgrad x vertraglicher Zielbonus (in EUR) x Multiplikator =
Gesamtbonusbetrag (jedoch begrenzt durch Bonus-Cap)

Sofern der Gesamtzielerreichungsgrad < 50 % betragt, wird kein Bonus fur das entsprechende
Geschéftsjahr (weder STI- noch LTI-Komponente) gewéhrt.

Im Falle von auBergewdhnlichen Entwicklungen kann der Aufsichtsrat den ermittelten Gesamt-
bonusbetrag nach billigem Ermessen mittels Festlegung eines Sonderanpassungsfaktors

von 0,8 — 1,2 um bis zu 20 % erhdhen oder herabsetzen, wobei eine solche Erhéhung nicht mehr
durch das Bonus-Cap begrenzt ist. AuBergewdhnliche unterjéhrige Entwicklungen in diesem
Sinne sind Sondersituationen, die in den festgelegten Zielen nicht hinreichend erfasst sind. In
Betracht kommen insbesondere untypisch weitreichende Anderungen der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen, sofern diese oder ihre konkreten Auswirkungen nicht vorhersehbar waren.
Hingegen gelten normal schwankende Marktentwicklungen nicht als auBergewdhnliche Entwick-
lungen. Die Herabsetzungsmdglichkeit gemaB § 87 Abs. 2 AktG bleibt daneben unberihrt.

Die Zielerreichung sowie der Gesamtbonusbetrag werden in der Regel innerhalb von drei
Monaten nach Ablauf des bonusrelevanten Geschéaftsjahres festgestellt.
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Kurzfristiger Bonus (STI)

Ein Anteil von 40 % des festgesetzten Gesamtbonusbetrags bildet den kurzfristigen Bonus (STI),
der vorbehaltlich etwaiger Malus- / Clawback-Tatbesténde, drei Monate nach Abschluss des
bonusrelevanten Geschéftsjahres, jedoch nicht vor dem Ablauf des dritten Tages, der auf den
Tag der Aufsichtsratssitzung folgt, in der der Konzernabschluss der Porsche SE gebilligt wird, zur
Auszahlung kommt.

Auszahlungszeitpunkt
STI

Bonusrelevantes Geschaftsjahr
Jahr ,,0¢

Ziele gem. Zielvereinbarung, wirtschaftliche Lage
und Entwicklung, allgemeine Leistungen

T
Malus-/Clawback-Priifung

Langfristiger Bonus (LTI)

Ein Anteil von 60 % des festgesetzten Gesamtbonusbetrags bildet den langfristigen Bonus (LTI),
der nach Ablauf des bonusrelevanten Geschéaftsjahres fur weitere zwei Jahre zurlickbehalten wird.

Er wird nach Ablauf des zweijahrigen Zuriickbehaltungszeitraums ausgezahilt, (i) soweit nicht
etwaige Malus- / Clawback-Tatbestande wahrend der dreijahrigen Bemessungsperiode (d. h. ein-
schlieBlich des zweijahrigen Zurlickbehaltungszeitraums) zu einem Verfall oder einer Kiirzung
fihren und (i) nur sofern die vom Aufsichtsrat festgelegte Auszahlungshiirde erreicht ist. Die
Auszahlungshiirde ist erreicht, wenn ein positives Konzernergebnis vor Steuern oder ein anderes
bestimmtes zuvor vom Aufsichtsrat festgelegtes Konzernergebnis vor Steuern im zweiten
Geschéftsjahr, das auf das bonusrelevante Geschaftsjahr folgt, erzielt wird. Der Aufsichtsrat kann
das angewendete Konzernergebnis vor Steuern nach pflichtgemaBem Ermessen um solche
Einzelsachverhalte bereinigen, die eine erhebliche — positive oder negative — Auswirkung auf das
angewendete Konzernergebnis vor Steuern haben. Wird diese Auszahlungshiirde nicht erreicht,
entfallt der LTI vollstandig.

Ist die Auszahlungshiirde erreicht, wird der LTI (vorbehaltlich Malus-/Clawback-Tatbestéanden)
zwei Jahre nach Falligkeit des korrespondierenden STI zur Zahlung féllig, jedoch nicht vor

dem Ablauf des dritten Tages, der auf den Tag der Aufsichtsratssitzung folgt, in der der Konzern-
abschluss der Porsche SE gebilligt wird, der maBgeblich fiir das Erreichen der Auszahlungs-
hdrde ist.
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Auszahlungshiirde

Auszahlungszeitpunkt
LTI

Bonusrelevantes Geschaftsjahr
Jahr ,,0¢

Ziele gem. Zielvereinbarung, wirtschaftliche Lage
und Entwicklung, allgemeine Leistungen

T
Malus-/Clawback-Priifung

Sonderbonus

Der Aufsichtsrat kann dem Vorstandsmitglied nach pflichtgem&Bem Ermessen fiir Sonderthemen,
die besondere Leistungen erfordern, fir das jeweils bevorstehende Geschéftsjahr, oder bei unter-
jahrig auftretenden Sonderthemen aufgrund auBerordentlicher Entwicklungen auch unterjéhrig,
einen Sonderbonus in Aussicht stellen.

In diesem Fall wird mit dem Vorstandsmitglied eine Sonderbonuszielvereinbarung geschlossen,
in der ein Zielwert fir den Sonderbonus sowie die maximale Hoéhe des Sonderbonusbetrags

(bei max. 150 % Zielerreichung) als auch die Ziele, von deren Erreichung der Anspruch auf den
Sonderbonus abhangig ist, festlegt ist. Ein etwaiger Sonderbonus wird nach Ablauf des Geschéfts-
jahres durch den Aufsichtsrat in Abhangigkeit von der Zielerreichung vorbehaltlich Malus- und
Clawback-Tatbestanden festgesetzt und ebenfalls in einen kurzfristen Sonderbonusanteil von

40 % und einen langfristigen Sonderbonusanteil von 60 % aufgeteilt. Der kurzfristige Sonder-
bonusanteil kommt nach Ablauf des sonderbonusrelevanten Geschéftsjahres zur Auszahlung und
wird zusammen mit dem STI fir das Sonderbonusjahr féllig. Der langfristige Sonderbonusanteil
ist abhangig vom Erreichen einer vom Aufsichtsrat festgelegten Auszahlungshirde bezogen auf
das zweite auf das sonderbonusrelevante Geschéftsjahr folgende Geschéftsjahr, die in der
Sonderbonusvereinbarung festgelegt wird. Der langfristige Sonderbonusanteil wird bei Erreichen
der Auszahlungshirde vorbehaltlich Malus- oder Clawback-Tatbestanden innerhalb der Sonder-
bonus-Bemessungsperiode zusammen mit dem LTI fir das Sonderbonusjahr zur Zahlung fallig.

V. Malus- und Clawback-Regelungen

Der Aufsichtsrat hat im Rahmen der vertraglichen Regelungen unter bestimmten Umstanden die
Méglichkeit, noch nicht ausbezahlte variable Vergiitungsbestandteile einzubehalten (Malus) oder
diese — sofern bereits ausbezahlt — auch zuriickzufordern (Clawback).

Im Falle eines grob fahrléssigen oder vorséatzlichen VerstoBes eines Vorstandsmitglieds gegen
eine seiner wesentlichen Sorgfaltspflichten im Sinne des § 93 AktG oder einen wesentlichen
Handlungsgrundsatz einer von der Gesellschaft erlassenen internen Richtlinie kann der Aufsichts-
rat diejenigen variablen Vergiitungsbestanditeile, innerhalb deren Bemessungsperiode (d. h. flr
den LTI einschlieBlich des jeweiligen zweijahrigen Zurlickbehaltungszeitraums) der Versto3 erfolgt
ist, teilweise oder vollstandig (bis auf null) reduzieren.



Werden variable Vergltungsbestandteile auf Basis fehlerhafter Daten, z. B. eines fehlerhaften
Konzernabschlusses festgesetzt oder ausgezahlt, so kann der Aufsichtsrat die Festsetzung
korrigieren bzw. bereits ausgezahlte Vergutungsbestandteile entsprechend der Korrektur zuriick-
fordern.

Sofern die in Rede stehenden variablen Vergitungsbestandteile bereits ausgezahlt wurden, kann
der Aufsichtsrat diese in den vorstehend genannten Fallen binnen eines Rickforderungszeitraums
von zwei Jahren teilweise oder vollstandig zurlickfordern. Der Riickforderungszeitraum beginnt
flr jeden variablen Vergltungsbestandteil mit seiner jeweiligen Auszahlung und endet mit dem
Ablauf von zwei Jahren nach diesem Zeitpunkt. Die Ruckforderung bezieht sich auf den tatséach-
lich geleisteten Netto-Betrag.

Eine etwaige Schadensersatzpflicht des Vorstandsmitglieds gegeniber der Porsche SE wird
von der Reduzierung oder Rickforderung variabler Vergiitungsbestandteile nicht beeintrachtigt.

VI. Drittvergitung

Vergutungen aus der Wahrnehmung konzerninterner Mandate (im Sinne des § 18 Abs. 1 AktG),
insbesondere fiir die Wahrnehmung konzerninterner Aufsichtsratsdmter, werden auf die Vergitung
gemaB diesem Vergitungssystem angerechnet. Bei Verglitungen flir die Wahrnehmung konzern-
fremder Aufsichtsratsmandate entscheidet der Aufsichtsrat im Einzelfall, ob und inwieweit diese
auf die Vergltung gemaB diesem Vergiitungssystem anzurechnen sind.

VII. Vertragslaufzeiten und Leistungen bei vorzeitiger Vertragsbeendigung

1.  Vertragslaufzeit und Bestelldauer

Die Vorstandsdienstvertrage werden jeweils fur die Dauer der Bestellungsperiode befristet
geschlossen. Im Einklang mit den aktienrechtlichen Vorgaben sehen die Vorstandsdienstvertrage
keine ordentliche Kiindigungsmaoglichkeit vor; das beiderseitige Recht zur fristlosen Kiindigung
aus wichtigem Grund (vgl. § 626 Abs. 1 BGB) besteht hingegen unberiihrt. Der Aufsichtsrat
beriicksichtigt bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern sowie bei der Dauer der Vorstands-
vertrége die aktienrechtlichen Vorgaben des § 84 AktG. Die Hochstdauer eines Vorstandsdienst-
vertrags fur eine Bestellperiode liegt damit maximal bei funf Jahren.

Der Vorstandsdienstvertrag endet automatisch vorzeitig, ohne dass es einer gesonderten
Kindigung bedarf, wenn die Amtsstellung des Vorstandsmitglieds aufgrund einer Umwandlung
der Porsche SE erlischt. In diesem Fall endet das Anstellungsverhéltnis mit Ablauf der sich aus

§ 622 Abs. 1 und 2 BGB ergebenden Kiindigungsfrist, spatestens aber mit Ablauf der Befristung.
Die Kindigungsfrist beginnt mit dem umwandlungsbedingten Erléschen der Amtsstellung des
Vorstandsmitglieds.

Sofern wahrend eines laufenden Geschéftsjahres ein Vorstandsmitglied ein- oder austritt, wird
die Gesamtvergltung einschlieBlich des Bonus fiir das Geschéftsjahr des Ein- oder Austritts
grundsétzlich pro rata temporis entsprechend der Dauer des Anstellungsverhéltnisses im rele-
vanten Geschéftsjahr gewéahrt. Abweichend davon gilt fir den Fall, dass das Anstellungsver-
héltnis eines Vorstandsmitglieds aufgrund wirksamer auBerordentlicher Kiindigung (§ 626 BGB)
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seitens der Gesellschaft aus einem vom Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund
endet, kein Anspruch auf die bisher noch nicht zur Auszahlung gelangten variablen Vergitungs-
bestandteile fir diejenigen Geschéftsjahre, in denen die fiir die Kiindigung relevante Pflicht-
verletzung erfolgt ist, besteht.

2. Leistungen bei vorzeitiger Vertragsbeendigung

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Vorstandsdienstvertrags (und der Vorstandstétigkeit)
sind etwaige Zahlungen an das Vorstandsmitglied maximal auf den Wert von zwei Jahres-
gesamtvergutungen beschrankt (Abfindungs-Cap), wobei die Zahlungen in keinem Fall mehr

als die Restlaufzeit des Vorstandsdienstvertrags vergiten dirfen. Fir die Berechnung des
Abfindungs-Caps ist auf die Gesamtvergiitung des abgelaufenen Geschéftsjahres und gegebenen-
falls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergutung fir das laufende Geschéftsjahr abzustellen.

Wird der Vorstandsdienstvertrag aus einem vom Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen
Grund beendet, erfolgen keine Abfindungszahlungen an das Vorstandsmitglied.

Eine etwaige Abfindungszahlung wird auf eine Karenzentschadigung angerechnet, die im Falle
einer etwaigen Vereinbarung eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots zu zahlen ist.

VIII. Vortbergehende Abweichungen vom Verglitungssystem

In Ausnahmefallen kann von einzelnen Bestandteilen des beschriebenen Vergiitungssystems
voribergehend abgewichen werden, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der
Porsche SE notwendig ist. Sollte vom Verglitungssystem abgewichen werden, so kann dies nur
durch Beschluss des Aufsichtsrats auf vorherigen Vorschlag des Prasidialausschusses erfolgen.
Insbesondere hat der Aufsichtsrat die auBergewdhnlichen Umsténde und die Notwendigkeit einer
Abweichung festzustellen.

Als auBergewohnliche Entwicklungen kommen zum Beispiel auBergewdhnlich weitreichende
Anderungen der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen (etwa durch eine schwere Wirtschafts-
oder Finanzkrise), Naturkatastrophen, Terroranschlage, politische Krisen, Pandemien, disruptive
Marktentscheidungen von Kunden, eine Unternehmenskrise oder eine signifikant gednderte
Zusammensetzung der Unternehmensgruppe in Betracht. Allgemein ungunstige Marktentwick-
lungen gelten ausdriicklich nicht als auBergewohnliche Entwicklungen.

Vorlibergehende Abweichungen in diesem Sinne sind méglich in Bezug auf die Leistungskriterien
fur den Bonus (STl und LTIl) und in Bezug auf die Gesamtmaximalvergiitung sowie die Relation
zwischen festen und variablen Vergiitungsbestandteilen und auch in Bezug auf die Gewahrung
auBergewohnlicher Nebenleistungen.

Sofern eine Anpassung der bestehenden Vergiitungsbestandteile nicht ausreicht, um die Anreiz-
wirkung der Vergltung des Vorstandsmitglieds wiederherzustellen, verbleibt dem Aufsichtsrat
bei auBergewdhnlichen Entwicklungen innerhalb der Vertragslaufzeit der Vorstandsvertrage die
Maoglichkeit, voriibergehend zusétzliche Vergitungsbestandteile zu gewahren.

65



Il.  Weitere Informationen zur Einberufung und Durchfihrung
der Hauptversammlung

Der Vorstand hat von der Ermachtigung des § 15 Abs. 3 der Satzung Gebrauch gemacht und
beschlossen, dass die ordentliche Hauptversammlung 2024 als virtuelle Hauptversammlung nach
§ 118a AktG abgehalten wird.

Die physische Prasenz der Aktionare und ihrer Bevollmachtigten am Ort der Hauptver-
sammlung ist ausgeschlossen. Die gesamte Hauptversammlung wird mit Bild und Ton im tber
das Internet zugéanglichen Aktionarsportal Gbertragen. OrdnungsgemaB zur Hauptversammlung
angemeldete Aktionére (siehe Abschnitt 11.1) oder ihre Bevollméachtigten haben die Moglichkeit,
die gesamte Hauptversammlung mittels elektronischer Zuschaltung Uber das Aktionarsportal in
Bild und Ton live zu verfolgen (nachfolgend "Teilnahme") sowie ihre Aktionarsrechte auszuiiben.
Die Stimmrechtsausiibung der Aktionare erfolgt im Wege der elektronischen Briefwahl oder
durch Vollmachtserteilung. Jede Stammaktie gewahrt eine Stimme. Die Vorzugsaktien gewéhren
kein Stimmrecht.

Den elektronisch zur Versammlung zugeschalteten Aktionaren oder ihren Bevollméachtigten

wird in der Versammlung das Rede- und Auskunftsrecht im Wege der Videokommunikation sowie
das Recht eingeraumt, Antrage und Wahlvorschlage zu stellen. Den angemeldeten Aktionaren
oder ihren Bevollmachtigten wird auBerdem die Moglichkeit eingerdumt, auf elektronischem
Wege Widerspruch gegen einen Beschluss der Hauptversammlung zu erkldren. Den ordnungs-
gemaB zur Hauptversammlung angemeldeten Aktiondren wird ferner das Recht eingerdumt, vor
der Versammlung Stellungnahmen im Wege elektronischer Kommunikation einzureichen. Die
weiteren Einzelheiten hierzu werden im Folgenden dargestellt.

1. Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung
und die Ausiibung der Aktionérsrechte

Aktionére sind zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Austibung der Aktionarsrechte
nur berechtigt, wenn sie

a) sich in Textform (§ 126b BGB) in deutscher oder in englischer Sprache bei der Gesellschaft
angemeldet haben, und

b) ihre Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Auslibung des Stimm-
rechts nachgewiesen haben.

Bei Aktien, die von einem Intermediér verwahrt werden, ist der besondere Nachweis des
Anteilsbesitzes durch den Letztintermediar in Textform entweder in deutscher oder englischer
Sprache oder gemaB den Anforderungen des § 67¢ Abs. 3 AktG in Verbindung mit Art. 5 der
Durchfliihrungsverordnung (EU) 2018/1212 zu erstellen. Hinsichtlich solcher Aktien, die nicht

bei einem Intermediar verwahrt werden, kann der besondere Nachweis des Anteilsbesitzes auch
von einem deutschen Notar oder einem Kreditinstitut in deutscher oder englischer Sprache
ausgestellt werden. Letztintermedidr im vorgenannten Sinne ist, wer als Intermediar flr einen
Aktionar Aktien einer Gesellschaft verwahrt. Intermedir ist eine Person, die Dienstleistungen
der Verwahrung oder der Verwaltung von Wertpapieren oder der Fiihrung von Depotkonten

fir Aktiondre oder andere Personen erbringt, wenn die Dienstleistungen im Zusammenhang mit
Aktien von Gesellschaften stehen, die ihren Sitz in einem Mitgliedsstaat der Européischen

Union oder in einem anderen Vertragsstaat des Abkommens Uber den Européischen Wirtschafts-
raum haben.
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Der Nachweis des Anteilsbesitzes muss sich nach dem durch das ZukunftsfinanzierungsG
geédnderten § 123 Absatz 4 Satz 2 AktG auf den Geschéftsschluss des 22. Tages vor der
Hauptversammlung, also Montag, 20. Mai 2024, 24.00 Uhr (MESZ), beziehen (,Nachweisstichtag”).
Der Nachweisstichtag entspricht materiellrechtlich dem nach der bisherigen Regelung des § 123
Absatz 4 Satz 2 AktG a.F. und § 17 Abs. 2 Satz 6 der Satzung der Gesellschaft maBgeblichen
Zeitpunkt, dem Beginn des 21. Tages vor der Hauptversammlung, also Dienstag, 21. Mai 2024,
0.00 Uhr (MESZ).

Anmeldung und Nachweis des Anteilsbesitzes missen der Gesellschaft spatestens am
Dienstag, 4. Juni 2024, 24.00 Uhr (MESZ) (Eingang maBgeblich), unter folgender fir die Gesell-
schaft empfangsberechtigten Stelle zugehen:

Porsche Automobil Holding SE

c/o Deutsche Bank AG

Securities Production

General Meetings

Postfach 20 01 07

60605 Frankfurt am Main

oder per Telefax: +49 69 120 12-860 45
oder per E-Mail: WP.HV@db-is.com

Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung und die Aus-
Ubung der Aktionéarsrechte als Aktionar nur, wer den besonderen Nachweis des Anteilsbesitzes
form- und fristgerecht erbracht hat. Die Berechtigung zur Teilnahme und der Umfang der
Aktionarsrechte bemessen sich ausschlieBlich nach dem Anteilsbesitz zum Nachweisstichtag.
Mit dem Nachweisstichtag geht keine Sperre fir die VerduBerbarkeit des Anteilsbesitzes einher.
Auch im Fall der vollstédndigen oder teilweisen VerduBerung des Anteilsbesitzes nach dem
Nachweisstichtag ist fir die Teilnahme und den Umfang der Aktiondrsrechte ausschlieBlich der
Anteilsbesitz des Aktionars zum Nachweisstichtag maBgeblich; d.h. VerduBerungen von Aktien
nach dem Nachweisstichtag haben keine Auswirkungen auf die Berechtigung zur Teilnahme
und auf den Umfang der Aktionarsrechte. Entsprechendes gilt fir Erwerbe und Zuerwerbe von
Aktien nach dem Nachweisstichtag. Personen, die zum Nachweisstichtag noch keine Aktien
besitzen und erst danach Aktionar werden, sind flr die von ihnen gehaltenen Aktien nur teil-
nahme- und bei Stammaktien auch stimmberechtigt, soweit sie sich bevolliméchtigen oder zur
Rechtsausliibung erméchtigen lassen. Fir die Dividendenberechtigung ist der Nachweisstichtag
kein relevantes Datum.

Nach Zugang der Anmeldung und des Nachweises des Anteilsbesitzes werden den teilnahme-
berechtigten Aktionaren bzw. ihren Bevollmachtigten die Anmeldebestatigungen fir die Haupt-
versammlung mit den Zugangsdaten fir die Teilnahme Ubersandt. Wir bitten die Aktionére,
friihzeitig fiir die Anmeldung und die Ubersendung des Nachweises des Anteilsbesitzes (iber ihr
depotfiihrendes Institut Sorge zu tragen, um die Organisation der Hauptversammilung zu
erleichtern.

2. Bild- und Tonibertragung der gesamten Hauptversammiung und
elektronische Zuschaltung

Die gesamte Hauptversammlung der Gesellschaft wird flr die angemeldeten Aktionare (siehe
Abschnitt Il.1) oder ihre Bevollmachtigten live in Bild und Ton im Aktionarsportal Uibertragen.
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OrdnungsgemaB zur Hauptversammlung angemeldete Aktionare oder ihre Bevollmachtigten
kdnnen sich zur Hauptversammlung tber das Aktiondrsportal elektronisch zuschalten und
diese dort live in Bild und Ton verfolgen. Das Aktionarsportal steht ab Dienstag, 21. Mai 2024,
zur Verfligung und ist tber die Internetseite der Gesellschaft unter
www.porsche-se.com/investor-relations/hauptversammlung/,

erreichbar.

Die dafir erforderlichen Zugangsdaten erhalten die Aktiondre mit der Anmeldebestatigung.
Die Rede des Vorstandsvorsitzenden der Gesellschaft kann auch von sonstigen Interessenten live
im Internet, zugénglich Gber www.porsche-se.com/investor-relations/hauptversammlung/,
verfolgt werden.

3. Stimmrechtsausiibung im Wege elektronischer Kommunikation

Jede Stammaktie gewahrt eine Stimme. Die Vorzugsaktien gewahren kein Stimmrecht.

Zur Ausubung des Stimmrechts sind eine Anmeldung und ein Nachweis des Anteilsbesitzes
(siehe Abschnitt 11.1) erforderlich.

Stammaktionare oder ihre Bevollmé&chtigten kdnnen ihr Stimmrecht im Wege der elektroni-
schen Briefwahl oder der Erteilung von Vollmacht und Weisungen an die von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter nach den folgenden MaBgaben austiben:

a) Briefwahl

Stammaktionare oder ihre Bevollmé&chtigten kdnnen ihr Stimmrecht durch elektronische Briefwahl
ausuliben.

Briefwahlstimmen kdnnen elektronisch im Aktionarsportal der Gesellschaft, zuganglich tber die
Internetseite der Gesellschaft unter

www.porsche-se.com/investor-relations/hauptversammlung/,
abgegeben werden. Die Stimmabgabe im Wege der Briefwahl Gber das Aktionarsportal ist
auch noch wahrend der Hauptversammlung, spatestens bis zu dem vom Versammlungsleiter im

Rahmen der Abstimmungen festgelegten Zeitpunkt mdglich.

Briefwahlstimmen kdnnen ferner in Textform (per E-Mail) spatestens bis Montag, 10. Juni 2024,
24.00 Uhr (MESZ) (Eingang maBgeblich) bei der Gesellschaft tiber folgende E-Mail-Adresse

hv2024@porsche-se.com

abgegeben werden. Das Formular zur Stimmrechtsauslibung, von dem bei der Briefwahl per
E-Mail Gebrauch zu machen ist, erhalten die Stammaktionare zusammen mit der Anmelde-
bestétigung. Das entsprechende Formular steht auch auf der Internetseite der Gesellschaft unter

www.porsche-se.com/investor-relations/hauptversammlung/

zum Download bereit.
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b)  Stimmrechtsausiibung durch Bevollmachtigung der von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter

Stammaktionare oder ihre Bevollm&chtigten kdnnen ihr Stimmrecht durch Erteilung von Voll-
macht und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Mitarbeiter als weisungsgebundene
Stimmrechtsvertreter austiben.

Die Stimmrechtsvertreter Gben das Stimmrecht im Falle ihrer Bevollmachtigung jeweils einzeln,
unter Offenlegung des Namens der vertretenen Aktionare im Teilnehmerverzeichnis und nur
weisungsgebunden aus. Den Stimmrechtsvertretern miissen eine Vollmacht und Weisungen fir
die Auslibung des Stimmrechts zu jedem zur Abstimmung stehenden Tagesordnungspunkt erteilt
werden. Wird zu einem Tagesordnungspunkt keine Weisung erteilt, nehmen die Stimmrechtsver-
treter nicht an der betreffenden Abstimmung teil. Soweit eine Weisung erteilt wird, die nicht ein-
deutig oder die widersprichlich ist, werden sich die Stimmrechtsvertreter der Stimme enthalten.
Die Ausiibung bestimmter Teilnahmerechte (wie beispielsweise das Stellen von Fragen oder
Antrégen, die Abgabe von Erklarungen sowie die Erklarung von Widerspriichen gegen Haupt-
versammlungsbeschliisse) durch die Stimmrechtsvertreter ist nicht moglich.

Vollmachten und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft kénnen elektronisch
im Aktionarsportal der Gesellschaft, zuganglich tber die Internetseite der Gesellschaft unter

www.porsche-se.com/investor-relations/hauptversammlung/,

erteilt werden. Die Vollmachts- und Weisungserteilung tiber das Aktionarsportal ist auch noch
wahrend der Hauptversammlung, spéatestens bis zu dem vom Versammlungsleiter im Rahmen der
Abstimmungen festgelegten Zeitpunkt mdglich.

Die Bevollméchtigung der und die Erteilung von Weisungen an die von der Gesellschaft be-
nannten Stimmrechtsvertreter kdnnen ferner in Textform (per E-Mail) bis Montag, 10. Juni 2024,
24.00 Uhr (MESZ) (Eingang maBgeblich) bei der Gesellschaft tiber folgende E-Mail-Adresse

hv2024@porsche-se.com

erteilt werden. Das Formular zur Stimmrechtsaustibung, von dem bei der Vollmachts- und
Weisungserteilung an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft per E-Mail Gebrauch zu machen
ist, erhalten die Stammaktionére zusammen mit der Anmeldebestatigung. Das entsprechende
Formular steht auch auf der Internetseite der Gesellschaft unter

www.porsche-se.com/investor-relations/hauptversammlung/

zum Download bereit.

c) Anderung und Widerruf von Briefwahlstimmen oder erteilten Vollmachten
und Weisungen, Verhaltnis von Briefwahlstimmen zu erteilten Vollmachten und
Weisungen sowie weitere Informationen zur Stimmrechtsausiibung

Ein Widerruf oder eine Anderung von abgegebenen Briefwahlstimmen oder erteilten Vollmachten
und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ist elektronisch lber das Aktionars-
portal bis zur Hauptversammlung am Dienstag, 11. Juni 2024, spatestens zu dem vom Versamm-
lungsleiter im Rahmen der Abstimmungen festgelegten Zeitpunkt méglich.
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Ein Widerruf oder eine Anderung kann ferner in Textform (per E-Mail) spatestens bis Montag,
10. Juni 2024, 24.00 Uhr (MESZ) (Eingang maBgeblich), Gber folgende E-Mail-Adresse

hv2024@porsche-se.com
erfolgen.

Bei voneinander abweichenden Erklarungen zur Stimmrechtsausiibung, die auf demselben
Ubermittlungsweg (Aktionérsportal bzw. E-Mail) fristgem&B eingehen, wird nur die Giber diesen
Ubermittlungsweg zeitlich zuletzt zugegangene Erklarung beriicksichtigt. Gehen (iber das
Aktionarsportal und per E-Mail voneinander inhaltlich abweichende Erklarungen zur Stimm-
rechtsaustibung fristgemaB ein, werden ausschlieBlich die Gber das Aktionérsportal zuge-
gangenen Erkldrungen beriicksichtigt.

4.  Ausiibung der Aktionédrsrechte durch einen Bevollméchtigten

Aktionare kdnnen ihre Rechte — insbesondere im Fall von Stammaktionaren ihr Stimmrecht —
nach entsprechender Vollmachtserteilung auch durch einen bevoliméchtigten Dritten, beispiels-
weise einen Intermediar, einen Stimmrechtsberater, eine Aktionérsvereinigung oder einen
sonstigen Dritten, ausliben lassen. Auch im Fall der Vertretung des Aktionars durch einen Bevoll-
machtigten sind die Anmeldung des Aktionars und der Nachweis des Anteilsbesitzes (siehe
Abschnitt II.1) erforderlich.

Die Bevollméchtigten kénnen sich zur Hauptversammlung Uber das Aktionarsportal elektronisch

zuschalten und dort die Bild- und Tonubertragung der Hauptversammlung verfolgen. Die Nutzung

des Aktionarsportals der Gesellschaft durch den Bevollmachtigten wie auch die elektronische
Zuschaltung zu der Bild- und TonUbertragung der Hauptversammlung im Aktionarsportal durch
den Bevollméchtigten setzt voraus, dass der Bevolimachtigte vom Vollmachtgeber die mit der
Anmeldebestétigung zur virtuellen Hauptversammlung versandten Zugangsdaten erhalt, sofern
die Zugangsdaten nicht direkt an den Bevollmachtigten versandt wurden. Bevollméchtigte
kénnen das Stimmrecht fiir von ihnen vertretene Stammaktionare lediglich im Wege der Briefwahl
oder durch Erteilung von (Unter-)Vollmacht an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausliben
(siehe Abschnitt 11.3 lit. a) und b)).

Vollmachten kénnen durch Erklarung gegeniiber dem Bevollméachtigten oder gegeniiber der
Gesellschaft erteilt werden. Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der
Bevollmachtigung gegeniiber der Gesellschaft bedirfen der Textform (§ 126b BGB), sofern keine
Vollmacht nach § 135 AktG erteilt wird.

Werden Vollmachten zur Stimmrechtsausubung nach § 135 AktG (Vollmachtserteilung an Inter-
medidre, Stimmrechtsberater, Aktionarsvereinigungen oder geschéaftsmaBig Handelnde) erteilt,
so ist die Vollmachtserklarung vom Bevollmachtigten nachpriifbar festzuhalten. Sie muss zudem
vollstédndig sein und darf nur mit der Stimmrechtsauslibung verbundene Erklarungen enthalten.
Wir bitten daher Aktionére, die eine Vollmacht nach § 135 AktG erteilen wollen, sich mit dem zu
Bevollméachtigenden Uber die Form der Vollmacht abzustimmen.

Die Vollmacht gegenliber der Gesellschaft kann elektronisch im Aktionarsportal der Gesellschaft,
zugénglich Uber die Internetseite der Gesellschaft unter

www.porsche-se.com/investor-relations/hauptversammlung/,

erteilt werden. Die Vollmachtserteilung tber das Aktiondrsportal ist auch noch wahrend der
Hauptversammlung méglich.
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Aktionére, die einen Vertreter auf andere Weise als Uber das Aktionarsportal bevollmachtigen
mochten, werden gebeten, zur Erteilung der Vollmacht das Formular zu verwenden, das die
Gesellschaft hierfiir bereithélt. Dieses Formular zur Bevollmé&chtigung eines Dritten erhalten die
Aktionare zusammen mit der Anmeldebestatigung. Es ist auch im Internet unter

www.porsche-se.com/investor-relations/hauptversammlung/

abrufbar.

Die Vollmacht kann gegeniber der Gesellschaft ferner per Textform erteilt werden. Es wird
gebeten, hierfur die E-Mail-Adresse

hv2024@porsche-se.com

zu verwenden. Nachweise Uber die Bestellung eines Bevollmachtigten kdnnen der Gesellschaft
ebenfalls an diese E-Mail-Adresse elektronisch Ubermittelt werden.

Wir bitten die Aktionare, im eigenen Interesse fir die rechtzeitige Bevollméchtigung Sorge zu
tragen.

Bevollmachtigt der Aktionar mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft eine oder mehrere
von diesen zurlickweisen. Weitere Einzelheiten zur Vollmachtserteilung kdnnen die Aktionare den
Erlauterungen im Vollmachtsformular bzw. der Internetseite

www.porsche-se.com/investor-relations/hauptversammlung/

entnehmen.

5. Weitere Rechte der Aktionére

a) Ergdnzungsantridge zur Tagesordnung auf Verlangen einer Minderheit geman
§ 122 Abs. 2 AktG

Die Ergénzung der Tagesordnung durch einen oder mehrere Punkte kann von einem oder
mehreren Aktiondren beantragt werden, sofern sein oder ihr Anteil 5 Prozent des Grundkapitals
oder den anteiligen Betrag von € 500.000 erreicht.

Erganzungsverlangen missen der Gesellschaft mindestens 30 Tage vor der Versammlung
schriftlich oder in elektronischer Form nach § 126a BGB (d. h. mit qualifiziert elektronischer
Signatur) zugehen; der Tag des Zugangs und der Tag der Hauptversammlung sind dabei nicht
mitzurechnen. Letztmd&glicher Zugangstermin ist also Samstag, 11. Mai 2024, 24.00 Uhr (MESZ)
(Eingang maBgeblich). Spater zugegangene Ergénzungsverlangen werden nicht berlcksichtigt.
Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen.

Etwaige Ergéanzungsverlangen sind an folgende Adresse zu Ubermitteln:

Porsche Automobil Holding SE

- Vorstand -

zu Handen Jana Schneider

Porscheplatz 1

70435 Stuttgart

oder per E-Mail an: hv2024@porsche-se.com
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Bekanntzumachende Ergdnzungsverlangen werden — soweit sie nicht bereits mit der Einberufung
bekannt gemacht wurden — unverziglich nach Zugang des Verlangens im Bundesanzeiger
bekannt gemacht und solchen Medien zur Veréffentlichung zugeleitet, bei denen davon ausge-
gangen werden kann, dass sie die Information in der gesamten Européischen Union verbreiten.
Sie werden auBerdem im Internet unter

www.porsche-se.com/investor-relations/hauptversammlung/

verdffentlicht und dem in § 125 Abs. 1 Satz 1 AktG genannten Adressatenkreis nach § 125 Abs. 1
Satz 3 AktG mitgeteilt.

b) Gegenantrage und Wahlvorschldge von Aktionaren nach §§ 126 Abs. 1, 127 AktG

Jeder Aktionar hat das Recht, Gegenantrage mit Begriindung gegen die Vorschlage von Vorstand
und/oder Aufsichtsrat zu einem bestimmten Punkt der Tagesordnung zu stellen.

Gegenantréage, die der Gesellschaft unter der nachstehend angegebenen Adresse mindestens
14 Tage vor der Versammlung, wobei der Tag des Zugangs und der Tag der Hauptversammlung
nicht mitzurechnen sind, also spétestens am Montag, 27. Mai 2024, 24.00 Uhr (MESZ)

(Eingang maBgeblich), zugegangen sind, werden einschlieBlich des Namens des Aktionérs,

der Begriindung und einer etwaigen Stellungnahme der Verwaltung unverziiglich tber die
Internetseite

www.porsche-se.com/investor-relations/hauptversammlung/
zugéanglich gemacht.

In § 126 Abs. 2 AktG nennt das Gesetz Griinde, bei deren Vorliegen ein Gegenantrag und
dessen Begriindung nicht Uber die Internetseite zuganglich gemacht werden mussen. Diese sind
auf der Internetseite der Gesellschaft unter

www.porsche-se.com/investor-relations/hauptversammlung/
beschrieben.
Fir die Ubermittlung von Gegenantragen (nebst Begriindung) ist folgende Adresse maBgeblich:

Porsche Automobil Holding SE

- Vorstand -

zu Handen Jana Schneider

Porscheplatz 1

70435 Stuttgart

oder per Telefax: +49 711 911-118 19

oder per E-Mail an: hv2024@porsche-se.com

Anderweitig adressierte Gegenantrdge werden nicht zugénglich gemacht.

Jeder Aktionar hat zudem das Recht, Wahlvorschlage zur Wahl von Abschlussprifern
(Tagesordnungspunkt 5) oder zur Wahl eines Aufsichtsratsmitglieds (Tagesordnungspunkt 6)

zu unterbreiten. Fir diese Wahlvorschlage gelten die vorstehenden Ausfiihrungen geman

§ 127 AktG sinngemaB. Wahlvorschlage von Aktionaren brauchen jedoch nicht begriindet zu
werden. Wahlvorschlage zur Wahl des Abschlusspriifers brauchen nicht zuganglich gemacht zu
werden, wenn bei einer vorgeschlagenen Person nicht der Name, der ausgeubte Beruf und

der Wohnort, oder bei einer vorgeschlagenen Wirtschaftspriifungsgesellschaft nicht Firma
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und Sitz enthalten sind. Wahlvorschlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern brauchen nicht
zugéanglich gemacht zu werden, wenn sie nicht den Namen, den ausgetibten Beruf und den
Wohnort der vorgeschlagenen Person sowie deren Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten enthalten. Angaben zu ihrer Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen sollen beigefiigt werden. Nach

§ 127 Satz 1 AktG in Verbindung mit § 126 Abs. 2 AktG gibt es weitere Griinde, bei deren
Vorliegen Wahlvorschlage nicht tber die Internetseite zuganglich gemacht werden missen.
Diese sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter

www.porsche-se.com/investor-relations/hauptversammlung/

beschrieben.

Zuganglich zu machende Gegenantrdge oder Wahlvorschlége gelten bei der virtuellen Haupt-
versammlung als im Zeitpunkt der Zuganglichmachung gestellt. Das Stimmrecht zu derartigen
Antrdgen kann ausgetibt werden, auch schon vor der Hauptversammlung, sobald die Voraus-
setzungen fir die Stimmrechtsaustibung erflllt sind (siehe Abschnitt II.1). Sofern der Aktionar, der
den Antrag gestellt hat, nicht ordnungsgeman zur Hauptversammlung angemeldet ist, muss der
Antrag in der Versammlung nicht behandelt werden.

c) Maoglichkeit der Einreichung von Stellungnahmen vor der Hauptversammlung
zur Veroffentlichung im Aktionérsportal

Aktionére, die sich angemeldet und den Nachweis des Anteilsbesitzes erbracht haben

(siehe Abschnitt 11.1), oder ihre Bevollmachtigten haben das Recht, Stellungnahmen zu den
Gegensténden der Tagesordnung im Wege elektronischer Kommunikation in Textform lber das
Aktionarsportal der Gesellschaft, zuganglich tber die Internetseite der Gesellschaft unter

www.porsche-se.com/investor-relations/hauptversammlung/,

einzureichen.

Stellungnahmen sind bis spatestens flinf Tage vor der Hauptversammlung, d.h. bis zum
Mittwoch, 5. Juni 2024, 24.00 Uhr (MESZ), einzureichen. Der Umfang einer Stellungnahme darf
10.000 Zeichen nicht Uberschreiten. Je Depot kann nur eine Stellungnahme eingereicht werden.

Eingereichte Stellungnahmen, die diesen Anforderungen gentigen, werden spétestens vier
Tage vor der Hauptversammlung, d.h. bis zum Donnerstag, 6. Juni 2024 im Aktionarsportal unter
Offenlegung des Namens des einreichenden Aktionars zuganglich gemacht.

Stellungnahmen werden nicht zugénglich gemacht, soweit sich der Vorstand durch das Zugéng-
lichmachen strafbar machen wiirde, die Stellungnahme in wesentlichen Punkten offensichtlich
falsche oder irrefiihrende Angaben oder Beleidigungen enthalt, oder wenn der einreichende
Aktionéar zu erkennen gibt, dass er an der Hauptversammlung nicht teilnehmen und sich nicht
vertreten lassen wird.

Fragen, Antrédge, Wahlvorschlage und Widerspriiche gegen Beschlisse der Hauptversammlung,
die in einer eingereichten Stellungnahme enthalten sind, werden auf diesem Wege nicht beriick-
sichtigt. Diese sind ausschlieBlich auf den in dieser Einladung zur Hauptversammlung gesondert
beschriebenen Wegen einzureichen bzw. zu stellen oder zu erklaren (siehe dazu Abschnitt I1.5
lit. b), d), e) und f)).
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d) Rederecht und Auskunftsrecht in der Hauptversammlung

Aktionére, die angemeldet sind und den Nachweis des Anteilsbesitzes erbracht haben

(siehe Abschnitt 11.1), oder ihre Bevollméchtigten haben ein Rede- und ein Auskunftsrecht in
der Hauptversammlung. Auskunftsverlangen diirfen Bestandteil eines Redebeitrags sein. Eine
Einreichung von Fragen im Vorfeld der Hauptversammlung ist nicht méglich.

Jedem Aktiondr ist auf Verlangen in der Hauptversammlung vom Vorstand Auskunft Gber
Angelegenheiten der Gesellschaft zu geben, soweit sie zur sachgemaBen Beurteilung des Gegen-
stands der Tagesordnung erforderlich ist. Zu Tagesordnungspunkt 10 ist jedem Aktionar auf
Verlangen in der Hauptversammlung auch Auskunft Gber alle flr den Vertragsschluss wesent-
lichen Angelegenheiten der jeweils abhéngigen Gesellschaft zu geben.

Zur Ausubung des Rede- und des Auskunftsrechts ist die von der Gesellschaft angebotene
Videokommunikation im Aktionarsportal zu verwenden, womit zur Ausiibung eine elektronische
Zuschaltung der Aktionare zur Hauptversammlung erforderlich ist (siehe Abschnitt 11.2). Die
Auslibung erfordert, dass jeder Aktionar oder sein Bevollmachtigter zuvor tber die im Aktionars-
portal vorgesehene Schaltflache eine Wortmeldung abgibt. Dies ist ausschlieBlich am Tag der
Hauptversammlung ab 9.30 Uhr (MESZ) bis zu dem vom Versammlungsleiter festgelegten Zeit-
punkt moglich.

Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter (iben diese Rechte nicht fiir die
sie bevollmachtigenden Aktionére aus.

Die Gesellschaft behalt sich vor, die Funktionsfahigkeit der Videokommunikation zwischen
Aktionar oder Bevollméchtigtem und Gesellschaft in der Versammlung zuvor zu Uberprifen und
die Wortmeldung zurlickzuweisen, sofern die Funktionsfahigkeit nicht sichergestellt ist.

Der Versammlungsleiter ist gemaB § 18 Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft zudem berechtigt,
neben dem Rederecht auch das Fragerecht der Aktionare oder ihrer Bevollméachtigten zeitlich
angemessen zu beschranken.

e) Antrdge und Wahlvorschlage in der Hauptversammlung

Aktionére, die angemeldet sind und den Nachweis des Anteilsbesitzes erbracht haben

(siehe Abschnitt 11.1), oder ihre Bevollméachtigten haben das Recht, in der Hauptversammlung
Antrage zu stellen und Wahlvorschlédge zu unterbreiten. Dies gilt auch fur Gegenantrage im
Sinne des § 126 AktG und Wahlvorschlage im Sinne des § 127 AktG, unabhéngig davon, ob sie
zugéanglich gemacht wurden oder nicht. Antrdge und Wahlvorschlédge dirfen Bestandteil eines
Redebeitrags sein.

Zur Ausubung dieser Rechte in der Hauptversammlung ist die von der Gesellschaft angebotene
Videokommunikation im Aktionarsportal zu verwenden, womit zur Ausiibung eine elektronische
Zuschaltung der Aktionare zur Hauptversammlung erforderlich ist (siehe Abschnitt 11.2). Die
Ausilibung erfordert, dass jeder Aktionar oder sein Bevollmachtigter zuvor tber die im Aktionars-
portal vorgesehene Schaltflache eine Wortmeldung abgibt. Dies ist ausschlieBlich am Tag der
Hauptversammlung ab 9.30 Uhr (MESZ) méglich.

Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter iben die vorstehenden Rechte jedoch
nicht fur die sie bevollmachtigenden Aktionédre aus.

Die Gesellschaft behalt sich vor, die Funktionsfahigkeit der Videokommunikation zwischen
Aktionar oder Bevollméchtigtem und Gesellschaft in der Hauptversammlung zuvor zu tberprifen
und die Wortmeldung zurlickzuweisen, sofern die Funktionsfahigkeit nicht sichergestellt ist.
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Im Fall der Abstimmung Uber einen in der Hauptversammlung gestellten (Gegen-)Antrag oder
Wahlvorschlag ist die Stimmrechtsauslibung nur Uiber das Aktionarsportal mdéglich.

f) Widerspruch gegen Beschliisse der Hauptversammliung

Aktionére, die angemeldet sind und den Nachweis des Anteilsbesitzes erbracht haben

(siehe Abschnitt 11.1), oder ihre Bevollméachtigten kbnnen vom Beginn bis zum Ende der Haupt-
versammlung Uber das Aktionarsportal der Gesellschaft (zuganglich Gber www.porsche-se.com/
investor-relations/hauptversammlung/) mittels der dafiir vorgesehenen Schaltflache auf elek-
tronischem Weg Widerspruch gegen Beschlisse der Hauptversammlung zu Protokoll des
amtierenden Notars erkléren. Die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft erklaren keine Wider-
spriche gegen Beschlisse der Hauptversammlung zu Protokoll des amtierenden Notars.

g) Weitergehende Informationen zu den Aktionarsrechten

Weitergehende Erlduterungen zu den Rechten der Aktionére nach §§ 122 Abs. 2, 126 Abs. 1, 127,
131 Abs. 1 AktG finden sich auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.porsche-se.com/
investor-relations/hauptversammlung/.

6. Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte im Zeitpunkt der Einberufung
der Hauptversammlung

Zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung betragt das Grundkapital der Gesellschaft
€ 306.250.000,00 und ist eingeteilt in 306.250.000 Stlickaktien mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von € 1,- je Stlickaktie. Von den 306.250.000 Stiickaktien sind 153.125.000 Stiick
Stammaktien und 153.125.000 Stiick stimmrechtslose Vorzugsaktien. Jede Stammaktie gewahrt
eine Stimme. Die Vorzugsaktien gewahren kein Stimmrecht.

Die Gesellschaft halt zum Zeitpunkt der Einberufung keine eigenen Aktien. Zum Zeitpunkt der
Einberufung der Hauptversammlung sind daher insgesamt 153.125.000 Stammaktien stimm-
berechtigt.

7. Teilnehmerverzeichnis

Das Teilnehmerverzeichnis wird ab seiner Fertigstellung wahrend der Hauptversammlung allen
in der Hauptversammlung elektronisch zugeschalteten Aktionaren oder deren Bevollmachtigten
Uber das Aktionarsportal zuganglich gemacht.

8. Hinweis auf Internetseite der Gesellschaft und Datenschutz

Diese Einladung zur virtuellen Hauptversammlung, die der Hauptversammlung zuganglich zu
machenden Unterlagen (insbesondere die unter Tagesordnungspunkt 1 vorzulegenden
Unterlagen) und weitere Informationen im Zusammenhang mit der Hauptversammlung sind

ab Einberufung der Hauptversammlung Uber die Internetseite

www.porsche-se.com/investor-relations/hauptversammlung/

abrufbar. Ebenfalls werden dort nach der Hauptversammlung die Abstimmungsergebnisse
verdffentlicht.
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Etwaige bei der Gesellschaft eingehende und verdffentlichungspflichtige Gegenantrage,
Wahlvorschlage und Ergénzungsverlangen von Aktiondren werden ebenfalls tber die oben
genannte Internetseite zuganglich gemacht.

Informationen zum Datenschutz fiir Aktionare finden sich in der Anlage zu dieser Einladung
(siehe Abschnitt IIl.).

Stuttgart, im April 2024

Porsche Automobil Holding SE
Der Vorstand
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lll. Informationen zum Datenschutz fir Aktionére

Verantwortlicher:

Verantwortlicher fir die Verarbeitung personenbezogener Daten der

Aktionarinnen und Aktiondre ist die Porsche Automobil Holding SE (Porscheplatz 1,
70435 Stuttgart, Telefon: +49 711 911 244 20, Telefax: +49 711 911 118 19,

E-Mail: investorrelations@porsche-se.com). Den Datenschutzbeauftragten der
Porsche Automobil Holding SE (,Porsche SE*) erreichen Sie unter Porsche Automobil
Holding SE, Der Datenschutzbeauftragte, Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart,

E-Mail: datenschutzbeauftragter@porsche-se.com.

Zwecke und Rechtsgrundlage der Verarbeitung:

Die Porsche SE verarbeitet personenbezogene Daten der Aktiondre sowie gegebenenfalls

ihrer Bevollmachtigten unter Berlicksichtigung der Europaischen Datenschutzgrundverordnung
(-,DSGVO*), des Bundesdatenschutzgesetzes ("BDSG"), des Gesetzes zur Regelung des
Datenschutzes und des Schutzes der Privatsphére in der Telekommunikation und bei Telemedien
(,TTDSG"), des Aktiengesetzes (,,AktG“) sowie aller weiteren relevanten Rechtsvorschriften.

Die Porsche SE erhalt die personenbezogenen Daten der Aktionére sowie gegebenenfalls

ihrer Bevollmachtigten in der Regel Uiber die Anmeldestelle von dem Letztintermediér, den die
Aktionare mit der Verwahrung ihrer Inhaberaktien beauftragt haben. In einigen Fallen kann

die Porsche SE personenbezogene Daten auch unmittelbar von den Aktionaren und gegebenen-
falls ihren Bevollméchtigten erhalten. Ohne Mitteilung der fiir die Durchfiihrung der Hauptver-
sammlung erforderlichen personenbezogenen Daten ist eine Teilnahme nicht mdglich.

Die Porsche SE verarbeitet personenbezogene Daten der Aktionare (z.B. Name und Vorname,
Anschrift, E-Mail-Adresse, Telefonnummer, Aktienanzahl, Aktiengattung, Bevollmachtigungen/
Weisungen, Nummer der Anmeldebestétigung, Zugangsdaten fir das Aktionarsportal) sowie
gegebenenfalls ihrer Bevollmachtigten, soweit dies fiir die ordnungsgeméaBe Vorbereitung und
Durchfiihrung der virtuellen Hauptversammlung rechtlich erforderlich ist. Dies umfasst ins-
besondere die Abwicklung der Anmeldung, das Zugénglichmachen von vorab eingereichten
Stellungnahmen im Aktiondrsportal und von Gegenantragen auf der Internetseite der Porsche SE,
das Verfolgen der virtuellen Hauptversammlung im Wege elektronischer Zuschaltung, die
Stimmrechtsausiibung, das Ausiiben von Rede-, Frage- und Antragsrecht wahrend der Haupt-
versammlung, das Erstellen des Teilnehmerverzeichnisses sowie die Aufnahme von Wider-
spriichen und Fragen im notariellen Protokoll. Die Porsche SE Ubertragt die Hauptversammlung
fur diese Zwecke im Aktionarsportal und in das Back-Office zum Stenographieren. Rechts-
grundlage fur die Verarbeitung ist Art. 6 Abs. 1 Satz 1 lit. ¢ DSGVO i.V.m. § 67¢, §§ 118 ff. AktG.

Bei der Nutzung des Aktionarsportals im Rahmen der virtuellen Hauptversammlung werden
auBerdem Uber sogenannte Server Log Files personenbezogene Daten verarbeitet, welche die
Browser aus technischen Griinden Gbermitteln. Rechtsgrundlage hierfir ist Art. 6 Abs. 1

Satz 1 lit. ¢ DSGVO. Zudem ist es fiir den Betrieb des Aktionarsportals erforderlich, bestimmte
Cookies auf dem jeweiligen Endgerat des Nutzers zu speichern. Das Setzen eines Cookies kann
unterbunden werden, indem Browsereinstellungen so vorgenommen werden, dass der Browser
das Speichern der Cookies nicht zulasst. Das Blockieren samtlicher Cookies kann allerdings
die Nutzung des Aktionarsportals verhindern. Rechtsgrundlage fir diese Datenverarbeitungen
ist § 25 Abs. 2 Nr. 2 TTDSG.
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Daneben verarbeitet die Porsche SE personenbezogene Daten von Aktionaren und gege-
benenfalls ihren Bevollmachtigten auf Grundlage von Art. 6 Abs. 1 Satz 1 lit. f DSGVO, soweit
dies fur die Wahrung berechtigter Interessen der Porsche SE im Einzelfall erforderlich ist, unter
anderem zur Erstellung von Statistiken, z. B. lber die Aktionarsentwicklung, die Anzahl von
Transaktionen oder die gréBten Aktionére, zur Bearbeitung von Kontakt- und Service-Anfragen
und zur Zusendung von Finanzpublikationen. Insoweit kann den Aktiondren bzw. deren Bevoll-
machtigten ein Widerspruchsrecht zustehen, dessen Voraussetzungen im Einzelfall zu prifen
sind. Eine Bereitstellung personenbezogener Daten ist insoweit gesetzlich oder vertraglich nicht
vorgeschrieben.

Dariiber hinaus unterliegt die Porsche SE verschiedenen sonstigen rechtlichen Verpflichtungen,
die die Verarbeitung personenbezogener Daten von Aktionéaren bzw. ihren Bevollméachtigten
erforderlich machen kénnen. Diese rechtlichen Verpflichtungen kénnen sich beispielsweise aus
aufsichtsrechtlichen, sanktionsrechtlichen sowie handels- und steuerrechtlichen Vorschriften
ergeben. Rechtsgrundlage fir die Verarbeitung sind in diesem Fall die jeweiligen gesetzlichen
Regelungen i.V.m. Art. 6 Abs. 1 Satz 1 lit. ¢ DSGVO.

Empfanger lhrer Daten:

Zur Abwicklung der Hauptversammlung (z. B. fiir die Durchflihrung des Anmeldestellendienstes
zur Hauptversammlung, die Bild- und Tonubertragung, die elektronische Kommunikation und
den Betrieb des Aktiondrsportals) setzt die Porsche SE zum Teil externe Dienstleister ein. Diese
verarbeiten personenbezogene Daten der Aktiondre bzw. ihrer Bevollméachtigten im Auftrag und
nach Weisung der Porsche SE und nur, soweit dies fur die Ausfiihrung der beauftragten Dienst-
leistung erforderlich ist. Alle Mitarbeiter der Porsche SE und die Mitarbeiter der beauftragten
Dienstleister, die Zugriff auf personenbezogene Daten der Aktionare bzw. Bevollmachtigten haben
und/oder diese verarbeiten, sind verpflichtet, diese Daten vertraulich zu behandeln.

Dartber hinaus werden personenbezogene Daten wie insbesondere der Name von Aktiondren
und ihren Bevollméachtigten, im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften insbesondere betreffend
das Teilnehmerverzeichnis (§ 129 AktG) sowie bei der Auslibung von Aktionarsrechten, ein-
schlieBlich des Stimmrechts, anderen Aktionaren und ihren Bevollmachtigten zur Verfiigung
gestellt. Dies gilt etwa flr Stellungnahmen, die Aktion&re und ihre Bevollmé&chtigten vorab
eingereicht haben (§ 130a Abs. 1 bis 4 AktG). In diesem Zusammenhang werden auch personen-
bezogene Daten, die in Antrdgen auf Erganzung der Tagesordnung, Gegenantrdgen, Wahlvor-
schlagen, Redebeitrdgen und Fragen bzw. entsprechenden Antworten enthalten sind, verdffent-
licht oder anderen Aktionaren und Aktionarsvertretern zugénglich gemacht oder zur Verfligung
gestellt. Rechtsgrundlage ist in diesen Féllen Art. 6 Abs. 1 Satz 1 lit. ¢ DSGVO bzw., soweit keine
gesetzliche Pflicht zur Verdffentlichung der personenbezogenen Daten besteht, Art. 6 Abs. 1
Satz 1 lit. f DSGVO.

Vollstandige Informationen Uber die Datenverarbeitung durch die Porsche SE, insbesondere zur
Speicherdauer und zu den Rechten betroffener Personen einschlieBlich des Widerspruchsrechts

und des Beschwerderechts bei einer zustandigen Aufsichtsbehdrde, finden sich unter

https://www.porsche-se.com/kontakt/datenschutzhinweis-aktionaere
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