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1 Das Unternehmen

Konzernlagebericht
und Lagebericht

der Porsche Automobil
Holding SE

Wesentliche Ereignisse

Porsche SE und Volkswagen AG schaffen den
Integrierten Automobilkonzern

Die Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart,
(,Porsche SE* oder ,Gesellschaft“) und die Volks-
wagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg, (,Volkswagen
AG*" oder ,VW*) setzten ihr gemeinsames Ziel, die
Schaffung des Integrierten Automobilkonzerns, am
1. August 2012 um.

Die Vorstande beider Unternehmen haben mit
Zustimmung der zustandigen Gremien am 4. Juli
2012 das Konzept zur vollstédndigen Integration des
operativen Porsche-Geschéfts in den Volkswa-
gen Konzern (Volkswagen AG und ihre Tochterge-
sellschaften) beschlossen. Beide Unternehmen
haben in Umsetzung dieses Konzepts am 12. Juli
2012 einen Einbringungsvertrag geschlossen. Am
1. August 2012 hat die Porsche SE ihren operativen
Holding-Geschaftsbetrieb im Wege der Einzel-
rechtsibertragung in die Volkswagen AG im Zuge
einer Kapitalerh6hung mit gemischter Sacheinlage
eingebracht. Als Gegenleistung hat die Volkswagen
AG eine neue, durch teilweise Ausnutzung einer
bestehenden Ermé&chtigung geschaffene Stammak-
tie der Volkswagen AG an die Porsche SE ausgege-
ben und eine Zahlung gegentber der Porsche SE in
Hoéhe von 4,5 Milliarden Euro erbracht.

Die Barmittel in H6he von 4,5 Milliarden Euro
enthalten unter anderem den auf den Zeitwert zum
Tag der Einbringung diskontierten Basiskaufpreis fir
die 50,1-prozentige Beteiligung der Porsche SE am
operativen Porsche-Geschéft, der in der Grundla-
genvereinbarung aus dem Jahr 2009 vereinbart
wurde. Sie umfassen zudem den Zeitwert der Divi-
dende, die der Porsche SE bis 2014 aus dieser
Beteiligung zugestanden hatte. Damit wurde die
Porsche SE in Bezug auf ihre 50,1-prozentige Betei-
ligung am operativen Porsche-Geschaft wirtschaft-
lich so gestellt, als wirde die in der Grundlagenver-
einbarung aus dem Jahr 2009 vorgesehene Call-
Option von Volkswagen im August 2014 ausgelibt.
Die Barmittel umfassen dartber hinaus die Halfte der
durch die beschleunigte Schaffung des Integrierten
Automobilkonzerns madglichen zusatzlichen Nettosy-
nergien sowie den Zeitwert der Gbrigen Vermogens-
werte der Porsche SE, die in die Volkswagen AG
eingebracht wurden. Zur steuerlichen Absicherung
der Transaktion wurden verbindliche Auskiinfte der
zustandigen Finanzbehdrden eingeholt.

Vor Einbringung des operativen Holding-
Geschéaftsbetriebs am 1. August 2012 wurden ver-
schiedene UmstrukturierungsmaBnahmen durchge-
fihrt. Diese betrafen aus Sicht des Porsche SE
Konzerns im Wesentlichen die Verschmelzung der
Porsche Zwischenholding GmbH, Stuttgart, auf die
zum damaligen Zeitpunkt ebenfalls von der Porsche
SE und der Volkswagen AG gehaltene Porsche



Zweite Zwischenholding GmbH, Stuttgart, (zuvor als
Porsche Sechste Vermdgensverwaltung GmbH,
Stuttgart, firmierend) sowie — nach erfolgter Ver-

schmelzung — die Fassung eines Beschlusses Uber
eine Vorabgewinnausschuttung aus der Porsche
Zweite Zwischenholding GmbH. Die Porsche Zweite
Zwischenholding GmbH wurde am 24. Oktober
2012 in Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart,
umfirmiert (im Folgenden, wenn nicht ausdrtcklich
darauf hingewiesen wird, nur noch ,Porsche Hol-
ding Stuttgart GmbH").

Durch die Einbringung des operativen Holding-
Geschaftsbetriebs der Porsche SE gingen insbeson-
dere die Beteiligung an der Porsche Holding Stuttgart
GmbH (damals noch firmierend als Porsche Zweite
Zwischenholding GmbH) und sédmtliche sonstige zum
Zeitpunkt der Einbringung bestehenden Tochterun-
ternehmen der Porsche SE, die Put- und Call-
Optionen auf die bis zum Vollzug der Einbringung bei
der Porsche SE verbliebenen Anteile — nach Ver-
schmelzung und Umfirmierung — an der Porsche
Holding Stuttgart GmbH sowie Forderungen gegen
und Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaften des
Porsche Holding Stuttgart GmbH Konzerns unmittel-
bar bzw. mittelbar auf die Volkswagen AG Uber. Dies
schlieBt den anteiligen Netto-Anspruch der Porsche
SE aus dem Beschluss der Vorabgewinnausschdit-
tung der Porsche Holding Stuttgart GmbH sowie
hieraus entstehende kinftige steuerliche Anspriiche
mit ein. Nicht Ubertragen wurde insbesondere die

Beteiligung an der Volkswagen AG. Aus dem Einbrin-
gungsvorgang ergab sich im Konzernabschluss der
Porsche SE ein einmaliger positiver Ergebniseffekt in
Hohe von 4,75 Milliarden Euro.

Unmittelbar nach der Einbringung des operati-
ven Holding-Geschéftsbetriebs verblieben im Kon-
zernabschluss der Porsche SE die Beteiligung an
der Volkswagen AG sowie Ertragsteuerforderungen
und fltissige Mittel als wesentliche Aktiva. Die Pas-
sivseite des Konzernabschlusses umfasste unmit-
telbar nach der Einbringung im Wesentlichen das
Eigenkapital, Riickstellungen, Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten, eine Darlehensverbind-
lichkeit gegentiber einem ehemaligen Tochterunter-
nehmen der Porsche SE, welches seit der Betriebs-
einbringung Tochterunternehmen der Volkswagen
AG ist, sowie sonstige Verbindlichkeiten.

Aufgrund des Beschlusses zur Einbringung des
operativen Holding-Geschéftsbetriebs endete im
Porsche SE Konzernabschluss die at Equity-
Bilanzierung der Beteiligung an der Porsche Holding
Stuttgart GmbH im Juli 2012, so dass der Porsche
SE aus dieser Beteiligung ab Juli 2012 kein at Equi-
ty Ergebnis mehr zugerechnet wird. Nach Vollzug
der Einbringung bleibt die Porsche SE jedoch un-
verandert mit 32,2 Prozent am Kapital der Volkswa-
gen AG beteiligt und wird damit in Zukunft entspre-
chend ihres Kapitalanteils mittelbar am Ergebnis
des operativen Porsche-Geschafts sowie an der
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Realisierung des vollen Synergiepotenzials im Inte-
grierten Automobilkonzern profitieren.

Die Einbringung hat auBerdem Auswirkungen auf
das unter Beteiligung der Porsche SE vereinbarte
Sicherheitenkonzept. Nach Vollzug der Einbringung
wurde das zweitrangige Pfandrecht der Dr. Ing. h.c. F.
Porsche Aktiengesellschaft, Stuttgart, (,Porsche AG*)
an 70 Millionen Stiick der der Porsche SE gehdren-
den Stammaktien der Volkswagen AG und das ent-
sprechende drittrangige Pfandrecht des Bankhauses
Metzler an diesen Stammaktien aufgehoben.

Seit der Durchflihrung der Transaktion ist die
Porsche SE eine finanzstarke Holding mit einem
attraktiven Wertsteigerungspotenzial, mit klaren,
nachhaltigen Strukturen und einer soliden Zukunfts-
perspektive. Im operativen Geschaft werden die
Porsche AG und die Volkswagen AG nach der Um-
setzung der Transaktion Synergien friher realisieren
und einfacher zusammenarbeiten. Davon wird auch
die Porsche SE als groBter Aktionar der Volkswagen
AG maBgeblich profitieren.

Flr weitere Informationen zu den Auswirkungen
der Transaktion auf die Ertrags-, Finanz- und Ver-
mogenslage, auf die Chancen und Risiken des
Porsche SE Konzerns sowie auf dessen zukiinftige
Entwicklung verweisen wir auf die Kapitel ,Ertrags-,
Finanz- und Vermoégenslage“, ,,Chancen und Risiken
der zuklnftigen Entwicklung” und ,,Prognosebericht
und Ausblick® in diesem Lagebericht.

Nach Durchfiihrung der Transaktion hat die Por-
sche SE eine 100-prozentige Tochtergesellschaft,
die Porsche Beteiligung GmbH, Stuttgart, gegrin-
det, die am 18. September 2012 in das Handelsre-
gister Stuttgart eingetragen wurde.

Ausbau der Strukturen fiir das
Beteiligungsmanagement

Ausgehend von den bereits seit mehreren Jahren
bestehenden Strukturen und Prozessen im Zusam-
menhang mit der Beteiligung an der Volkswagen AG
hat die Porsche SE seit August 2012 schrittweise
die organisatorischen und inhaltlichen Vorausset-
zungen fir den Erwerb und das Management neuer
Beteiligungen geschaffen. Hierzu wurden klare
Kriterien und ein systematischer Prozess etabliert,
um zukUnftige Investitionsmdglichkeiten zu identifi-
zieren und zu prifen.

Vorrangige Investitionskriterien der Porsche SE
sind der Bezug einer kiinftigen Beteiligung zur au-
tomobilen Wertschopfungskette sowie ein tber-
durchschnittliches Wachstumspotenzial basierend
auf Makro- sowie daraus abgeleiteten branchen-
spezifischen Trends.

Die automobile Wertschépfungskette umfasst
dabei die gesamte Bandbreite von Basistechnolo-
gien zur Unterstltzung des Entwicklungs- und Pro-
duktionsprozesses bis hin zu fahrzeug- und mobili-
tatsbezogenen Dienstleistungen. Zu den relevanten
Makro-Trends zéhlen beispielsweise Nachhaltigkeit
und Ressourcenschonung, demographischer



Wandel, Urbanisierung sowie die zunehmende Ver-
netzung in der automobilen Welt. Daraus abgeleitete
branchenspezifische Trends sind unter anderem
neue Werkstoffe und Antriebskonzepte, kiirzere
Produktlebenszyklen sowie steigende Kundenanfor-
derungen an Sicherheit und Konnektivitat.

Bei Bertlicksichtigung dieser Kriterien liegt der
Investitionsfokus der Porsche SE auf strategischen
Beteiligungen an mittelstandischen Unternehmen im
In- und Ausland mit erfahrenem Management. Dabei
wird das Ziel einer langfristigen Wertsteigerung
verfolgt. Erste Beteiligungsmoglichkeiten wurden
bereits geprift.

Vollstandige Ruckfiihrung der
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Die Porsche SE hat den Konsortialkredit, der zum
Zeitpunkt der Einbringung ihres operativen Holding-
Geschéftsbetriebs in die Volkswagen AG in Héhe
von nominal 2,0 Milliarden Euro in Anspruch ge-
nommen war, nach Vollzug der Einbringung aus
hieraus zugeflossenen Barmitteln vollsténdig getilgt.
Die bislang bestehende, ungenutzte, revolvierende
Kreditlinie in Héhe von 1,5 Milliarden Euro hat sich
durch die Tilgung aufgrund der geltenden Bedin-
gungen des Konsortialkreditvertrags vom Oktober
2011 auf 1,0 Milliarden Euro reduziert. Diese Kredit-
linie ist weiterhin ungenutzt.

Das erstrangige Pfandrecht an 70 Millionen
Stiick der der Porsche SE gehdrenden Stammaktien
der Volkswagen AG zu Gunsten der Konsortialban-
ken valutiert derzeit nicht, sichert aber eine mogli-
che zukiinftige Inanspruchnahme der revolvierenden
Kreditlinie durch die Gesellschaft.

Nach der vollstédndigen Tilgung der Verbindlich-
keiten gegenuber Kreditinstituten wurde die im
Konsortialkreditvertrag enthaltene Beschréankung
der Hohe der Dividendenausschuttung fur die
Porsche SE an ihre Aktionare aufgehoben.

Veranderungen im Aufsichtsrat und

im Vorstand der Porsche SE

Mit Wirkung zum 23. Januar 2012 wurde Herr
Hansjérg Schmierer gerichtlich zum Mitglied des
Aufsichtsrats der Porsche SE als Vertreter der
Arbeitnehmer bestellt. Er folgt in dieser Funktion
auf Herrn Hans Baur, der sein Mandat zum

31. Dezember 2011 niedergelegt hatte.

Herr Thomas Edig ist mit Wirkung zum
29. Februar 2012 aus dem Vorstand der Porsche SE
ausgeschieden. Er war in diesem Gremium zustén-
dig fur kaufmannische und administrative Angele-
genheiten. Der Aufsichtsrat der Porsche SE stimmte
der vorzeitigen Aufhebung der Vorstandsbestellung
in seiner Sitzung am 27. Februar 2012 zu. Bereits
im Juni 2011 war Herr Edig vom Aufsichtsrat der
Porsche AG mit Wirkung ab 1. Mai 2012 fur weitere
funf Jahre als Stellvertretender Vorstandsvorsitzender,
Vorstand Personal und Sozialwesen und Arbeitsdirek-
tor der Porsche AG bestellt worden.

Neu in den Vorstand der Porsche SE hat das
Kontrollgremium mit Wirkung zum 1. Mérz 2012
Herrn Philipp von Hagen berufen. Herr von Hagen,
der im Vorstand das Beteiligungsmanagement ver-
antwortet, war zuvor Chief Operating Officer und
Direktor in der Corporate Finance-Beratung von
Rothschild.

Verldngerung der Bestellung von

Prof. Dr. Winterkorn und Herrn P6tsch

Der Aufsichtsrat der Porsche SE hat in seiner Sitzung
vom 9. Mérz 2012 die Bestellung des Vorstandsvor-
sitzenden, Herrn Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Martin Winter-
korn, sowie des Finanzvorstands, Herrn Hans Dieter
Poétsch, mit Wirkung ab dem 25. November 2012 um
funf Jahre verlangert. Beide Vorstandsmitglieder
werden ihre Funktionen neben ihren jeweiligen Vor-
standsmandaten bei der Volkswagen AG auslben.
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Wesentliche Entwicklungen in Bezug auf
angebliche Schadensersatzanspriiche

Anfang Marz 2013 haben 12 der insgesamt zuletzt
32 Klager im Berufungsverfahren vor dem U.S.
Court of Appeals for the Second Circuit ihre Beru-
fung mit Zustimmung der Porsche SE zuriickge-
nommen. Die Berufungsricknahme bedarf zu ihrer
Wirksamkeit der Annahme durch das Gericht. Das
Berufungsverfahren in Bezug auf die verbleibenden
20 Klager bleibt von der Berufungsriicknahme un-
beruhrt. Die Porsche SE hélt die Klagen weiterhin
fur unzuldssig und unbegriindet. Die urspriinglich
insgesamt 46 Klager hatten Schadensersatzklagen
gegen die Porsche SE und zum Teil auch gegen
ehemalige Vorstandsmitglieder der Porsche SE
erhoben und einen Schaden von insgesamt mehr
als 2,5 Milliarden US-Dollar geltend gemacht. Die
Klagen waren im Dezember 2010 in erster Instanz
abgewiesen worden. Hiergegen hatten 32 Klager
Berufung eingelegt. Fir die 12 Klager, die ihre Beru-
fung nunmehr zurickgenommen haben, ist beim
Landgericht Braunschweig seit Ende 2011 eine
Schadensersatzklage gegen die Porsche SE anhan-
gig, die von der Berufungsriicknahme unberthrt
bleibt. Mit dieser Klage wurde zuletzt ein Gesamt-
schaden von ca. 1,8 Milliarden Euro geltend ge-
macht, wobei offen geblieben ist, in welchem Um-
fang damit auch ein Schaden geltend gemacht wird,
der bereits vor dem U.S. Court verfolgt wurde. Die
Porsche SE halt die Klage fur unbegriindet. Wir
verweisen auf die entsprechende Berichterstattung
im Kapitel ,,Ereignisse nach dem Bilanzstichtag® in
diesem Lagebericht.

Am 18. Februar 2011 und am 15. Mérz 2011
wurden zwei Schadensersatzklagen bei einem Ge-
richt des US-Bundesstaats New York (Eingangsge-
richt) eingereicht. In ihren Klagen behaupteten die
Klager Anspriiche wegen Betrugs im Sinne des
Common Law und ungerechtfertigter Bereicherung
aufgrund ahnlicher Behauptungen wie in ihren Kla-
gen vor dem United States District Court des
Southern District of New York. Die Klager behaupte-
ten, mindestens 1,4 Milliarden US-Dollar verloren zu
haben. Der Klageabweisungsantrag (sogenannte
Motion to Dismiss) der Porsche SE und der Antrag

auf Entscheidung im beschleunigten Verfahren wur-
den am 6. August 2012 abgewiesen. Die Porsche SE
legte gegen diese Abweisung Rechtsmittel bei der
New York Supreme Court Appellate Division for the
First Department (Berufungskammer) ein und bean-
tragte die Aussetzung der Discovery (Verfahren zur
Offenlegung von Dokumenten) im Verfahren vor
dem Eingangsgericht, solange die Entscheidung
Uber das Rechtsmittel ausstand. Dem Antrag der
Porsche SE auf Aussetzung der Discovery, solange
die Entscheidung Uber das Rechtsmittel der Porsche
SE ausstand, wurde am 9. Oktober 2012 stattgege-
ben. Am 27. Dezember 2012 hob die Berufungs-
kammer die Entscheidung des Eingangsgerichts auf
und wies die Schadensersatzklagen ab. Die Klager
stellten daraufhin am 10. Januar 2013 einen Antrag
auf erneute Verhandlung oder alternativ auf Zulas-
sung der Berufung. Am 31. Januar 2013 haben die
Parteien eine Vereinbarung geschlossen, in der sich
die Porsche SE bereit erklart hat, auf Einreden der
Verjahrung zu verzichten, sofern die Klager ihre
Anspruche innerhalb von 90 Tagen vor einem deut-
schen Gericht erheben und soweit diese Anspriiche
nicht schon verjahrt gewesen waren als die Klager
erstmals Klage in den USA erhoben hatten. Unab-
hangig davon hélt die Porsche SE die geltend ge-
machten Ansprlche flr unbegriindet. Im Rahmen
der Vereinbarung haben die Klager ihren Antrag auf
erneute Verhandlung oder alternativ auf Zulassung
der Berufung zuriickgenommen. Die Parteien haben
dem Erlass eines endguiltigen Urteils zugestimmt,
das die Anspriiche der Klager gegen die Porsche SE
in dem Verfahren vor dem Gericht des US-Bundes-
staats New York vollumfénglich abweist. Wir ver-
weisen auf die entsprechende Berichterstattung im
Kapitel ,,Ereignisse nach dem Bilanzstichtag” in
diesem Lagebericht.

In den Jahren 2009, 2010 und 2011 hatten
Marktteilnehmer in Deutschland Giteverfahren
wegen behaupteter Schadensersatzanspriiche
aufgrund angeblicher Verst6Be gegen kapital-
marktrechtliche Vorschriften bei dem Erwerb der
Beteiligung an der Volkswagen AG gegen die
Porsche SE und zum Teil auch gegen die Volkswa-
gen AG beantragt. Mit gleicher Begriindung wurden



von verschiedenen Marktteilnehmern weitere Gute-
verfahren gegen die Porsche SE beantragt; die
Antrage gingen der Gesellschaft im Januar, Februar
und November 2012 zu. Diese neuen Antréage rich-
ten sich zum Teil zugleich gegen die Volkswagen AG
sowie in einem Fall auch gegen die Porsche AG.
Samtliche, im Rahmen von Guteantragen behaupte-
ten Schadensersatzforderungen beziehen sich
entweder auf angeblich entgangene Gewinne oder
angeblich erlittene Verluste und werden von den
Marktteilnehmern insgesamt mit rund 3,3 Milliarden
Euro beziffert. Die Porsche SE hélt die behaupteten
Anspriche fir unbegriindet und ist nicht in die
Guteverfahren eingetreten.

Im Januar 2011 hat eine Privatperson Klage
gegen die Porsche SE und einen weiteren Beklag-
ten auf Leistung von Schadensersatz in Héhe von
rund 3 Millionen Euro erhoben. Der Klager hat
behauptet, aufgrund unzutreffender und unterlas-
sener Informationen sowie Marktmanipulation
durch die Porsche SE im Jahr 2008 Optionsge-
schafte betreffend Aktien der Volkswagen AG ein-
gegangen zu sein und in Folge der Kursentwicklung
im Jahr 2008 aus diesen Optionsgeschéften Verluste
in der geltend gemachten Hohe erlitten zu haben.
Eine mindliche Verhandlung fand am 27. Juni 2012
statt. Mit Urteil vom 19. September 2012 wies das
Landgericht Braunschweig die Klage ab. Der Klager
hat keine Berufung eingelegt, so dass das Urteil
rechtskraftig ist.

Im Dezember 2011 hat ein Marktteilnehmer eine
Klage gegen die Porsche SE beim Landgericht Braun-
schweig eingereicht und Schadensersatzanspriiche in
Hoéhe von insgesamt rund 1,5 Millionen Euro wegen
angeblicher Marktmanipulation bei dem Erwerb der
Beteiligung an der Volkswagen AG im Jahr 2008
gegen die Gesellschaft geltend gemacht. Der Klager
stlitzte seinen vermeintlichen Schaden auf angebliche
Verluste, die er am 27. Oktober 2008 aufgrund von
insgesamt 205 Anlageentscheidungen (bestehend aus
Kéaufen und Verkaufen von Volkswagen-Stammaktien)
erlitten haben will. Eine miindliche Verhandlung fand
am 27. Juni 2012 statt. Mit Urteil vom 19. September
2012 wies das Landgericht Braunschweig die Klage
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ab. Der Klager hat keine Berufung eingelegt, so dass
das Urteil rechtskraftig ist.

Im September 2012 hat eine weitere Gesell-
schaft beim Landgericht Braunschweig Klage in
Héhe von rund 213 Millionen Euro gegen die Por-
sche SE erhoben. Die Klage umfasst vermeintliche
Anspriiche aus eigenem und abgetretenem Recht.
Die Anspriiche waren zuvor auBergerichtlich sowie
im Wege eines Glteantrags geltend gemacht wor-
den. Die Klagerin behauptet, aufgrund unzutreffen-
der und unterlassener Kapitalmarktinformation
durch die Porsche SE im Jahr 2008 Optionsge-
schafte betreffend Stammaktien der Volkswagen AG
eingegangen und in Folge der Kursentwicklung
Verluste in der geltend gemachten Hohe erlitten zu
haben. Die Porsche SE hélt die Anspriche fiir un-
begrindet und ist der Klage mit einer Klageerwide-
rung entgegentreten. Termin zur mindlichen Ver-
handlung wurde auf den 30. Oktober 2013 bestimmt.

Am 28. Februar 2012 hat ein Investmentfonds
auBergerichtlich angebliche Schadensersatzan-
spriiche in Hohe von rund 195 Millionen US-Dollar
geltend gemacht und Klage vor einem englischen
Gericht angedroht. In dem Anspruchsschreiben
wird behauptet, dass die Porsche SE im Rahmen
des Erwerbs ihrer Beteiligung an der Volkswagen
AG wahrend des Jahres 2008 falsche und irrefiih-
rende Angaben gemacht habe. Die Porsche SE halt
die behaupteten Anspriiche fir unbegriindet und
hat am 7. Juni 2012 beim Landgericht Stuttgart
Klage auf Feststellung des Nichtbestehens der
angeblichen Anspriiche eingereicht. Termin zur
mindlichen Verhandlung wurde noch nicht be-
stimmt. Am 18. Juni 2012 hat der Investmentfonds
Klage gegen die Porsche SE beim Commercial
Court in England eingereicht. Das sogenannte
Klageformblatt wurde der Porsche SE am
28. November 2012 lbermittelt. Die Porsche SE hat
die Aussetzung des Verfahrens beim Commercial
Court in England aufgrund der zeitlich friiheren
Anrufung des Landgerichts Stuttgart beantragt.

Weitere Ausfiihrungen zu den oben beschrie-
benen Verfahren, zu weiteren geltend gemachten
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Schadensersatzansprichen, zu den Ermittlungen
der Staatsanwaltschaft Stuttgart sowie zu weiteren
aktienrechtlichen Streitigkeiten finden sich im
Abschnitt ,Rechtliche Risiken® im Risikobericht
der Porsche SE in diesem Lagebericht. Die Por-
sche SE halt sdmtliche in den USA und England
geltend gemachte Schadensersatzanspriiche fir
unzuldssig und unbegriindet und samtliche in
Deutschland geltend gemachten Schadensersatz-
anspriiche fir unbegriindet und wird sich dagegen
verteidigen.

Wesentliche Ereignisse im Porsche
Holding Stuttgart GmbH Konzern

Die nachfolgend dargestellten Ereignisse betref-
fen den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Juli
2012. Seit dem 1. August 2012 werden 100 Prozent
der Anteile an der Porsche Holding Stuttgart GmbH
von der Volkswagen AG gehalten. Ereignisse ab
diesem Zeitpunkt werden demnach im Abschnitt
»~Wesentliche Ereignisse im Volkswagen Konzern*
in diesem Kapitel des Lageberichts dargestellt.

Verdnderungen im Aufsichtsrat der Porsche AG
Herr Hans Baur hat zum 31. Dezember 2011 sein
Amt als Aufsichtsratsmitglied der Porsche AG
niedergelegt. Fir ihn bestellte das Amtsgericht
Stuttgart Herrn Bernd Kruppa am 15. Februar 2012
als Nachfolger.

Testgelande in Italien iibernommen

Die Porsche Engineering Group GmbH Ubernahm im
Mai 2012 die Verantwortung fir das Automobil-
Testgelande Nardo Technical Center s.r.l. im stditali-
enischen Apulien von der Prototipo SpA. Auf mehr
als 700 Hektar Flache bietet das Versuchsareal
neben einer Handlingstrecke und einem Rundkurs
Simulationsmdglichkeiten fiir unterschiedliche Fahr-
bahnbeldge und Wetterbedingungen. Die Ingenieur-
dienstleistungstochter der Porsche AG will die Er-
probungsmaoglichkeiten weiter optimieren und Kun-
den zu Test- und Prufzwecken zur Verfligung stellen.

Porsche AG platziert Schuldscheindarlehen
Der Porsche AG Konzern (Porsche AG und ihre
Tochtergesellschaften) hat im Juni 2012 eine hoch-
verzinsliche 1,0 Milliarden US-Dollar Hybridanleihe
gekundigt. Die Riickzahlung erfolgte am 1. August
2012. Zur Refinanzierung des Rickzahlungsbetrags
werden unter anderem samtliche Zufllisse aus ei-
nem Schuldscheindarlehen Uber 500 Millionen Euro
verwendet, das im Juli 2012 von der Porsche AG
platziert wurde. Dadurch kénnen die Zinsaufwen-
dungen der Porsche AG weiter reduziert werden.

Wesentliche Ereignisse im
Volkswagen Konzern

Der Volkswagen Konzern stellt sich

strukturell und personell neu auf

Mit einer umfassenden strukturellen und personellen
Neuausrichtung stellt sich der Volkswagen Konzern
den gestiegenen Anforderungen vor dem Hinter-
grund des starken Wachstums der vergangenen
Jahre. Um der steigenden Bedeutung des weltweit
groBten Absatzmarktes Rechnung zu tragen, wurde
auf Konzernebene das Vorstandsressort China neu
geschaffen. Die Leitung Gbernahm Prof. Dr. Jochem
Heizmann, der bisher Konzernvorstand fir Nutz-
fahrzeuge war. Das Vorstandsressort Nutzfahrzeuge
verantwortet Dr. Leif Ostling, bis zum 31. August
2012 Vorstandsvorsitzender bei Scania. In diesem
Zusammenhang wird die Marke Volkswagen Nutz-
fahrzeuge innerhalb des Konzerns zukiinftig dem
Geschaftsbereich Nutzfahrzeuge zugeordnet.

Dr. Georg Pachta-Reyhofen, Sprecher des Vor-
stands der MAN SE, Ubernahm als Mitglied der
Konzernleitung zusatzliche Aufgaben, indem er das
Industriegeschéft mit Motoren konzernweit koordi-
niert. Zusatzlich wurden auf Markenebene weitere
wichtige Veranderungen umgesetzt. Alle anste-
henden Neubesetzungen wurden intern vorge-
nommen, dazu gehdren auch drei weibliche Top-
Managerinnen auf Markenvorstands-Ebene. Mit
dieser umfassenden Neuaufstellung gibt sich der
Konzern im Hinblick auf die Ziele der ,Strategie
2018" zusatzliche Schubkraft.



Stimmrechtsanteil an der MAN SE erh6ht

Mit Wirkung zum 6. Juni 2012 hat Volkswagen sei-
nen Stimmrechtsanteil an der MAN SE, Minchen,
auf 75,03 Prozent erhoht und damit die Allianz aus
MAN, Scania und Volkswagen Nutzfahrzeuge ge-
starkt. Die Geschaftstatigkeit von MAN wird unter
Beibehaltung der markenspezifischen Eigenschaf-
ten und Geschéftsfelder im Volkswagen Konzern
fortgeflhrt.

Audi libernimmt Motorradhersteller Ducati

Der Volkswagen Konzern hat zum 19. Juli 2012 Uber
die Automobili Lamborghini S.p.A., Sant‘ Agata
Bolognese, Italien, eine Tochtergesellschaft der
AUDI AG, 100 Prozent der Stimmrechte an dem
Motorradhersteller Ducati Motor Holding S.p.A.,
Bologna, Italien, (,Ducati“) gegen Zahlung eines
Kaufpreises in Hohe von 747 Millionen Euro erwor-
ben. Durch den Erwerb von Ducati — einem interna-
tional renommierten Hersteller von Motorradern im
Premiumsegment mit groBem Wissen Uiber Hoch-
leistungsmotoren und Leichtbau - steigt der Volks-
wagen Konzern in den Wachstumsmarkt fir hoch-
wertige Zweirader ein.

Neue Konzernstandorte

Der Volkswagen Konzern hat Ende Juli 2012 — und
damit friiher als geplant — ein neues Fahrzeugwerk
im chinesischen Yizheng in der Provinz Jiangsu
eroffnet. Die Fertigungsstétte verfigt Uber eine
jahrliche Produktionskapazitat von rund 300.000
Fahrzeugen und ist mit Presswerk, Karosseriebau,
Lackiererei und Endmontage ausgestattet. Sie ge-
hért zu den umweltfreundlichsten Werken des
Volkswagen Konzerns. Die Produktion startete mit
dem Volkswagen Polo, im nachsten Schritt sollen
Modelle der Marke SKODA hinzukommen.

Mit der Grundsteinlegung fiir ein neues Getrie-
bewerk in der chinesischen Stadt Tianjin erweitert
der Volkswagen Konzern sein Produktionsnetzwerk
in China um einen weiteren Standort. Der Produkti-
onsstart des Werkes mit einer Kapazitat von 450.000
Einheiten ist flr das Jahr 2014 geplant. Dabei sollen
mehr als 1.500 neue Arbeitsplatze entstehen.
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Auch in Russland stockt der Volkswagen Kon-
zern im Rahmen seiner Wachstumsstrategie die
Kapazitaten auf. Ende August wurden die Vertrage fir
ein neues Motorenwerk unterzeichnet, das in unmit-
telbarer Nahe zum Volkswagen Standort in Kaluga
errichtet wird. Das Werk, dessen Kapazitat auf
150.000 Aggregate pro Jahr ausgelegt ist, wird die
Produktion voraussichtlich im Jahr 2015 aufnehmen.

Die Marke Audi gab Anfang September bekannt,
ein neues Werk auf dem amerikanischen Kontinent
im zentral-mexikanischen San José Chiapa zu er-
richten. Ab dem Jahr 2016 sollen dort pro Jahr
150.000 Einheiten des Audi Q5 Nachfolgers gefer-
tigt werden. Die Bauarbeiten beginnen Mitte des
Jahres 2013.

Die Volkswagen Group of America erdffnete im
August im US-Bundesstaat Kalifornien ein hochmo-
dernes Forschungs- und Entwicklungszentrum, in
dem ab Herbst 2012 die Antriebe und Fahrzeuge
mehrerer Konzernmarken getestet und optimiert
werden, bevor sie in die Produktion gehen. Wichti-
ger Teilbereich der 6.000 m? groBen Anlage ist das
Abgas- und Klimazentrum. Hier kdnnen Fahrzeuge
hinsichtlich ihres EmissionsausstoBes und ihres
Verhaltens bei Temperaturen von bis zu minus 35°C
geprift werden.

Volkswagen Osnabriick startet Produktion

des Porsche Boxster

Am 19. September 2012 lief im Volkswagen Werk
Osnabriick im Beisein von Prof. Dr. Martin Winterkorn,
Vorstandsvorsitzender der Volkswagen AG, David
McAllister, damaliger Niederséchsischer Ministerpra-
sident, und Matthias Miiller, Vorstandsvorsitzender
der Porsche AG, der erste Porsche Boxster aus
niederséchsischer Fertigung vom Band. Porsche
fertigt den neuen Boxster im Modell-Mix mit dem
Porsche 911 im Stammwerk Stuttgart-Zuffenhausen.
Die Produktionsaufnahme in Osnabriick erfolgte, da
die derzeitigen Kapazitdten am Porsche-Stammwerk
nicht mehr ausreichen. Das Werk Osnabruck ist das
Kompetenzzentrum flr Cabrio- und Kleinserienpro-
duktionen im Volkswagen Konzern.
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Geschaftsverlauf

Uneinheitlicher Automobilmarkt in
schwierigem gesamtwirtschaftlichem
Umfeld

Die Weltwirtschaft ist im Berichtsjahr 2012 we-
niger stark gewachsen als im Vorjahr. Nach Anga-
ben des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) be-
trug der Anstieg der Wirtschaftsleistung 3,2 Prozent
und lag damit 0,7 Prozent hinter dem Wert des
Jahres 2011. Die globale Konjunktur wurde insbe-
sondere durch die Staatsschuldenkrise in Europa,
die fur ein Andauern der dortigen Rezession sorgte,
sowie durch die Unsicherheit tber die kinftige
Fiskalpolitik der USA geschwécht. Trotz des schwie-
rigen auBenwirtschaftlichen Umfelds konnte sich
Deutschland behaupten und seine Exporte gegen-
Uber dem Vorjahr steigern. Insgesamt ging jedoch
das Wirtschaftswachstum in Deutschland zuriick;
von drei Prozent im Jahr 2011 auf 0,9 Prozent im
Berichtszeitraum. Chinas Exporte verringerten sich
durch die geringere Nachfrage und auch insgesamt
sank das Wirtschaftswachstum der zweitgroBten
Handelsnation der Welt auf 7,8 Prozent im Jahr
2012 von zuvor 9,3 Prozent. Die USA profitierten
unter anderem vom robusten Konsum im eigenen
Land und entzogen sich als gréBte Volkswirtschaft
der Welt dem Abschwung im Jahr 2012 mit einer
Steigerung des Wirtschaftswachstums um einen
halben Prozentpunkt auf 2,3 Prozent.

Der Weltmarkt fur Automobile befand sich im
Jahr 2012 insgesamt in einer uneinheitlichen Verfas-
sung. So stieg die Anzahl an Neuzulassungen von
Personenwagen weltweit von 65,4 Millionen im Jahr
2011 um vier Prozent auf gut 68 Millionen Fahrzeu-
ge. Die Markte in den USA, China, Brasilien, Indien
und Russland konnten erneut stabile Zuwéachse
vermelden. Japan verbuchte mit 4,6 Millionen Fahr-
zeugen eine Steigerung von rund 30 Prozent, dem
héchsten Wert an Neuzulassungen seit sechs Jah-
ren, wie der Verband der Automobilindustrie (VDA)
bekannt gab. In China betrug der Zuwachs mit 13,2
Millionen Neuzulassungen rund acht Prozent. Der
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US-amerikanische Markt legte um mehr als

13 Prozent zu und hatte einen Absatz von

14,4 Millionen neuen Personenwagen und Light
Trucks zu verzeichnen. In Russland stieg der Ver-
kauf um nahezu elf Prozent auf 2,9 Millionen Fahr-
zeuge, Brasilien verzeichnete einen Anstieg von
sechs Prozent auf 3,6 Millionen Einheiten und in
Indien betrug der Zuwachs gegentiber dem Jahr
2011 rund zehn Prozent auf 2,8 Millionen Neuzulas-
sungen.

Einen deutlichen Absatzeinbruch bei Neuwagen
musste Westeuropa hinnehmen. Die Verkaufe san-
ken um insgesamt acht Prozent auf 11,7 Millionen
Fahrzeuge. Dieser negativen Entwicklung stemmte
sich der britische Markt entgegen: Im Vereinigten
Kdnigreich wurden rund zwei Millionen neue Fahr-
zeuge abgesetzt; dies ist eine Steigerung um mehr
als funf Prozent. Deutschland verzeichnete einen
Rickgang an Neuzulassungen von etwa drei Pro-
zent im Jahr 2012. In diesem Zeitraum wurden
3,1 Millionen Fahrzeuge verkauft.

Die nachfolgenden Ausflihrungen zu Absatz,
Produktion, Finanzdienstleistungen und Mitarbeitern
bertcksichtigen die operativen Entwicklungen des
Volkswagen Konzerns und - bis zur Einbringung des
operativen Holding-Geschéaftsbetriebs der Porsche
SE in die Volkswagen AG mit Wirkung zum
1. August 2012 - des Porsche Holding Stuttgart
GmbH Konzerns. Die Verbindungen zum Porsche
SE Konzern (Porsche SE und ihre Tochtergesell-
schaft) bleiben auBer Betracht. Fiir den Geschafts-
verlauf der Porsche SE verweisen wir dartiber hin-
aus auf die Kapitel ,Wesentliche Ereignisse® und
sErtrags-, Finanz- und Vermdgenslage® in diesem
Lagebericht. Die Ausfiihrungen zu Mitarbeitern
beziehen Angaben zum Porsche SE Konzern mit ein.

Geschaftsverlauf des Porsche
Holding Stuttgart GmbH Konzerns

Aufgrund der Einbringung des operativen
Holding-Geschéftsbetriebs der Porsche SE in die
Volkswagen AG zum 1. August 2012 umfassen die
nachfolgenden Angaben nur den Zeitraum vom
1. Januar bis zum 31. Juli 2012. Ab diesem Zeit-
punkt sind Angaben zu Absatz- und Produktions-
zahlen in den Angaben zum Volkswagen Konzern
enthalten. Der Vergleichszeitraum vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2011 umfasst hingegen zwdlf
Monate.

Der Absatz des Porsche Holding Stuttgart
GmbH Konzerns im Zeitraum vom 1. Januar bis
zum 31. Juli 2012 betrug 81.370 Fahrzeuge. Im
Vergleichszeitraum vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2011 wurden 116.978 Fahrzeuge
abgesetzt.

Vom 1. Januar bis zum 31. Juli 2012 wurden
88.315 Fahrzeuge produziert; im zwdlfmonatigen
Vorjahres-Vergleichszeitraum waren es 127.793
Fahrzeuge.



Geschaftsverlauf des
Volkswagen Konzerns

Absatz

Im Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2012 setzte der Volkswagen Konzern insgesamt
9.344.559 Fahrzeuge ab. Der Absatz lag damit 11,8
Prozent Uber dem des vergleichbaren Vorjahreszeit-
raums. Auf die Marke Volkswagen Pkw entfielen in
diesem Zeitraum 4.849.824 der weltweit in diesem
Zeitraum abgesetzten Fahrzeuge (Vorjahr: 4.450.270

von insgesamt 8.361.294 abgesetzten Fahrzeugen).

Insbesondere die Modelle Touareg, Tiguan, Golf
Cabriolet, Fox sowie der Passat aus US-
amerikanischer Produktion trafen auf eine starke
Nachfrage. Auch die neuen Modelle Golf, up! und
Beetle wurden vom Markt positiv aufgenommen.

Die Marke Audi erreichte im Zeitraum vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2012 einen Absatz
von 1.298.778 Fahrzeugen (Vorjahr: 1.543.497 Fahr-
zeuge); zusatzlich setzte das chinesische Joint-
Venture FAW-Volkswagen weitere rund 329 Tausend
Audi Fahrzeuge ab. Die Modelle Audi A6, Audi A5
Sportback, Audi A8, Audi Q5 sowie Audi Q7 waren
die starksten Wachstumstreiber. Einer hohen Nach-
frage erfreuten sich auch die neuen Modelle Audi A1
Sportback und Audi Q3. In den Absatzzahlen von

Audi sind die Werte der Marke Lamborghini enthalten.

Die Marke SKODA setzte im Berichtszeitraum
726.576 Fahrzeuge ab, was einer Steigerung ge-
genuber dem Vorjahr von 5,2 Prozent entspricht.
Eines besonders hohen Nachfragewachstums er-
freuten sich die Modelle Citigo und Yeti sowie der
Rapid in Indien.

Im Geschéftsjahr 2012 betrug der Absatz der
Marke SEAT 429.445 Fahrzeuge (plus 18,8 Prozent).
Darin enthalten ist der fur Audi gefertigte Q3.

Der Absatz der Marke Bentley stieg in diesem
Zeitraum um 24,1 Prozent auf 9.186 Fahrzeuge. Die
Modelle Continental GT und Mulsanne waren be-
sonders erfolgreich.
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Die Zahlen der Marke Porsche sind erstmalig fur
die Monate August bis Dezember 2012 in den Daten
des Volkswagen Konzerns enthalten. Die Marke
verzeichnete einen Absatz von 61.726 Fahrzeugen.

Volkswagen Nutzfahrzeuge setzte vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2012 437.174
Einheiten ab (minus 0,8 Prozent). Der Amarok er-
freute sich groBer Beliebtheit, auch die Nachfrage
nach dem Crafter und der Multivan/Transporter-
Baureihe stieg. Im Berichtszeitraum ging der Absatz
der Marke Scania um 15,9 Prozent auf 67.401 Fahr-
zeuge zurlick. Von Januar bis Dezember 2012 setz-
te die Marke MAN 134.241 Fahrzeuge ab.

Die chinesischen Joint-Venture-Gesellschaften
trugen mit insgesamt 2.608.896 Fahrzeugen zum
Absatz bei (plus 18,5 Prozent). Auf die Eliminierun-
gen von Lieferungen innerhalb des Volkswagen
Konzerns entfallen 1.278.688 Fahrzeuge.

Regionale Unterschiede

Der Volkswagen Konzern setzte vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2012 in der Region Europa/
Ubrige Markte 4.179.349 Fahrzeuge ab und lag
damit 2,8 Prozent Uber dem Niveau des entspre-
chenden Vorjahreszeitraums, in dem 4.065.952
Fahrzeuge abgesetzt wurden. In Nordamerika stieg
der Absatz um 32,2 Prozent auf 896.171 Einheiten.
Der Absatz in Stidamerika ist im Vergleich zum
Vorjahr um 13,9 Prozent angestiegen und lag bei
1.074.633 Fahrzeugen. Im Raum Asien-Pazifik war
die Nachfrage nach Konzernmodellen anhaltend
hoch. EinschlieBlich der Joint-Ventures in China
setzte der Volkswagen Konzern im Zeitraum

1. Januar bis zum 31. Dezember 2012 3.194.406
Fahrzeuge ab, das waren 19,5 Prozent mehr als im
Geschéftsjahr 2011.

Produktion

Der Volkswagen Konzern produzierte im Zeitraum
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2012 weltweit
9.255.384 Fahrzeuge nach einer Produktion von
8.494.280 Fahrzeugen im Vorjahr.



20

- Das Unternehmen

Konzernlagebericht

Die weltweiten Fahrzeugbestande bei den Kon-

zerngesellschaften und in der Handelsorganisation
lagen zum 31. Dezember 2012 (iber denen des
Vorjahres.

Gefragte Finanzdienstleistungen

Die Volkswagen Finanzdienstleistungen umfassen
die Handler- und Kundenfinanzierung, das Leasing,
das Bank- und Versicherungsgeschéft, das Flot-
tenmanagementgeschéft sowie Mobilitdtsangebote.
Diese weltweiten Finanzdienstleistungsaktivitaten
des Konzerns — mit Ausnahme der Marken Scania,
MAN, Porsche sowie des Finanzdienstleistungsge-
schafts der Porsche Holding Salzburg — koordiniert
die Volkswagen Financial Services AG. Die wesent-
lichen Gesellschaften in Europa sind die Volks-
wagen Bank GmbH, die Volkswagen Leasing GmbH
und die Volkswagen Versicherungsdienst GmbH. In
Nordamerika werden die Finanzdienstleis-
tungsaktivitdten durch die VW CREDIT, INC wahr-
genommen.

Seit dem 1. Januar 2012 ist die Volkswagen
Leasing GmbH Eigentimerin der héndlereigenen
Autovermietung Euromobil. Mit dem Erwerb hat die
Volkswagen Financial Services AG ihre Mobilitats-
angebote um das klassische Kurzzeit-Autovermiet-
geschéft erganzt.

Im Geschaftsjahr 2012 lag die Zahl der neu ab-
geschlossenen Vertrage im Finanzierungs-, Leasing-
und Service-/Versicherungsgeschéft bei 3,8 Millio-
nen; der Vergleichswert 2011 wurde damit um

21,0 Prozent Ubertroffen. Der Vertragsbestand im
Bereich Kundenfinanzierung/Leasing belief sich am
31. Dezember 2012 auf 6,4 Millionen und war um
14,5 Prozent hoher als ein Jahr zuvor. Die Anzahl
der Vertrége im Bereich Service/ Versicherungen
erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr um

21,9 Prozent auf 3,3 Millionen Kontrakte. Der Ge-
samtvertragsbestand erzielte mit 9,6 Millionen Ver-
tragen einen neuen Rekordwert (plus 16,9 Prozent).
Bei gleichgebliebenen Vergabegrundséatzen lag der
Anteil der finanzierten oder geleasten Fahrzeuge am
gesamten Auslieferungsvolumen des Konzerns bei
27,5 (36,3) Prozent. Der Riickgang resultierte aus
der Berlicksichtigung des chinesischen Marktes seit
Anfang des Jahres 2012. In China liegt der Anteil
der verleasten oder finanzierten Fahrzeuge deutlich
unter dem Durchschnitt anderer Automobilmarkte.
Die Volkswagen Bank direkt betreute am Ende des
Berichtsjahres 1.438 Tausend (Vorjahr: 1.442 Tau-
send) Konten.

Der Vertragsbestand im Flottenmanagement-
geschaft lag am Jahresende 2012 um 1,5 Prozent
Uber dem Vergleichswert 2011; die Joint-Venture-
Gesellschaft LeasePlan Corporation N.V. betreute
rund 1,4 Millionen Fahrzeuge.



Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2012 beschéftigte der
Porsche SE Konzern 29 Mitarbeiter (31. Dezember
2011: 31 Mitarbeiter).

Der Volkswagen Konzern hatte am 31. Dezem-
ber 2012 549.763 Mitarbeiter und damit 9,5 Prozent

mehr als am 31. Dezember 2011 (501.956 Personen).

Dieser Anstieg ist neben der Ausweitung des Pro-
duktionsvolumens im Ausland vor allem durch die
Vollkonsolidierung von Porsche und Ducati im Ver-
lauf des Berichtsjahres begriindet. Im Inland waren
249.470 Mitarbeiter beschaftigt. Der Inlandsanteil
gemessen an der Gesamtbelegschaft liegt damit bei
45,4 Prozent.
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Kapitalmarkt

Das Jahr 2012 war weitestgehend durch ein so-
lides Kapitalmarktumfeld gekennzeichnet. Die im
Jahresverlauf eingetretene Beruhigung der européi-
schen Staatsschuldenkrise sowie das Greifen geld-
politischer MaBnahmen der Zentralbanken flhrten
im Vergleich zur Vorjahresperiode insgesamt zu
einer deutlichen Erholung des Aktienmarktes. So
beendete der deutsche Aktienindex DAX das Jahr
2012 mit 7.612 Punkten und einem Plus von rund
29 Prozent gegenliber dem Ende des Vorjahres. Der
Composite DAX (CDAX) als wichtiger Index aller im
Prime und General Standard an der Frankfurter
Wertpapierborse notierten Aktien entwickelte sich
im Vergleichszeitraum ebenso positiv und verzeich-
nete ebenfalls eine Steigerung um rund 29 Prozent
von 521 auf 673 Punkte.

Der Kurs der Vorzugsaktie der Porsche SE folg-
te dem allgemeinen Aufwartstrend, entwickelte sich
dabei in der zweiten Halfte des Berichtszeitraums
jedoch dynamischer als der Gesamtmarkt. Die Aktie
schloss das Jahr 2012 mit einem Kurs von 61,70
Euro, und damit auf einem Jahreshoch, ab. Dies
entspricht einem Kursanstieg von rund 49 Prozent
im Jahr 2012.

Umsetzung der Anforderungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK)

GemaB der Entsprechenserklarung vom Oktober
2012 entspricht die Porsche SE den Empfehlungen
des DCGK mit folgenden Ausnahmen:

Der Empfehlung zur Zielsetzung im Hinblick auf

die Aufsichtsratszusammensetzung in Ziff. 5.4.1 Abs.

2 und 3 wurde nicht entsprochen und wird auch
zukUnftig nicht entsprochen. Der Aufsichtsrat unter-
stltzt eine ausgewogene Zusammensetzung des
Gremiums im Sinne der Empfehlung in Ziff. 5.4.1
Abs. 2 und 3 des Kodex. Eine Festlegung konkreter
Zielvorgaben ist nach Auffassung des Aufsichtsrats
nicht sachgerecht, da Uiber die Kandidatenvorschla-
ge jeweils im Einzelfall unter Berlcksichtigung der
zum jeweiligen Zeitpunkt zur Verfligung stehenden

Kandidaten bzw. Kandidatinnen entschieden wer-
den sollte. Wahlvorschlage werden jedoch im Un-
ternehmensinteresse insbesondere auch die Mog-
lichkeit einer Erhéhung des Frauenanteils sowie die
nach Einschatzung des Aufsichtsrats angemessene
Repréasentanz unabhéngiger Mitglieder im Auf-
sichtsrat berlicksichtigen.

Hinsichtlich der Empfehlung in Ziff. 5.4.1 Abs. 4
DCGK zur Offenlegung bestimmter Umstande bei
Wahlvorschlagen des Aufsichtsrats an die Haupt-
versammlung sind die Anforderungen des Kodex
unbestimmt und in ihrer Abgrenzung unklar. Vor-
stand und Aufsichtsrat haben daher hdchstvorsorg-
lich insoweit eine Abweichung vom Kodex erklart.
Dessen ungeachtet wird sich der Aufsichtsrat be-
muihen, den Anforderungen der Ziffer 5.4.1 Abs. 4
gerecht zu werden.

Der Empfehlung zur Nachhaltigkeit der Auf-
sichtsratsvergUtung in Ziffer 5.4.6 Abs. 2 DCGK
wurde nicht entsprochen und wird auch zukdinftig
nicht entsprochen. Unter Bertcksichtigung der
vornehmlich Gberwachenden Tatigkeit des Auf-
sichtsrats, die nach gemeinsamer Auffassung des
Vorstands und des Aufsichtsrats keine Gefahr im
Hinblick auf die Setzung kurzfristiger Anreize be-
griindet, enthélt die derzeitige erfolgsorientierte
Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder nach Auffas-
sung von Vorstand und Aufsichtsrat eine ausrei-
chende Nachhaltigkeitskomponente. Vor dem Hin-
tergrund der Unbestimmtheit der Kodexempfehlung
und der noch unklaren Reichweite des Erfordernis-
ses der Ausrichtung der variablen Vergltungskom-
ponente auf eine nachhaltige Unternehmensent-
wicklung erkléren Vorstand und Aufsichtsrat den-
noch vorsorglich die Abweichung von Ziffer 5.4.6
Absatz 2 des Kodex.

Der Empfehlung in Ziffer 6.6 DGCK zur Angabe
von durch Organmitglieder an der Gesellschaft gehal-
tenen Aktien wurde nicht entsprochen und wird auch
zukunftig nicht entsprochen, da die vollumféanglich
eingehaltenen Verdffentlichungspflichten genligen,
um den Kapitalmarkt und insbesondere die Aktiona-
re der Porsche SE ausreichend zu informieren.



Veréffentlichung der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung

Die Porsche SE hat die nach § 289a HGB vorgese-
hene Erklarung zur Unternehmensfiihrung abgege-
ben. Sie ist unter www.porsche-se.com/pho/de/
investorrelations/erklaerung/ abrufbar.

Hauptversammlung der Porsche SE

An der ordentlichen Hauptversammlung der Porsche
SE, die am 25. Juni 2012 in der Messe Stuttgart
stattfand, nahmen rund 4.200 Aktion&rinnen und
Aktionare teil. Die fiir das Geschéftsjahr 2011 be-
schlossene Dividende betragt fur die Vorzugsaktio-
nare 76 Cent je Aktie und flr die Stammaktionare
75,4 Cent je Aktie.

In dieser Hauptversammlung wurde zudem be-
schlossen, § 2 der Satzung der Porsche SE - und
damit den Gegenstand des Unternehmens — neu
zu fassen.

Hintergrund der beschlossenen Satzungséande-
rung ist, dass die der Porsche SE aus der Schaf-
fung des Integrierten Automobilkonzerns mit
Volkswagen zuflieBenden Barmittel, nach der voll-
standigen Rickflhrung der bestehenden Bankver-
bindlichkeiten, zum tberwiegenden Teil fir strate-
gische Beteiligungen entlang der automobilen
Wertschdpfungskette verwendet werden sollen.
Die Anderung der Satzung der Porsche SE stellt
zuklnftig einen ausreichenden Handlungsspiel-
raum sicher. Die Satzungsanderung wurde am
23. Juli 2012 in das Handelsregister eingetragen
und ist damit wirksam.

Aktionarsstruktur

Seit der Kapitalerhéhung im April 2011 setzt sich
das gezeichnete Kapital der Porsche SE aus
153.125.000 Stammaktien und 153.125.000 stimm-
rechtslosen Vorzugsaktien zusammen, auf die
jeweils ein anteiliger Betrag des Grundkapitals in
Héhe von 1 Euro entféllt. Die Stammaktien wurden
bis zum Ende des Geschaftsjahres 2008/09 mittel-
bar ausschlieBlich von Mitgliedern der Familien
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Porsche und Piéch gehalten. Seit August 2009 halt
die Qatar Holding LLC, Doha, Katar, mittelbar zehn
Prozent der Stammaktien der Porsche SE.

Uber die Hélfte der Vorzugsaktien liegen bei in-
stitutionellen Investoren vor allem in den USA,
GroBbritannien und Deutschland. Die im weiteren
Streubesitz befindlichen Vorzugsaktien werden vor
allem von privaten Anlegern aus Deutschland gehal-
ten. Auch Stammaktionare der Porsche SE besitzen
Vorzugsaktien der Porsche SE.

Indices

Zu den bedeutenden internationalen Indices, in
denen die Aktie der Porsche SE vertreten ist, zahlen
der EURO STOXX Index, der MSCI Euro Index so-
wie der Dow Jones Automobile & Parts Titans 30
Index.
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Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage

Die Porsche SE hat mit Wirkung zum 1. August
2012 ihren operativen Holding-Geschéaftsbetrieb,
also insbesondere ihre Beteiligung in H6he von 50,1
Prozent am Kapital der Porsche Holding Stuttgart
GmbH (damals noch als Porsche Zweite Zwischen-
holding GmbH firmierend) in die Volkswagen AG
eingebracht. Nunmehr halt die Volkswagen AG
unmittelbar 100 Prozent der Anteile an der Porsche
Holding Stuttgart GmbH und damit mittelbar 100
Prozent der Anteile an der Porsche AG.

Ertragslage

Der Porsche SE Konzern erzielte im Zeitraum vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2012 ein Ergebnis
nach Steuern in Hohe von 7.829 Millionen Euro
(Vorjahr: 59 Millionen Euro), welches maBgeblich
von der Einbringung des operativen Holding-
Geschéftsbetriebs der Porsche SE in die Volkwagen
AG beeinflusst war. Aus dem Einbringungsvorgang
ergab sich im Konzernabschluss ein einmaliger
positiver Ergebniseffekt in Héhe von insgesamt 4,75
Milliarden Euro. Dieser Ergebniseffekt ist vor allem
auf den Ertrag aus der Betriebseinbringung selbst
(3,4 Milliarden Euro) sowie auf einen positiven Er-
gebniseffekt auf die at Equity Bilanzierung fir die
Beteiligungen an der Volkswagen AG und der Por-
sche Holding Stuttgart GmbH (insgesamt 1,3 Milli-
arden Euro) zurtckzufihren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge des Ge-
schéftsjahres 2012 in Hohe von 3.847 Millionen
Euro (Vorjahr: 12 Millionen Euro) enthalten insbe-
sondere den Ertrag aus der Betriebseinbringung in
Hoéhe von 3,4 Milliarden Euro. Zudem enthalten sie
den Effekt aus der Bewertung der Call-Option auf
die bei der Porsche SE bis zum 31. Juli 2012 ver-
bliebenen Anteile an der Porsche Holding Stuttgart
GmbH zum beizulegenden Zeitwert in Héhe von 405
Millionen Euro. In der Vergleichsperiode waren in
den sonstigen betrieblichen Ertrdgen insbesondere
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen
enthalten.

Der Personalaufwand des Porsche SE Konzerns im
Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2012
betragt 14 Millionen Euro (Vorjahr: 14 Millionen Euro).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in
Hohe von 274 Millionen Euro (Vorjahr: 4.445 Millio-
nen Euro) enthalten insbesondere den Effekt aus der
Bewertung der Put-Option auf die bei der Porsche
SE bis zum 31. Juli 2012 verbliebenen Anteile an
der Porsche Holding Stuttgart GmbH in Héhe von
200 Millionen Euro (Vorjahr: Effekt aus der Bewer-
tung der Put- und Call-Optionen in Héhe von 4.372
Millionen Euro). Die Put- und Call-Optionen waren
zum 31. Juli 2012 letztmalig ergebniswirksam zu
bewerten und sind zum 1. August 2012 im Rahmen
der Einbringung des operativen Holding-Geschéfts-
betriebs in die Volkswagen AG lbergegangen. Sie
wurden daher bei der Porsche SE ausgebucht und
sind entsprechend in dem positiven Ergebniseffekt
aus der Einbringung enthalten.

Das Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen
beléuft sich auf insgesamt 4.332 Millionen Euro
(Vorjahr: 4.660 Millionen Euro). Es enthalt das dem
Porsche SE Konzern zuzurechnende laufende Er-
gebnis des Volkswagen Konzerns flr das Geschafts-
jahr 2012 in H6he von 4.208 Millionen Euro (Vorjahr:
4.265 Millionen Euro) und des Porsche Holding
Stuttgart GmbH Konzerns in Héhe von 124 Millionen
Euro (Vorjahr: 395 Millionen Euro). Aufgrund des
Beschlusses des Vorstands und der Zustimmung
der zustandigen Gremien am 4. Juli 2012 zur Ein-
bringung des operativen Holding-Geschéaftsbetriebs
der Porsche SE in die Volkswagen AG war die at
Equity Bilanzierung fir die Beteiligung an der Por-
sche Holding Stuttgart GmbH gem&B den Regelun-
gen des IFRS 5 zu beenden. Aus diesem Grund
umfasst das at Equity Ergebnis flir den Porsche
Holding Stuttgart GmbH Konzern im Geschaftsjahr
2012 nur den Zeitraum vom Beginn des Geschéfts-
jahres bis zur Beendigung der at Equity Bilanzierung.
Im Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen sind
Effekte aus der Einbringung des operativen Holding-
Geschaftsbetriebs zum 1. August 2012 in H6he von
1,3 Milliarden Euro enthalten. Diese entfallen in Héhe
von 1,5 Milliarden Euro auf den Volkswagen Konzern
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und aufgrund der Ausbuchung der bisher erfolgs-
neutral direkt im Eigenkapital erfassten Aufwendun-
gen und Ertrage in H6he von minus 0,2 Milliarden
Euro auf den Porsche Holding Stuttgart GmbH Kon-
zern. Das at Equity Ergebnis fir den Volkswagen
Konzern enthalt zudem den Effekt aus der Bewertung
der Put- und Call-Optionen auf die bei der Porsche
SE bis zum 31. Juli 2012 verbliebenen Anteile an der
Porsche Holding Stuttgart GmbH auf Ebene des
Volkswagen Konzerns zum beizulegenden Zeitwert in
Hohe von minus 66 Millionen Euro (Vorjahr: 1.407
Millionen Euro). Die Ergebnisbeitrage beider Beteili-
gungen umfassen zudem die Effekte aus der Fortfih-
rung der zum Zeitpunkt der Einbeziehung der Por-
sche Holding Stuttgart GmbH als Gemeinschaftsun-
ternehmen und der Volkswagen AG als assoziiertes
Unternehmen durchgefiihrten Kaufpreisallokationen,
das heiBt die Fortentwicklung der in diesem Zusam-
menhang aufgedeckten stillen Reserven und Lasten.
Diese haben das at Equity Ergebnis und damit das
Ergebnis nach Steuern des Porsche SE Konzerns in
Hohe von insgesamt rund 361 Millionen Euro (Vorjahr:
165 Millionen Euro) belastet.

Das Finanzergebnis, welches im Wesentlichen
Aufwendungen und Ertrédge aus Darlehen enthélt,
beléuft sich im Berichtszeitraum auf minus 30 Milli-
onen Euro (Vorjahr: minus 185 Millionen Euro). Die
deutliche Verbesserung des Finanzergebnisses ist
insbesondere auf die vollstandige Tilgung der Ver-
bindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten im August
2012 zurtickzufthren. Zudem enthalt das Finanzer-
gebnis, aufgrund der im Juli 2012 beendeten at
Equity Bilanzierung fir die Beteiligung an der Por-
sche Holding Stuttgart GmbH, die im Juli 2012 von
der Porsche Holding Stuttgart GmbH erhaltene
Dividende in H6he von 13 Millionen Euro.

Der Porsche SE Konzern erwirtschaftete im Ge-
schéftsjahr 2012 ein Ergebnis vor Steuern in Héhe
von 7.861 Millionen Euro (Vorjahr: 28 Millionen Euro).
Unter Berlcksichtigung eines Ertragsteueraufwands
in Hohe von 32 Millionen Euro (Vorjahr: Ertrag in Hohe
von 31 Millionen Euro) belauft sich das Ergebnis
nach Steuern des Porsche SE Konzerns auf 7.829
Millionen Euro (Vorjahr: 59 Millionen Euro).
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Finanzlage

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
des Porsche SE Konzerns belduft sich im Ge-
schaftsjahr 2012 auf 202 Millionen Euro (Vorjahr: 43
Millionen Euro). Dieser enthélt den positiven Effekt
aus erhaltenen Dividenden von der Volkswagen AG
in Hohe von 330 Millionen Euro (Vorjahr: 243 Millio-
nen Euro) und der Porsche Holding Stuttgart GmbH
in Hohe von 104 Millionen Euro (Vorjahr: 128 Millio-
nen Euro). Aus der Begleichung einer gegeniber der
Qatar Holding LLC bestehenden Verbindlichkeit im
August 2012 resultierte ein Mittelabfluss in Hohe
von 149 Millionen Euro. Die im Geschaftsjahr 2012
gezahlten Zinsen belaufen sich auf 141 Millionen
Euro (Vorjahr: 366 Millionen Euro); die erhaltenen
Zinsen auf 114 Millionen Euro (Geschéftsjahr 2011:
191 Millionen Euro). Zudem ergab sich im Ge-
schéftsjahr 2012 ein Zufluss aus Ertragsteuererstat-
tungen in Hohe von 1 Million Euro (Vorjahr: 176
Millionen Euro). Aus gezahlten Ertragsteuern ergab
sich andererseits ein Mittelabfluss in Héhe von 2
Millionen Euro (Vorjahr: 278 Millionen Euro).

Aus der Investitionstétigkeit resultierte im Ge-
schaftsjahr 2012 insgesamt ein Mittelzufluss in
Héhe von 2.627 Millionen Euro (Vorjahr: 115 Millio-
nen Euro). Hierin ist im Geschaftsjahr 2012 insbe-
sondere die von der Volkswagen AG als Gegenleis-
tung fir den eingebrachten Holding-Geschéfts-
betrieb erhaltene Zahlung abzuglich im Rahmen der
Betriebseinbringung abgegangener Finanzmittelbe-
stande enthalten. Einen gegenlaufigen Effekt hatte
die Anlage von flissigen Mitteln in Termingelder mit
einer urspriinglichen Laufzeit von mehr als drei
Monaten.

Aus der Finanzierungstatigkeit ergab sich im
Geschéftsjahr 2012 ein Mittelabfluss in Héhe von
2.295 Millionen Euro (Vorjahr: 196 Millionen Euro).
Dieser lasst sich im Geschéftsjahr 2012 im Wesent-
lichen auf die vollstandige Tilgung der Verbindlich-
keiten gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von
2,0 Milliarden Euro (Vorjahr: 7,0 Milliarden Euro)
zurlickfihren, die mit einem Teil der von der Volks-
wagen AG erhaltenen Gegenleistung flr die Einbrin-
gung des operativen Holding-Geschéftsbetriebs

erbracht wurde. Weiterhin resultierten Zahlungsmit-
telabflisse aus der Dividendenzahlung an die Aktio-
nére der Porsche SE in H6he von 232 Millionen Euro
(Vorjahr: 77 Millionen Euro) sowie aus Auszahlungen
an die Hybridkapitalgeber in Hohe von 11 Millionen
Euro (Vorjahr: 22 Millionen Euro). Darliber hinaus
ergab sich im Geschaftsjahr 2012 ein Zahlungsmit-
telabfluss aus dem Rickkauf von Hybridkapital in
Hoéhe von 52 Millionen Euro. Im Geschaftsjahr 2011
enthielt der Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit
zudem den Bruttoemissionserlds aus der im April
2011 durchgefiihrten Kapitalerhhung in Héhe von
4.988 Millionen Euro abzuglich samtlicher damit
verbundener und im Geschéftsjahr 2011 angefallener
Transaktionskosten in H6he von 85 Millionen Euro.

Der Finanzmittelbestand erhdhte sich gegen-
Uber dem 31. Dezember 2011 um 534 Millionen
Euro auf 902 Millionen Euro.

Die Bruttoliquiditat, das heiBt die flissigen Mit-
tel und Termingeldanlagen des Porsche SE Kon-
zerns, erhohte sich von 469 Millionen Euro im Vor-
jahr auf 2.862 Millionen Euro zum 31. Dezember
2012. Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstitu-
ten wurden vollsténdig zurlickgefihrt. Zum
31. Dezember 2011 beliefen sich die Verbindlichkei-
ten gegenlber Kreditinstituten noch auf 1.991 Milli-
onen Euro. Unter Berticksichtigung von Darlehens-
verbindlichkeiten gegenliiber dem Volkswagen Kon-
zern in Hohe von 300 Millionen Euro ergibt sich zum
31. Dezember 2012 eine deutlich positive Nettoli-
quiditat — also fllissige Mittel und Termingeldanlagen
vermindert um die Darlehensverbindlichkeiten (Vor-
jahr: Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten) —
in Hohe von 2.562 Millionen Euro. Diese hatte zum
31. Dezember 2011 noch minus 1.522 Millionen
Euro betragen.

Vermégenslage

Die Bilanzsumme des Porsche SE Konzerns hat
sich gegenuber dem 31. Dezember 2011 im We-
sentlichen aufgrund der Einbringung des operativen
Holding-Geschéftsbetriebs der Porsche SE in die
Volkswagen AG und der vollstandigen Riickfiihrung



der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten von
32.965 Millionen Euro um 1.754 Millionen Euro auf
31.211 Millionen Euro zum 31. Dezember 2012
vermindert.

Die langfristigen Vermdgenswerte des Porsche
SE Konzerns enthalten zum 31. Dezember 2012 im
Wesentlichen die at Equity bewerteten Anteile an der
Volkswagen AG in Hohe von 27.517 Millionen Euro
(31. Dezember 2011: 24.272 Millionen Euro). Der at
Equity Buchwert dieser Beteiligung hat sich vor allem
aufgrund des positiven Ergebnisses des Volkswagen
Konzerns um 3.245 Millionen Euro erhéht. Die Betei-
ligung an der Porsche Holding Stuttgart GmbH,
deren at Equity Buchwert zum 31. Dezember 2011
noch 3.736 Millionen Euro betragen hatte, wurde im
Rahmen der Einbringung des operativen Holding-
Geschéftsbetriebs der Porsche SE mit Wirkung zum
1. August 2012 auf die Volkswagen AG Ubertragen.
Aufgrund der ebenfalls erfolgten Einbringung von
Darlehensforderungen gegen Gesellschaften des
Porsche Holding Stuttgart GmbH Konzerns und der
Put-Option auf die bei der Porsche SE bis zum
31. Juli 2012 verbliebenen Anteile an der Porsche
Holding Stuttgart GmbH haben sich die langfristigen
Vermdgenswerte insgesamt gegentiber dem
31. Dezember 2011 von 32.261 Millionen Euro um
4.742 Millionen Euro auf 27.519 Millionen Euro zum
31. Dezember 2012 vermindert.

Der Anteil des langfristigen Vermdgens am Ge-
samtvermdgen verminderte sich von 97,9 Prozent
am Ende der Vergleichsperiode auf 88,2 Prozent am
Ende des Geschéftsjahres 2012.

Das kurzfristige Vermdgen in Hohe von 3.692
Millionen Euro (31. Dezember 2011: 704 Millionen
Euro) umfasst im Wesentlichen die flissigen Mittel
in Hohe von 2.862 Millionen Euro, die sich aufgrund
der von der Volkswagen AG erhaltenen Gegenleis-
tung, auch nach Tilgung der Verbindlichkeiten ge-
genuber Kreditinstituten, im Vergleich zum 31. De-
zember 2011 (469 Millionen Euro) deutlich erhdht
haben, sowie Ertragsteuerforderungen in Hohe von
816 Millionen Euro (31. Dezember 2011: 214 Millio-
nen Euro).
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Der Anteil des kurzfristigen Vermdgens an der
Bilanzsumme ist von 2,1 Prozent im Vorjahr auf 11,8
Prozent zum 31. Dezember 2012 gestiegen.

Vor dem Hintergrund des positiven Konzerner-
gebnisses fur das Geschéaftsjahr 2012 erhohte sich
das Eigenkapital des Porsche SE Konzerns deutlich.
Gegenlaufig wirkte sich der aus der Einbringung des
operativen Holding-Geschéftsbetriebs resultierende
Abgang des Hybridkapitals aus, welches zum
31. Dezember 2011 einen Buchwert von 345 Millio-
nen Euro aufgewiesen hatte. Insgesamt belduft sich
das Eigenkapital des Porsche SE Konzerns zum
31. Dezember 2012 auf 30.150 Millionen Euro
(31. Dezember 2011: 21.645 Millionen Euro). Die
Eigenkapitalquote (zum 31. Dezember 2011 unter
Beriicksichtigung des Hybridkapitals) hat sich an-
gesichts einer gesunkenen Bilanzsumme von 65,7
Prozent im Vorjahr auf 96,6 Prozent am
31. Dezember 2012 erhdht.

Die lang- und kurzfristigen Ruckstellungen ha-
ben sich von 195 Millionen Euro am Ende des Ge-
schéftsjahres 2011 auf 215 Millionen Euro am
31. Dezember 2012 leicht erhdht.

Die lang- und kurzfristigen Finanzschulden ha-
ben sich insbesondere aufgrund der Einbringung
von Finanzschulden gegenliber Gesellschaften des
Porsche Holding Stuttgart GmbH Konzerns sowie
aufgrund der Tilgung der Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten im Vergleich zum 31. Dezem-
ber 2011 von 5.871 Millionen Euro um 5.571 Millio-
nen Euro auf 300 Millionen Euro zum 31. Dezember
2012 deutlich vermindert. Aufgrund der durch die
Einbringung vorzunehmenden Entkonsolidierungen
war ein Darlehen in Hohe von 300 Millionen Euro
gegenliber einem ehemaligen Tochterunternehmen
der Porsche SE, welches seit der Betriebseinbrin-
gung Tochterunternehmen der Volkswagen AG ist, in
der Konzernbilanz unter den langfristigen Finanz-
schulden zu erfassen. Dieses Darlehen war vor Ein-
bringung des operativen Holding-Geschéftsbetriebs
als konzerninterne Transaktion zu eliminieren.
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Die lang- und kurzfristigen sonstigen Verbind-
lichkeiten haben sich insbesondere aufgrund der
Einbringung der Call-Option auf die bei der Porsche
SE bis zum 31. Juli 2012 verbliebenen Anteile an
der Porsche Holding Stuttgart GmbH in die Volks-
wagen AG von 5.237 Millionen Euro auf 504 Millio-
nen Euro vermindert.

Operatives Ergebnis der

wesentlichen Beteiligungen

Die nachfolgenden Ausflihrungen beziehen sich auf
das laufende operative Geschéaft des Porsche Hol-
ding Stuttgart GmbH Konzerns und des Volkswagen
Konzerns. Effekte aus der Einbeziehung in den
Konzernabschluss der Porsche SE, das heif3t insbe-
sondere aus der Fortfihrung der im Rahmen der
Kaufpreisallokationen aufgedeckten stillen Reserven
und Lasten, bleiben unbericksichtigt. Die Angaben
fur den Porsche Holding Stuttgart GmbH Konzern
beziehen sich auf den Zeitraum vom 1. Januar bis
zum 31. Juli 2012.

Im Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Juli
2012 setzte der Porsche Holding Stuttgart GmbH
Konzern 81.370 Fahrzeuge ab. Der Umsatz betrug
dabei 7.987 Millionen Euro. Das operative Ergebnis
des Porsche Holding Stuttgart GmbH Konzerns fir
die ersten sieben Monate des Geschaftsjahres 2012
belief sich auf 1.478 Millionen Euro.

Der Volkswagen Konzern setzte im Zeitraum
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2012
9.344.559 Fahrzeuge ab. Bei Umsatzerldsen in
Hohe von 192.676 Millionen Euro in diesem Zeit-
raum belduft sich das operative Ergebnis auf
11.510 Millionen Euro.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

des Porsche SE Konzerns

Die Porsche SE fungiert nach der Einbringung ihres
operativen Holding-Geschéaftsbetriebs und damit
insbesondere ihrer Beteiligung an der Porsche Hol-
ding Stuttgart GmbH derzeit im Wesentlichen als
Holdinggesellschaft fur ihre operativ tatige Beteili-
gung an der Volkswagen AG.

Die Ertragslage des Porsche SE Konzerns wur-
de im abgelaufenen Geschéftsjahr 2012 im Beson-
deren durch den einmaligen Sondereffekt aus der
Einbringung des operativen Holding-Geschéfts-
betriebs der Porsche SE in die Volkswagen AG
beeinflusst. Zudem war die Ertragslage wesentlich
von den Ergebnisbeitrdgen der at Equity bewerte-
ten Anteile an der Volkswagen AG und - bis Anfang
Juli 2012 - der Porsche Holding Stuttgart GmbH

gepragt.



Die Finanzlage des Porsche SE Konzerns war
im abgelaufenen Geschéftsjahr 2012 wesentlich
durch die von der Volkswagen AG als Gegenleis-
tung fir den eingebrachten Holding-Geschéafts-
betrieb erhaltene Barmittel sowie durch die daraus
vorgenommene vollstédndige Rickflhrung der Ver-
bindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sowie der
Anlage in Termingelder beeinflusst. Die Zinszahlun-
gen haben sich deutlich verringert.

Der Vorstand der Porsche SE beurteilt die wirt-
schaftliche Lage der Gesellschaft sowie ihrer wesent-
lichen Beteiligung positiv. Die Porsche SE profitierte
im abgelaufenen Geschéftsjahr von der positiven
wirtschaftlichen Entwicklung und den im Vergleich
zum Vorjahr deutlich gestiegenen Ergebnissen ihrer
Beteiligungen an der Volkswagen AG sowie, bis zur
Einbringung ihres operativen Holding-Geschafts-
betriebs in die Volkswagen AG, der Porsche Holding
Stuttgart GmbH. Zudem konnte die Zinsbelastung
der Porsche SE durch die vollstandige Ruckfihrung
der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
weiter gesenkt werden. Die Porsche SE ist nunmehr
eine finanzstarke Holding mit einem attraktiven Wert-
steigerungspotential, mit klaren, nachhaltigen Struk-
turen und einer soliden Zukunftsperspektive.

Weitere Informationen zur Zusammensetzung
und Entwicklung der Posten der Bilanz und Gewinn-
und Verlustrechnung sowie zur Kapitalflussrechnung
des Porsche SE Konzerns sind im Anhang zum
Konzernabschluss der Porsche SE zum 31. Dezem-
ber 2012 enthalten.
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Porsche Automobil Holding SE
(Jahresabschluss nach HGB)

Der vorliegende handelsrechtliche Jahresab-
schluss der Porsche SE fir das Geschéftsjahr 2012
umfasst die Berichtsperiode vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2012.

Jahresergebnis

Die Porsche SE erzielte im Geschéftsjahr 2012
einen Jahreslberschuss in Héhe von 1.488 Millio-
nen Euro. Das handelsrechtliche Jahresergebnis
wurde dabei maBgeblich von dem Ergebniseffekt
aus dem im Rahmen der Einbringung des operati-
ven Holding-Geschéftsbetriebs der Porsche SE in
die Volkswagen AG vorgenommenen Umstrukturie-
rungsmaBnahmen in Héhe von insgesamt

1,1 Milliarden Euro bestimmt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten
insbesondere einen Ertrag in Hohe von 16 Millionen
Euro, der aus der Einlage verschiedener Vermo-
gensgegensténde und Schulden in die Porsche
Siebte Vermégensverwaltung GmbH und der Uber-
nahme bestimmter Schulden von der Porsche Sieb-
te Vermodgensverwaltung GmbH zum beizulegenden
Wert resultiert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen des
Geschéftsjahres 2012 enthalten insbesondere Auf-
wendungen fiir Rechts- und Beratungskosten in
Hdéhe von 28 Millionen Euro. In der Vergleichsperiode
beliefen sich diese auf 111 Millionen Euro, wobei in
diesem Betrag Aufwendungen im Zusammenhang
mit der im April 2011 durchgefiihrten Kapitalerho-
hung in Hohe von 85 Millionen Euro enthalten waren.
Die Porsche SE vereinnahmte im Geschéftsjahr 2012
Dividenden aus der Volkswagen AG in Hohe von 449
Millionen Euro (Vorjahr: 330 Millionen Euro) sowie
aus der Porsche Holding Stuttgart GmbH in Héhe
von 1.930 Millionen Euro (Vorjahr: 155 Millionen
Euro), von denen 1.839 Millionen Euro auf die unmit-
telbar vor der Betriebseinbringung in die Volkswagen
AG beschlossenen Vorabgewinnausschiittung der
Porsche Holding Stuttgart GmbH entfallen.

Unmittelbar nach der erfolgten Vorabgewinnaus-
schittung war die Beteiligung der Porsche SE an der
Porsche Holding Stuttgart GmbH auf ihren beizule-
genden Wert abzuschreiben. Dies fiihrte zu einer
Ergebnisbelastung in Héhe von 782 Millionen Euro.

Das Zinsergebnis des Geschéftsjahres 2012 be-
inhaltet im Wesentlichen Aufwendungen und Ertrage
aus Darlehen. Der Zinsaufwand hat sich mit 159
Millionen Euro im Vergleich zum Geschéftsjahr 2011
(409 Millionen Euro) deutlich verringert. Dies ist auf
die mit der Einbringung des operativen Holding-
Geschéaftsbetriebs verbundene Einbringung von
Darlehensverbindlichkeiten gegentiber Gesellschaf-
ten des Porsche Holding Stuttgart GmbH Konzerns
in den Volkswagen Konzern und auf die Tilgung der
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten mit
einem Teil der von der Volkswagen AG erhaltenen
Gegenleistung zurlickzufihren. Die Zinsertrage
haben sich aufgrund der Einbringung von Darlehens-
forderungen gegenuber Gesellschaften des Porsche
Holding Stuttgart GmbH Konzerns in die Volkswagen
AG von 190 Millionen Euro im Geschéftsjahr 2011
auf 116 Millionen Euro verringert.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstétig-
keit stieg von 136 Millionen Euro in der Vergleichspe-
riode auf 1.499 Millionen Euro im Geschaftsjahr 2012.

In den Steuern in Héhe von insgesamt 11 Milli-
onen Euro ist ein Aufwand aus der Zuflhrung zur
Ruckstellung fiir sonstige Steuern in H6he von
7 Millionen Euro enthalten. Im Geschaftsjahr 2011
beliefen sich die Steuern auf insgesamt 10 Millionen
Euro. Darin war ein Ertrag aus der Auflésung von
Ertragsteuerrtickstellungen in H6he von 41 Millionen
Euro sowie ein Aufwand aus der Zufiihrung zur
Rickstellung fiir sonstige Steuern in Hohe von 30
Millionen Euro enthalten.

Der Jahresiiberschuss belduft sich im Geschafts-
jahr 2012 auf 1.488 Millionen Euro (Vorjahr: 146
Millionen Euro).



Gewinn- und Verlustrechnung der Porsche Automobil Holding SE
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Mio. € 2012 2011
Sonstige betriebliche Ertrage 28 12
Personalaufwand -14 -14
Sonstige betriebliche Aufwendungen -69 -128
Beteiligungsergebnis 2.379 485
Abschreibungen auf Finanzanlagen -782 0
Zinsergebnis -43 -219
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 1.499 136
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -4 41
Sonstige Steuern -7 -31
Jahresiiberschuss 1.488 146
Entnahmen aus anderen Gewinnriicklagen 0 86
Einstellung in andere Gewinnriicklagen -744 0
Bilanzgewinn 744 232
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Vermégens- und Finanzlage

Das Finanzanlagevermégen der Porsche SE um-
fasst nach der Einbringung der Beteiligung an der
Porsche Holding Stuttgart GmbH in die Volkswagen
AG ganz Uberwiegend die Beteiligung an der Volks-
wagen AG, die im Einzelabschluss zu Anschaffungs-
kosten bilanziert wird. Die im Vorjahr erfassten For-
derungen der Porsche SE enthielten im Wesentli-
chen Darlehensforderungen gegen die Porsche
Holding Stuttgart GmbH (2.703 Millionen Euro) und
die Porsche AG (1.313 Millionen Euro). Diese Forde-
rungen wurden ebenfalls in die Volkswagen AG
eingebracht.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande enthal-
ten vor allem Steuerriickforderungen aufgrund von
Erstattungsanspriichen gegen das Finanzamt im
Zusammenhang mit erhaltenen Dividenden. Die zum
Ende der Vergleichsperiode in den sonstigen Ver-
mogensgegenstanden enthaltenen fortgefiihrten
Anschaffungskosten in Hohe von 13 Millionen Euro
fur die Put-Option gegenliber der Volkswagen AG
auf die zu diesem Zeitpunkt bei der Porsche SE
verbliebenen Anteile an der Porsche Holding Stutt-
gart GmbH sind im August 2012 ebenfalls in die
Volkswagen AG eingebracht worden.

Die flissigen Mittel haben sich aufgrund der von
der Volkswagen AG erhaltenen Gegenleistung, auch
nach Tilgung der Verbindlichkeiten gegenuiber Kre-
ditinstituten zum 31. Dezember 2012 auf 2.862
Millionen Euro erhoht (31. Dezember 2011: 460
Millionen Euro).

Die Ruckstellungen enthalten Riickstellungen
fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen, Steuer-
rickstellungen fiir noch nicht veranlagte Steuern
der Vorjahre sowie sonstige Rickstellungen.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten,
die zum 31. Dezember 2011 noch 2.000 Millionen
Euro betragen hatten, sind im August 2012 voll-
standig getilgt worden. Diese Tilgung wurde aus der
von der Volkswagen AG im Zusammenhang mit der
Einbringung des operativen Holding-Geschafts-
betriebs erhaltenen Gegenleistung vorgenommen.

Die Ubrigen Verbindlichkeiten haben sich mit
805 Millionen Euro zum 31. Dezember 2012 gegen-
Uber dem Ende der Vergleichsperiode (4.393 Millio-
nen Euro) vermindert und betreffen Uberwiegend
Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unter-
nehmen in Héhe von 803 Millionen Euro
(31. Dezember 2011: 4.232 Millionen Euro). Der
Rickgang ist vor allem auf die in die Volkswagen
AG unmittelbar bzw. mittelbar eingebrachten Darle-
hensverbindlichkeiten gegenliber Gesellschaften
des Porsche Holding Stuttgart GmbH Konzerns
zurlickzuflihren, deren Buchwert zum 31. Dezember
2011 insgesamt 3.880 Millionen Euro betragen hatte.
In den sonstigen Verbindlichkeiten des Vorjahres
waren zudem 10 Millionen Euro fiir die Call-Option
der Volkswagen AG auf die zu diesem Zeitpunkt bei
der Porsche SE verbliebenen Anteile an der Porsche
Holding Stuttgart GmbH enthalten. Diese sind im
Rahmen der Einbringung des operativen Holding-
Geschéaftsbetriebs auf die Volkswagen AG ebenfalls
Ubergegangen.
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Mio. € 31.12.2012 31.12.2011
Aktiva —
Finanzanlagen 21.487 24.771
Forderungen 5 4.030
Sonstige Vermogensgegenstande 823 228
Flussige Mittel 2.862 460
Rechnungsabgrenzungsposten 3 5
25.180 29.494
Passiva
Eigenkapital 24.154 22.897
Ruickstellungen 221 204
Verbindlichkeiten gegenuliber Kreditinstituten 0 2.000
Ubrige Verbindlichkeiten 805 4.393
25.180 29.494
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Risiken der Geschéaftsentwicklung

Die Risiken der Geschéftsentwicklung der

Porsche SE als Filhrungsgesellschaft des Porsche
SE Konzerns hangen eng mit den Risiken der we-
sentlichen Beteiligung an der Volkswagen AG zu-
sammen. Darlber hinaus ergeben sich fir die Ge-
sellschaft aus der Holdingfunktion weitere Risiken.
Fir eine Beschreibung der Risiken verweisen wir auf
das Kapitel ,Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung® in diesem Lagebericht.

Dividendenvorschlag

Der handelsrechtliche Jahresabschluss der Porsche
SE weist zum 31. Dezember 2012 einen Bilanzge-
winn in Héhe von 744.180.474 Euro aus. Ein Vor-
schlag an die Hauptversammlung zur Verwendung
des Bilanzgewinns lag zum Zeitpunkt der Aufstel-
lung des Abschlusses durch den Vorstand noch
nicht vor.

Abhéangigkeitsbericht erstellt

Wie bereits in den vorangegangenen Jahren hat die
Porsche SE gemaB § 312 AktG einen Bericht tber
die Beziehungen zu den mit den Stammaktiondren
verbundenen Unternehmen erstellt (Abhangigkeits-
bericht). Als Ergebnis dieses Berichts ist Folgendes
festzuhalten: ,,Die Porsche Automobil Holding SE
hat nach den Umstanden, die ihr zu dem Zeitpunkt
bekannt waren, in dem die im Bericht aufgefiihrten
Rechtsgeschéfte vorgenommen wurden, bei jedem
Rechtsgeschéft eine angemessene Leistung er-
bracht bzw. eine angemessene Gegenleistung erhal-
ten. Durch diese Rechtsgeschéfte wurde die Gesell-
schaft nicht benachteiligt. Berichtspflichtige MaB-
nahmen nach § 312 Abs. 1 S. 2 AktG lagen im Ge-
schaftsjahr 2012 nicht vor.“



Vergiltungsbericht

Der Vergltungsbericht beschreibt die Grundzi-
ge des Vergutungssystems fur die Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats der Porsche SE
und erldutert die grundsétzliche Struktur, Zusam-
mensetzung und Héhe der individuellen Verglitun-
gen. Der Bericht enthalt weiterhin Angaben zu sons-
tigen Leistungen, die den aktiven Mitgliedern des
Vorstands fir den Fall der Beendigung ihrer Tétig-
keit gewahrt oder zugesagt worden sind.

Vergiitung des Vorstands

Vergiitungsgrundsétze der Porsche SE

Der Aufsichtsrat befasst sich in regelmaBigen
Abstéanden mit VerglUtungsangelegenheiten des
Vorstands und prift in diesem Zusammenhang
auch die Struktur und die Héhe der Vorstandsver-
gltung. Vor dem Hintergrund der Umstrukturierun-
gen und der hieraus resultierenden Neuausrich-
tung der Porsche SE hat sich der Aufsichtsrat im
Geschaftsjahr 2012 erneut mit der Struktur der
zuletzt im Geschéaftsjahr 2009/10 angepassten
Vergutung der Vorstandsmitglieder der Porsche SE
befasst und weitere Anpassungen beschlossen.
Dies betrifft die Vergttungsstruktur fir die Vor-
standsmitglieder Matthias Mdller (Strategie und
Unternehmensentwicklung) und Philipp von Hagen
(Beteiligungsmanagement), fir die erstmals fir das
Geschéftsjahr 2012 ein variables Vergitungssys-
tem eingeflhrt wurde. In diesem Zusammenhang
wurde auch die Vergltung, die Herr Miller von der
Porsche AG bezieht, umgestellt. Er bezieht seit
dem 1. Januar 2012 von der Porsche AG keine
variable Vergliitung mehr.

Der Aufsichtsrat der Porsche SE behdlt sich da-
bei weiterhin ausdricklich die Moglichkeit vor, auch
fur die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft,
die von der Gesellschaft bislang keine erfolgsab-
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hangige Vergltung erhalten, ein variables Vergi-
tungssystem einzufiihren.

Die Vorstandsmitglieder Prof. Dr. Dr. h.c. mult.
Martin Winterkorn (Vorsitzender) und Hans Dieter
Pdétsch (Finanzen) erhalten fir ihre Tatigkeit bei der
Gesellschaft eine fixe Grundvergitung, die monat-
lich als Gehalt ausbezahlt wird. Dies galt ebenso fiir
Herrn Thomas Edig, der mit Ablauf des 29. Februar
2012 aus dem Vorstand der Porsche SE ausschied
und bis zu diesem Zeitpunkt fir kaufmannische und
administrative Angelegenheiten zustandig war.

Das Vorstandsmitglied Matthias Miiller erhélt
fur das Geschaftsjahr 2012 erstmals Uber eine fixe
und in monatlichen Betrdgen ausbezahlte Grund-
vergutung hinaus eine variable Vergtitung von der
Gesellschaft. Auch Herr von Hagen, der mit Wir-
kung zum 1. Marz 2012 zum Mitglied des Vor-
stands der Porsche SE bestellt wurde, erhélt neben
einer fixen und in monatlichen Betrégen geleisteten
Grundvergltung eine variable Vergiitung.

Die Hohe der variablen Vergiitung dieser Mit-
glieder des Vorstands der Porsche SE wird vom
Aufsichtsrat nach pflichtgeméaBem Ermessen unter
Beruicksichtigung der jeweiligen Geschéfts- und
Ertragslage sowie der Leistungen des einzelnen
Vorstandsmitglieds festgelegt. Die Festlegung der
Leistungen wird dabei insbesondere am Grad der
Erreichung der fiir das jeweilige Geschéftsjahr mit
dem Vorstandsmitglied vereinbarten (gegebenen-
falls unterschiedlich gewichteten) individuellen Ziele
gemessen.

Die individuellen Ziele basieren auf dem Ge-
schaftsbereich des jeweiligen Vorstandsressorts
und beziehen sich flr die Vertragslaufzeit auf die im
Folgenden dargestellten Parameter.
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Die fur Herrn Mlller festgelegten Parameter sind:

+ Umsetzung des Konzepts zur Investitionsstrategie,

+ Professionelles Risk Management und Koordina-
tion im Zusammenhang mit gerichtlichen und be-
hérdlichen Verfahren sowie

+ Kostenmanagement im Hinblick auf die Verwal-
tung der Porsche SE und ihrer Beteiligungen.

Fdr Herrn von Hagen wurden folgende Parameter
festgelegt:

+ Schaffung der organisatorischen Voraussetzungen
fur ein professionelles Beteiligungsmanagement,

* Weiterentwicklung und Operationalisierung der
Investment-Strategie,

+ Positionierung der Porsche SE am Kapitalmarkt
als leistungsféhige Beteiligungsplattform sowie

* rendite- und risikoorientierte Steuerung des Betei-
ligungsportfolios.

Flr jedes abgelaufene Geschéftsjahr erarbeitet
der Présidialausschuss des Aufsichtsrats der Por-
sche SE unter Berlcksichtigung der jeweiligen
Geschéfts- und Ertragslage und basierend auf der
individuellen Leistung des einzelnen Vorstandmit-
glieds einen Vorschlag fir die individuelle Hohe der
variablen Vergutung. Dieser Vorschlag wird dem
Aufsichtsrat der Porsche SE zur Entscheidung vor-
gelegt.

Die Auszahlungsbetrage der variablen Vergi-
tung sind bei Herrn Miller auf einen Betrag in Hohe
von 3.500.000 Euro und bei Herrn von Hagen auf
einen Betrag in H6he von 300.000 Euro begrenzt.

Die Falligkeit der variablen Vergltung ist von der
Erreichung kurz- und langfristiger Ziele abhangig.
Die Auszahlung des kurzfristigen Teils in Héhe von
40 Prozent der variablen Vergltung erfolgt drei
Monate nach Ablauf des entsprechenden Ge-
schaftsjahres unter der Voraussetzung, dass der
Porsche SE Konzern im betreffenden Geschaftsjahr
ein positives Konzernergebnis vor Steuern erzielt
hat. Die Auszahlung von 60 Prozent der variablen
Vergutung ist abhangig von der mehrjahrigen Ent-

wicklung der Gesellschaft. Eine Auszahlung erfolgt
dabei zwei Jahre nach Falligkeit des kurzfristigen
Teils der variablen Vergutung jedoch nur dann, wenn
der Porsche SE Konzern im Geschéftsjahr vor der
Falligkeit ein positives Konzernergebnis vor Steuern
erzielt hat und die Porsche SE zum 31. Dezember
des letzten Kalenderjahres vor Falligkeit eine positi-
ve Nettoliquiditat aufweist.

Darliber hinaus steht es im Ermessen des Auf-
sichtsrats der Gesellschaft, den Vorstandsmitglie-
dern der Porsche SE jeweils aufgrund einer mit den
jeweiligen Vorstandsmitgliedern zuvor abgeschlos-
senen Zielvereinbarung einen Sonderbonus oder im
Nachhinein flr besondere Leistungen einen Aner-
kennungsbonus zu gewéahren.

Samtliche Mitglieder des Vorstands der Porsche
SE, mit Ausnahme von Herrn Thomas Edig, der mit
Ablauf des 29. Februar 2012 aus diesem Gremium
ausgeschieden ist, erhalten seit dem Geschaftsjahr
2012 Sachzuwendungen in Form einer Uberlassung
von Dienstfahrzeugen. Die Porsche SE tragt die in
diesem Zusammenhang anfallenden Steuern. Zu-
dem gewéhrt die Gesellschaft den Herren Mller
und von Hagen Versicherungsschutz. Dies galt auch
fur Herrn Edig bis zu seinem Ausscheiden aus dem
Vorstand der Porsche SE. Fir Herrn von Hagen
Ubernimmt die Gesellschaft zudem Kosten fiir Si-
cherheitsleistungen. Sachzuwendungen werden,
sofern diese geleistet wurden, mit ihren steuerlichen
Werten in die Darstellung der erfolgsunabhangigen
Vergutung der Mitglieder des Vorstands einbezogen.

Die mit den Herren Prof. Dr. Winterkorn und
P&tsch geschlossenen Vertrédge sehen im Krank-
heitsfall eine Fortzahlung der fixen Grundvergtitung
Uber einen Zeitraum von 12 Monaten vor. Im Todes-
fall wird die fixe Grundvergiitung sechs Monate
nach dem Sterbemonat fortgezahlt. Die mit den
Herren Muller und von Hagen geschlossenen Ver-
tradge sehen eine Fortzahlung der fixen und variab-
len Bezlige Uber einen Zeitraum von 12 Monaten im
Krankheitsfall und tber einen Zeitraum von sechs
Monaten nach dem Sterbemonat im Todesfall vor.



Vergiitung des Vorstands im

Geschéftsjahr 2012

Die Herren Prof. Dr. Winterkorn (Vorsitzender),
P6tsch und Muller waren wahrend des gesamten
Geschéftsjahres 2012 Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft. Herr Edig, der zu Beginn des Ge-
schéftsjahres 2012 noch Mitglied des Vorstands der
Porsche SE war, schied mit Ablauf des 29. Februar
2012 aus dem Vorstand aus. Sein Nachfolger, Herr
von Hagen, wurde mit Wirkung zum 1. Mérz 2012

zum Mitglied des Vorstands der Porsche SE bestellt.
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Die nachfolgend dargestellten Vergitungen der
einzelnen Mitglieder des Vorstands der Porsche SE
im Geschéftsjahr 2012 enthalten ausschlieBlich die
Beziige fur die Tatigkeit im Vorstand der Porsche SE.

Vorstandsvergiitungen gem. §§ 285 Nr. 9a, 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB fiir das Geschéaftsjahr 2012

\ Erfolgsunabhéngige | Erfolgsabhangige \ Gesamtvergiltung
Bestandteile Bestandteile
davon mit
langfristiger
in € Anreizwirkung'
Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Martin
Winterkorn 765.838 0 0 765.838
Thomas Edig
(bis 29. Februar 2012) 83.333 0 0 83.333
Philipp von Hagen
(seit 1. Marz 2012) 463.472 100.000 0 563.472
Matthias Muller 500.000 1.400.000 0 1.900.000
Hans Dieter Pétsch 520.506 0 0 520.506
Porsche SE Konzern 2.333.149 1.500.000 0 3.833.149

1 In Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften sowie den Regelungen des Deutschen Rechnungslegungs Standard Nr.17 zur Berichterstattung iiber die Vergiitung der

Organmitglieder wird der langfristige Teil in Hohe von 60 Prozent der variablen Vergiitung erst im Zeitpunkt der Erfiillung samtlicher aufschiebender Bedingungen berticksichtigt.

Wir verweisen auf die nachfolgenden Ausflihrungen.

Fur das Geschéftsjahr 2012 ist fir Herrn Mdller
eine variable VergUtung in H6he von insgesamt
3.500.000 Euro sowie fir Herrn von Hagen eine
variable Vergitung in Hohe von insgesamt
250.000 Euro vorgesehen. 60 Prozent dieser variab-
len Vergutung stehen unter den im Abschnitt zu den
Vergutungsgrundsatzen dargestellten aufschieben-
den Bedingungen und sind daher nicht in der obi-
gen Tabelle enthalten.

Leistungen bei reguldrer und vorzeitiger
Beendigung der Tatigkeit

Mit Ausnahme von Herrn von Hagen erhalten die
Mitglieder des Vorstands der Porsche SE von der
Gesellschaft keine Versorgungszusage. Die Herrn
von Hagen erteilte Zusage auf Versorgungsleistun-
gen umfasst neben einer Alters- und Hinterbliebe-
nenversorgung auch eine Versorgung im Fall der
dauernden Dienstunfahigkeit. Die kinftigen Versor-
gungsleistungen ermitteln sich auf der Grundlage
eines Prozentsatzes der zum Zeitpunkt des Eintritts
des Versorgungsfalls vereinbarten festen jahrlichen
Vergltung. Dieser Prozentsatz erhoht sich, ausge-
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hend von einem Prozentsatz in Héhe von 25 Pro-
zent, fur jedes volle Jahr der aktiven Tatigkeit im
Vorstand der Porsche SE um einen Prozentpunkt.
Die festgelegte Hochstgrenze betragt dabei

40 Prozent. Herr von Hagen hat zum 31. Dezember
2012 einen Ruhegehaltsanspruch in H6he von

25 Prozent der festen jahrlichen Vergltung erreicht.
Es wurde ein sofortiger Unverfallbarkeitsanspruch
vereinbart.

Die Zahlung des Ruhegehalts erfolgt in monatli-
chen Betragen ab Beendigung des Anstellungsver-
trags bei Vollendung des 65. Lebensjahres und
bereits zu einem friiheren Zeitpunkt, sofern eine
dauernde Dienstunfahigkeit besteht. Wenn ein An-
spruch auf Ruhegehalt vor Vollendung des 65. Le-
bensjahres besteht, berechnet sich das Ruhegehalt
nach versicherungsmathematischen Grundséatzen
durch Verrentung der vor dem Eintritt des Ruhege-

haltsfalls steuerlich zuldssigen Pensionsriickstellung.

Die Hinterbliebenenversorgung umfasst eine
Witwenrente in Hohe von 60 Prozent des Ruhege-
halts sowie eine Waisenrente in Héhe von 20 Pro-
zent des Ruhegehalts fir jedes Kind, die sich auf 10
Prozent fir jedes Kind verringert, sofern eine Wit-
wenrente gezahlt wird. Witwen- und Waisenrenten
durften insgesamt den Betrag des Ruhegehalts
nicht Uberschreiten. Waisenrenten sind insgesamt
auf 80 Prozent des Ruhegehalts begrenzt.

Der im Geschéftsjahr 2012 erfasste Aufwand
aus der laufenden Zuflihrung zu der fir Herrn von
Hagen gebildeten Pensionsriickstellung belauft sich
auf 227.863 Euro. Dieser Betrag entspricht dem
Barwert der fir Herrn von Hagen zum 31. Dezember
2012 bestehenden Versorgungsverpflichtung.

Herr Muller behélt auch nach Eintritt in den Ru-
hestand seinen Anspruch auf die Uberlassung eines
Dienstfahrzeugs.

Fir den Fall, dass die Vorstandstéatigkeit ohne
wichtigen Grund vorzeitig endet, ist ein Abfindungs-
Cap vorgesehen, nach dem etwaige Abfindungs-
zahlungen einschlieBlich Nebenleistungen auf ma-

ximal zwei Jahresvergitungen beschrankt sind. Die
Zahlungen durfen in keinem Fall mehr als die in der
Restlaufzeit des Anstellungsvertrags anfallende
Vergutung entgelten. Fir die Berechnung des Ab-
findungs-Caps ist auf die Gesamtvergltung des
abgelaufenen Geschaftsjahres und gegebenenfalls
auch auf die voraussichtliche Gesamtvergltung fur
das laufende Geschéftsjahr abzustellen.

Die Herren Muiller und von Hagen erhalten von
der Gesellschaft variable Vergltungsbestandteile.
Im Falle des Ausscheidens aus dem Vorstand vor
Eintritt der Falligkeit aufgrund einer Kiindigung der
Porsche SE aus wichtigem Grund verfallen die
Anspriiche auf bisher (ganz oder teilweise) noch
nicht ausgezahlte variable Vergitungsbestandteile.
Bei Ausscheiden vor Eintritt der Félligkeit aus ande-
ren Griinden bleibt bei beiden Vorstandsmitgliedern
der Anspruch auf Auszahlung der erfolgsabhéangi-
gen Vergutung unberlhrt. Der Zeitpunkt der Fallig-
keit wird durch das vorzeitige Ausscheiden aus dem
Vorstand der Gesellschaft nicht beriihrt. Bei Herrn
Mdller erfolgt die Auszahlung der noch ausstehen-
den variablen Vergltungsbestandteile jedoch nur fir
den Fall, dass der Porsche SE Konzern im Geschafts-
jahr vor der Falligkeit ein positives Konzernergebnis
vor Steuern erzielt hat und die Porsche SE zum
31. Dezember des letzten Kalenderjahres vor Féllig-
keit eine positive Nettoliquiditat aufweist.

Gewadbhrte Leistungen im Zusammenhang mit
der Beendigung der Tatigkeit im Geschéftsjahr
2012 und Beziige friherer Mitglieder des
Vorstands der Porsche SE

Herr Edig schied mit Wirkung zum Ablauf des 29.
Februar 2012 aus dem Vorstand der Porsche SE
aus. Die Gesellschaft zahlte Herrn Edig in diesem
Zusammenhang einen Betrag in Hohe von

460.000 Euro. Von diesem Betrag entfallen rechne-
risch 196.237 Euro auf den Ersatz fur alle Einnah-
men, die er bei Fortbestand des Anstellungsvertrags
nach dem 29. Februar 2012 bis zum Ende der Lauf-
zeit am 22. Juli 2012 als erfolgsunabhangige Vergii-
tung erhalten héatte. Der sich rechnerisch ergebende
Restbetrag in Hohe von 263.763 Euro wurde ihm
zum Ausgleich aller Nachteile, die ihm durch die



Aufgabe seiner Tatigkeit entstehen, sowie als Aner-
kennung seiner besonderen Leistungen und somit
erfolgsabhangig gewahrt.

Zum Ende des Geschéftsjahres 2012 bestehen
bei der Porsche SE, ebenso wie zum Ende der
Vergleichsperiode, keine Pensionsverpflichtungen
gegentber friheren Vorstandsmitgliedern und ihren
Hinterbliebenen.

Vergiitung des Vorstands im

Geschéftsjahr 2011

Dem Vorstand der Porsche SE gehdrten wahrend
des gesamten Geschaftsjahres 2011 die Herren Prof.
Dr. Martin Winterkorn (Vorsitzender), Thomas Edig,
Hans Dieter Pétsch und Matthias Mdller an. Die
Mitglieder des Vorstands der Porsche SE erhielten
von der Gesellschaft im Geschéaftsjahr 2011 eine

fixe Grundvergtitung.
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Die Herren Prof. Dr. Winterkorn und Pdtsch er-
hielten im Geschéftsjahr 2011 dartber hinaus Sach-
zuwendungen in Form einer Uberlassung von
Dienstfahrzeugen. Die Porsche SE trug die in die-
sem Zusammenhang anfallenden Steuern. Zudem
gewahrte die Gesellschaft den Herren Matthias
Miller und Thomas Edig Versicherungsschutz.
Sachzuwendungen wurden, sofern diese geleistet
wurden, mit ihren steuerlichen Werten in die Vergl-
tung der Mitglieder des Vorstands einbezogen.

Die nachfolgend dargestellten Vergttungen der
einzelnen Mitglieder des Vorstands der Porsche SE
im Geschaftsjahr 2011 enthalten ausschlieBlich die
Bezlge fiur die Tatigkeit im Vorstandsgremium der
Porsche SE.

Vorstandsvergiitungen gem. §§ 285 Nr. 9a, 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB fiir das Geschaftsjahr 2011

\ Erfolgsunabhangige
in € Bestandteile
Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Martin Winterkorn 767.167
Thomas Edig 500.000
Matthias Muller 500.000
Hans Dieter Pétsch 515.991
Gesamt 2.283.158
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Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergltung des Aufsichtsrats der Porsche SE
ist in § 14 der Satzung der Gesellschaft festgelegt.
Sie setzt sich zusammen aus einer festen Vergltung
und einem Sitzungsgeld flr die Teilnahme an Sit-
zungen des Aufsichtsrats und der jeweiligen Aus-
schisse. Dartber hinaus erhalten die Mitglieder des
Aufsichtsrats eine erfolgsorientierte Vergtitung.
Diese bemisst sich am Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit aus fortgefuhrten Tatigkeiten vor
Steuern des Porsche SE Konzerns. Fir jede 1 Milli-
on Euro, um welche dieses Konzernergebnis im
jeweils abgelaufenen Geschéftsjahr den Betrag von
300 Millionen Euro Ubersteigt, erhalten die Mitglie-
der des Aufsichtsrats einen Betrag in H6he von 10
Euro. Fir jede 1 Million Euro, um die dieses Ergeb-
nis der dem jeweils abgelaufenen Geschaftsjahr
vorausgegangenen drei Geschéftsjahre im Mittel-
wert den Betrag von 300 Millionen Euro Ubersteigt,
erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats der Por-
sche SE einen weiteren Betrag in Hoéhe von 10 Euro.
Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils
des Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat oder einem
Ausschuss angehért haben, erhalten eine im Ver-
héltnis der Zeit geringere Vergitung.

Der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorsit-
zende des Prifungsausschusses erhalten das
Doppelte der Vergiitung, der Stellvertreter des
Aufsichtsratsvorsitzenden und die Mitglieder des
Prifungsausschusses das Eineinhalbfache der
Vergiitung eines Aufsichtsratsmitglieds. Ubt ein
Mitglied des Aufsichtsrats mehrere Amter gleichzei-
tig aus, erhélt es nur die Vergitung fir das am
héchsten vergtitete Amt.

Vergiitung des Aufsichtsrats im

Geschaftsjahr 2012

Die Zusammensetzung der Mitglieder des Auf-
sichtsrats der Porsche SE hat sich im Geschéftsjahr
2012 geédndert. Mit Wirkung zum 23. Januar 2012
wurde Herr Hansjérg Schmierer gerichtlich zum
Mitglied des Aufsichtsrats der Porsche SE als Ver-
treter der Arbeitnehmer bestellt. Er folgte in dieser
Funktion auf Herrn Hans Baur, der sein Mandat mit
Ablauf des 31. Dezember 2011 niedergelegt hatte.

GemaB § 14 der Satzung der Porsche SE
erhalt der Aufsichtsrat fur seine Tatigkeit bei der
Porsche SE im Geschéftsjahr 2012 insgesamt
2.181.631 Euro. In diesem Betrag sind feste Bezlige
in Hohe von 724.972 Euro und variable Bezlge in
Hoéhe von 1.456.659 Euro enthalten.

Die Aufsichtsratsmitglieder haben im abgelau-
fenen Geschéftsjahr 2012 dariiber hinaus keine
weiteren Vergutungen bzw. Vorteile fir persdnlich
erbrachte Leistungen, wie etwa Vermittlungs- oder
Beraterleistungen, erhalten.

Die nachfolgend fur das Geschaftsjahr 2012
dargestellten Vergttungen der einzelnen Mitglieder
des Aufsichtsrats der Porsche SE enthalten aus-
schlieBlich die Bezlige flr die Tatigkeit im Aufsichts-
ratsgremium der Porsche SE.
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Aufsichtsratsvergiitungen gem. §§ 285 Nr. 9a, 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB fiir das Geschaftsjahr 2012

\ Erfolgsunabhéangige \ Erfolgsabhéngige \ Gesamtvergltung
in € Bestandteile Bestandteile
Dr. Wolfgang Porsche 92.000 188.700 280.700
Uwe Hick ! 91.500 141.525 233.025
Berthold Huber 1 37.000 94.350 131.350
Prof. Dr. Ulrich Lehner 83.000 188.700 271.700
Peter Mosch 1 43.000 94.350 137.350
Bernd Osterloh 1 79.500 141.525 221.025
Hon.-Prof. Dr. techn. h.c. Dipl. Ing. ETH
Ferdinand K. Piéch 43.000 94.350 137.350
Dr. Hans Michel Piéch 67.000 94.350 161.350
Dr. Ferdinand Oliver Porsche 61.500 141.525 203.025
Hansjorg Schmierer ! (seit 23. Januar 2012) 47.472 88.584 136.056
Seine Exzellenz Scheich Jassim
Bin Abdulaziz Bin Jassim Al-Thani 31.000 94.350 125.350
Werner Weresch 1 49.000 94.350 143.350
Gesamt 724.972 1.456.659 2.181.631

1 Diese Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Aufsichtsratsvergiitung nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die

Hans-Bdckler-Stiftung abzufiihren.

Vergiitung des Aufsichtsrats im

Geschéftsjahr 2011

Die Zusammensetzung der Mitglieder des Auf-
sichtsrats der Porsche SE hatte sich im Geschéfts-
jahr 2011 nicht geandert.

GeméaB § 14 der Satzung der Porsche SE
errechnete sich fur das Geschéftsjahr 2011 eine
Vergltung des Aufsichtsrats fir seine Tatigkeit
bei der Porsche SE in H6he von insgesamt
1.033.420 Euro. In diesem Betrag sind feste Bezlige
in H6he von 744.500 Euro und variable Bezlge in
Hohe von 288.920 Euro enthalten.

Die Aufsichtsratsmitglieder haben im Geschéfts-
jahr 2011 darlber hinaus keine weiteren Vergltun-
gen bzw. Vorteile fur personlich erbrachte Leistun-
gen, wie etwa Vermittlungs- oder Beraterleistungen,
erhalten.

Die fur das Geschéftsjahr 2011 nachfolgend
dargestellten Verglitungen der einzelnen Mitglieder
des Aufsichtsrats der Porsche SE enthalten aus-
schlieBlich die Bezlige fur die Tatigkeit im Aufsichts-
ratsgremium der Porsche SE.
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Aufsichtsratsvergiitungen gem. § 285 Nr. 9a, 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB fiir das Geschaftsjahr 2011

\ Erfolgsunabhangige \ Erfolgsabhangige \ Gesamtvergltung
in € Bestandteile Bestandteile
Dr. Wolfgang Porsche 98.000 37.280 135.280
Uwe Huck ! 97.500 27.960 125.460
Hans Baur ' 49.000 18.640 67.640
Berthold Huber 1 34.000 18.640 52.640
Prof. Dr. Ulrich Lehner 92.000 37.280 129.280
Peter Mosch 1 40.000 18.640 58.640
Bernd Osterloh 1 79.500 27.960 107.460
Hon.-Prof. Dr. techn. h.c. Dipl. Ing. ETH
Ferdinand K. Piéch 40.000 18.640 58.640
Dr. Hans Michel Piéch 70.000 18.640 88.640
Dr. Ferdinand Oliver Porsche 64.500 27.960 92.460
Seine Exzellenz Scheich Jassim
Bin Abdulaziz Bin Jassim Al-Thani 31.000 18.640 49.640
Werner Weresch 1 49.000 18.640 67.640
Gesamt 744.500 288.920 1.033.420

1 Diese Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Aufsichtsratsvergiitung nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die
Hans-Bdckler-Stiftung abzufiihren.



Erganzende Angaben nach dem
Deutschen Corporate Governance Kodex

Vergiitung des Vorstands

Allgemeine Grundsatze

Die Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart,
(ehemals Porsche Zweite Zwischenholding GmbH,
Stuttgart, und zuvor Porsche Sechste Vermdgens-
verwaltung GmbH, Stuttgart, auf die die Porsche
Zwischenholding GmbH, Stuttgart, verschmolzen
wurde) und damit auch die Porsche AG sowie die
Volkswagen AG waren — ungeachtet der Klassifizie-
rung im Konzernabschluss der Porsche SE, der
nach den International Financial Reporting Stan-
dards (,IFRS“) aufgestellt wird — im Geschaftsjahr
2012 aufgrund der bestehenden Stimmrechtsmehr-
heiten weiterhin Konzernunternehmen der Porsche
SE im Sinne des § 18 AktG.

Die Porsche SE hat mit wirtschaftlicher Wirkung
zum 1. August 2012 ihren gesamten operativen Hol-
ding-Geschéftsbetrieb und damit insbesondere ihre
Beteiligung an der Porsche Holding Stuttgart GmbH
in die Volkswagen AG eingebracht, die nunmehr
samtliche Anteile an der Porsche Holding Stuttgart
GmbH und damit auch mittelbar an der Porsche AG
halt. Der Porsche Holding Stuttgart GmbH Konzern
(Porsche Holding Stuttgart GmbH und ihre Tochter-
gesellschaften) ist somit seit dem 1. August 2012 Teil
des Volkswagen Konzerns. Die Porsche SE bleibt
Uber ihre Beteiligung an der Volkswagen AG weiterhin
mittelbar an der Porsche Holding Stuttgart GmbH
beteiligt, so dass diese Gesellschaft sowie ihre Toch-
terunternehmen auch nach der durch die Einbringung
vollzogenen Umsetzung des Integrierten Automobil-
konzerns weiterhin ein Konzernunternehmen der
Porsche SE im Sinne des § 18 AktG darstellen.

Weder der Porsche Holding Stuttgart GmbH
Konzern noch der Volkswagen Konzern (Volkswa-
gen AG und ihre Tochtergesellschaften) sind dabei
jedoch Konzernunternehmen der Porsche SE im
Sinne der IFRS.
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Teil der nach MaBgabe des Deutschen Corpora-
te Governance Kodex offen zu legenden Gesamt-
vergutung der Vorstandsmitglieder der Porsche SE
sind deshalb auch die Vergiitungen, die diese Vor-
standsmitglieder wahrend der Zeit ihrer Mitglied-
schaft im Vorstand der Gesellschaft aufgrund ihrer
jeweiligen Vorstandstatigkeit bei den beiden Kon-
zernunternehmen, der Porsche AG bzw. der Volks-
wagen AG, sowie fur die Ubernahme weiterer Man-
date im Porsche Holding Stuttgart GmbH Konzern
und gegebenenfalls im sonstigen Volkswagen Kon-
zern erhalten.

Die Herren Prof. Dr. Winterkorn und Pdtsch
sind zugleich Vorstandsmitglieder der Volkswagen
AG sowie Mitglieder in verschiedenen Gremien im
Volkswagen Konzern sowie im Porsche Holding
Stuttgart GmbH Konzern. Die Herren Miller und
Edig sind Mitglieder der Geschaftsflihrung der
Porsche Holding Stuttgart GmbH, Vorstandsmit-
glieder der Porsche AG, sowie Mitglieder in ver-
schiedenen Gremien im Porsche Holding Stuttgart
GmbH Konzern. Wahrend Herr Muller wahrend des
gesamten Geschéftsjahres 2012 Mitglied des Vor-
stands der Porsche SE war, schied Herr Edig zum
Ablauf des 29. Februar 2012 aus dem Vorstand der
Gesellschaft aus. Seine Mitgliedschaft in der Ge-
schéftsfihrung der Porsche Holding Stuttgart
GmbH und im Vorstand der Porsche AG besteht
jedoch unverandert fort. Herr von Hagen, der seit
dem 1. Marz 2012 Mitglied des Vorstands der Por-
sche SE ist, nimmt neben seinem Mandat als Vor-
stand der Gesellschaft keine weiteren Vorstands-
oder Aufsichtsratsmandate wahr.

Die nachfolgend genannte Gesamtverglitung
der Vorstandsmitglieder der Porsche SE fir das
Geschéftsjahr 2012 enthélt daher, neben der Vergi-
tung fir die Tatigkeit als Vorstand der Gesellschaft,
fir Herrn Mller die Vergitung fir die Vorstandsta-
tigkeit bei der Porsche AG. Vergutungen fir die
Ubernahme weiterer Mandate im Porsche Holding
Stuttgart GmbH Konzern flir das Geschaftsjahr
2012 liegen fir ihn nicht vor. Die Vergitung von
Herrn Edig fir die Vorstandstétigkeit bei der Por-
sche AG ist bis zu seinem Ausscheiden aus dem
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Vorstand der Porsche SE mit Wirkung zum

29. Februar 2012 bericksichtigt. Vergttungen fiir
die Ubernahme weiterer Mandate im Porsche Hol-
ding Stuttgart GmbH Konzern lagen fiir ihn eben-
falls nicht vor.

Die Gesamtvergutungen fiir die Herren Prof. Dr.
Winterkorn und Pétsch enthalten, neben den von der
Porsche SE im Geschéftsjahr bezogenen Verglitun-
gen, zudem die Vergitung fir die Vorstandstatigkeit
bei der Volkswagen AG sowie fiir die Ubernahme
weiterer Mandate im Volkswagen Konzern und im
Porsche Holding Stuttgart GmbH Konzern im Ge-
schéftsjahr 2012. Auf Grundlage der Anderung von
§ 13 Abs. 2 der Satzung der Porsche AG betreffend
die Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats der
Porsche AG, die am 13. Dezember 2012 in das Han-
delsregister Stuttgart eingetragen wurde, erhalten die
Herren Prof. Dr. Winterkorn und Pétsch mit Wirkung
ab dem 1. August 2012 keine Verglitung mehr fur ihre
Tatigkeit im Aufsichtsrat der Porsche AG. Wir verwei-
sen in Bezug auf den Anderungsumfang der Satzung
der Porsche AG auf die nachfolgenden Erlduterungen
zur Vergutung des Aufsichtsrats.

Vergiitungsgrundsétze der Volkswagen AG

Die positive Geschaftsentwicklung des Volkswagen
Konzerns in den Geschéftsjahren 2011 und 2012
machte eine Weiterentwicklung und Neujustierung
des bislang geltenden Vergltungssystems und
damit der Vorstandsvergiitung der Volkswagen AG
und der darin enthaltenen Vergleichsparameter
notwendig. Die Weiterentwicklung der Vorstands-
vergutung wurde von einem Vergutungsberater
begleitet, auf dessen Unabhéangigkeit vom Vorstand
und der Volkswagen AG selbst geachtet wurde.

Die wesentlichen Anderungen im Vergiitungs-
system beziehen sich auf den gewé&hrten Bonus,
dessen Ermittlung auf Basis der Geschéftsentwick-
lung neu justiert wird und nunmehr explizit auch die
individuelle Leistung der Vorstandsmitglieder be-
ricksichtigt.

Durch die nachtragliche Anpassung der Ver-
gleichsparameter im Bonus wird eine Abweichung
von der Empfehlung des Deutschen Corporate
Governance Kodex in Nummer 4.2.3 Abs. 3 S.3
erforderlich, die eine nachtrégliche Anderung von
Erfolgszielen oder der Vergleichsparameter aus-
schlieBt. Zukiinftig soll dieser Empfehlung wieder
entsprochen werden.

Die Hohe der Vorstandsvergitung soll vor dem
Hintergrund eines nationalen und internationalen
Vergleichsumfeldes angemessen und attraktiv sein.
Kriterien bilden sowohl die Aufgaben des einzelnen
Vorstandsmitglieds, seine persdnliche Leistung, die
wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunfts-
aussichten des Unternehmens als auch die Ublich-
keit der Verguitung unter Berticksichtigung des
Vergleichsumfeldes und der Vergltungsstruktur, die
ansonsten bei Volkswagen gilt. In diesem Zusam-
menhang werden regelmaBig Vergltungsvergleiche
durchgefuhrt.

Die nachfolgend dargestellten Vergitungs-
grundsatze der Volkswagen AG beziehen sich aus-
schlieBlich auf die mit den Herren Prof. Dr. Winter-
korn und Pétsch getroffenen Vereinbarungen.

Die von diesen Herren fir ihre Tatigkeit im
Volkswagen Konzern erhaltenen Bezlige setzen sich
aus fixen und variablen Bestandteilen zusammen.
Durch die fixen Bestandteile ist einerseits eine
Grundvergltung gewahrleistet, die es dem einzel-
nen Vorstandsmitglied gestattet, seine Amtsfiihrung
an den wohlverstandenen Interessen des Unter-
nehmens und den Pflichten eines ordentlichen
Kaufmanns auszurichten, ohne dabei in Abhangig-
keit von lediglich kurzfristigen Erfolgszielen zu gera-
ten. Andererseits stellen variable Bestandteile, die
unter anderem vom wirtschaftlichen Ergebnis des
Volkswagen Konzerns abhangen, eine langfristige
Wirkung der Verhaltensanreize sicher.

Die fixe Grundvergltung enthélt in unterschied-
lichem Umfang auch die Vergiitung fiir die Uber-
nahme von Mandaten bei Gesellschaften des
Volkswagen Konzerns und die Kosten bzw. den



geldwerten Vorteil aus der Gewahrung von Sachbe-
ziigen und Nebenleistungen wie die Uberlassung
von Dienstwagen und die Ubernahme von Versiche-
rungspramien. Steuern, die auf Sachzuwendungen
entfallen, wurden im Wesentlichen von der Volks-
wagen AG getragen. Die Grundvergltung wird tur-
nusmaBig Uberpriift und bei Bedarf angepasst.

Die variable Verglitung setzt sich zusammen
aus einem Bonus, der sich auf die Geschéaftsent-
wicklung der jeweils zwei vorangegangenen Jahre
bezieht, und seit 2010 aus einem Long Term Incen-
tive (LTI, langfristiger Anreiz), dem — vorbehaltlich
der Einflihrungsphase — eine Betrachtung der je-
weils vier vorangegangenen Geschaftsjahre zugrun-
de liegt. Beide Komponenten der variablen Vergl-
tung beruhen damit auf mehrjahrigen Bemessungs-
grundlagen und tragen sowohl positiven als auch
negativen Entwicklungen Rechnung.

Der Bonus honoriert eine positive Geschéfts-
entwicklung des Volkswagen Konzerns. Im Rahmen
der Weiterentwicklung der Vorstandsvergitung
werden die Bemessungsgrundlagen im Bonus an
die positive Geschéftsentwicklung der vergangenen
Jahre angepasst. Als Bemessungsgrundlage des
Bonus wird der Durchschnitt des Operativen Ergeb-
nisses des Volkswagen Konzerns einschlieBlich des
anteiligen Operativen Ergebnisses in China im Zwei-
jahreszeitraum herangezogen. Neu ist insbesondere
die Verankerung eines Schwellenwertes flr die
Bemessungsgrundlage, unterhalb dessen keine
Auszahlungen aus dem Bonus erfolgen. Dieser
Schwellenwert wurde fir die Jahre 2012 und 2013
auf 5,0 Milliarden Euro festgelegt. Mittels einer
Begrenzung des maximalen rechnerischen Bonus-
volumens ist zudem explizit eine Begrenzungsmog-
lichkeit (Cap) fur auBerordentliche Entwicklungen
vorgesehen. Flr das Jahr 2012 und 2013 liegt die
rechnerische Begrenzung fir Herrn Prof. Dr. Winter-
korn, den Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen
AG, bei 6,75 Millionen Euro und fir Herrn Pdtsch
bei 2,5 Millionen Euro. Die Systematik und die Be-
grenzung werden regelmaBig durch den Aufsichtsrat
hinsichtlich Anpassungsnotwendigkeiten tberpruft.
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Eine wesentliche Neuerung betrifft dariiber hin-
aus die Moglichkeit des Aufsichtsrats der Volkswa-
gen AG, den sich rechnerisch auf Basis des durch-
schnittlichen Operativen Ergebnisses des Volkswa-
gen Konzerns ergebenden Bonus unter Nutzung
eines individuellen Anpassungsfaktors unabhéngig
von der maximalen rechnerischen Begrenzung um
bis zu 50 Prozent zu erhdhen, um besondere indivi-
duelle Leistungen der Vorstandsmitglieder zu vergu-
ten. Eine Anpassung durch den Aufsichtsrat kann
bei besonderen individuellen Leistungen der Vor-
standsmitglieder zur Starkung der nachhaltigen
Unternehmensentwicklung durch den Aufsichtsrat
vorgenommen werden. Hierbei kdnnen zum Beispiel
besondere Integrationsleistungen oder die erfolgrei-
che Umsetzung von Sonderprojekten berilicksichtigt
werden.

Der bestehende Long Term Incentive, der sich
noch in einer Einflhrungsphase befindet, wurde im
Rahmen der Weiterentwicklung der Vorstandsvergu-
tung nicht angepasst. Die Hohe des LTI ist abhangig
vom Erreichen der Ziele der Strategie 2018. Die
Zielfelder sind:

+ Top-Kundenzufriedenheit, gemessen am Kunden-
zufriedenheitsindex,

- Top-Arbeitgeber, gemessen am Mitarbeiterindex,

+ Absatzsteigerung, gemessen am Wachstums-
index

- Steigerung der Rendite, gemessen am Rendite-
index.

Der Kundenzufriedenheitsindex errechnet sich
anhand von Indikatoren, die die Gesamtzufrieden-
heit der Kunden mit den ausliefernden Handlern,
den Neufahrzeugen und den Servicebetrieben auf
Basis des jeweils vorangehenden Werkstattbesuchs
abbilden. Der Mitarbeiterindex wird aus den Indika-
toren ,Beschéftigung” und ,,Produktivitat“ sowie der
Beteiligungsquote und dem Ergebnis von Mitarbei-
terbefragungen ermittelt. Der Wachstumsindex
errechnet sich aus den Indikatoren ,,Auslieferung an
Kunden® und ,,Marktanteil“. Der Renditeindex ergibt
sich aus der Entwicklung der Umsatzrendite und der
Dividende der Stammaktie.



46

- Das Unternehmen

Konzernlagebericht

Die ermittelten Indizes zur Kundenzufriedenheit,
zum Bereich Mitarbeiter und zur Absatzsituation
werden addiert und das Ergebnis anschlieBend mit
dem Renditeindex multipliziert. Diese Methodik
stellt sicher, dass der LTI nur dann ausgezahlt wird,
wenn der Volkswagen Konzern auch finanziell er-
folgreich ist. Denn wird bei der Umsatzrendite der
Schwellenwert von 1,5 Prozent nicht liberschritten,
betragt der Renditeindex null. Folglich liegt dann
auch der Gesamtindex fiir das betreffende Ge-
schaftsjahr bei null.

Auf Basis des Vier-Jahres-Durchschnitts der
Gesamtindizes kann der Aufsichtsrat die Hohe des
LTI-Zielbetrags in jedem Geschaftsjahr neu festle-
gen. Im Berichtsjahr betrug der LTI-Zielbetrag 2,25
Millionen Euro fir Herrn Prof. Dr. Winterkorn, dem
Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG, und 1,0
Millionen Euro fir Herrn Pétsch in seiner Funktion
als Mitglied des Vorstands der Volkswagen AG. Der
maximale Auszahlungsbetrag belauft sich fir Herrn
Prof. Dr. Winterkorn auf 4,5 Millionen Euro und flr
Herrn Pdtsch auf 2,0 Millionen Euro. Der LTI wurde
dem Vorstand unter Anwendung eines Einflihrungs-
szenarios erstmals im Jahr 2011 fiir das Geschéfts-
jahr 2010 und die sich abzeichnende Entwicklung
des Jahres 2011 berechnet und ausgezahit. Im Jahr
2012 wurde die Entwicklung der Geschaftsjahre
2010 und 2011 berilcksichtigt; fur das Jahr 2013
flieBt die Entwicklung der Geschéftsjahre 2010 bis
2012 in die Berechnung ein. Ab 2014 werden dann
die vorangegangenen vier Jahre der Betrachtung
zugrunde gelegt.

Bei auBerordentlichen Geschéftsentwicklungen
kann der Aufsichtsrat eine Begrenzung der Summe
der variablen Vergutungsbestandteile vornehmen

(Cap).

Fur die Herren Prof. Dr. Winterkorn und Pdtsch
besteht im Krankheitsfall Anspruch auf eine zwolf-
monatige Fortzahlung der fixen Bezlige durch die
Volkswagen AG.

Wahrend des Geschéftsjahres 2012 haben sich
keine Anderungen bei den laufenden Vertrégen der
Herren Prof. Dr. Winterkorn und Pdtsch ergeben.

Vergiitungsgrundsétze der Porsche AG

Die nachfolgend dargestellten Vergitungsgrundsat-
ze der Porsche AG beziehen sich ausschlieBlich auf
die mit den Herren Matthias Muller und Thomas
Edig getroffenen Vereinbarungen. Diese Vorstands-
mitglieder Gbten im Geschéftsjahr 2012 neben ihren
Vorstandsmandaten bei der Porsche SE auch Vor-
standsmandate bei der Porsche AG aus, fiir die sie
Vergltungen bezogen haben. Die Geschéftsflihrung
der Porsche Holding Stuttgart GmbH, die mit Aus-
nahme eines Mitglieds personenidentisch mit dem
Vorstand der Porsche AG ist, erhalt flr die Wahr-
nehmung ihrer Aufgaben keine Vergltung.

Im Zusammenhang mit der Schaffung des Inte-
grierten Automobilkonzerns zwischen Porsche und
Volkswagen wurden auch die Vereinbarungen zur
Vergltung von Herrn Miller bei der Porsche AG
angepasst. Er bezieht seit dem 1. Januar 2012 bei
der Porsche AG ausschlieBlich ein festes jahrliches
Gehalt sowie eine feste jahrliche Tantieme. Variable
Vergutungsbestandteile bezieht Herr Miller seither
von der Porsche AG nicht mehr.

Flr seine Mitgliedschaft im Vorstand der Por-
sche AG erhélt Herr Edig eine fixe Vergiitung, die
sich aus einem festen jahrlichen Gehalt sowie einer
festen jahrlichen Tantieme zusammensetzt.

Dartber hinaus erhalt Herr Edig eine kurzfristige
variable Vergitungskomponente, deren Ausgangs-
betrag sich als Prozentsatz des nach IFRS ermittel-
ten Ergebnisses der gewohnlichen Geschéftstatig-
keit des Porsche AG Konzerns (Porsche AG und
ihre Tochtergesellschaften) unter Hinzurechnung der
Zufuihrung zu der flr die variable Vorstandsvergu-
tung gebildeten Rickstellung ermittelt und deren
Hohe sich nach dem Grad der Erreichung bestimm-
ter mit dem Aufsichtsrat der Porsche AG vereinbar-
ter individueller Ziele bemisst (Bonus). Diese Vergi-
tungskomponente gelangt drei Monate nach dem



Abschluss eines Geschaftsjahres zur Auszahlung
(kurzfristige variable Vergitung). Die im Rahmen
einer Zielvereinbarung zu vereinbarenden Ziele sind
auf eine nachhaltige Entwicklung des Porsche AG
Konzerns ausgerichtet.

Zudem sieht die mit dem Aufsichtsrat der Por-
sche AG vereinbarte Vergltungsstruktur von Herrn
Edig eine langfristige variable Vergltung (LTI-
Komponente) vor, deren Ausgangsbetrag sich eben-
falls als Prozentsatz des (nach IFRS) ermittelten und
mit einer Mindesthéhe versehenen Ergebnisses der
gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit unter Hinzurech-
nung der flr die variable Vorstandsvergutung gebil-
deten Ruckstellungsbetrage ermittelt, deren Fallig-
keit allerdings um zwei Jahre aufgeschoben wird.
Die Félligkeit der LTI-Komponente steht dabei unter
der aufschiebenden Bedingung, dass im letzten
Geschéftsjahr vor Falligkeit ein positives Geschafts-
ergebnis erwirtschaftet wurde. Die Hohe der Aus-
zahlung der LTI-Komponente ist von den Zielset-
zungen der flr das jeweils betreffende Geschafts-
jahr maBgeblichen langfristigen Unternehmenspla-
nung und des dort festgelegten Ergebnisziels ab-
hangig. Die LTI-Komponente wird in voller Héhe
ausbezahlt, wenn das nach IFRS ermittelte Ergebnis
der gewohnlichen Geschaftstatigkeit um nicht mehr
als 20 Prozent geringer ausfallt, als dies in der lang-
fristigen Unternehmensplanung vorgesehen ist.
Liegt das nach IFRS ermittelte Ergebnis der ge-
wohnlichen Geschéftstatigkeit um mindestens
50 Prozent unter dem jeweiligen Zielwert, verfallt die
LTI-Komponente. Bei einer Abweichung zwischen
20 Prozent und 50 Prozent erfolgt eine Klrzung im
Verhaltnis der Abweichung des nach IFRS ermittel-
ten Ergebnisses der gewohnlichen Geschéftstatig-
keit von dem in der langfristigen Unternehmenspla-
nung vorgesehenen Ergebnis.

Der fur die Ermittlung der Vergitungskompo-
nenten maBgebliche Ausgangsbetrag ist flr beide
Vergutungskomponenten zusammen auf 4,0 Millio-
nen Euro begrenzt (Bonuscap).

Der Anteil der kurzfristigen variablen Vergitung
betragt 40 Prozent der maximalen variablen Ge-

47

samtvergltung, der Anteil der langfristigen variablen
Komponente 60 Prozent. Eine entsprechende vari-
able Vergutungsregelung bestand bis zum Ende des
Geschéftsjahres 2011 auch fir Herrn Mdiller.

Der Aufsichtsrat hat zudem die Mdglichkeit,
diese VerglUtungskomponenten nach pflichtgeméa-
Bem Ermessen zu reduzieren, sofern er dies auf-
grund von auBergewdhnlichen Entwicklungen fiir
geboten erachtet.

Dartber hinaus steht es im Ermessen des Auf-
sichtsrats der Porsche AG, fiir die Herren Muller und
Edig aufgrund einer zuvor abgeschlossenen Zielver-
einbarung einen Sonderbonus oder im Nachhinein
flr besondere Leistungen einen Anerkennungsbo-
nus zu bezahlen.

Herr Edig und Herr Miller erhielten dartiber hin-
aus Sachzuwendungen, insbesondere die Uberlas-
sung von Dienst- und Leasingfahrzeugen sowie die
Gewahrung von Versicherungsschutz. Zudem wurde
grundsatzlich die Ubernahme der Kosten fiir Sicher-
heitsleistungen und Gesundheitsvorsorge vereinbart.
Steuern, die im Zusammenhang mit den Sachzu-
wendungen anfallen, werden regelmaBig von der
Porsche AG getragen.

Die Herren Miiller und Edig haben zudem Di-
rektversicherungen abgeschlossen. Die Jahres-
pramien in Héhe von jeweils 1.742 Euro werden von
der Porsche AG entrichtet.

Die Porsche AG gewahrt Herrn Miller im
Krankheitsfall eine Fortzahlung seiner fixen Vergl-
tung Uber einen Zeitraum von 12 Monaten. Im
Todesfall werden die mit Herrn Mlller vereinbarten
Bezilige sechs Monate nach dem Sterbemonat
fortgezahlt.

Vergiitung des Vorstands im

Geschaftsjahr 2012

Die nachfolgende Ubersicht fasst die Vergiitung der
Vorstandsmitglieder der Porsche SE fir ihre Tatigkeit
bei der Porsche SE sowie bei Konzernunternehmen
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im Sinne des § 18 AktG zusammen. Die in der Uber-
sicht genannte Gesamtvergiitung der Vorstandsmit-
glieder der Porsche SE berticksichtigt daher, neben
der Vergutung fur die Tétigkeit als Vorstand der
Gesellschaft, fir Herrn Mdller zudem die Vergiitung
fur die Vorstandstatigkeit bei der Porsche AG fir das
Geschéftsjahr 2012 und fur die Herren Prof. Dr.
Winterkorn und P&tsch zudem die Vergtitung fir die
Vorstandstétigkeit bei der Volkswagen AG sowie flr
die Ubernahme weiterer Mandate im Volkswagen
Konzern und im Porsche Holding Stuttgart GmbH
Konzern im Geschéftsjahr 2012.

Die VergUtung flr Herrn Muller fir seine Vor-
standstatigkeit bei der Porsche AG im Geschéfts-
jahr 2012 umfasst ein festes jéhrliches Gehalt, eine
feste jahrliche Tantieme sowie die Auszahlung von
noch nicht geleisteten variablen Verglitungsbe-
standteilen fiir vergangene Geschaftsjahre in Hohe
von 2.353.360 Euro. Zudem erhielt er einen Aner-
kennungsbonus flr das Geschéftsjahr 2011 in Héhe
von 75.000 Euro. Mit diesen Zahlungen der Porsche

AG sind sadmtliche Anspriiche von Herrn Matthias
Miller gegen die Porsche AG auf variable Vergi-
tungsleistungen mit Bezug auf vergangene Ge-
schéftsjahre abgegolten. Die Zahlung eines Aner-
kennungsbonus bleibt davon unberihrt.

Die Vergltung von Herrn Edig flr die Vorstands-
tatigkeit bei der Porsche AG ist bis zu seinem Aus-
scheiden aus dem Vorstand der Porsche SE mit
Ablauf des 29. Februar 2012 bertcksichtigt. Die
kurzfristige erfolgsabhangige Vergitung der Por-
sche AG fur das Geschaftsjahr 2012 wurde dabei
zeitanteilig einbezogen. Die langfristige variable
Verglitungskomponente der Porsche AG fiir das
Rumpfgeschaftsjahr 2010 wurde ebenfalls zeitantei-
lig berlicksichtigt, wahrend langfristige variable
Vergltungskomponenten fur die nachfolgenden
Geschéftsjahre aufgrund der vorliegenden aufschie-
benden Bedingungen unberticksichtigt blieben. Im
Geschéftsjahr 2012 wurde ihm zudem fiir das Ge-
schaftsjahr 2011 ein Anerkennungsbonus von
70.000 Euro gewahrt.

Vorstandsvergiitungen nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex

fur das Geschaftsjahr 2012

\ Erfolgsunabhangige \ Erfolgsabhéangige \ Gesamtvergltung
Bestandteile Bestandteile
davon mit
langfristiger
in € Anreizwirkung
Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Martin
Winterkorn 2.714.698 12.606.196 3.940.000 15.320.894
Thomas Edig
(bis 29. Februar 2012) 242.404 370.280 87.240 612.684
Philipp von Hagen
(seit 1. M&rz 2012) 463.472 100.000 0 563.472
Matthias Muller 2.341.895 3.828.360 0 6.170.255
Hans Dieter Potsch 1.578.136 4.986.196 1.750.000 6.564.332
Porsche SE Konzern 7.340.605 21.891.032 5.777.240 29.231.637

1 Die in der Ubersicht genannten Betrége beriicksichtigen die bezogenen Vergiitungen im Porsche Holding Stuttgart GmbH Konzern und

im Volkswagen Konzern, die keine Konzernunternehmen der Porsche SE im Sinne der IFRS sind.



Leistungen bei reguldrer und vorzeitiger
Beendigung der Tatigkeit

Den Vorstandsmitgliedern Prof. Dr. Winterkorn und
P6tsch sind im Falle der reguldren Beendigung ihrer
Tatigkeit im Volkswagen Konzern ein Ruhegehalt
einschlieBlich einer Hinterbliebenenversorgung und
fir die Dauer des Bezugs des Ruhegehalts die
Nutzung von Dienstwagen zugesagt. Die zugesag-
ten Leistungen werden mit Vollendung des 63.
Lebensjahres gezahlt bzw. zur Verfiigung gestellt.
Das Ruhegehalt ergibt sich aus einem Prozentsatz
des fixen Grundgehalts, das den wesentlichen Teil
der individuellen, von der Volkswagen AG bezoge-
nen fixen Vorstandsvergltung ausmacht. Der indivi-
duelle Prozentsatz steigt, ausgehend von einem
Prozentsatz von 50 Prozent, mit jedem Jahr der

Unternehmenszugehdrigkeit um zwei Prozentpunkte.

Die vom Préasidium des Aufsichtsrats der Volkswa-
gen AG festgelegte Hochstgrenze liegt bei 70 Pro-
zent. Eine weitere Differenzierung dieser Leistungen
nach erfolgsabhangigen Bestandteilen und Leistun-
gen mit langfristiger Anreizwirkung erfolgt nicht.
Sowohl Herr Prof. Dr. Winterkorn als auch Herr
P&étsch haben zum 31. Dezember 2012 einen Ruhe-
gehaltsanspruch von 70 Prozent erreicht.

Bei Dienstunfahigkeit besteht Anspruch auf das
Ruhegehalt. Hinterbliebene erhalten 66 2/3 Prozent
Witwenrente bzw. 20 Prozent Waisengeld bezogen
auf das Ruhegehalt des ehemaligen Vorstandsmit-
glieds. Auch im Falle der vorzeitigen Beendigung
der Téatigkeit ist den Vorstandsmitgliedern Prof. Dr.
Winterkorn und Pétsch ein Ruhegehalt bzw. eine
Hinterbliebenenversorgung und fir die Dauer des
Bezugs des Ruhegehalts die Nutzung von Dienst-
wagen zugesagt. Die nach Ausscheiden aus der
Volkswagen AG an diese Vorsténde zu gewahrende
Altersversorgung ist bei einem vorzeitigen Austritt
auf Veranlassung der Volkswagen AG sofort und
ansonsten mit Vollendung des 63. Lebensjahres zu
zahlen. Werden bis zum 63. Lebensjahr auch von
anderer Stelle Vergiitungen bezogen, sind diese bis
zu einem bestimmten Festbetrag auf den Versor-
gungsanspruch anzurechnen.
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GemanB der Regelungen fiir Vorstandsmitglieder
der Volkswagen AG gilt auch fur Herrn Prof. Dr.
Winterkorn und Herrn Pétsch, dass, sofern die
Tétigkeit aus einem nicht von dem Vorstandsmit-
glied zu vertretenden wichtigen Grund beendet wird,
die Anspriche bei nach dem 20. November 2009
abgeschlossenen Vorstandsvertrdgen entsprechend
der Empfehlung aus Nummer 4.2.3 Abs. 4 des
DCGK auf maximal zwei Jahresvergiitungen be-
grenzt sind (Abfindungs-Cap). Flr vor dem
20. November 2009 abgeschlossene Vorstandsver-
trage wird ab der dritten Amtszeit Bestandsschutz
gewahrt.

Fir den Fall, dass die Tatigkeit aus einem von
dem Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen
Grund vorzeitig beendet wird, erfolgt keine Abfin-
dungszahlung an das Vorstandsmitglied.

Matthias Mller erhélt von der Porsche AG kiinf-
tige Versorgungsleistungen, die 50 Prozent des zum
Zeitpunkt des Eintritts in den Ruhestand mit der
Porsche AG vereinbarten festen jahrlichen Gehalts
betragen. Scheidet Herr Miller nach der Vollendung
des 63. Lebensjahres oder bei Dienstunfahigkeit aus,
hat er Anspruch auf monatliche Zahlung des Ruhe-
gehalts. Scheidet er auf eigenen Wunsch aus dem
Vorstand der Porsche AG aus, ist seine Anwart-
schaft auf Ruhegehalt unverfallbar.

Hinterbliebene von Herrn Miller erhalten 60
Prozent Witwenrente bzw. 15 Prozent Halbwaisen-
geld und 30 Prozent Vollwaisenrente bezogen auf
das Ruhegehalt des ehemaligen Vorstandsmitglieds.
Die Waisenrente darf insgesamt nicht mehr als 60
Prozent des Ruhegehalts betragen.

Aus der laufenden Zufiihrung zu den Pensions-
rckstellungen wurde bei der Porsche AG fir Herrn
Mdiller ein Betrag in H6he von 360.753 Euro erfasst.
Der bei der Volkswagen AG erfasste Betrag aus der
Zuflihrung zu den Pensionsriickstellungen belauft
sich fur Herrn Prof. Dr. Winterkorn auf 904.811 Euro
und fiir Herrn Pdtsch auf 1.699.477 Euro. Die Dy-
namisierung der laufenden Renten fur Herrn Mdller,
Herrn Prof. Dr. Winterkorn und Herrn Pétsch erfolgt
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analog zur Dynamisierung des hdéchsten Tarifgehalts,
sofern die Anwendung von § 16 des Gesetzes zur
Verbesserung der betrieblichen Altersversorgung
(BetrAVG) nicht zu einer starkeren Anhebung flhrt.

Vergutung des Aufsichtsrats

Die Porsche Holding Stuttgart GmbH (und da-
mit auch die Porsche AG) sowie die Volkswagen AG
waren ebenso wie ihre Tochterunternehmen im
Geschéftsjahr 2012 unverédndert Konzernunterneh-
men im Sinne des § 18 AktG der Porsche SE. Teil
der nach MaBgabe des Deutschen Corporate
Governance Kodex offen zu legenden Vergiitung der
Aufsichtsratsmitglieder der Porsche SE sind des-
halb auch die Aufsichtsratsverglitungen, die die
Aufsichtsratsmitglieder aufgrund ihrer jeweiligen
Aufsichtsratstatigkeit im Volkswagen Konzern und
im Porsche Holding Stuttgart GmbH Konzern erhal-
ten haben.

Die nachfolgend genannte Vergltung der Auf-
sichtsratsmitglieder der Porsche SE enthalt daher -
neben der Vergitung fir die Tatigkeit als Aufsichtsrat
der Gesellschaft — zudem die Vergltung fur Mitglied-
schaften in Aufsichtsraten und anderen Kontrollgre-

mien im Sinne des § 125 Abs. 1 S. 5 AktG im
Porsche Holding Stuttgart GmbH Konzern und im
Volkswagen Konzern. Die dort bezogene Vergitung
richtet sich nach den Bestimmungen der jeweils
glltigen Satzungen der Gesellschaften.

Entsprechend § 13 Abs. 2 der Satzung der
Porsche AG erhielten die Mitglieder des Aufsichts-
rats der Porsche AG, die auch dem Aufsichtsrat der
Porsche SE angehoren, zur Vermeidung einer Dop-
pelvergitung im Geschéftsjahr 2012 keine erfolgs-
abhéngige Vergitung von der Porsche AG.

§ 13 Abs. 2 der Satzung der Porsche AG wurde im
Geschéftsjahr 2012 geandert. Mitglieder des Auf-
sichtsrats der Porsche AG, die bereits eine Vergl-
tung fur die Mitgliedschaft in einem Aufsichtsgremi-
um eines verbundenen Unternehmens der Porsche
AG im Sinne des AktG erhalten, erhalten ab dem
Geschéftsjahr 2013 zur Vermeidung einer Doppel-
vergutung fur ihre Tatigkeit im Aufsichtsrat der
Porsche AG keine Vergltung.

Die Aufsichtsratsmitglieder der Porsche SE ha-
ben im abgelaufenen Geschéftsjahr 2012 dartber
hinaus keine weiteren Vergltungen bzw. Vorteile fur
personlich erbrachte Leistungen, wie Vermittlungs-
oder Beraterleistungen, erhalten.
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Aufsichtsratsvergiitungen nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex fiir das
Geschaéftsjahr 2012'

\ Erfolgsunabhéngige \ Erfolgsabhangige \ Gesamtvergltung
in € Bestandteile Bestandteile
Dr. Wolfgang Porsche 192.775 635.940 828.715
Uwe Huck 2 159.000 141.525 300.525
Berthold Huber 2 73.000 741.483 814.483
Prof. Dr. Ulrich Lehner 83.000 188.700 271.700
Peter Mosch 2 68.500 440.117 508.617
Bernd Osterloh 2 94.500 560.275 654.775
Hon.-Prof. Dr. techn. h.c. Dipl. Ing. ETH
Ferdinand K. Piéch 222.500 1.022.950 1.245.450
Dr. Hans Michel Piéch 134.000 417.917 551.917
Dr. Ferdinand Oliver Porsche 124.000 766.458 890.458
Hansjorg Schmierer 2 (seit 23. Januar 2012) 96.472 89.757 186.229
Seine Exzellenz Scheich Jassim
Bin Abdulaziz Bin Jassim Al-Thani 31.000 94.350 125.350
Werner Weresch 2 104.000 94.350 198.350
Gesamt 1.382.747 5.193.822 6.576.569

1 Die in der Ubersicht genannten Betrége beriicksichtigen die bezogenen Vergiitungen im Porsche Holding Stuttgart GmbH Konzern und
im Volkswagen Konzern, die keine Konzernunternehmen der Porsche SE im Sinne der IFRS sind.

2 Diese Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Aufsichtsratsvergiitung nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die
Hans-Bdckler-Stiftung abzufiihren.
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Wertsteigernde Faktoren

Die Porsche SE hat ausgehend von den beste-
henden Strukturen und Prozessen im Zusammen-
hang mit der Beteiligung an der Volkswagen AG
schrittweise die organisatorischen und inhaltlichen
Voraussetzungen fur den Erwerb und das Manage-
ment neuer Beteiligungen geschaffen. Hierzu wurden
klare Kriterien und ein systematischer Prozess etab-
liert, um zukinftige Investitionsmdglichkeiten entlang
der automobilen Wertschoépfungskette zu identifizie-
ren und zu prifen. Mit dem strategischen Erwerb
langfristiger Beteiligungen verfolgt die Porsche SE
das Ziel, diese in ihrer Weiterentwicklung zu férdern
und somit eine nachhaltige Wertsteigerung des Net-
tovermdgens zu generieren. Wir verweisen hierzu
auch auf den Abschnitt ,,Ausbau der Strukturen fiir
das Beteiligungsmanagement” im Kapitel ,,Wesentli-
che Ereignisse” sowie auf das Kapitel ,,Prognosebe-
richt und Ausblick” in diesem Lagebericht.

Nachstehend berichten wir Gber die wesentli-
chen nicht finanziellen Leistungsindikatoren des
Volkswagen Konzerns. Diese Werttreiber tragen
dazu bei, den Wert dieser wesentlichen Beteiligung
der Porsche SE nachhaltig zu erhéhen. Hierzu zah-
len neu entwickelte Produkte, die Prozesse in den
Bereichen Forschung und Entwicklung, Beschaffung,
Produktion, Marketing und Vertrieb sowie Umwelt.
Ubergeordnet nimmt Volkswagen dabei stets seine
Verantwortung gegeniber seinen Mitarbeitern und
der Umwelt wahr. Darliber hinaus berichten wir im
Abschnitt ,,Forschung und Entwicklung“ Gber
Neuvorstellungen des Porsche Holding Stuttgart
GmbH Konzerns bis zu dessen Einbringung in die
Volkswagen AG.

Nachhaltigkeit

Corporate Social Responsibility und
Nachhaltigkeit im Volkswagen Konzern
Volkswagen ist aufgrund seiner Unternehmenskultur
wie kaum ein anderes Unternehmen geeignet, das
moderne Versténdnis von Verantwortung und Nach-
haltigkeit mit den traditionellen Werten unternehme-
rischen Handelns zu verbinden. Als global agieren-
der Konzern unterstitzt Volkswagen soziale Projek-
te und Hilfsbedurftige durch ein weltweites Enga-
gement und Spendenwesen und integriert dieses
Konzept zugleich in ein modernes Leitbild, in dem
die strategische Verankerung von Corporate Social
Responsibility (CSR) und Nachhaltigkeit in der Wert-
schopfungskette im Mittelpunkt steht. Die Heraus-
forderungen des 21. Jahrhunderts, insbesondere die
Ressourcen- und Klimaschonung sowie die Gerech-
tigkeit innerhalb und zwischen Generationen, wer-
den in dem Leitbild der Verantwortung und Nachhal-
tigkeit zusammengefihrt. Nachhaltigkeit verlangt
die Zielbalance von 6konomischer, 6kologischer
und sozialer Dimension. Das CSR-Konzept sorgt
daflr, dass der Volkswagen Konzern auf jeder Stufe
des Wertschdpfungsprozesses Risiken vermeidet,
Entwicklungschancen friihzeitig erkennt und seine
Reputation weiter erhdht. So leistet CSR einen
notwendigen Beitrag zur langfristigen Sicherung
und Wertsteigerung des Unternehmens.

Nachhaltigkeitsmanagement

Der Vorstand des Volkswagen Konzerns ist zugleich
das héchste Nachhaltigkeitsgremium im Unterneh-
men (Nachhaltigkeitsboard). Er wird periodisch vom
Konzern-Steuerkreis CSR & Nachhaltigkeit Uber die
Themen Verantwortung und Nachhaltigkeit infor-
miert. Diesem Steuerkreis gehdren Topmanager
zentraler Vorstandsbereiche, der Konzernbetriebsrat
sowie Vertreter der Marken und Regionen an. Der
Steuerkreis verabschiedet die Nachhaltigkeitsstra-
tegie, mit deren Hilfe der Konzern sein Ziel erreichen
will, im Jahr 2018 das nachhaltigste Automobilun-
ternehmen der Welt zu sein.



Seit 2006 koordiniert die CSR-Geschéftsstelle
alle Aktivitaten innerhalb des Konzerns und der
Marken und bedient sich dabei standardisierter
Strukturen, Prozesse und Berichte. Sie richtet die
CSR-Aktivitaten strategisch aus und handelt als
Steuerungseinheit fiir die internen Managementpro-
zesse und den Stakeholder-Dialog. CSR-
Projektteams arbeiten bereichstibergreifend an
aktuellen Themen wie der Nachhaltigkeit in den
Lieferantenbeziehungen. Seit 2009 findet regelma-
Big ein internationaler Austausch zwischen den
CSR-Koordinatoren aller Marken und Regionen statt.
Fir die konzernweite Koordination der Umweltver-
antwortlichen gibt es auBerdem eine Konzern-
Umweltkonferenz und einen Konzern-Umwelt-
strategiekreis. Mit einem Konzern-Beauftragten fir
Umwelt, Energie und neue Geschéftsfelder wurden
die Weichen fur einen 6kologischen Umbau des
Volkswagen Konzerns gestellt.

Die Voraussetzungen fiir eine umfassende und
zeitnahe CSR- und Nachhaltigkeitsberichterstattung
des Konzerns hat der Volkswagen Konzern mit der
Einflhrung des IT-gestitzten Nachhaltigkeitsmana-
gementsystems und der weiteren Integration der
Kennzahlensysteme geschaffen. Den steigenden
Erwartungen der Stakeholder in Bezug auf eine
aktuelle und differenzierte Darstellung der CSR- und
Nachhaltigkeitsleistungen des Unternehmens kommt
Volkswagen mit der erhdhten Steuerungseffizienz
und Transparenz des Kennziffernsystems nach.

Verhaltensgrundsétze und Leitlinien des
Volkswagen Konzerns

Verhaltensgrundsatze, die im gesamten Volkswagen
Konzern glltig sind, geben den Mitarbeitern des
Volkswagen Konzerns einen Wegweiser an die Hand,
um rechtliche und ethische Herausforderungen bei
ihrer taglichen Arbeit zu bewaltigen. In diese
Grundsatze sind die Konzernwerte Kundennahe,
Héchstleistung, Werte schaffen, Erneuerungsfahig-
keit, Respekt, Verantwortung und Nachhaltigkeit
eingeflossen. Fir die Einhaltung der Grundsétze ist
jeder einzelne Mitarbeiter gleichermaBen verant-
wortlich.
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Weitere wichtige Leitlinien fir das Handeln sind
internationale Konventionen, Gesetze und interne
Regeln. Mit der ,,Erkldrung zu den sozialen Rechten
und den industriellen Beziehungen bei Volkswa-
gen“ (Volkswagen Sozialcharta), der Charta der
Zeitarbeit und der Charta der Arbeitsbeziehungen
bekennt sich der Volkswagen Konzern zu grundle-
genden sozialen Rechten und Prinzipien.
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Forschung und Entwicklung

Neuvorstellungen des Porsche

Holding Stuttgart GmbH Konzerns

Auf dem Genfer Automobil-Salon Anfang Marz
2012 erfolgte die Weltpremiere des neuen Boxster.
Der offene Zweisitzer kam mit einer komplett neuen
Leichtbau-Karosserie und einem vollstandig tber-
arbeiteten Fahrwerk auf den Markt. Erheblich nied-
rigeres Gewicht, langerer Radstand, breitere Spur
und gréBere Rader steigern die Fahrdynamik des
Mittelmotor-Sportwagens nochmals deutlich. Die
neuen Boxster-Modelle legen bei den Fahrleistun-
gen zu und sind auBerdem bis zu 15 Prozent spar-
samer. Sie begniigen sich modellabh&ngig mit
weniger als acht Litern Kraftstoff auf 100 Kilometer.

Boxster und Boxster S werden von Sechszylin-
der-Boxermotoren mit Benzin-Direkteinspritzung
angetrieben, deren Effizienz durch Bordnetz-
Rekuperation, Thermomanagement und Start-
Stopp-Funktion weiter gesteigert ist. Das neue

Triebwerk des Basismodells leistet 265 PS (195 kW)
aus 2,7 Liter Hubraum - zehn PS mehr als der
hubraumgréBere Vorganger. Es basiert auf dem 3,4
Liter-Motor des Boxster S. Dieser leistet nun 315
PS (232 kW) und damit finf PS mehr als bisher.

Ende April 2012 folgte in Peking auf der Auto
China 2012 die Weltpremiere des Cayenne GTS.
Sein Konzept: Konzentration auf sportliche Perfor-
mance. Sein Rezept: Mehr Motorleistung, dynami-
schere Kraftentfaltung, strafferes Fahrwerk mit
Tieferlegung, betont sportliche Ausstattung. Der
neue Cayenne GTS schlie3t dabei nicht einfach die
Licke zwischen dem Cayenne S und dem Cayenne
Turbo, sondern differenziert sich mit seinem spezi-
ellen Charakter von den Ubrigen Modellen.

Der Cayenne GTS hat einen auf 420 PS
(309 kW) leistungsgesteigerten 4,8 Liter V8-Motor.
Die Kraftlibertragung Gbernimmt die Achtgang-
Tiptronic S mit integrierter Auto-Start-Stopp-
Funktion. In 5,7 Sekunden spurtet der GTS aus



dem Stand auf Tempo 100. Der durchschnittliche
Verbrauch betragt 10,7 Liter auf 100 Kilometer.

Neuvorstellungen des Porsche Holding Stutt-
gart GmbH Konzerns ab dem 1. August 2012 sind in
der Berichterstattung zum Volkswagen Konzern
enthalten.

Neuvorstellungen des Volkswagen Konzerns
Im Jahr 2012 hat der Volkswagen Konzern seine
Modellpalette in wichtigen Segmenten gezielt aus-
gebaut. Zudem wurden die ersten Produkte basie-
rend auf dem neuen Modularen Querbaukasten
(MQB) eingeflhrt, der die Grundlage flr viele weite-
re Modellneuheiten in den kommenden Jahren sein
wird. Mit den neuen Konzernmarken Porsche und
Ducati umfasst das Angebot des Konzerns rund 280
Pkw-, Nutzfahrzeug- und Motorradmodelle sowie
deren Derivate. Mit einer Auswahl vom Kleinwagen
bis zum Supersportwagen im Pkw-Bereich, vom
kleinen Pickup bis zum schweren Lkw und Bus im
Nutzfahrzeugsektor und den Motorradern deckt der
Konzern damit nahezu alle wesentlichen Segmente
und Karosserieformen ab. Sofern dies wirtschaftlich
ist, wird der Volkswagen Konzern weiterhin offene
Marktsegmente zielstrebig erschlieBen.

Die Marke Volkswagen Pkw présentierte im Jahr
2012 eine Vielzahl neuer Modelle. Im Mittelpunkt
stand der neue Golf, der als volumenstarkstes Kon-
zernmodell und eines der meistverkauften Autos
weltweit auch in seiner siebten Auflage neue MaB-
stdbe im Kompaktsegment setzt. Mit dem up! als
Vierturer und dem Passat Alltrack als Kombi-
Offroad-Variante wurden wichtige Volumen- und
Nischensegmente besetzt. Der Polo GTI, das neue
Beetle Cabriolet und die Produktaufwertung des CC
stérkten zudem das emotionale Markenbild von
Volkswagen. Den spezifischen Kundenbediirfnissen
und Marktanforderungen in den wichtigen Regionen
auBerhalb Europas trégt Volkswagen mit Produkt-
aufwertungen und landerspezifischen Modellen
Rechnung. Im Geschéftsjahr 2012 wurden der Gol,
das meistverkaufte Modell im Gesamtmarkt Brasili-
en, und sein Stufenheckderivat Voyage aufgewertet.
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In China kamen die kompakten Stufenhecklimousi-
nen Sagitar und New Lavida sowie der aufgewertete
New Bora auf den Markt. Dartiber hinaus erhielt der
Santana, der als erstes Konzernfahrzeug im Reich
der Mitte abgesetzt wurde, nach seiner fast 30-
jahrigen Laufzeit einen Nachfolger. Zukunftsweisend
war zudem die Einflhrung des Jetta Hybrid — des
ersten Hybridmodells des Konzerns in der Kom-
paktklasse — mit dem Volkswagen die Elektrifizie-
rung seines Produktprogramms vorantreibt. Ein
weiteres Highlight war der eco-up!, das sparsamste
Serienauto mit Erdgasantrieb und einer CO»-
Emission von lediglich 79 g/km.

Die Marke Audi stellte im Jahr 2012 ihre techni-
sche und sportliche Kompetenz unter Beweis und
wurde erneut ihren hohen Anspriichen gerecht. Im
kompakten Premiumsegment wurde der erfolgrei-
che Audi A3 als erstes Konzernfahrzeug basierend
auf dem MQB erneuert. Mit den Audi-Modellen A4
allroad, RS 4 Avant, A6 allroad quattro, S6 Limousi-
ne und Avant, S7 Sportback und S8 wurden weitere
Derivate eingefiihrt, die verschiedene Premiumseg-
mente besetzen. Wichtige Volumenmodelle wie der
Audi A4 als Limousine und als Avant, der Audi Q5
und die speziell fur Markte wie China angepassten
Versionen des Audi A4 und Audi A6 mit verlanger-
tem Radstand wurden aufgewertet oder erneuert.
Hinzu kam die Produktaufwertung des Audi RS5
Coupé. Ihre wachsende Elektrokompetenz demons-
trierte die Marke Audi mit der Markteinfihrung des
Audi A6 hybrid und des Audi A8 hybrid.

Mit dem neuen Rapid, der im Jahr 2011 bereits in
einer lokal gefertigten Variante auf dem indischen Markt
eingefuhrt wurde, prasentierte die Marke SKODA eine
kompakte Stufenhecklimousine, die speziell fir interna-
tionale Wachstumsmérkte wie China und Russland
sowie preissensible Kundensegmente in Europa ange-
passt wurde. Der Citigo als ViertUrer ergénzt — wie der
up! bei der Marke Volkswagen — das Angebot im wach-
senden Kleinwagensegment.

Die spanische Marke SEAT erneuerte — eben-
falls auf dem MQB basierend — den Leon, der im
Segment der kompakten und alltagstauglichen
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Kurzhecklimousinen durch sein ausgepragt sportli-
ches Erscheinungsbild besticht. Als Schwester-
modell des SKODA Rapid wird der Toledo fiir SEAT
neue Marktsegmente erobern. Bedeutsam waren
auch die Produktaufwertung der volumenstarken
Ibiza-Produktfamilie sowie die Einflhrung der vierti-
rigen Variante des Kleinwagens Mii.

Die neue Konzernmarke Porsche unterstrich mit ih-
ren Modellneuheiten ihre Spitzenstellung im weltweiten
Premium- und Sportsegment. Besonders wichtig war
die Erneuerung der Markenikone 911 Carrera. Die
ebenfalls erneuerten Mittelmotor-Roadster Porsche
Boxster und Porsche Boxster S prasentierten sich in
der dritten Generation mit verbesserten MaBen und
einer deutlichen Gewichts- und Verbrauchsreduktion.
Mit den GTS-Versionen des Panamera und des Ca-
yenne ergéanzte Porsche sein Angebot in diesen beiden
Baureihen um besonders sportliche Derivate.

Auch die Luxusmarken des Konzerns fuhrten im
Berichtsjahr faszinierende neue Modelle und Deri-
vate in den Markt ein. Bei Bentley debutierten die mit
dem V8-Motor ausgestatteten Varianten des Conti-
nental GT und des Continental GTC sowie der mit
einem W12 Aggregat ausgestattete Continental GT
Speed. Lamborghini prasentierte den erfolgreichsten
Supersportwagen seiner Geschichte, den Gallardo
LP 560-4 als Coupé und Spyder in einem neuen,
noch ausgeprégteren Design. Bugatti bestatigte
seine Ausnahmestellung mit dem Veyron Grand
Sport Vitesse, dem mit einer Spitzengeschwindigkeit
von 431 km/h schnellsten Roadster aller Zeiten.

Volkswagen Nutzfahrzeuge stellte mit dem Cad-
dy Edition 30 und dem Multivan Edition 25 zwei neue
Sondermodelle vor und bestétigte damit seine jahr-
zehntelange Produktfihrerschaft im Bereich leichter
Nutzfahrzeuge. Der California Edition Beach starkte
die Présenz der Marke im Wohnmobilgeschaft. Mit
dem Crafter Kastenwagen BlueTDI wurde ein weite-
res verbrauchsschonendes Nutzfahrzeug eingefihrt.

Im Geschéaftsjahr 2012 wurden die ersten Lkw
der Marke Scania zugelassen, deren Motoren die
neue Euro-6-Abgasnorm erfiillen.

MAN fihrte mit dem NEOPLAN Jetliner einen
neuen Premium-Bus in den Markt ein, der als Li-
nien- und auch als Reisebus Uberzeugt.

Effizienzsteigerung durch Synergien

Bei neuen Fahrzeugprojekten nutzen die einzelnen
Marken des Volkswagen Konzerns sogenannte
Modulbaukésten, die gewahrleisten, dass Synergie-
effekte sowohl zwischen Modellen einer Baureihe
als auch baureihen- und markenubergreifend opti-
mal genutzt und gesteigert werden. Neue Fahrzeuge
fur bereits bestehende und noch zu erschlieBende
Markte lassen sich damit effizienter konzipieren.

Der im Wesentlichen von der Marke Audi entwi-
ckelte Modulare Langsbaukasten (MLB) und seine
Evolutionsstufe MLB evo bilden die Basis fur Fahrzeuge,
deren Motor langs zur Fahrtrichtung eingebaut ist. Den
MLB entwickelt Volkswagen insbesondere hinsichtlich
der Themen Leichtbau und Elektrifizierung weiter. Bei
Audi laufen bereits seit 2007 Modelle vom Band, die auf
dem MLB basieren. Mit dem Einsatz des Modularen
Querbaukasten (MQB) hat der Volkswagen Konzern im
Jahr 2012 einen Quantensprung bei der Weiterentwick-
lung der markentbergreifenden Plattform- und Modul-
strategie gemacht. Der MQB ermdglicht die Konzeption
von Fahrzeugen, deren Architektur die Anordnung des
Motors quer zur Fahrtrichtung vorsieht. Dabei kénnen
Fahrzeuge mit unterschiedlichen Langen, Breiten und
Radstanden produziert werden; damit kommt Volkswa-
gen dem wachsenden Kundenwunsch nach Vielfalt bei
Modellen, Ausstattung und Design nach. Gleichzeitig
reduziert der MQB die Komplexitat, die Stlickkosten
und den Entwicklungsaufwand. Erzielte Einsparungen
nutzt Volkswagen dazu, unter anderem die Ausstattung
seiner Fahrzeuge weiter zu verbessern. Mit dem Audi
A3 wurde im Friihjahr 2012 das erste Fahrzeug auf den
Markt gebracht, das auf dem MQB basiert. Im Jahres-
verlauf folgte das wichtigste Modell der Marke Volks-
wagen Pkw — der neue Golf. Zukinftig wird der MQB
das technische Fundament fir zahlreiche Modelle der
Marken Volkswagen Pkw, Audi, SEAT und SKODA
bilden. Dadurch werden zum Beispiel Innovationen aus
den Bereichen Infotainment und Fahrerassistenz breit
verflgbar.



Den nachsten Schritt in der Weiterentwicklung
dieser Strategie geht der Konzern mit dem Modula-
ren Standardantriebsbaukasten (MSB) unter Feder-
fihrung der Marke Porsche. Der MSB bildet die
Grundlage flr Fahrzeuge, deren Motor in Langsrich-
tung eingebaut ist und die in der Basisvariante tber
einen Heckantrieb verfigen.

Auch auf andere Bereiche des Automobilbaus
Ubertragt Volkswagen den Modulgedanken konse-
quent. Der Modulare Infotainment Baukasten (MIB)
bietet fahrzeugklassen- und markentbergreifend
eine variable Hardwareplattform fir vielfaltige Info-
tainment-Funktionen und individuelle Designs. Der
Modulare Diesel Baukasten (MDB), der die Basis fur
die neuen, noch effizienteren und dynamischeren
Drei- und Vierzylinder-Dieselmotoren bildet, debi-
tierte 2012 im neuen Audi A3.

Mit strategischen Allianzen Kréfte biindeln

Im Geschéftsjahr 2012 hat Volkswagen die beste-
henden Kooperationen mit der Daimler AG und der
Chrysler Group weitergefiihrt. Die Erforschung und
Weiterentwicklung von Hochvolt-Batteriesystemen
fur Plug-in-Hybrid- und Elektrofahrzeuge wird kon-
sequent vorangetrieben, indem der Volkswagen
Konzern Kooperationen mit kompetenten Batterie-
herstellern eingeht; 2012 wurde diese Zusammen-
arbeit intensiviert. Die 2010 zusammen mit dem
Partner VARTA Microbattery GmbH in Ellwangen
gegriindete VOLKSWAGEN VARTA Microbattery
Forschungsgesellschaft mbH & Co. KG hat im Be-
richtsjahr ihre Arbeit vertieft und erste, sehr positive
Resultate erzielt. Sie soll automobiltaugliche Batte-
riezellen und die dazugehorige Fertigungstechnolo-
gie erforschen und entwickeln. Seine Kompetenzen
auf dem Gebiet der Elektrotraktion erweitert der
Volkswagen Konzern durch zahlreiche Hoch-
schulkooperationen.

Einbindung von externem F&E-Know-how

Das Fachwissen der Lieferanten des Volkswagen
Konzerns spielt neben den konzerneigenen Res-
sourcen eine wichtige Rolle im Entwicklungsprozess
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und wird Volkswagen in den kommenden Jahren
dabei helfen, seine Modelloffensive konsequent
fortzusetzen. Die friihzeitige und enge Zusammen-
arbeit interner und externer Kapazitaten gewahrleis-
tet, dass Projekte in der gewlinschten Qualitat und
mit verkUrzter Entwicklungszeit erfolgreich abge-
schlossen werden. Vor allem in kreativen Prozessen
sowie auf dem Gebiet der virtuellen Techniken und
der Megatrends kann der Volkswagen Konzern auf
externes Fachwissen zuriickgreifen.

Aber auch bei unterstitzenden Dienstleistungen,
in nachgeschalteten Prozessen wie der Serienbetreu-
ung sowie bei nachbessernden und nicht kundenrele-
vanten Tatigkeiten nutzt der Volkswagen Konzern
externe Kapazitaten. Dartber hinaus wird die Zusam-
menarbeit mit spateren Serienlieferanten konsequent
ausgebaut, da deren Kompetenz bei der Entwicklung
von Modulen und Komponenten besonders wichtig ist.

Zahlreiche Patente von Mitarbeitern eingereicht
Die hohe Zahl und die technologische Qualitét der
eingereichten Ideen belegten 2012 erneut die groBe
Innovationskraft der Mitarbeiter des Volkswagen
Konzerns. Sie meldeten im Berichtsjahr 4.313 Paten-
te an, davon 2.128 in Deutschland und 2.185 im
Ausland. Schwerpunkte bildeten Innovationen in den
Bereichen modulares Infotainment, Fahrerassistenz-
systeme, Elektroantriebstechnik und Stahl-Leichtbau.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Im Volkswagen Konzern betrugen im Geschéftsjahr
2012 die Forschungs- und Entwicklungskosten
9.515 Millionen Euro wahrend sie sich im Geschafts-
jahr 2011 auf 7.203 Millionen Euro beliefen. Aktiviert
wurden davon Entwicklungskosten in Hohe von
2.615 Millionen Euro (im Vergleichszeitraum: 1.666
Millionen Euro). Die Aktivierungsquote im Volkswa-
gen Konzern lag, nach 23,1 Prozent im Vorjahr, im
Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2012
bei 27,5 Prozent.
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Beschaffung

Stabile Versorgungssituation bei Kaufteilen
und Rohmaterialien im Volkswagen Konzern
Die Versorgungssituation war im Berichtsjahr ge-
pragt von dem wachsenden Fahrzeugabsatz in
China, Nord- und Stidamerika sowie der weiter
steigenden Nachfrage nach Fahrzeugen aller Seg-
mente mit hochwertiger Ausstattung. Daraus resul-
tierte ein steigender bzw. verénderter Bedarf an
Kaufteilen. Die Versorgung aller Komponenten- und
Fahrzeugwerke war dennoch jederzeit gewahrleis-
tet. Besonders hervorzuheben ist dabei die erfolg-
reiche Absicherung der Fahrzeuganlaufe auf Basis
des Modularen Querbaukastens (MQB) bei den
Marken Audi, Volkswagen und SEAT.

Dartber hinaus gab es im Jahr 2012 auBer-
planmaBige Ereignisse, die unter anderem zu Pro-
duktionsausféllen bei Lieferanten von Rohmaterial
fuhrten. In diesen Situationen zeigte sich die Wirk-
samkeit der Prozesse und Sicherheitsmechanismen
des Volkswagen Konzerns, die aufgrund der Er-
kenntnisse aus den Naturkatastrophen in Japan
2011 installiert und in der Organisation verankert
wurden. Mit Hilfe einer geschaftstibergreifenden
,1ask Force“, die ein etablierter Bestandteil des
Krisenmanagements von Volkswagen ist, konnte
die Versorgungssicherheit, in Zusammenarbeit mit
den Lieferanten, jederzeit gewahrleistet werden.

Ein wichtiges Instrument der Versorgungsabsi-
cherung ist die kontinuierliche Anbindung der
Lieferanten des Volkswagen Konzerns an die Sys-
teme des Bedarfs- und Kapazitdtsmanagements.
Das integrierte Kapazitdtsmanagement INCA bietet
den angebundenen Lieferanten die Mdéglichkeit,
ihre Kapazitaten online zu pflegen. Sie erhalten
darliber hinaus fur einen Planungshorizont von bis
zu 24 Monaten Einsicht in die Bedarfsvorschau flr
ihre Teile.

Wegen der anhaltenden Eurokrise waren fir die
meisten Rohmaterialien und Einsatzstoffe im Jahr
2012 sinkende Preise auf den Spotmarkten zu
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verzeichnen. Trotz dieser Tendenz bewegten sich

die Preise jedoch nach wie vor auf einem hohen
Niveau und unterlagen starken Schwankungen.
Insgesamt zeigten sich die Méarkte sehr angespannt
und nervds, vor allem die Preise flir Rohol waren
sehr volatil und zeigten eine hohe Sensitivitat in
Bezug auf politische Unsicherheiten und Spekulati-
onseinflisse.

Die konjunkturellen Effekte wirkten sich auch
auf das Preisniveau der Seltenen Erden aus. Auf
dem von China dominierten Markt waren, im Ver-
gleich zu den historischen Hochstpreisen des Jah-
res 2011, ricklaufige Preise zu beobachten. Diese
bewegten sich jedoch weiterhin auf einem ver-
gleichsweise hohen Niveau.

ErschlieBung neuer Beschaffungsmarkte

Um die Kostenziele im Rahmen der Konzernstrate-
gie 2018 zu erreichen, hat der Volkswagen Konzern
MaBnahmen definiert, die auch im Jahr 2012 kon-
sequent umgesetzt wurden. Eine dieser MaBnah-
men ist die ErschlieBung kostengunstiger Beschaf-
fungsmarkte durch das C3-Sourcing-Programm
(Cost-Competitive-Country-Sourcing). Ziel dieses
Programms ist es, wettbewerbsféhige Beschaf-
fungsmarkte nicht nur fiir die Produktion der dort
lokalisierten Fahrzeugprojekte, sondern auch fir
Fahrzeugprojekte in anderen Landern zu nutzen.
Dazu werden Bauteile aus den C3-Regionen expor-
tiert, ohne dass Volkswagen Abstriche bei seinen
Qualitatsanspriichen machen musste.

Um den Anteil der C3-Vergaben im Warenfluss
nachhaltig zu gewahrleisten, hat der Volkswagen
Konzern die weltweiten Regionalblros geschafts-
bereichslbergreifend weiterentwickelt. Diese Blros
identifizieren neue Lieferanten und begleiten sie bis
zur Vergabeentscheidung, im Anschluss sichert das
Kaufteilemanagement der Regionalbiros die Liefer-
féhigkeit ab.

Ein Beispiel fur die erfolgreiche ErschlieBung
neuer Mérkte ist die Region Siidostasien. Uber das
im Jahr 2010 er6ffnete Regionalbiiro in Kuala Lum-
pur wurden bereits tber 250 Lieferanten aus ganz
Siudostasien an die Volkswagen Systemlandschaft
angeschlossen und bei diesen lokalen Lieferanten
ein signifikantes Beschaffungsvolumen beauftragt.
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Produktion

Produkt- und Lieferantenqualitat im
Volkswagen Konzern

Zufrieden und loyal sind Kunden nur dann, wenn
ihre Erwartungen an ein Produkt oder eine Dienst-
leistung erfillt oder sogar Ubertroffen werden. Zu-
verlassigkeit, Anmutung und Service bestimmen die
vom Kunden wahrgenommene Qualitat im gesam-
ten Produkterlebnis. Der Anspruch des Volkswagen
Konzerns ist, seine Kunden in allen diesen Berei-
chen zu Uberraschen und zu begeistern, um sie
durch hervorragende Qualitat zu Uberzeugen.

Im Berichtsjahr gingen mehrere neue Werke in
Betrieb, es fanden zahlreiche Produktanldufe statt,
und Volkswagen hat erstmals den Modularen Quer-
baukasten (MQB) eingesetzt. Auch unter diesen
herausfordernden Rahmenbedingungen ist es ge-
lungen, das hohe Qualitétsniveau des Vorjahres fur
alle Konzernmarken und —standorte zu bestatigen
und die Anzahl der Schadensfalle auf einem kon-
stant niedrigen Niveau zu halten. Dazu haben auch
die Lieferanten des Volkswagen Konzerns in erheb-
lichem Umfang beigetragen, von denen Volkswagen
neben hdchster Produktqualitét und Liefertreue
auch nachhaltiges Handeln erwartet.

2012 hat der Volkswagen Konzern den Prozess
der Fehlereliminierung weiter standardisiert, um
kiinftig noch schneller auf Stérungen am Fahrzeug
reagieren und seinen Kunden noch schneller helfen

zu kénnen. Eine hohe Geschwindigkeit beim Abstel-
len von Fehlern zahlt sich fir den Volkswagen Kon-
zern nicht nur in Gestalt einer héheren Kundenzu-

friedenheit aus, sondern senkt auch die Gewahrleis-
tungs- und Kulanzkosten.

Produktionsstandorte des

Volkswagen Konzerns

Das Produktionsnetzwerk des Volkswagen Kon-
zerns wurde im Jahr 2012 um flnf Standorte erwei-
tert und umfasste am Ende des Berichtsjahres
insgesamt 99 Produktionsstatten weltweit. Es setzt
sich zusammen aus 58 Automobil-, Nutzfahrzeug-
und Motorradfabriken sowie 41 Komponentenwer-
ken. Durch die Integration von Ducati in den Volks-
wagen Konzern gehdren erstmals Motorradwerke
zum Fertigungsverbund. Neu hinzugekommen sind
nach der vollstandigen Einbringung des Automobil-
geschéfts von Porsche in den Volkswagen Konzern
auch die dazugehoérigen Werke in Zuffenhausen und
Leipzig. Die neu errichtete Fahrzeugfabrik im chine-
sischen Yizheng hat im Berichtsjahr die Produktion
aufgenommen.

Europa bildet mit 67 Fahrzeug- und Komponen-
tenstandorten nach wie vor das Zentrum der Pro-
duktionstétigkeit des Volkswagen Konzerns. Der
Region Asien-Pazifik kommt mit inzwischen 17
Standorten eine wachsende Bedeutung zu. Um
auch langfristig den wichtigen nordamerikanischen
Markt mit lokal gefertigten Fahrzeugen zu bedienen,
ist der Volkswagen Konzern dort inzwischen mit drei
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Fertigungsstandorten vertreten. In Sidamerika
(neun Standorte) und Afrika (drei Standorte) blieb
die Anzahl der Fertigungsstandorte im Berichtsjahr
unverandert.

China ist der groBte Absatzmarkt des Volkswa-
gen Konzerns. Um die Erfolgsgeschichte in diesem
Markt fortzusetzen, hat Volkswagen mit seinen
beiden Joint-Venture-Partnern den Ausbau umwelt-
freundlicher Fertigungskapazitdten beschlossen.
Das Joint Venture Shanghai Volkswagen er&ffnete
Mitte des Jahres die Fahrzeugfabrik in Yizheng im
Suden des Landes. Dort startete zunachst die Pro-
duktion des Polo, im Dezember 2012 begann auch
die Fertigung von Fahrzeugen der Marke SKODA.
Mit dem Ausbau der bestehenden Werke in Chang-
chun, Nanjing und Chengdu sowie weiteren neuen
Werken in Foshan und Ningbo wird die Kapazitét in
China bis 2018 auf circa 4 Millionen Fahrzeuge pro
Jahr ausgebaut. Um dem erwarteten Marktwachs-
tum in den landlicheren Gebieten Chinas friihzeitig
Rechnung zu tragen, vereinbarte das Joint Venture
Shanghai Volkswagen die Errichtung eines Fahr-
zeugwerks im westchinesischen Urumgi. Bereits
2013 sollen dort in einem ersten Schritt teilzerlegte
Fahrzeuge montiert werden. Um den steigenden
Bedarf an Aggregaten zu decken, der sich aus der
Ausweitung der Fahrzeugproduktion in China ergibt,
baut Volkswagen vier Motorenfertigungen an ver-
schiedenen Standorten auf, die ab 2013 Motoren
der neuesten Generation produzieren. DartUber
hinaus wurde der Grundstein fir ein neues Werk fur
die Produktion von Doppelkupplungsgetrieben in
Tianjin gelegt.

Neben China gewinnt die ASEAN-Region im
Rahmen der Wachstumsstrategie des Volkswagen
Konzerns zunehmend an Bedeutung. Im Marz 2012
wurde mit dem Bau einer Volkswagen Produktions-
halle auf dem Gelande des Volkswagen Partners
DRB-Hicom in Malaysia begonnen. Ab dem
1. Quartal 2013 werden dort zukinftig bis zu circa
30.000 zuséatzliche Volkswagen Modelle auf CKD-
Basis gefertigt. Dieser Schritt dient der langfristigen
ErschlieBung des malaysischen Automobilmarktes
und ist ein wichtiger Baustein der ASEAN-Strategie

des Volkswagen Konzerns. Bei dem indonesischen
Partner Indomobil montiert Volkswagen bereits
Fahrzeuge der Marken Volkswagen Pkw, Audi und
Volkswagen Nutzfahrzeuge.

Mit dem Start der Motorenproduktion im mexi-
kanischen Silao Anfang 2013 wurde das 100. Werk
des Volkswagen Konzerns eréffnet und der Produk-
tionsverbund in Nordamerika um zusatzliche Kapa-
zitaten fur die lokale Produktion erweitert. Damit
wird — wie auch mit den Standorten in Chattanooga,
Puebla und San José Chiapa — die lokale Prasenz
auf dem wichtigen nordamerikanischen Absatz-
markt weiter verstarkt und das ehrgeizige Wachs-
tumsziel in dieser Region unterstlitzt sowie ein
wichtiger Beitrag zur Absicherung gegen Wechsel-
kursschwankungen geleistet.

Der anhaltend stark wachsende Markt in Russ-
land ist fur den Volkswagen Konzern von strategi-
scher Bedeutung. Um seine Position in diesem
Markt weiter zu stérken und auszubauen, hat der
Volkswagen Konzern durch den im Juni 2011 abge-
schlossenen Vertrag zur Auftragsfertigung mit der
GAZ Group in Nizhny Novgorod die Voraussetzung
geschaffen, um seine lokale Kapazitat kurzfristig um
circa 110.000 Fahrzeuge jahrlich zu erhéhen. Im
Dezember 2012 hat Volkswagen dort gemeinsam
mit GAZ die CKD-Produktion des SKODA Yeti ge-
startet. Im Mérz 2013 folgt der Jetta und Mitte 2013
der SKODA Octavia. Zur lokalen Belieferung seiner
Fahrzeugfertigungen mit modernsten Motoren ent-
steht in unmittelbarer Nahe des Volkswagen Fahr-
zeugwerks in Kaluga ein Motorenwerk mit einer
Jahreskapazitat von 150.000 Motoren. Ab 2015
werden dort Motoren der modernsten Generation
produziert.

Anlauf der Fertigung auf Basis des Modularen
Querbaukastens

Der Bedarf an und die Nachfrage nach Fahrzeugen
sowie die Anzahl von Fahrzeug- und Aggregatederi-
vaten wachsen ebenso stetig wie die kundenspezi-
fischen Anforderungen auf den weltweiten Markten.
Damit der Volkswagen Konzern dem gerecht wer-



den kann, mussen die Produktionskapazitaten op-
timal genutzt werden. Die im Volkswagen Konzern
entwickelten modularen Baukasten bieten die Mog-
lichkeit, verschiedene Fahrzeug- und Antriebskon-
zepte in einer einheitlichen Fahrzeugarchitektur mit
geringstmaoglichem Aufwand abzubilden und damit
den Anforderungen der verschiedenen Markte ge-
recht zu werden. Dank der standardisierten Produk-
te und Fertigungsprozesse kann der Volkswagen
Konzern unterschiedliche Modelle verschiedener
Marken auf einer Produktionslinie fertigen. Damit
gewinnt Volkswagen deutlich an Flexibilitat, wenn
die Belegung der Werke geplant wird.

Mit dem Anlauf des neuen Audi A3 und dem
Produktionsstart des neuen Golf wurde der MQB
bei den Marken Audi und Volkswagen Pkw erstmals
eingesetzt. Der ebenfalls neu entwickelte Modulare
Produktionsbaukasten (MPB) Uibertragt den Modul-
gedanken vom Fahrzeug in die Fertigung. Durch
standardisierte Anlagen und Betriebsmittel werden
die Flexibilitat und die Wirtschaftlichkeit in beste-
henden Strukturen erhdht. Die modular aufgebauten
Anlagen erméglichen die Fertigung von unterschied-
lichsten Modellen, unter anderem mit verschiedenen
Antriebsarten und Radsténden. So kénnen bei-
spielsweise an einem Arbeitstag mehrere Varianten
des Golf auf einer Produktionslinie gefertigt werden
— die Limousine, der Variant und der Golf Plus.

Beim Anlauf weiterer Modelle, die auf dem MQB
basieren, werden mit dem Einsatz des MPB zusétz-
liche Effizienzvorteile wirksam. Von den standardi-
sierten und bereits erprobten Modulen profitieren
zum Beispiel die Fabriken in Foshan und Puebla, die
ebenfalls den Golf produzieren werden.

In der Motorenfertigung ist im Rahmen des
MQB-Starts die Produktion einer neuen Ottomoto-
ren- und einer neuen Dieselmotoren-Familie ange-
laufen.

Das Volkswagen Konzern-Produktionssystem
Die Ende 2007 getroffenen Betriebsvereinbarungen
zum Volkswagen-Weg haben den Grundstein fir
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einen nachhaltigen Veréanderungsprozess in der
Unternehmenskultur und fir ein neues gemeinsa-
mes Verstandnis bei Volkswagen gelegt. Das Ziel ist
ein ganzheitlicher Entwicklungsprozess des Unter-
nehmens auf dem Weg zum flhrenden Automobil-
hersteller der Welt.

Mit dem Volkswagen-Weg will der Volkswagen
Konzern die Effizienz, Produktivitat, Qualitat,
Kommunikation, Zusammenarbeit, Ergonomie und
Teamarbeit verbessern. Das wird erreicht, indem
Verschwendung dauerhaft vermieden und Ar-
beitsmethoden perfektioniert werden. Dabei steht
immer der Mensch im Mittelpunkt. In der KVP-
Kaskade (Kaskade zum Kontinuierlichen Verbesse-
rungsprozess) werden daher in mehreren Stufen —
sowohl im direkten als auch im indirekten Bereich
— Arbeitsplatze und Ablaufe optimiert. Mit Hilfe von
Workshops und der aktiven Beteiligung der Mitar-
beiter konnten bereits viele Lésungen gefunden
werden, die zu Produkt- oder Prozessstandards
weiterentwickelt wurden. Das wertschopfungsorien-
tierte, synchrone Konzern-Produktionssystem liefert
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die notwendigen Methoden und Instrumente, um
den Volkswagen-Weg umzusetzen, die Qualitat und
die Termintreue zu erh6hen und gleichzeitig Kosten
zu reduzieren. Konzernweit einheitliche Standards
und stabile Prozesse steigern die Produktivitat und
verkurzen die Durchlaufzeiten. Ein wichtiger Ansatz
dabei ist die Qualifizierung. Um die Standards auf
Dauer zu etablieren, durchlaufen die Mitarbeiter in
Lean- und Trainingscentern konzerniibergreifende
Schulungen zur KVP-Kaskade. Das erst im vergan-
genen Jahr erdffnete Trainingscenter Logistik bei
VOLKSWAGEN SLOVAKIA wurde bereits pramiert:
Der von der Fachzeitschrift ,,ATZproduktion“ und
der Beratungsfirma ,,Growtth Consulting Euro-

pe“ vergebene ,Lean & Green Efficiency Award
2012 fur eine schlanke und umweltfreundliche
Produktion ging an das Werk in Bratislava. Und
auch das Stammwerk in Wolfsburg bekam einen
Preis. Mit dem von der Fachzeitschrift ,,Automobil
Produktion“ verliehenen ,,Automotive Lean Produc-
tion Award 2012* wurden die Erfolge des Volkswa-
gen-Wegs in Bezug auf die nachhaltige Verbesse-
rung der Produktivitats- und Verwaltungsprozesse

ausgezeichnet. Am SKODA Stammwerk in Mlada
Boleslav wurde in diesem Jahr ein Trainingscenter
zur Optimierung der Fertigungs- und Verwaltungs-
prozesse erdffnet. Die kontinuierliche Qualifizierung
der Mitarbeiter ist ein fester Bestandteil der Produk-
tionsstrategie des Volkswagen Konzerns.

Ein in Umsetzung und permanenter Weiterent-
wicklung befindliches neues Logistikkonzept fir den
Volkswagen Konzern gestaltet die Versorgung der
Produktionsstandorte und die dazugehdrigen Mate-
rial- und Informationsflisse noch effizienter. Dabei
stehen nicht nur die internen Abldufe der Material-
bereitstellung an den Montagelinien der Fahrzeug-
werke im Fokus, sondern auch die vorgelagerten
Transport- und Logistikprozesse zwischen Volkswa-
gen und seinen Lieferanten. Vor allem dort bestehen
Synergiepotenziale, die die verschiedenen Marken
und Werke des Konzerns nutzen kénnen. Sie erge-
ben sich vor allem aus geringeren Materialbestan-
den, stabileren Prozessen, verbesserten Informatio-
nen und mehr Transparenz.



Marketing und Vertrieb

Vertriebsstruktur im Volkswagen Konzern

Die Mehrmarkenstruktur des Volkswagen Kon-
zerns unterstitzt die Eigenstandigkeit seiner Mar-
ken. Dennoch setzt Volkswagen auf markenuber-
greifende Vertriebsaktivitdten, um Vertriebsvolu-
mina und Marktanteile zu erhéhen, die Ergebnis-
beitrage und die Effizienz des Vertriebs zu stei-
gern und gleichzeitig Kosten zu verringern.

2012 hat der Volkswagen Konzern die Handler
starker an die IT-Systemlandschaft des Konzerns
angebunden; sie ist ein Teil seiner Vertriebsnetz-
strategie und dient dazu, den Informationsaus-
tausch der Handler untereinander sowie zwischen
den Héndlern und dem GroBhandel zu optimieren.
Die partnerschaftliche Zusammenarbeit mit dem
Handel und dessen Rentabilitat stehen dabei im
Mittelpunkt. Sein GroBhandelsgeschaft steuert der
Volkswagen Konzern in mehr als 20 Méarkten Gber
konzerneigene Gesellschaften. Eine Zentralstelle
zur Steuerung dieser nationalen Vertriebsgesell-
schaften macht die Vertriebsaktivitaten transpa-
renter und wirtschaftlicher und schafft Synergien
zwischen den verschiedenen Marken und ihren
Aktivitaten. Best-Practice-Ansétze einzelner Ge-
sellschaften kénnen so schnell und effizient auf
die Ubrigen GroBhandelsgesellschaften Gbertragen
werden. Die Zentralstelle tragt wesentlich dazu bei,

dass die Ziele der ,Strategie 2018“ erreicht werden.

Nachdem der Volkswagen Konzern zum
1. Méarz 2011 das Vertriebsgeschaft der Porsche
Holding Salzburg erworben hatte, hat er 2012 die
Integration dieser Gesellschaft vorangetrieben
und Aufgaben im Volkswagen Konzern neu ausge-
richtet, um ihre speziellen Kompetenzen voll nut-
zen zu kénnen. Die konzerneigenen Handelsaktivi-
taten hat Volkswagen weitgehend unter der Ma-
nagement-Verantwortung der Porsche Holding
Salzburg zusammengefasst, um sie noch effizien-
ter und schlagkraftiger zu machen. Die Porsche
Holding Salzburg ist ein wichtiger Baustein zur
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Ubernahme der Importeursfunktion in aufstreben-
den Markten, beispielsweise in Sidamerika.

Kundenzufriedenheit und Kundentreue im
Volkswagen Konzern

Seine Vertriebsaktivitaten richtet der Volkswagen
Konzern stets darauf aus, seine Kunden zufriede-
ner zu machen - das hat hochste Prioritat. Mit
den im Geschéftsjahr 2011 eingefiihrten MaB-
nahmen und Prozessen konnte Volkswagen auch
2012 die Zufriedenheit der K&ufer seiner Fahr-
zeuge, der Kunden im After-Sales-Bereich und
seiner Handelspartner steigern.

Die Konzernmarken ermitteln regelméaBig die
Zufriedenheit ihrer Kunden. Schwerpunkte wer-
den vor allem bei den Themen Produkt und Ser-
vice gesetzt. Aus den Umfrageergebnissen leiten
sie MaBnahmen ab, um die Kundenzufriedenheit
weiter zu erhdhen.

Die Marken Porsche und Audi nehmen - be-
zogen auf die Gesamtzufriedenheit der Kunden
mit dem Produkt — auf den européischen Kern-
markten sowohl im Vergleich zu anderen Konzern-
marken als auch zu Wettbewerbern Spitzenrange
ein. Die Ubrigen Marken des Konzerns erreichen
Werte Uber oder auf Wettbewerbsniveau.

Kundenzufriedenheit ist eine Voraussetzung
fur Kundenloyalitat. Kunden verhalten sich den
Marken des Volkswagen Konzerns gegeniiber
loyal und vertrauen ihnen, wenn sie mit den Pro-
dukten und Dienstleistungen zufrieden sind. Die
regelmaBig ermittelten Loyalitdtswerte zeigen
eindrucksvoll, wie groB3 dieses Vertrauen ist. Be-
reits mehrere Jahre in Folge konnte die Marke
Volkswagen Pkw die Loyalitéat ihrer Kunden zum
Beispiel in den europaischen Kernmérkten auf
hohem Niveau halten. Die Marke SKODA belegt
dank ihrer loyalen Kunden im Wettbewerbsver-
gleich ebenfalls seit mehreren Jahren einen Platz
auf den vorderen Rangen.
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Servicequalitat

Die weltweite Servicequalitét zu steigern und damit
die Kundenzufriedenheit zu erhéhen ist das Ziel des
Volkswagen Konzerns im Bereich Service. Ansatz-
punkte gibt es im Handelsbetrieb als direkter
Schnittstelle zum Kunden ebenso wie im After-
Sales-Geschéft. In engem Kontakt mit dem Handel
werden Mangel, die wéhrend des emotionalen Mo-
ments der Fahrzeugtbergabe auftreten kénnten,
friihzeitig erkannt und systematisch behoben.

Im Jahr 2012 hat der Volkswagen Konzern die
Prozesse an der Schnittstelle zwischen Markten und
Herstellern weiter gescharft. Hierzu wurde der
Technische Service, bisher ein Teil der Qualitatssi-
cherung, in den Vertrieb After-Sales eingegliedert.
Die dadurch gewonnene Marktnahe hilft dem Tech-
nischen Service, Stérungen am Fahrzeug noch
friihzeitiger zu erkennen, zu priorisieren, Gegen-
maBnahmen zu ergreifen und deren Wirksamkeit zu
beurteilen. Qualitatssicherung und Technischer
Service arbeiten auch in der neuen Struktur eng
zusammen.
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Mitarbeiter

Beschiftigungssituation im

Volkswagen Konzern

Am 31. Dezember 2012 beschéftigte der Volkswa-
gen Konzern 525.245 aktive Mitarbeiter; 7.804 Mit-
arbeiter befanden sich in der passiven Phase der
Altersteilzeit. In einem Ausbildungsverhaltnis stan-
den 16.714 Personen. Die Gesamtbelegschaft des
Volkswagen Konzerns umfasste am Ende des Be-
richtsjahres 2012 549.763 Mitarbeiter. Verglichen mit
dem Stand vom 31. Dezember 2011 waren es 9,5
Prozent mehr. Die Zahl der im Inland beschéftigten
Personen betrug 249.470 (plus 10,9 Prozent). Der
Inlandsanteil der Belegschaft erhdhte sich von 44,8
Prozent am 31. Dezember 2011 auf 45,4 Prozent
zum 31. Dezember 2012.

Berufsausbildung bei Volkswagen

Die Berufsausbildung leistet einen zentralen Beitrag
zur Entwicklung einer Spitzenmannschaft bei
Volkswagen. In den vergangenen Jahren hat Volks-
wagen sein Engagement fur die duale Ausbildung
weiter verstarkt und international weitere Standorte
in die Berufsausbildung einbezogen. Im Dezember
2012 beschaftigte der Konzern weltweit 16.714
Auszubildende, davon 11.913 in Deutschland.

Die Volkswagen AG bildete am 31. Dezember
2012 an ihren sechs Standorten Wolfsburg, Hannover,

Braunschweig, Kassel, Emden und Salzgitter 4.838
Auszubildende und Studierende im Praxisverbund in
insgesamt 32 Berufen und 26 Studiengéngen aus.
Gegenuber 2011 wurden 125 zusétzliche Ausbil-
dungsplatze geschaffen. Weitere 50 Ausbildungs-
platze entstanden bei der Volkswagen Sachsen
GmbH, der Automobilmanufaktur Dresden GmbH
und bei der Volkswagen Osnabriick GmbH.

Die AUDI AG verzeichnete zum Ende des Jahres
2012 insgesamt 2.459 Auszubildende in 23 Berufen.
Weiterhin waren zum Jahresende 2.212 Auszubil-
dende bei MAN und 453 Auszubildende bei Porsche
in Deutschland beschéftigt.

An einer Vielzahl von Standorten im Ausland
existiert mittlerweile eine Berufsausbildung nach
dualem Prinzip, an weiteren ist diese im Aufbau. So
begann bei der Volkswagen Group Rus im Werk
Kaluga im Jahr 2012 bereits der dritte Ausbildungs-
jahrgang. Neben den bisherigen Ausbildungsberu-
fen Kraftfahrzeugmechatroniker, Konstruktions- und
Fertigungsmechaniker, Kraftfahrzeuglackierer und
Mechatroniker wurde mit der Fachkraft fur Lagerlo-
gistik ein weiteres Berufsbild aufgenommen.

Bei Volkswagen in Chattanooga, USA, haben
zum dritten Mal Auszubildende eine Ausbildung
zum Mechatroniker begonnen. Diese wird hier ge-
meinsam mit den lokalen Partnern Tennessee Tech-
nology Center und Chattanooga State Community
College durchgefihrt.
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Bei Volkswagen Navarra in Pamplona erdffnete
im April 2012 ein modernes Ausbildungszentrum.
Der Bau des Ausbildungszentrums und das Enga-
gement fir Bildung werden in dieser Region Spani-
ens als bedeutender Beitrag von Volkswagen zur
Ubernahme sozialer Verantwortung gewdirdigt.

Die weltweit besten Auszubildenden des Unter-
nehmens werden jéhrlich von Konzernvorstand und
Welt-Konzernbetriebsrat mit dem Best-Apprentice-
Award ausgezeichnet. Dieser Preis wurde Ende
November 2012 in Miinchen zum zwdlften Mal
vergeben. 29 Ausgebildete aus 13 Landern nahmen
die Ehrung entgegen.

Im Talentkreis fir junge Fachkrafte fordert
Volkswagen besonders talentierte Ausgebildete. Er
ist ein wichtiges Instrument, um fachlich und per-
sonlich herausragende Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter beim Ubergang von der Berufsausbildung in
die berufliche Praxis zu begleiten. In der Volkswa-
gen AG und der Volkswagen Financial Services AG
nahmen im Dezember 2012 insgesamt 232 junge

Talente an diesem zweijahrigen Entwicklungs- und
Qualifizierungsprogramm teil. 163 Talente haben
das Programm bereits abgeschlossen.

Der Schwerpunkt der Volkswagen Berufsausbil-
dung liegt auf der fachlichen Entwicklung der Aus-
zubildenden. Darliber hinaus profitieren sie von
einer Reihe erganzender Programme und Angebote.
In Deutschland gehdren hierzu die Kooperation der
Volkswagen Berufsausbildung mit dem Grinder-
und Hightech-Wettbewerb ,,Jugend griindet” sowie
die Ausrichtung der Wettbewerbe ,,ProTalent“ und
»ProMechaniker”. In Kooperation mit der Porsche
Inter Auto GmbH & Co. KG in Salzburg und der
VOLKSWAGEN SLOVAKIA a. s. in Bratislava erhal-
ten Auszubildende der Volkswagen AG bereits die
Méglichkeit, erlernte Kenntnisse und Fahigkeiten im
Ausland zu vertiefen sowie berufliche Mobilitdt und
Flexibilitat zu entwickeln.

Eine mehr als zwanzigjahrige Tradition hat das
Engagement der Volkswagen Auszubildenden in der
Gedenkstatte Auschwitz. Vorbereitet und betreut



vom Internationalen Auschwitz Komitee und der
Volkswagen Coaching GmbH, reisen mindestens
viermal jahrlich Auszubildende von Volkswagen und
polnische Jugendliche fir je zwei Wochen nach
Auschwitz, um dort am Erhalt der Gedenkstatte
mitzuarbeiten. Uber 2.100 Jugendliche aus
Deutschland und Polen haben mittlerweile an dem
Programm teilgenommen. Seit 2012 haben nun
auch Auszubildende weiterer Volkswagen Tochter-
und Beteiligungsgesellschaften die Mdglichkeit, bei
der Erhaltung der Gedenkstétte in Auschwitz zu
helfen.

Nach ihrer Ausbildung haben Berufsanfanger
seit 2006 die Moglichkeit, mit dem Programm
»~Wanderjahre“ fir zwolf Monate zu einer Konzern-
gesellschaft ins Ausland zu gehen. Inzwischen
beteiligen sich 32 Gesellschaften des Volkswagen
Konzerns in 17 Landern an diesem Entwicklungs-
programm. Mehr als 320 junge Mitarbeiter des
Konzerns haben bislang diese Chance wahrge-
nommen. Im Jahr 2012 begannen 46 ,,Wande-
rer“ aus Deutschland sowie 10 Programmteilnehmer
aus sieben weiteren Landern ihr ,Wanderjahr* im
Volkswagen Konzern.

Entwicklung fiir Hochschulabsolventen

Hoch qualifizierter Nachwuchs ist fir die Zukunft
des Unternehmens unentbehrlich, denn in der Au-
tomobilindustrie zahlt die Innovationskraft zu den
entscheidenden Wettbewerbsfaktoren. Volkswagen
fordert seinen akademischen Nachwuchs mit einem
differenzierten Konzept: der Studentischen Talent-
bank und dem Akademischen Talentpool.

Bereits seit 1998 entwickelt Volkswagen mit der
Studentischen Talentbank besonders leistungsstar-
ke Studenten im fachlichen und Uberfachlichen
Bereich. Rund 2.100 Studenten haben sich seitdem
durch ihren engagierten Einsatz wahrend eines
Praktikums bei Volkswagen qualifiziert. Volkswagen
begleitet diese ehemaligen Praktikanten wahrend
ihres weiteren Studiums und 1&dt sie beispielsweise
zu Fachvortragen, Seminaren oder Exkursionen zu
Volkswagen Standorten ein.
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Kurz vor ihrem Studien- oder Promotionsab-
schluss werden talentierte Studierende in den Aka-
demischen Talentpool aufgenommen. Mit diesem
neuen Rekrutierungsinstrument kénnen ausgewahl-
te Potenzialtrdger im Unternehmen sichtbar ge-
macht und fir einen qualifizierten Berufseinstieg in
den Fachbereichen bertcksichtigt werden.

Um jungen Hochschulabsolventen einen opti-
malen Start im Unternehmen zu erméglichen, bietet
Volkswagen das Trainee-Programm ,,StartUp Di-
rect“ an. Uber einen Zeitraum von zwei Jahren
lernen die Teilnehmer neben der Arbeit im eigenen
Fachbereich nicht nur das Unternehmen Volkswa-
gen eingehend kennen, sondern nehmen zudem an
erganzenden QualifizierungsmaBnahmen teil. Hinzu
kommen mehrwdéchige Einsétze in Produktion und
Vertrieb sowie optional ein Auslandsaufenthalt.

Hochschulabsolventen mit internationaler Aus-
richtung kdnnen alternativ dazu das Programm
~StartUp Cross* durchlaufen. Dieses internationale
Programm sieht wahrend seiner 18-monatigen
Dauer einen dreimonatigen Auslandseinsatz vor.
Uber 2.000 Trainees haben seit 2008 im Rahmen
eines der beiden Programme ihre ersten Erfahrun-
gen bei Volkswagen gesammelt.

Zur internationalen Talentgewinnung bietet der
Volkswagen Konzern seit 2012 jungen Ingenieuren
aus Sudeuropa mit dem Trainee-Programm ,StartUp
Europe” die Chance, internationale Berufserfahrung
zu sammeln. Volkswagen richtet sich mit diesem
Programm zun&chst an Hochschulabsolventen aus
Spanien und Portugal. Nach einem Einsatz in der
jeweiligen Auslandsgesellschaft in Spanien oder
Portugal folgen bis zu 21 Monate in einer deutschen
Konzerngesellschaft. Eine Festanstellung ist nach
Abschluss des zweijahrigen Programms maoglich.

Frauenférderung und familienbewusste
Personalpolitik bei Volkswagen

In der Unternehmenskultur von Volkswagen haben
sowohl der Beruf als auch die Familie einen sehr ho-
hen Stellenwert. Eine familienbewusste Personalpolitik
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ist fur Volkswagen ein wesentlicher Erfolgsfaktor.
Dieses Engagement hat Tradition: 1989 war Volks-
wagen das erste deutsche GroBunternehmen, das
eine Richtlinie zur Férderung von Frauen verab-
schiedete und mit gezielten Programmen unterlegte.
Bereits 2007 definierte die Volkswagen AG erstmals
konkrete Ziele, um den Frauenanteil im Unterneh-
men zu erhdhen. Im Frihjahr 2011 legte der Volks-
wagen Konzern im Rahmen einer freiwilligen Selbst-
verpflichtung differenzierte Ziele vor, um den Anteil
von Frauen bei Volkswagen in Deutschland nachhal-
tig zu steigern.

Ein wegweisendes Mittel dafir ist die Quotie-
rung bei der Einstellung von Hochschulabsolventen.
Volkswagen stellt die besten Hochschulabsolventen
eines Jahrgangs in den bendtigten Fachrichtungen
ein und entwickelt diese konsequent weiter. Hier
orientiert sich Volkswagen an dem Anteil der Absol-
ventinnen in den jeweiligen Studiengéngen. Dieser
Systematik folgend miissen rund 10 Prozent der
eingestellten Absolventen des Studiengangs Ma-
schinenbau Frauen sein. In der Elektrotechnik sind
es ebenfalls 10 Prozent und in den Wirtschaftswis-
senschaften 50 Prozent. Gemittelt Uber alle fur
Volkswagen relevanten Studiengdnge ergibt sich
aus diesen differenzierten Quoten das Ziel, bei der
Einstellung von Hochschulabsolventen einen Frau-
enanteil von mindestens 30 Prozent zu erreichen.
Schon frihzeitig geht Volkswagen auf weibliche
Studierende zu: Zum Beispiel mit dem bundesweit
ausgeschriebenen ,Woman DrivING Award“ und den
neu eingefuhrten ,Woman Experience Days" richtet

sich Volkswagen an Studentinnen und Absolventin-
nen der Ingenieurswissenschaften, um sie fur techni-
sche Berufe bei Volkswagen zu gewinnen.

Dieser erhéhte Anteil neu ins Unternehmen ein-
tretender qualifizierter Frauen ermdglicht es, in den
folgenden Jahren den Anteil weiblicher Flihrungs-
kréfte kontinuierlich zu steigern. Der Volkswagen
Konzern strebt in Deutschland langfristig einen
Frauenanteil von 30 Prozent auf allen Hierarchie-
ebenen im Management an. So konnte der Frauen-
anteil im Management des Volkswagen Konzerns in
Deutschland von 8,5 Prozent (2011) auf 9,3 Prozent
(2012) erhdht werden. 41 Frauen durchliefen 2012
das Mentoring-Programm der Volkswagen AG, das
sie auf dem Weg ins Management unterstitzt.

Daruber hinaus verfolgt Volkswagen das Ziel,
den Anteil der Facharbeiterinnen und Meisterinnen
auf 10 Prozent anzuheben. Derzeit liegt der Anteil
der Meisterinnen in der Volkswagen AG bei 4,3
Prozent. 2012 wurden 31 Frauen durch ein gezieltes
Mentoring-Programm auf dem Weg zur Meisterin
unterstitzt.

Mit einem Anteil von 26,8 Prozent weiblichen
Auszubildenden im Jahr 2012, insbesondere von
20,9 Prozent im gewerblich-technischen Bereich,
nimmt der Volkswagen Konzern in Deutschland
einen Spitzenplatz in der Automobilindustrie ein.
Dieser Anteil soll in Richtung 30 Prozent ausge-
baut werden. Daher wirbt Volkswagen gezielt um
weibliche Talente, zum Beispiel mit speziellen
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Informationstagen Uber die gewerblich-technische
Berufsausbildung bei Volkswagen und Berufserleb-
nistagen fur junge Frauen. Das Unternehmen betei-
ligt sich seit Jahren am bundesweiten Girls* Day und
bot 2012 etwa 2.000 Schulerinnen einen praxisna-
hen Einblick in die Berufe der Automobilbranche.

Neben der Gewinnung und Férderung weibli-
cher Talente arbeitet Volkswagen kontinuierlich an
der Verbesserung der Vereinbarkeit von Beruf und
Familie. Dazu z&hlen ein hohes MaB an Arbeitszeit-
flexibilitat und eine Vielfalt an Teilzeit- und Schicht-
modellen sowie betriebsnahe und betriebseigene
Kinderbetreuung. Um den Kontakt zu Beschaftigten
in Elternzeit zu halten und ihnen einen qualifizierten
Wiedereinstieg zu ermdglichen, bietet Volkswagen
Elternzeittreffen und Seminare an.

Leistungsférderung und Erfolgsbeteiligung
bei Volkswagen

Weiterentwicklung und Qualifizierung sind fiir den
Volkswagen Konzern ein wichtiger Baustein auf dem
Weg zur Spitzenmannschaft. Die systematische
Férderung und Honorierung von Leistung und die
Umstellung der VerglUtungssysteme auf eine nach-
haltige Beteiligung der Beschéftigten am erreichten
Unternehmenserfolg sind ein weiterer Bestandteil
der Strategie des Volkswagen Konzerns. Seit dem
Jahr 2010 gibt es in der Volkswagen AG durchgén-
gige und einheitliche Kriterien fiir die Entwicklung
von Kompetenz und die Bewertung von Leistung.
Diese gelten flr die gesamte Belegschaft — vom

Auszubildenden bis zum Top-Manager. Die Kriterien
sind durch konkrete Anreizsysteme in der Entgelt-
struktur unterlegt.

Fir die Tarifbeschaftigten der Volkswagen AG
gilt ein Entgeltsystem, das aus drei wesentlichen
Elementen besteht:

+ der Grundvergltung in Gestalt des monatlichen
Entgelts,

- dem tariflich vereinbarten Anspruch auf Erfolgs-
beteiligung,

+ seit Anfang 2011 der leistungsorientierten Vergi-
tungskomponente, die zusétzlich die Leistungen
jedes Einzelnen honoriert.

Das um die leistungsorientierte Vergiitungs-
komponente erweiterte Entgeltsystem hat sich in
der Volkswagen AG als Instrument zur Teilhabe der
Belegschaft am Erfolg bewahrt. Gleichzeitig tragt es
zur individuellen Leistungshonorierung bei Erhalt
der Wettbewerbsfahigkeit bei. Der Standard des
dreistufigen Vergltungssystems wird im Konzern
zunehmend umgesetzt.

Beteiligung der Mitarbeiter

des Volkswagen Konzerns

Mit dem Stimmungsbarometer kdnnen sich die
Mitarbeiter im Volkswagen Konzern aktiv in das
Unternehmensgeschehen einbringen. Diese einheit-
liche konzernweite Mitarbeiterbefragung erhebt
einmal jahrlich die Zufriedenheit der Beschéaftigten.
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Im Anschluss an die Befragung werden die Ergeb-
nisse gemeinsam von Vorgesetzten und Mitarbeitern
besprochen. Hierbei kommen Beschwerden und
Probleme genauso zur Sprache wie Vorschlage zur
besseren Arbeitsgestaltung. Die dabei vereinbarten
VerbesserungsmaBnahmen werden im Zeitraum bis
zur nachsten Befragung umgesetzt. Im Jahr 2012
wurde das Stimmungsbarometer zum fiinften Mal
durchgeflhrt. In die Befragung einbezogen waren
102 Standorte und Gesellschaften in 32 Landern.
Von tber 378.000 zur Teilnahme eingeladenen Mit-
arbeitern nahmen mehr als 342.000 teil. Erstmals
dabei waren die Porsche Holding Salzburg, die
Volkswagen Osnabriick GmbH und die Volkswagen
Group Japan K. K. Neben der Beteiligung der Mit-
arbeiter stellt der Stimmungsindex eine wesentliche
KenngréBe des Stimmungsbarometers dar. Auch
hier ist fir den Volkswagen Konzern eine positive
Entwicklung zu verzeichnen.

Ein weiteres Instrument, flr dessen Erfolg das
Engagement der Mitarbeiter groBe Bedeutung hat,
ist der Volkswagen-Weg. Seit fiinf Jahren ist er ein
fester Bestandteil bei Volkswagen — mit dem Ziel,
Wettbewerbsfahigkeit und Beschaftigung zu si-
chern. Im Mittelpunkt steht ein umfassender Ver-
besserungsprozess mit der standigen Weiterent-
wicklung von Produktivitét und Effizienz sowie

Qualitat, Ergonomie, Filhrung und Zusammenarbeit.

Mit dem Volkswagen-Weg hat Volkswagen ein
bestandiges Instrument etabliert, um nach hohen
Standards flachendeckend, systematisch und
verbindlich Probleme zu |6sen und Verbesserungen
voranzutreiben. Die Beteiligung eines jeden Mitar-
beiters ermdglicht es, in den einzelnen Bereichen
des Unternehmens Arbeitsplatze, Prozesse und
Strukturen immer weiter zu verbessern. Die ande-
ren Marken des Volkswagen Konzerns verfligen
Uber ahnliche Programme zur Steigerung der Effizi-
enz. So kommt in der Produktion beispielsweise ein
konzernweit fur alle Marken einheitliches Produkti-
onssystem zum Einsatz.

Volkswagen legt groBen Wert darauf, die Ideen
und Verbesserungsvorschlage seiner Mitarbeiter in

die Arbeitsorganisation und den Produktionsprozess
einflieBen zu lassen. Gesichtet und bewertet werden
die Anregungen der Mitarbeiter im Volkswagen
Ideenmanagement, das an allen deutschen Stand-
orten vertreten ist. Die Anfédnge des Vorschlagwe-
sens bei Volkswagen reichen bis in das Jahr 1949
zurlick. Seitdem ist das Engagement der Mitarbeiter
fur die Verbesserung von Prozessen und Produkten
eine feste MessgroBe fur die Kreativitat, Fachlichkeit
und Motivation der Volkswagen Belegschaft. Das
Ideenmanagement ist damit ein wichtiges Fuih-
rungs- und Motivationsinstrument fir betriebliche
Vorgesetzte. Im Berichtsjahr wurde konsequent an
der Vernetzung der Volkswagen Standorte weltweit
gearbeitet.

Die Mitarbeiter des Volkswagen Konzerns reich-
ten im Geschaftsjahr 2012 konzernweit 536.532
Verbesserungsvorschlage ein, 12,9 Prozent mehr als
im Vorjahr (475.073). Die im Berichtszeitraum umge-
setzten 380.475 Verbesserungsideen trugen erheb-
lich dazu bei, die Qualitét der Produkte des Volks-
wagen Konzerns zu erhéhen und Prozesse effizien-
ter zu gestalten. Dadurch reduzierten sich die Kos-
ten im Volkswagen Konzern um insgesamt
358,1 Millionen Euro Die Ideengeber erhielten fr
ihre Kreativitat und ihre Mitgestaltung des Unter-
nehmensgeschehens Pramien in H6he von insge-
samt rund 34,1 Millionen Euro. Darilber hinaus tragt
das ldeenmanagement dazu bei, die Arbeit bei
Volkswagen sicherer und gesundheitsvertraglicher
zu machen. Durch erfolgreich realisierte Ideen wer-
den Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz konti-
nuierlich verbessert.

Gesundheitsvorsorge und Arbeitsschutz im
Volkswagen Konzern

Gesundheitsmanagement bei Volkswagen geht weit
Uber klassische Gesundheitsvorsorge und Arbeits-
schutz hinaus. Denn das bei Volkswagen seit Lan-
gem praktizierte ganzheitliche Gesundheitsma-
nagement umfasst auch Aspekte der Arbeitsorgani-
sation, der Ergonomie, des Fihrungsstils und der
Perspektive flr jeden Einzelnen.



Mit dem Checkup wurde bei Audi im Jahr 2006
und bei Volkswagen im Jahr 2010 eine kostenlose

und umfassende Vorsorgeuntersuchung fir alle
Mitarbeiter eingefiihrt. Das inzwischen etablierte
Instrument tragt dazu bei, die Gesundheit, Fitness
und Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter zu erhalten
und zu férdern. Die hohe diagnostische Qualitat des
Checkups wird von den Beschéftigten allgemein
anerkannt: Seither wurden Uber 42.000 Volkswagen
Checkups und tber 51.000 Audi Checkups durch-
geflhrt.

Nach der erfolgreichen Implementierung des
Checkups an den deutschen Standorten lag der
Schwerpunkt 2012 weiterhin auf der Ausweitung der
internen und externen Praventionsangebote, die mit
diesem Instrument verknilpft sind. Zudem wurde die
groBflachige Einflhrung des Volkswagen Checkups
an auslandischen Konzernstandorten fortgefiihrt,
wie zum Beispiel im Werk Puebla bei Volkswagen
de México. In weiteren Gesellschaften werden be-
stehende Vorsorgeuntersuchungsprogramme an
den konzernweiten Standard des Checkups ange-
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passt. Parallel dazu gewahrleistet Volkswagen mit
Verbesserungen entlang des gesamten Produktent-
stehungsprozesses, dass die Qualitat der Arbeits-
pléatze und die aus der Produktion resultierenden
Belastungen fiir die Mitarbeiter bereits in der Pla-
nungs- und Konstruktionsphase der Fahrzeugmo-
delle beriicksichtigt werden. Die gemeinsame Ziel-
setzung ist es, mit Wissenschaft und Praxis einen
Einklang zwischen ergonomisch modernen Arbeits-
platzen und innovativen Arbeitsprozessen zu schaf-
fen. Durch den Einsatz von Ergotherapeuten an den
Produktionslinien kénnen Mitarbeiter direkt an ihrem
Arbeitsplatz zu einer ergonomischeren Ausfihrung
der Arbeitsablaufe beraten und angeleitet werden.

Im Rahmen der Fuhrungskrafteentwicklung
werden betriebliche Vorgesetzte daflir sensibilisiert,
Zusammenhange zwischen Fihrung und Gesund-
heit der Mitarbeiter in ihrer Flhrungspraxis starker
zu bericksichtigen. Darlber hinaus werden zum
Arbeitsschutz seit Anfang 2012 verpflichtende Qua-
lifizierungsmodule fir alle angehenden Fihrungs-
kréfte durchgefuhrt. Auf der Grundlage des 2010



74

- Das Unternehmen

Konzernlagebericht

implementierten Konzern-Arbeitsschutz-
Managementsystems haben alle einbezogenen
Konzernmarken und -gesellschaften ihre bestehen-
den Arbeitsschutzorganisationen und —prozesse
analysiert. Die Ergebnisse stehen nun in einem
zentralen Datenbanksystem konzernweit zur Verfi-
gung. Dies schlieBt die systematische Kommunika-
tion Uber identifizierte Good-Practice-Beispiele im
Volkswagen Konzern ein.

Betriebliche Sozialleistungen bei Volkswagen
Die Volkswagen AG versichert jeden Beschaftigten
im Rahmen einer Kollektivunfallversicherung gegen
Unfélle mit Todes- oder Invaliditétsfolge. In den
internationalen Konzerngesellschaften profitieren
die Mitarbeiter von weiteren betrieblichen Leistun-
gen: Dazu zdhlen je nach Standort Transport- und
Verpflegungszuschisse, kostenglinstiger Wohnraum,
monatliche Kinderbetreuungszuschisse sowie
Verglnstigungen fir ausgewahlte Freizeitaktivitaten.
Zusatzliche Leistungen in der Gesundheitsversor-
gung oder Rentenzusatzversicherungen runden das
Angebot standortspezifisch ab.

Zur Absicherung des Alterseinkommens ehema-
liger Mitarbeiter unterhalten die Volkswagen AG
sowie ihre Marken- und Tochtergesellschaften be-
triebliche Altersversorgungssysteme. Diese beruhen
in Deutschland auf einer Direktzusage. In der
Volkswagen AG besteht die betriebliche Altersver-
sorgung aus der Grundversorgung und den Zusatz-
versorgungen Beteiligungsrente | und Il. Wahrend

Grundversorgung und Beteiligungsrente | arbeitge-
berfinanziert sind, bietet die Beteiligungsrente Il den

Beschéftigten die Mdglichkeit, durch Entgeltum-
wandlung selbst Vorsorge aus dem Bruttoentgelt zu
betreiben.

Seit 2001 werden die Aufwendungen flr die Di-
rektzusage der Volkswagen AG Uber den vom Volks-
wagen Pension Trust e. V. treuh&nderisch verwalteten
betriebsinternen Pensionsfonds am Kapitalmarkt
angelegt. Ende 2012 nutzten 22 weitere deutsche
Konzerngesellschaften diese Mdglichkeit. In den
betriebsinternen Pensionsfonds wurden bis Ende
2012 insgesamt 3.009 Millionen Euro fur die Absiche-
rung der Beschéftigten im Alter, bei Erwerbsminde-
rung und im Todesfall als lebenslange Rentenzahlung
eingebracht. Mit der Direktversicherung besteht eine
weitere Moglichkeit der arbeitnehmerfinanzierten
Vorsorge durch Entgeltumwandlung.

Das Zeit-Wertpapier der Volkswagen AG ist ein
Instrument zur Verkirzung der Lebensarbeitszeit.
Seit 1998 kdnnen Beschéftigte aus ihrem Bruttoent-
gelt und aus Zeitguthaben Beitrage einbringen, die
Uber den vom Volkswagen Pension Trust e. V. treu-
handerisch verwalteten Zeit-Wertfonds am Kapital-
markt angelegt werden. Das aufgebaute Zeit-
Wertguthaben kann fir eine bezahlte Freistellung
vor der Altersrente verwendet werden. Der Gutha-
benstand des Zeit-Wertfonds betrug am Ende des
Berichtsjahres 1.329 Millionen Euro.



Informationstechnologie (IT) im
Volkswagen Konzern

Die Kommunikationsgesellschaft, die nahezu
durchgéngige Unterstiitzung von Geschaftsprozes-
sen durch Informationstechnologien und der Aufbau
neuer Standorte stellen die IT groBer Unternehmen
vor stéandig neue Herausforderungen. Eine techno-
logisch und quantitativ angemessen ausgestattete
IT-Infrastruktur bildet die Basis fur stabile Systeme
und somit fur eine optimale IT-Unterstitzung.

Die energie- und ressourceneffiziente Ausstat-
tung der IT-Infrastruktur ist fir Volkswagen ein wich-
tiges Anliegen: Green IT ist kein Schlagwort, son-
dern Handlungsmaxime. Das neue Rechenzentrum
der Marke Audi am Standort Ingolstadt ist ein Bei-
spiel fur konsequentes Handeln im Volkswagen
Konzern: Schon ab 12° C Umgebungstemperatur
erfolgt die Kiihlung ausschlieBlich mit AuBenluft.
Obwohl mehr als doppelt so viele Server im Einsatz
sind wie zuvor, kann durch innovative Technik in
mehr als der Halfte eines Jahres auf Kiihlung mit
energieintensiven Kaltekompressoren verzichtet
werden. Trotz des Wachstums wurde so der Ener-
gieverbrauch des Rechenzentrums um rund ein
Drittel gesenkt.

Ebenso unerlasslich wie eine moderne IT-
Infrastruktur ist die effiziente Weiterentwicklung der
Anwendungslandschaft an den verschiedenen Un-
ternehmensstandorten, in den Geschéaftsablaufen
und im Vertriebsnetz. Bei allen Marken des Volkswa-
gen Konzerns programmieren die IT-Mitarbeiter die
Systeme nicht nur, sondern sie unterstiitzen auch die
Anwender in der Technischen Entwicklung, in der
Produktion und im Vertrieb. Auf diese Weise entste-
hen Anwendungen, die genau auf die Bedurfnisse
der Nutzer zugeschnitten sind. Mit der ,,Digitalen
Fabrik” beispielsweise kdnnen die Fabrikplaner bei
Volkswagen schon weit vor dem ersten Spatenstich
virtuell durch die zukiinftigen Werkshallen gehen. Mit
FIS — dem konzernweiten Fertigungs-, Informations-
und Steuerungssystem — sorgt die IT mit dafiir, dass
die Mitarbeiter an der Produktionslinie das richtige
Fahrzeug zur richtigen Zeit bauen kénnen. Bereits
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Ende 2011 startete gemeinsam mit der Volkswagen
Financial Services AG das IT-gestltzte Carsharing-
Projekt ,,Quicar — Share a Volkswagen“. An derzeit
50 Stationen in Hannover stehen Quicar-Kunden 200
Golf BlueMotion zur Verfligung, die sie an sieben
Tagen in der Woche rund um die Uhr nutzen kénnen.
Bei all diesen IT-Leistungen gilt: Lokale Kompetenz-
teams entwickeln weltweite und markenibergreifend
einsetzbare Losungen. So schafft Volkswagen in den

Geschaftsbereichen IT-Standards, die unter anderem

Grundlage fir die Umsetzung von Synergiepotenzia-
len sind.
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Umwelt

Umweltmanagement im

Volkswagen Konzern

Bis zum Jahr 2018 will der Volkswagen Konzern
auch in 6kologischer Hinsicht an der Spitze der
Automobilindustrie stehen. Um dieses Ziel zu errei-
chen, muss Volkswagen zum einen die Produktion
in seinen Werken auf der ganzen Welt umwelt-
freundlicher gestalten. An allen Standorten des
Konzerns plant Volkswagen daher, den Energie- und
Wasserverbrauch sowie die Emissionen und Abfélle
im Vergleich zum Jahr 2010 um 25 Prozent zu ver-
ringern. Zum anderen will der Volkswagen Konzern,
dass seine Produkte umweltfreundlicher werden.
Die CO.-Emission der européischen Neuwagenflotte
soll daher bis 2015 um 30 Prozent im Vergleich zu
2006 reduziert werden. Jede neue Modellgeneration
soll 10 bis 15 Prozent effizienter sein als das jeweili-
ge Vorgangermodell. Die Konzern-Umweltpolitik und
das konzernweite Umweltmanagement bilden die
Grundlage dafiir, dass diese Ziele erreicht werden.

Das Umweltmanagement stellt sicher, dass die
oOkologischen Aspekte der Nachhaltigkeit in der
Produktentwicklung und in der Produktion an allen
Standorten berlicksichtigt werden. Tragende S&ulen
sind dabei die weltweit geltenden Konzern-
Umweltgrundsatze fur Produkt und Produktion. Seit
2010 unterstutzt den Volkswagen Konzern dabei ein
konzernweites Energiemanagementsystem.

Seit 1995 beteiligt sich Volkswagen mit seinen
deutschen Standorten freiwillig am Oko-Audit der
EU sowie weltweit am Umweltzertifizierungsverfah-
ren gemaB der internationalen Norm EN ISO 14001.
Seit 1996 gilt diese Norm auch flir das Umweltma-
nagementsystem der Technischen Entwicklung von
Volkswagen, das seit 2009 zusétzlich nach DIN
ISO/TR 14062 zertifiziert wird. Durch Rezertifizie-
rungen und externe Kontrollen konnte der Volkswa-
gen Konzern seine Vorreiterrolle auch im Berichts-
jahr bestétigen.



Um Umweltaspekte konzernweit umzusetzen,
werden an vielen Standorten gezielt Sachkundige fiir
Umweltschutz geschult. Sie unterstiitzen die Um-
weltbeauftragten vor Ort und tragen dazu bei, den
Umweltschutz auf eine breite Basis zu stellen. Seit
1976 tauschen die Umweltbeauftragten der européi-
schen Standorte regelmaBig ihre Erfahrungen aus.
Bei Umweltkonferenzen auf regionaler und auf Kon-
zernebene besprechen sie aktuelle Themen, stellen
Best-Practice-Beispiele vor, leiten konkrete MaB-
nahmen ein und synchronisieren somit die Arbeit im
Sinne der Umweltpolitik von Volkswagen. Im Be-
richtsjahr fand die 5. Konzern-Umweltkonferenz in
Wolfsburg statt, bei der Gber 400 Experten aus den
Standorten zusammentrafen und Umsetzungsstra-
tegien, MaBnahmen und Projekte diskutierten.

Klimaschutz im Volkswagen Konzern

Der Schutz des Klimas ist flr Volkswagen aus
Nachhaltigkeitssicht eine der wichtigsten Aufgaben,
denn ein Unternehmen, das mehr als 9 Millionen
Fahrzeuge im Jahr produziert, tragt eine besondere
Verantwortung. Mit effizienten Fahrzeugen aus
effizienter Produktion und der Nutzung regenerativer
Energiequellen kommt der Volkswagen Konzern
dieser Verantwortung nach.

Der Vorstand der Volkswagen AG bezieht den
Klimawandel sowie die daraus resultierenden Chan-
cen und Risiken in alle strategischen Entscheidun-
gen ein. Sie basieren insbesondere auf den Informa-
tionen des Steuerkreises CSR & Nachhaltigkeit und
des Konzern-CO2-Steuerkreises, zum Beispiel dem
Management- und Analysetool ,,CO2-Registrier-
kasse“. Sie ist ein Instrument, das jedes Fahrzeug-
projekt des Volkswagen Konzerns Uber den gesam-
ten Produktentstehungsprozess bezlglich seiner
CO2-Emissionen analysiert. Vorgaben zur CO2-
Einsparung sind in den Umweltgrundséatzen des
Volkswagen Konzerns sowie in den Umweltzielen
der Technischen Entwicklung fixiert. Fir den Wis-
sens- und Erfahrungsaustausch zwischen allen
Marken und Regionen wurde im Volkswagen Kon-
zern ein konzernweites ,,Expertennetzwerk Klima
und Energie“ etabliert.
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Effiziente Fertigung im Volkswagen Konzern
Den groBten 6kologischen Einfluss hat ein Automo-
bil wahrend seiner Nutzungsphase. Doch auch in
der Produktion stecken enorme Potenziale fir mehr
Okologische Nachhaltigkeit.

Die einzelnen Konzernmarken haben bereichs-
Ubergreifende Initiativen gestartet, um die Fertigung
effizienter zu gestalten. In diesen Initiativen werden
Potenziale aufgespiirt, Strategien und Ldsungen
entwickelt sowie MaBnahmen umgesetzt. Exempla-
risch stehen dafur die Initiativen ,, Think Blue. Facto-
ry.“ der Marke Volkswagen Pkw und ,,GreenFuture” der
Marke SKODA.

Beispiele aus dem Berichtsjahr verdeutlichen,
dass diese Initiativen greifen: Am Standort
Chattanooga sorgt eine neue, bedarfsgerecht ge-
staffelte Drucklufterzeugung fir 15 Prozent Energie-
einsparung. Im russischen Kaluga werden heiBe
Abgase aus dem Kesselhaus Uber einen zusatzli-
chen Warmetauscher gefiihrt. So wird Warme ge-
wonnen und fir das Warmwassersystem genutzt.
Das spart jahrlich rund 1.000 MWh Energie und
senkt die CO2-Emissionen um 485 t pro Jahr. Am
Standort Emden ist 2012 ein neuer Karosseriebau
entstanden. Die dafir ins Erdreich eingebrachten
rund 5.000 Grindungspfahle nutzt Volkswagen als
Energiespeicher: Im Sommer geben sie die Abwar-
me aus den SchweiBanlagen zur Warmespeiche-
rung ins Erdreich ab; im Winter werden mit der
gespeicherten Warme die Hallen beheizt.

Volkswagen setzt an vielen Standorten auf ei-
gene Energieerzeugung aus regenerativen Quellen,
um den Anteil zugekaufter Priméarenergie zu senken.
Zum Beispiel erzeugt die Fotovoltaikanlage auf der
Fertigungshalle des Karosseriebaus fir den Audi A3
in Ingolstadt jahrlich rund 460 MWh Strom. Im Jahr
2012 konnten weitere Anlagen in Betrieb genom-
men werden, etwa in Braunschweig und Hannover
(jeweils 420 MWh pro Jahr). Anfang 2013 wird eine
weitere Solaranlage mit Uber 33.000 Solarpanels am
Volkswagen Standort Chattanooga installiert. Am
italienischen Standort Sant’Agata Bolognese der
Marke Lamborghini hat im Berichtsjahr ein neues,




78

- Das Unternehmen

Konzernlagebericht

17.000 m?2 groBes Solarkraftwerk die CO»-
Emissionen um 30 Prozent reduziert.

Dass Energiesparen manchmal auch bedeuten
kann, zundchst mehr Energie zu verbrauchen, zeigt

das Beispiel der Warmumformung von Stahlblechen.

Dieser Prozess formt und vergtitet den Stahl durch
das sekundenschnelle Abkuhlen von 950°C auf
etwa 175°C in einem einzigen Schritt. Dabei kann
das Material bis zu sechs Mal mehr gestreckt wer-
den als bei konventionellem Tiefziehstahl. Das Er-
gebnis sind dinnere und damit leichtere Bauteile,

die aber genauso stabil sind wie herkdbmmliche Teile.

Zwar ist der Energieeinsatz fir diese Warmumfor-
mung zundchst héher, der Energiebedarf des Fahr-
zeugs Uber seinen gesamten Lebenszyklus ist aber
dank des geringeren Gewichts niedriger. Der neue
Golf wird beispielsweise mit solchen Teilen gefertigt.

Auch in Sachen Materialeffizienz konnte Volks-
wagen im Jahr 2012 neue Meilensteine setzen. Am
Standort Wolfsburg wurde die Breite der sogenann-
ten Coils — also der Flachstahlb&nder, aus denen
Karosserieteile hergestellt werden — reduziert.
Dadurch fallt deutlich weniger Verschnitt an. AuBer-
dem wurden die Werkzeuge, die Bauteilgeometrien
und die Platinenschachtelung dafiir optimiert, einen
héheren Materialnutzungsgrad zu erzielen. Bei der
Produktion des neuen Golf fallt dadurch 15 Prozent
weniger Abfall an als fir das Vorgdngermodell.
Insgesamt werden durch Optimierungen bei weite-
ren Modellen jahrlich rund 73.000 t Stahl eingespart.

In der Lackiererei am Standort Wolfsburg gingen
im Berichtsjahr 48 Lackierroboter der neuesten
Generation in Betrieb. Sie sind mit innovativen
Farbwechsel- und Applikationssystemen ausgestat-
tet, die den Lack- und Spulmittelverbrauch sowie

die Lackabfélle um bis zu 50 Prozent reduzieren,
was einer Einsparung von 800.000 Euro entspricht.
Daruber hinaus bendétigen die Roboter bis zu 20
Prozent weniger Druckluft und deutlich weniger
Energie als ihre Vorgdngermodelle. So kdnnen pro
Jahr 120 t CO2-Emissionen vermieden werden.

Antriebs- und Kraftstoffstrategie

Der Einsatz effizienter und nachhaltiger Antriebe ist
fr Volkswagen von groBer strategischer Bedeutung.
Der Konzern arbeitet nicht nur an der kontinuierli-
chen Optimierung konventioneller Antriebe, sondern
er verfolgt — nach wie vor — verschiedene alternative
Antriebskonzepte, allen voran die Elektrotraktion.
Derzeit wéhlen die Kunden des Volkswagen Kon-
zerns Uberwiegend konventionelle Motoren als
Antriebsquellen fur ihre Fahrzeuge. Auf dem Weg
hin zu einer CO2-neutralen und nachhaltigen Mobili-
tat wird es auch in Zukunft ein Nebeneinander von
elektrifizierten Antrieben und konventionellen Ver-
brennungsmotoren geben. Begleitet wird diese
Koexistenz von einer kontinuierlichen Zunahme des
Anteils CO2-neutraler Energietrager, sei es bei-
spielsweise in Form von regenerativ erzeugtem
Strom fir Elektrofahrzeuge, durch die Herstellung
CO:2-neutraler Biokraftstoffe oder dem syntheti-
schen Erdgas. Letzteres entsteht in Elektrolyse- und
Methanisierungsanlagen, die mit Strom betrieben
werden, der aus Windenergie gewonnen wird. Es
kann unter anderem in dafur entwickelten CNG-
Verbrennungsmotoren als Antriebsenergie einge-
setzt werden. Darlber hinaus befasst sich der
Volkswagen Konzern mit innovativen, erneuerbaren
Kraftstoffen, die in der Herstellung CO: binden und
die COz-neutrale Mobilitat in greifbare N&he riicken
lassen.
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Insbesondere in den weltweiten Wachstums-
markten wie Russland, Indien und Fernost wird aus
heutiger Sicht der Verbrennungsmotor auch die
nachsten Jahre die breite Basis flr Antriebe bilden.
Im Hinblick auf einen verantwortungsvollen Umgang
mit Ressourcen ist hier eine Optimierung der Ver-
brennungsmotoren mit dem Ziel einer nachhaltigen,
zukunftsweisenden Mobilitdt immens wichtig. Um
dieser Herausforderung wirkungsvoll zu begegnen,
hat der Volkswagen Konzern véllig neue Generatio-
nen von Otto- und Dieselmotoren entwickelt, die
sukzessive in die Fahrzeugpalette des Volkswagen
Konzerns Einzug halten. Diese Aggregate wurden
erstmals 2012 in den Nachfolgermodellen von Audi
A3 und Golf eingesetzt.

Die neuen Motoren verfiigen ausnahmslos tber
Turboaufladung, Direkteinspritzung und ein serien-
méBiges Start-Stopp-System. Dariiber hinaus nut-
zen sie weitere kraftstoffsparende Technologien wie
ein intelligentes Thermomanagement zur Reduzie-
rung mechanischer und energetischer Verluste,
Rekuperation, eine bedarfsgesteuerte Regelung von
Nebenaggregaten sowie eine variable Ventilsteue-
rung. In vielen Konzernfahrzeugen mit Ottomotoren
kommt seit 2012 erstmals ein aktives Zylinderma-
nagement zum Einsatz, das einzelne Zylinder auto-
matisch und flr den Fahrer unbemerkt abschaltet,
wenn sie nicht gebraucht werden. Der Einsatz die-
ser innovativen Technologie senkt den Kraftstoff-
verbrauch je nach Motor um bis zu 0,5 Liter pro 100
km. Das aktive Zylindermanagement wird im Polo
BlueGT, im neuen Golf, in den Audi-Modellen A3, S6,

S7 Sportback und S8 sowie im Bentley Continental
eingesetzt.

Eine weitere Mdglichkeit, den Kraftstoffver-
brauch zu reduzieren, bietet die Fahrprofilauswahl.
Sie ist bereits heute in einigen Fahrzeugen des
Volkswagen Konzerns verfligbar und wurde 2012
mit der neuen Generation des Golf erstmals in ein
Volumenmodell integriert. Uber die Fahrprofile eco,
normal und sport, die der Fahrer seinen Wiinschen
entsprechend wahlt, werden Motor- und Getriebe-
steuerung sowie Nebenaggregate und Klimaanlage
bedarfsgerecht eingesetzt.

Welche Erfolge bereits heute mit der Kombinati-
on aus effizienten konventionellen Antrieben und
fahrzeugseitigen Innovationen — beispielsweise
rollwiderstandsoptimierten Reifen oder Aerodyna-
mikmaBnahmen - erzielt werden, zeigen die Effi-
zienzmodelle des Konzerns. Sie sind zum Beispiel
bei Volkswagen unter dem Namen ,,BlueMotion*,
bei SKODA als ,GreenLine“ und bei SEAT als
~ECOMOTIVE* verfugbar. Der Polo BlueMotion
gehért mit einer CO2-Emission von 87 g/km und
einem Verbrauch von nur 3,3 Liter auf 100 km zu
den umweltfreundlichsten und sparsamsten Finfsit-
zern der Welt. Beim neuen Golf BlueMotion — erhalt-
lich ab Mitte 2013 — mit seinem neuen 1.6 TDI-
Motor wird der Durchschnittsverbrauch bei nur 3,2
Liter auf 100 km liegen, die CO.-Emissionen bei
lediglich 85 g/km. Der ab 2013 erhaltliche SKODA
Octavia Green-Line emittiert nur 89 g/km COz; der
Verbrauch liegt bei 3,4 Liter Diesel auf 100 km.
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Der seit Ende 2012 erhéltliche eco up! emittiert mit
seinem 1.0 CNG-Motor nur 79 g/km CO:..

Dass ein Dieselmotor im Premiumsegment
gleichzeitig dynamisch und sparsam sein kann,
stellen die Marken Audi und Porsche eindrucksvoll
unter Beweis. Der 3.0 TDI-Motor mit Biturbo-
Aufladung im neuen Audi SQ5 TDI verfigt Uber eine
Leistung von 230 kW (313 PS) und verbraucht ledig-
lich 6,8 Liter Diesel auf 100 km. Porsche prasentiert
im Cayenne S Diesel einen 4.2 Liter V8-Dieselmotor
ebenfalls mit Biturbo-Aufladung und einer Leistung
von 281 kW (382 PS). Der Verbrauch liegt bei ledig-
lich 8,3 Liter Diesel auf 100 km.

Die erfolgreichen TSI-, TFSI- und TDI-Motoren,
idealerweise kombiniert mit den innovativen Dop-
pelkupplungsgetrieben des Konzerns, bilden eine
gute Basis fur einen effizienten Antrieb aktueller und
zukUlnftiger Fahrzeuge. Sie lassen sich modular mit
elektrischen Komponenten zu Hybridantrieben
kombinieren. Als Plug-in-Version kénnen solche
Fahrzeuge an der Steckdose aufgeladen werden
und sind - je nach Modell — in der Lage, zwischen
20 und 80 km rein elektrisch zu fahren.

Bei der Elektrifizierung des Antriebs ist der Hyb-
rid, insbesondere der Plug-in-Hybrid, ein zentrales
Thema fiir den Volkswagen Konzern, da er derzeit
die beste Ergdnzung zum Otto- oder Dieselmotor
darstellt. Er vereint die Vorteile zweier Technologien
und erflllt damit gleich mehrere Kundenerwartun-
gen: einen uneingeschrankten Aktionsradius dank

des Verbrennungsmotors, einen attraktiven elektri-
schen Fahranteil im urbanen Alltagsbetrieb, keinerlei
Einschrankungen bei Geschwindigkeit, Steigféhig-
keit oder Anhangelasten sowie ein hohes CO2-
Minderungspotenzial. Deshalb treibt der Volkswa-
gen Konzern diese Technologie mit einer neuen,
groBen Offensive voran. Einer ihrer wesentlichen
Bestandteile ist die Integration in die modulare
Baukastenstrategie. Diese unterstreicht den Stel-
lenwert der Elektromobilitat im Volkwagen Konzern,
die damit langfristig einen festen Platz in der Kon-
zern-Produktstrategie einnimmt. Mit den Hybridver-
sionen der Modelle Jetta, Touareg, Audi Q5, Audi A6,
Audi A8, Porsche Cayenne S und Porsche Paname-
ra S sind bereits heute in vielen Fahrzeugklassen
kombinierte Antriebe verfligbar.

Das Zeitalter der reinen Elektromobilitat wird
Volkswagen im Jahr 2013 einlduten — zunéchst wird
der e-up!, anschlieBend der e-Golf im Markt einge-
fuhrt. Auch im Geschéftsjahr 2012 haben die Mar-
ken des Volkswagen Konzerns umfassende interna-
tionale Flottenerprobungen mit reinen Elektrofahr-
zeugen und einer Vielzahl von Kundengruppen
durchgefihrt und damit Technik, Alltagstauglichkeit
und Nutzeranforderungen flr den spéateren Serien-
einsatz optimiert. Aktuell sind beispielsweise zehn
SKODA Octavia Green E Line bei verschiedenen
Nutzern in Tschechien im Einsatz. Fir eine breite
Markteinfiihrung von Elektrofahrzeugen sind jedoch
noch einige Herausforderungen zu meistern. Die
Weiterentwicklung von leistungsfahigen Batterien
und der Aufbau von Technologiekompetenz im



81

Bereich der Batteriechemie sind unerlasslich, um
die Reichweite und damit die Attraktivitat von Elekt-
rofahrzeugen zu steigern. Eine weitere Herausforde-
rung ist die Integration des Elektroautos in die be-
stehende Infrastruktur. Hinsichtlich einer vernetzten
Ladestrategie (Smart Grid), des Aufbaus einer fla-
chendeckenden Infrastruktur, insbesondere mit
Schnellladestationen, der Buchung der Ladestatio-
nen und der Abrechnung von Strom sind noch viele
Fragen offen, die gemeinsam mit Politik, Kommunen
und Energieversorgern zu beantworten sind. In der
intelligenten Vernetzung von Automobil-, Energie-
versorgungs- und Telekommunikationsbranche sieht
der Volkswagen Konzern die Chance, seinen Kun-
den den Wechsel zur Elektromobilitat zu erleichtern
bzw. attraktiv zu gestalten — etwa durch neue
Dienstleistungen und Geschéftsmodelle — bei-
spielsweise Uber mobile Onlinedienste zu Ladezu-
stand und -mdglichkeiten.

Volkswagen wird nicht nur die Karosserie, son-
dern auch die Kernkomponenten des Elektroautos
fertigen: den Elektromotor und das Batteriesystem.
Far die Produktion des Motors ist das Werk Kassel
vorgesehen, die Batteriemodule werden im Werk
Braunschweig zu einem Batteriesystem montiert.

Mit dieser Basis aus konventionellen und alter-

nativen Technologien sowie der modularen Baukas-
tenstrategie, die eine schnelle Ubernahme der Inno-
vationen in verschiedene Fahrzeuge erlaubt, ist der
Volkswagen Konzern flr die Herausforderungen der
Zukunft bestens gerUstet.
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Chancen und Risiken
der zukUnftigen Entwicklung

Risikobericht der Porsche SE

Integriertes Internes Kontroll- und Risiko-
managementsystem im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess

Die Porsche SE hat mit wirtschaftlicher Wirkung
zum 1. August 2012 ihren operativen Holding-
Geschéftsbetrieb und damit insbesondere auch ihre
Beteiligung in Héhe von 50,1 Prozent am Kapital der
Porsche Holding Stuttgart GmbH in die Volkswagen
AG eingebracht. Nunmehr hélt die Volkswagen AG
unmittelbar 100 Prozent der Anteile an der Porsche
Holding Stuttgart GmbH und damit mittelbar 100
Prozent der Anteile an der Porsche AG. Die Porsche
SE ist zum 31. Dezember 2012 unverandert mit 32,2
Prozent am Kapital der Volkswagen AG beteiligt. Fir
weitere Informationen zu der durchgefuhrten Trans-
aktion verweisen wir auf das Kapitel ,Wesentliche
Ereignisse” in diesem Lagebericht.

Organisation und Zustandigkeiten

Das flr die Abschlisse der Porsche SE und des
Porsche SE Konzerns maBgebliche rechnungsle-
gungsbezogene interne Kontroll- und Risikomana-
gementsystem umfasst MaBnahmen, die eine voll-
standige, richtige und zeitnahe Ubermittlung solcher
Informationen gewabhrleisten sollen, die fir die Auf-
stellung dieser Abschliisse und des mit dem Lage-
bericht der Gesellschaft zusammengefassten Kon-
zernlageberichts der Porsche SE notwendig sind.
Diese MaBnahmen sollen das Risiko einer materiel-
len Falschaussage in der Buchfiihrung sowie in der
externen Berichterstattung minimieren.

Im rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
troll- und Risikomanagementsystem der Porsche SE
sind dazu zentrale Kontrollen installiert, die mit klar
geregelten Verantwortlichkeiten die Bereiche Finan-
zierung, Treasury, Beteiligungen, Konsolidierung
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sowie Berichterstattung (Reporting) abdecken. Sie
sind insgesamt darauf ausgerichtet, eine bilanziell
richtige und gesetzeskonforme Erfassung, Aufbe-
reitung und Wurdigung von unternehmerischen
Sachverhalten in der Finanzberichterstattung si-
cherzustellen.

Im Volkswagen Konzern ist ebenfalls ein inter-
nes Kontroll- und Risikomanagementsystem im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess im-
plementiert, Gber dessen Umfang im Abschnitt
sRisikobericht des Volkswagen Konzerns® Auskunft
gegeben wird. Die neben dem Volkswagen Konzern
in den Konzernabschluss der Porsche SE zum
31. Dezember 2012 einbezogene Porsche Beteili-
gung GmbH ist in die bei der Porsche SE im-
plementierten Systeme einbezogen.

Die Porsche SE hat im Geschéftsjahr 2011 zu-
dem eine Compliance-Organisation implementiert,
die insbesondere die praventive Aufgabe hat, Ver-
stdBe gegen Gesetze, sonstige Rechtsvorschriften
und unternehmensinterne Richtlinien und Regelun-
gen zu verhindern und die eng mit dem Risikomana-
gementsystem verzahnt ist. Insbesondere wurde ein
Compliance Council eingerichtet, welches sich aus
leitenden Mitarbeitern der wesentlichen Fachberei-
che zusammensetzt. Das Compliance Council hat im
Geschéftsjahr 2012 in seinen Sitzungen insbesonde-
re die Erstellung von Richtlinien und weiterer Com-
pliance-relevanter Regelungen veranlasst.

Wesentliche Merkmale

Die Porsche SE hat ein rechnungslegungsbezoge-
nes internes Kontrollsystem sowie Richtlinien, die
auch fir die in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen gelten, implementiert.

Auf Konzernebene erfolgt die Verarbeitung des
Berichtspakets des Volkswagen Konzerns und die
darauf aufbauende Fortentwicklung des at Equity-
Buchwerts dieser Beteiligung sowie die Einbezie-
hung und Konsolidierung des Berichtspakets des
Tochterunternehmens der Porsche SE.

Die einheitliche Bilanzierung und Bewertung auf
Grundlage der fir die Porsche SE geltenden Vor-
schriften wird durch die Konzernbilanzierungsrichtli-
nie der Porsche SE und durch die Vorgabe formaler
Anforderungen sichergestellt. Die Bestandteile der
fur die Porsche SE zu erstellenden formalen Be-
richtspakete sind im Detail festgelegt und werden
regelmaBig aktualisiert. Die fur die berichtenden
Einheiten relevanten Abschlusstermine werden Uber
einen Abschlusskalender vorgegeben.

Wahrend der Konzernabschlusserstellung wer-
den die Berichtspakete vor Einspielung in das Kon-
solidierungssystem einer ausfuhrlichen Analyse und
Plausibilisierung unterzogen. Daruiber hinaus finden
im Rahmen der Abschlusserstellung Besprechungen
mit Vertretern der in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Gesellschaften statt.

Die Verarbeitung der Datenmeldungen erfolgt in
einem Konsolidierungssystem, welches auf Stan-
dardsoftware basiert und aufgrund der bestehenden
Autorisierungs- und Zugriffsregeln hinsichtlich Zu-
gang und Berechtigungen restriktiv gehandhabt
wird. Wahrend der Erstellung des Abschlusses ist
durch eindeutige Regelungen eine klare Abgrenzung
der Verantwortungsbereiche sowie die Einhaltung
des Vier-Augen-Prinzips gewahrleistet.
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Die klare Abgrenzung der Verantwortungsberei-
che sowie die Anwendung des Vier-Augen-Prinzips
sind Kontrollelemente, die ebenso wie Plausibili-
tatskontrollen auch bei der Erstellung des handels-
rechtlichen Abschlusses der Porsche SE Anwen-
dung finden. Die Bildung von Rickstellungen und
Abgrenzungen werden, ebenso wie die Priifung der
Werthaltigkeit von in der Bilanz erfassten Beteili-
gungen der Gesellschaft, bei der Porsche SE in

Abstimmung mit den Fachbereichen vorgenommen.

Eine Bilanzierung erfolgt erst nach interner Freiga-
be. Die bei der Porsche SE implementierten Rech-
nungslegungsprozesse stellen dabei sicher, dass
bilanzierungsrelevante und angabepflichtige Sach-
verhalte aus getroffenen Vereinbarungen vollstén-
dig erkannt und im Abschluss abgebildet werden.
Fur die rechnungslegungsrelevanten IT-Systeme
bestehen Autorisierungs- und Zugriffsregeln.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kon-
trollsystem und die Richtlinien fur die Porsche SE
und die in ihren Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen wurden unter Einbindung der Revision

der Porsche SE implementiert. Das rechnungsle-

gungsbezogene interne Kontrollsystem und die
Richtlinien werden laufend auf ihre Angemessenheit
Uberprift und weiterentwickelt.

Risikomanagement und Risikofritherkennung
Nach § 91 Abs. 2 AktG in Verbindung mit Art. 9
Abs. 1 lit. ¢) (i) der SE-VO ist die Porsche SE ver-
pflichtet, ein Risikomanagement- und Friiherken-
nungssystem einzurichten, das den Fortbestand der
Gesellschaft gefahrdende Risiken friihzeitig erkennt.
Das Risikomanagementsystem des Porsche SE
Konzerns wurde aufgebaut, um potenziell be-
standsgeféhrdende Risiken sowie Risiken, die ge-
eignet sind, die Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-
ge nachhaltig und wesentlich zu beeintrachtigen,
friihzeitig zu erkennen, um mit geeigneten Steue-
rungsmaBnahmen drohenden Schaden fir das
Unternehmen abzuwenden und eine Bestandsge-
fahrdung ausschlieBen zu kénnen.
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Die Porsche SE ist nach der Einbringung ihres
operativen Holding-Geschéftsbetriebs in die Volks-
wagen AG eine finanzstarke Holding, die unveran-
dert wesentlich an der Volkswagen AG beteiligt ist.
Die Einnahmen der Porsche SE bestehen derzeit im
Wesentlichen aus Dividendenzahlungen dieser
Beteiligung. Die Risiken aus der Beteiligung an der
Volkswagen AG treffen die Porsche SE nur indirekt
in Form von Bewertungs-, Konsolidierungs-, Divi-
denden- und Haftungseffekten. Daneben bestehen
weiterhin Risiken aus der Grundlagenvereinbarung
und den damit verbundenen gesellschaftsrechtli-
chen Umstrukturierungen sowie aus der Beteiligung
der Volkswagen AG an der Porsche Holding Stutt-
gart GmbH. Die zugrunde liegenden Regelungen
wurden im Zuge der Einbringung aktualisiert und
teilweise erganzt.

Als Folge der beschleunigten Schaffung des In-
tegrierten Automobilkonzerns wurde das Risikoma-
nagement des Porsche SE Konzerns angepasst. Es
tragt der neuen Konzernstruktur Rechnung und
besteht seit der Einbringung des operativen
Holding-Geschaftsbetriebs der Porsche SE in die
Volkswagen AG aus zwei autonom agierenden Risi-
komanagement-Teilsystemen. Ein Teilsystem ist auf
Ebene der Volkswagen AG angesiedelt (wir verwei-
sen hierzu auf den Abschnitt ,,Risikobericht des
Volkswagen Konzerns*). Dieses deckt seit dem
1. August 2012 auch die auf Ebene des Porsche
Holding Stuttgart GmbH Konzerns relevanten Risi-
ken mit ab. Die Aufgabe dieses Teilsystems ist es,
die aus der operativen Tétigkeit der Beteiligung
resultierenden, bestandsgefahrdenden Risiken zu
identifizieren, zu steuern und zu Uberwachen. Damit
ist die Volkswagen AG selbst fiir ihre Risikohandha-
bung verantwortlich, gleichzeitig aber gehalten, die
Porsche SE als Holdinggesellschaft — im Rahmen
des gesetzlich zuldssigen Informationsaustauschs —
friihzeitig Uber bestandsgefédhrdende Risiken zu
informieren.

Das zweite Teilsystem, das Risikomanagement
auf Ebene der Porsche SE, Uiberwacht weiterhin die
direkten Risiken der Porsche SE als Einzelgesell-
schaft und die Risiken auf Ebene von Tochtergesell-

schaften. Die direkten Risiken der Porsche SE als
Einzelgesellschaft beinhalten Uberwiegend finanz-
wirtschaftliche und rechtliche Risiken, wie sie fir
Holdinggesellschaften typisch sind.

Der mittelbaren Wirkung von Risiken aus der Betei-
ligung an der Volkswagen AG wird im Rahmen des
Konzern-Risikomanagementsystems Rechnung getra-
gen. Durch regelmaBige Kommunikation, unter ande-
rem in Form von Managementgespréchen und durch
die Weitergabe von Risikoberichten an die Porsche SE
—im Rahmen des gesetzlich zul&ssigen Informations-
austauschs - ist sichergestellt, dass die Porsche SE
unmittelbar Uber bestandsgefahrdende Risiken infor-
miert ist, falls sich diese dort abzeichnen sollten.

Die Porsche SE trégt somit die Verantwortung
zur Uberwachung der bei ihr bestehenden Risiken
und fuihrt dartber hinaus die Erkenntnisse aus dem
bestehenden Risikofriiherkennungssystem im
Volkswagen Konzern zusammen. Sie stellt damit
eine synoptische Darstellung der Partikularrisiken
sowie die Uberwachung und Steuerung von Risiken
sicher. Die Ausgestaltung der Informationsfllisse
und der Entscheidungsgremien auf Konzernebene
gewabhrleistet, dass der Vorstand der Porsche SE
stets Uber substanzielle Risikotreiber informiert ist
und potenzielle Auswirkungen der identifizierten
Risiken einschétzen kann, um geeignete Gegen-
maBnahmen zu ergreifen. In Form regelmaBiger
Berichte werden der Prifungsausschuss und der
gesamte Aufsichtsrat fortlaufend Uber die Risikosi-
tuation unterrichtet.

Im Rahmen der Konzernabschlussprifung der
Porsche SE wurde die Implementierung und grund-
satzliche Wirksamkeit des Risikofriiherkennungs-
systems gepriift.

Der Konzernbereich Finanzdienstleistungen im
Volkswagen Konzern unterliegt dartiber hinaus
turnusmasBig Kontrollen i. R. d. Jahresabschlusspri-
fung sowie nicht turnusmaBigen Prifungen i. S. d.

§ 44 Kreditwesengesetz (KWG) durch die Bundes-
anstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) und
Kontrollen durch Verbandspriifer.



Einzelrisiken der Porsche SE

Aufgrund ihrer Funktion als Holding weist die
Porsche SE im Wesentlichen finanzwirtschaftliche
und rechtliche Risikofelder auf. Das Management
der finanzwirtschaftlichen Risiken erfolgt durch ein
umfassendes Liquiditats- und Finanzierungsma-
nagement, welches die zentrale Komponente des
integrierten Risikofrliherkennungssystems bildet.
Dabei ist die freie Liquiditéat eine wesentliche Fi-
nanz- und Risikokennzahl, die die Finanzierungs-
und Beteiligungsstrategie verbindet und Gegen-
stand regelmaBiger Berichterstattungen ist.

Die Risiken der Porsche SE haben sich im Ge-
schéftsjahr 2012 aufgrund der Einbringung ihres
operativen Holding-Geschéftsbetriebs in die Volks-
wagen AG veréndert und stellen sich wie nachfol-
gend beschrieben dar.

Kapital- und kreditmarktinduzierte Risiken

Ein laufendes Monitoring stellt sicher, dass der
Vorstand fruhzeitig Uber verédnderte Rahmenbedin-
gungen am Kredit- und Kapitalmarkt informiert ist
und in der Folge adaquate Handlungs- und Risiko-
transfermaBnahmen erarbeitet und beschlossen
werden kénnen. Hierbei ist das Hauptaugenmerk
insbesondere auf die Situation an den Finanzmark-
ten gerichtet. DarlUber hinaus ist das Verhéltnis zu
Kapitalgebern ein wesentlicher Aspekt strategischer
Uberlegungen und Risikoanalysen.

Die der Porsche SE nach Vollzug der Einbringung
ihres operativen Holding-Geschaéftsbetriebs in die
Volkswagen AG zugeflossenen fliissigen Mittel wur-
den teilweise zur vollstandigen Tilgung des zuvor in
Héhe von 2,0 Milliarden Euro in Anspruch genomme-
nen Konsortialkredits verwendet. Potenzielle Risiken
aus variabel verzinslichem Fremdkapital bestehen
somit nach der Tilgung derzeit nicht mehr.

Liquiditatsrisiken
Die Porsche SE hat als Gegenleistung fir die Ein-
bringung ihres operativen Holding-Geschéftsbetriebs
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in die Volkswagen AG, neben einer neuen Stammaktie
der Volkswagen AG, Barmittel in Héhe von 4,5 Milliar-
den Euro erhalten. Dadurch verfligt die Porsche SE
nun Uber eine deutlich positive Nettoliquiditat.

Der zum Zeitpunkt der Einbringung ihres opera-
tiven Holding-Geschéftsbetriebs in Héhe von nomi-
nal 2,0 Milliarden Euro bestehende Konsortialkredit
wurde aus den zugeflossenen Barmitteln vollstéandig
getilgt. Der Porsche SE steht jedoch weiterhin eine,
derzeit ungenutzte, revolvierende Kreditlinie zur
Verfligung. GemaB den geltenden Bedingungen des
Konsortialkreditvertrags vom Oktober 2011 hat sich
diese Linie durch die Riickzahlung des in Anspruch
genommenen Konsortialkredits von 1,5 Milliarden
Euro auf 1,0 Milliarden Euro reduziert. Die grund-
sétzliche Falligkeit zum 30. November 2013 sowie
die Verlangerungsoptionen, mit der Moglichkeit die
Félligkeit unter bestimmten Bedingungen in zwei
Schritten bis zum 30. Juni 2015 zu verlangern,
bleiben unberthrt.
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Grundsatzlich besteht in Verbindung mit beste-
henden Verbindlichkeiten das Risiko, dass die Por-
sche SE nicht in der Lage ist, diese bei Falligkeit
zurlickzuflihren. Vor dem Hintergrund der finanziel-
len Situation der Gesellschaft ist dieses Risiko aus
Sicht des Vorstands derzeit nicht relevant.

Die Hohe der flissigen Mittel des Porsche SE
Konzerns belief sich zum 31. Dezember 2012 auf
rund 2,9 Milliarden Euro. Dariiber hinaus steht der
Porsche SE grundsatzlich auch die oben erwahnte,
aktuell ungenutzte Kreditlinie in Hohe von 1,0 Milli-
arden Euro zur Verfliigung.

Risiken aus finanzwirtschaftlichen Kennzahlen
Im Rahmen des im Oktober 2011 neu abgeschlos-
senen Konsortialkredits wurden zwischen der
Porsche SE und verschiedenen Banken einzuhal-
tende finanzwirtschaftliche Kennzahlen vereinbart.
Diese beziehen sich auf eine ErgebnisgréBe der
Volkswagen AG sowie den Wert der von der
Porsche SE verpfandeten Volkswagen Aktien und
sind damit von der Porsche SE nicht direkt beein-
flussbar. Wahrend des Geschéftsjahres 2012 und
zum 31. Dezember 2012 wurden diese finanzwirt-
schaftlichen Kennzahlen erflllt. Die Regelungen des
Konsortialkreditvertrags sehen vier Termine im Jahr
vor, an denen beide finanzwirtschaftlichen Kennzah-
len gleichzeitig geprift und erfillt werden missen.
Ein VerstoB gegen die Kreditvereinbarungen liegt
nur vor, wenn die beiden vereinbarten finanzwirt-
schaftlichen Kennzahlen zugleich verletzt werden. In

diesem Falle ist die Kiindigung des Konsortialkre-
dits durch das Bankenkonsortium mdglich. Dies
wirde bei der Porsche SE unter Umstanden eine
kurzfristige Refinanzierung erfordern.

Die Reduzierung des Konsortialkredits von ins-
gesamt bis zu 3,5 Milliarden Euro auf bis zu 1,0
Milliarden Euro im Geschaftsjahr 2012 hat sich
positiv auf die zwischen der Porsche SE und ver-
schiedenen Kreditgebern vereinbarten finanzwirt-
schaftlichen Kennzahlen ausgewirkt. Diese sind
weiterhin einzuhalten, auch wenn die der Porsche
SE zur Verfligung stehende Kreditlinie in Hoéhe von
1,0 Milliarden Euro derzeit ungenutzt ist. Die Einhal-
tung der Kennzahlen wird laufend Uberwacht.

Der Vorstand sieht weiterhin keine Anzeichen
dafir, dass diese Kennzahlen zukiinftig nicht einge-
halten werden.

Bewertungsrisiken

Teil der Einbringung des operativen Holding-
Geschaftsbetriebs der Porsche SE in die Volkswagen
AG war insbesondere die Beteiligung am operativen
Porsche-Geschéaft und damit am Porsche Holding
Stuttgart GmbH Konzern. Potenzielle Risiken aus der
Werthaltigkeit dieser Beteiligung wirken nach dem
Vollzug der Einbringung nicht mehr unmittelbar, son-
dern nur noch mittelbar Uber die Beteiligung an der
Volkswagen AG auf die Porsche SE. Dementspre-
chend beziehen sich die zur friihzeitigen Erkennung
eines moglichen Wertberichtigungsbedarfs durch die
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Porsche SE durchzuflihrenden regelmaBigen eigenen
Bewertungen sowie die Beobachtung von Analysten-
einschatzungen allein auf die Beteiligung an der
Volkswagen AG.

Eine wesentliche Verschlechterung der Finanz-
und Ertragslage des Volkswagen Konzerns kénnte
zu einer Abwertung der im Konzernabschluss der
Porsche SE einbezogenen wesentlichen Beteiligung
an der Volkswagen AG flhren und das Ergebnis des
Porsche SE Konzerns belasten. Zur friihzeitigen
Erkennung eines mdglichen Wertberichtigungsbe-
darfs werden regelmaBig eigene Bewertungen er-
stellt sowie zuséatzlich Analysteneinschatzungen
beobachtet. Zudem wiirde die Porsche SE bei Vor-
liegen konkreter Anhaltspunkte fir einen mdglichen
Wertberichtigungsbedarf weitere Werthaltigkeitstest
durchfuhren. Die Bewertungen der Porsche SE
basieren auf einem Discounted-Cashflow-Verfahren
und bertcksichtigen die letzten, vom Management
der Volkswagen AG verabschiedeten Planungen.
Fir die Diskontierung der Cashflows werden ge-
wichtete Kapitalkosten herangezogen, die aus einer
spezifischen Gruppe vergleichbarer Unternehmen
(Peer Group) abgeleitet werden. Anzeichen eines
Wertberichtigungsbedarfs lagen zum 31. Dezember
2012 nicht vor.

Risiken aus der Verwendung von
Finanzinstrumenten

Die Porsche SE sieht sich im Rahmen ihrer Ge-
schaftstétigkeit Risiken ausgesetzt, die aus den
eingesetzten Finanzinstrumenten resultieren.

Zur Steuerung dieser Risiken wurden vom Vor-
stand der Gesellschaft Grundsatze und Verantwort-
lichkeiten fir das Management und Controlling von
Risiken festgelegt, die vom Aufsichtsrat Gberwacht
werden. Die implementierten Prozesse des Risi-
kocontrollings regeln insbesondere das laufende
Monitoring der Liquiditatssituation im Porsche SE
Konzern, die Entwicklung des Zinsniveaus an den
Kapitalmarkten sowie das Monitoring der finanz-
wirtschaftlichen Kennzahlen. Das Risikocontrolling
der Porsche SE stellt sicher, dass die Risiken durch
geeignete Informationssysteme identifiziert, analy-
siert und Uberwacht werden. Es dirfen nur Ge-
schéfte in zugelassene Finanzinstrumente und nur
mit freigegebenen Kontrahenten getétigt werden.

Die in der Porsche SE verwendeten derivativen
Finanzinstrumente standen in Zusammenhang mit
dem Verkauf der verbliebenen Anteile an der Por-
sche Holding Stuttgart GmbH.

Die Forderungen des Porsche SE Konzerns be-
standen bis zur Einbringung des operativen Hol-
ding-Geschaftsbetriebs in die Volkswagen AG
Uberwiegend gegen Unternehmen des Porsche
Holding Stuttgart GmbH Konzerns. Im Rahmen der
Einbringung gingen diese Forderungen unmittelbar
bzw. mittelbar auf die Volkswagen AG Uber. Ein
direktes Ausfallrisiko besteht damit zukUnftig flr die
Porsche SE nicht mehr.
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Teil der Einbringung des operativen Holding-
Geschéaftsbetriebs der Porsche SE in die Volks-
wagen AG waren neben der Beteiligung am ope-
rativen Porsche-Geschéft und damit am Porsche
Holding Stuttgart GmbH Konzern insbesondere
auch die Put- und Call-Optionen auf die ehemals
bei der Porsche SE verbliebenen Anteile an der
Porsche Holding Stuttgart GmbH. Mit Vollzug der
Transaktion endeten die Put- und Call-Optionen.
Diese haben somit seit dem Einbringungszeit-
punkt keine Auswirkungen mehr auf die Vermo-
gens- und Ertragslage des Porsche SE Konzerns.
Bislang bestehende Risiken aus der Wertdnderung
dieser wechselseitig eingerdumten Optionen be-
stehen dementsprechend nicht mehr. Der im
Rahmen der Optionsvereinbarungen mit der
Volkswagen AG abgeschlossene Einbehaltsme-
chanismus ist entfallen.

Nach Erhalt der Gegenleistung der Volkswagen
AG in H6he von 4,5 Milliarden Euro sowie der voll-
standigen Tilgung des in Anspruch genommenen
Konsortialkredits beabsichtigt die Porsche SE, den
Uberwiegenden Teil der danach verbleibenden
Liquiditat fir den Erwerb von strategischen Beteili-
gungen mit Schwerpunkt entlang der automobilen
Wertschopfungskette zu verwenden. Durch die
zwischenzeitliche Anlage dieser fllissigen Mittel
ergeben sich analog der Anlage der sonstigen
flissigen Mittel Kontrahentenrisiken im Sinne von
Ausfallrisiken der Gegenpartei sowie Zinsande-
rungsrisiken. Zur Verminderung des Risikos fuhrt
die Porsche SE Bonitatstiberwachungen der Kon-

trahenten durch. Zudem erfolgt die Anlage der
flissigen Mittel zur Risikostreuung bei unterschied-
lichen Kontrahenten.

Aus dem Einsatz von festverzinslichen Finanz-
verbindlichkeiten resultiert das Risiko der Verande-
rung des beizulegenden Zeitwerts dieser Verbind-
lichkeiten aufgrund von Veranderungen des
Marktzinsniveaus. Das Risiko der Veranderung des
beizulegenden Zeitwerts aufgrund von Veranderun-
gen des Marktzinsniveaus existiert ebenfalls in
Bezug auf die von der Porsche SE festverzinslich
angelegten flissigen Mittel, wobei die Kurzfristigkeit
der Anlage das Risiko bereits deutlich reduziert.
Auswirkungen auf die Ertrags-, Vermodgens- und
Finanzlage ergeben sich in beiden Féllen nicht.

Fir die Risiken aus Financial Covenant-
Regelungen im Zusammenhang mit dem im Oktober
2011 neu abgeschlossenen Konsortialkredit verwei-
sen wir auf den Abschnitt ,Risiken aus finanzwirt-
schaftlichen Kennzahlen® in diesem Kapitel des
Lageberichts.

Der Vorstand der Porsche SE schétzt die sich
aus der Verwendung von Finanzinstrumenten erge-
benden Risiken nun insgesamt als gering ein.

Flr weitergehende Informationen zum Finanzri-
sikomanagement und zu den eingesetzten Finanzin-
strumenten verweisen wir zudem auf Anhanganga-
be [21] des Konzernabschlusses der Porsche SE
zum 31. Dezember 2012.



Weitere Risiken im Zusammenhang mit der
Schaffung des Integrierten Automobilkonzerns
Im Zuge der Grundlagenvereinbarung und der
hiermit in Zusammenhang stehenden Durchfih-
rungsvertrage hat die Porsche SE mit der Volks-
wagen AG und Gesellschaften des Porsche Hol-
ding Stuttgart GmbH Konzerns verschiedene Ver-
einbarungen getroffen. Die Regelungen der Grund-
lagenvereinbarung wurden im Zuge der Einbrin-
gung des operativen Holding-Geschéftsbetriebs
der Porsche SE in die Volkswagen AG aktualisiert
und teilweise erganzt. Wir verweisen fur weitere
Erlauterungen auf unsere Ausfiihrungen zu nahe
stehenden Unternehmen und Personen in Anhan-
gangabe [26] des Konzernabschlusses der Por-
sche SE zum 31. Dezember 2012. Der Vorstand
der Gesellschaft schatzt das Risiko, dass die ge-
troffenen Vereinbarungen wesentliche nachteilige
Auswirkungen auf die Vermbgens-, Finanz- und
Ertragslage des Porsche SE Konzerns haben
kénnten, als gering ein.

Rechtliche Risiken

Die Porsche SE und die Unternehmen, an denen sie
direkt oder mittelbar beteiligt ist, sind national und
international im Rahmen ihrer operativen Tatigkeit an
Rechtsstreitigkeiten und behérdlichen Verfahren
beteiligt. Soweit Ubersehbar, wurden zur bilanziellen
Berlicksichtigung der hieraus entstehenden Risiken
im erforderlichen Umfang Riickstellungen gebildet.
Nach Einsch&tzung des Unternehmens werden diese
Risiken deshalb keinen nachhaltigen Einfluss auf die
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wirtschaftliche Lage des Konzerns haben. Da einige
Risiken jedoch nicht oder nur begrenzt einschatzbar
sind, ist nicht auszuschlieBen, dass gleichwonhl,
gegebenenfalls sehr schwerwiegende, Schaden
eintreten kénnen, die nicht durch zurtickgestellte
Betrage gedeckt sind.

Ermittlungen der Staatsanwaltschaft Stuttgart
Nach Kenntnis der Porsche SE - die nicht Beteiligte
im Strafverfahren ist und daher nur eingeschrankte
Kenntnis von Gegenstand und Stand der Ermittlun-
gen hat — hat die Staatsanwaltschaft Stuttgart im
Dezember 2012 gegen die ehemaligen Vorstands-
mitglieder Dr. Wendelin Wiedeking und Holger P.
Hérter wegen des Verdachts der informationsge-
stlitzten Manipulation des Marktes in Volkswagen-
Aktien Anklage zur GroBen Wirtschaftsstrafkammer
beim Landgericht Stuttgart erhoben.

Den Angeschuldigten wird — so die Pressemit-
teilung der Staatsanwaltschaft Stuttgart vom
19. Dezember 2012 — vorgeworfen, in von ihnen im
Jahr 2008 veranlassten 6ffentlichen Erklarungen des
Unternehmens in Bezug auf den Beteiligungserwerb
an der Volkswagen AG unrichtige Angaben gemacht
zu haben. In flnf Erkldrungen im Zeitraum zwischen
10. Méarz 2008 und 2. Oktober 2008 habe die Por-
sche SE eine angeblich bereits feststehende Ab-
sicht zur Aufstockung ihrer Beteiligung auf 75 Pro-
zent dementiert. Die Staatsanwaltschaft geht mit
ihrer erhobenen Anklage davon aus, dass die ange-
schuldigten ehemaligen Vorstandsmitglieder spétes-
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tens im Februar 2008 die Absicht hatten, die Betei-
ligung der Porsche SE an der Volkswagen AG in
Vorbereitung eines Beherrschungs- und Gewinnab-
fuhrungsvertrags noch im ersten Quartal 2009 auf
75 Prozent des stimmberechtigten Kapitals zu erh6-
hen. Ab Mé&rz 2008 - so die Staatsanwaltschaft
Stuttgart — hatten die ehemaligen Vorstandsmitglie-
der damit begonnen, die entsprechende Beteili-
gungserhéhung durch den Erwerb entsprechender
Kurssicherungsgeschéfte auf VW-Stamm- und
Vorzugsaktien konkret vorzubereiten. Die von der
Anklage umfassten Dementis der Porsche SE hétten
auch eine tatsachliche Einwirkung auf den Borsen-
preis der Volkswagen-Stammaktie gehabt. Konkrete
Anleger seien hierdurch zur VerduBerung bereits
gehaltener Volkswagen-Stammaktien und zur Tati-
gung von Leerverkaufen in Volkswagen-Stamm-
aktien veranlasst worden.

Das Ermittlungsverfahren der Staatsanwalt-
schaft Stuttgart gegen die beiden ehemaligen Vor-
standsmitglieder Dr. Wiedeking und Harter hinsicht-
lich des Vorwurfs der Untreue ist — wie die Staats-
anwaltschaft Stuttgart mit der bereits zitierten Pres-
semitteilung vom 19. Dezember 2012 mitgeteilt hat
— eingestellt worden.

Die Staatsanwaltschaft Stuttgart hat gegen drei
Verantwortliche aus dem Finanzbereich der Porsche
SE wegen des Verdachts des Kreditbetrugs Anklage
zur GroBBen Wirtschaftsstrafkammer beim Landge-
richt Stuttgart erhoben. Mit Beschluss des Landge-
richts Stuttgart vom 25. Juni 2012 wurde das
Hauptverfahren eréffnet. Der Vorwurf besteht darin,
dass im Rahmen der Verhandlungen tber eine An-
schlussfinanzierung fir den im Méarz 2009 zur Rick-
zahlung falligen 10-Milliarden-Euro-Kredit gegen-
Uber einem der beteiligten Kreditinstitute unrichtige
Angaben Uber die von der Porsche SE gehaltenen
Derivate in Bezug auf VW-Stammaktien gemacht
worden seien. Die Hauptverhandlung hat am
5. September 2012 begonnen und dauert noch an.
Am 26. November 2012 hat das Landgericht in
offentlicher Hauptverhandlung mitgeteilt, dass das
Verfahren gegen einen der Angeklagten gemafi
§ 153a StPO eingestellt werde.

Die Porsche SE halt samtliche erhobenen Vor-
wurfe der Staatsanwaltschaft Stuttgart fir unbe-
grindet.

Schadensersatzklagen in den USA

Beim United States District Court des Southern Dis-
trict of New York in den USA haben im Jahr 2010

46 Klager sechs Schadensersatzklagen gegen die
Porsche SE erhoben. Die Klager haben behauptete
Schéaden in Héhe von mehr als 2,5 Milliarden US-
Dollar geltend gemacht. In drei der sechs Klagen sind
Beklagte auch die friiheren Vorstandsmitglieder

Dr. Wendelin Wiedeking und Holger P. Harter. In den
Klagen wird behauptet, die Porsche SE habe im Rah-
men des Erwerbs ihrer Beteiligung an der Volkswagen
Aktiengesellschaft wéhrend des Jahres 2008 Markt-
manipulation begangen und falsche und irrefiihrende
Angaben gemacht und damit gegen den United Sta-
tes Securities Exchange Act verstoBen sowie Betrug
im Sinne des Common Law begangen. Die Porsche
SE ist der Auffassung, dass die Klagen keine Aussicht
auf Erfolg haben und ist den Klagevorwiirfen mit
Einreichung eines Klageabweisungsantrags (soge-
nannte Motion to Dismiss) entgegengetreten. Das US-
Gericht gab der Motion to Dismiss statt und wies am
30. Dezember 2010 séamtliche Klagen vollstandig ab.
Gegen diese Entscheidung haben 32 der urspriinglich
46 Klager beim United States Court of Appeals for the
Second Circuit Rechtsmittel eingelegt. Am 24. Febru-
ar 2012 fand die mindliche Verhandlung statt. Das
Rechtsmittelverfahren lauft. Anfang Méarz 2013 haben
12 der insgesamt zuletzt 32 Klager im Berufungsver-
fahren vor dem U.S. Court of Appeals for the Second
Circuit ihre Berufung mit Zustimmung der Porsche SE
zuriickgenommen. Die Berufungsriicknahme bedarf
zu ihrer Wirksamkeit der Annahme durch das Gericht.
Das Berufungsverfahren in Bezug auf die verbleiben-
den 20 Klager bleibt von der Berufungsriicknahme
unberihrt. Die Porsche SE halt die Klagen weiterhin
flr unzuldssig und unbegriindet. Fir die 12 Kléger, die
ihre Berufung nunmehr zurlickgenommen haben, ist
beim Landgericht Braunschweig seit Ende 2011 eine
Schadensersatzklage gegen die Porsche SE anhangig,
die von der Berufungsriicknahme unberihrt bleibt. Mit
dieser Klage wurde zuletzt ein Gesamtschaden von
ca. 1,8 Milliarden Euro geltend gemacht, wobei
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offen geblieben ist, in welchem Umfang damit auch
ein Schaden geltend gemacht wird, der bereits vor
dem U.S. Court verfolgt wurde. Die Porsche SE halt
die Klage fir unbegriindet. Wir verweisen auf die
entsprechende Berichterstattung im Kapitel ,,Ereignis-
se nach dem Bilanzstichtag” in diesem Lagebericht.

Drei der Klager reichten zudem am 18. Februar
2011 und weitere 23 der Klager reichten am
15. Mérz 2011 zwei Schadensersatzklagen bei
einem Gericht des US-Bundesstaats New York
(Eingangsgericht) ein. In ihren Klagen behaupteten
sie Ansprliiche wegen Betrugs im Sinne des Com-
mon Law und ungerechtfertigter Bereicherung auf-
grund ahnlicher Behauptungen wie in ihren oben
genannten Klagen. Die Kldger behaupteten, mindes-
tens 1,4 Milliarden US-Dollar verloren zu haben. Der
Klageabweisungsantrag (sogenannte Motion to
Dismiss) der Porsche SE und Antrag auf Entschei-
dung im beschleunigten Verfahren wurden am
6. August 2012 abgewiesen. Die Porsche SE legte
gegen diese Abweisung Rechtsmittel bei der New
York Supreme Court Appellate Division for the First

Department (Berufungskammer) ein und beantragte
die Aussetzung der Discovery (Verfahren zur Offen-
legung von Dokumenten) im Verfahren vor dem
Eingangsgericht, solange die Entscheidung tber
das Rechtsmittel ausstand. Dem Antrag der Por-
sche SE auf Aussetzung der Discovery, solange die
Entscheidung Uber Rechtsmittel der Porsche SE
ausstand, wurde am 9. Oktober 2012 stattgegeben.
Am 27. Dezember 2012 hob die Berufungskammer
die Entscheidung des Eingangsgerichts auf und
wies die Schadensersatzklagen ab. Die Klager stell-
ten daraufhin am 10. Januar 2013 einen Antrag auf
erneute Verhandlung oder alternativ auf Zulassung
der Berufung. Am 31. Januar 2013 haben die Par-
teien eine Vereinbarung geschlossen, in der sich die
Porsche SE bereit erklart hat, auf Einreden der
Verjahrung zu verzichten, sofern die Klager ihre
Anspriche innerhalb von 90 Tagen vor einem deut-
schen Gericht erheben und soweit diese Anspriiche
nicht schon verjahrt gewesen waren als die Klager
erstmals Klage in den USA erhoben hatten. Unab-
hangig davon hélt die Porsche SE die geltend ge-
machten Anspriche fir unbegriindet. Im Rahmen
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der Vereinbarung haben die Klager ihren Antrag auf
erneute Verhandlung oder alternativ auf Zulassung
der Berufung zuriickgenommen. Die Parteien haben
dem Erlass eines endglltigen Urteils zugestimmt,
das die Anspriche der Klager gegen die Porsche
SE in dem Verfahren vor dem Gericht des US-
Bundesstaats New York vollumfénglich abweist. Wir
verweisen auf die entsprechende Berichterstattung
im Kapitel ,,Ereignisse nach dem Bilanzstichtag® in
diesem Lagebericht.

Schadensersatzverfahren in Deutschland

und England

In den Jahren 2009, 2010 und 2011 hatten Marktteil-
nehmer in Deutschland Giteverfahren wegen be-
haupteter Schadensersatzanspriiche aufgrund an-
geblicher VersttBe gegen kapitalmarktrechtliche
Vorschriften bei dem Erwerb der Beteiligung an der
Volkswagen AG gegen die Porsche SE und zum Teil
auch gegen die Volkswagen AG beantragt. Mit glei-
cher Begriindung wurden von verschiedenen Markt-
teilnehmern weitere Guteverfahren gegen die Por-
sche SE beantragt; die Antrége gingen der Gesell-
schaft im Januar, Februar und November 2012 zu.
Diese neuen Antrage richten sich zum Teil zugleich
gegen die Volkswagen AG sowie in einem Fall auch
gegen die Porsche AG. Samtliche, im Rahmen von
Guteantragen behaupteten Schadensersatz-
forderungen beziehen sich entweder auf angeblich
entgangene Gewinne oder angeblich erlittene Verlus-
te und werden von den Marktteilnehmern insgesamt
mit rund 3,3 Milliarden Euro beziffert. Die Porsche SE
hélt die behaupteten Anspriiche flir unbegriindet
und ist nicht in die Glteverfahren eingetreten.

Im Januar 2011 hat eine Privatperson Klage ge-
gen die Porsche SE und einen weiteren Beklagten
auf Leistung von Schadensersatz in Héhe von rund
3 Millionen Euro erhoben. Der Klager hat behauptet,
aufgrund unzutreffender und unterlassener Informa-
tionen sowie Marktmanipulation durch die Porsche
SE im Jahr 2008 Optionsgeschéafte betreffend Ak-
tien der Volkswagen AG eingegangen zu sein und in
Folge der Kursentwicklung im Jahr 2008 aus diesen
Optionsgeschaften Verluste in der geltend gemach-

ten Hohe erlitten zu haben. Eine mindliche Verhand-
lung fand am 27. Juni 2012 statt. Mit Urteil vom

19. September 2012 wies das Landgericht Braun-
schweig die Klage ab. Der Klager hat keine Berufung
eingelegt, so dass das Urteil rechtskraftig ist.

Im Oktober 2011 hat die ARFB Anlegerschutz
UG (haftungsbeschrankt), Berlin, an welche insge-
samt 41 Investmentfonds, Versicherungen und
sonstige Gesellschaften angebliche Schadenser-
satzansprtiche in Héhe von insgesamt rund
1,1 Milliarden Euro abgetreten haben sollen, Klage
beim Landgericht Braunschweig gegen die Porsche
SE und die Volkswagen AG erhoben. Bei den 41
Gesellschaften handelt es sich zum Teil um Antrag-
steller in den oben genannten Guteverfahren. Vier
der Gesellschaften sind Hedgefonds, die die Por-
sche SE auch vor dem US-amerikanischen Bundes-
gericht verklagt haben und bislang erfolglos waren.
Im Dezember 2011 wurde diese Klage erweitert,
und die ARFB Anlegerschutz UG (haftungsbe-
schrénkt) hat angebliche Schadensersatzanspriiche
von 24 weiteren Gesellschaften aus angeblich abge-
tretenem Recht in H6he von rund 700 Millionen Euro
geltend gemacht. Zwei dieser weiteren Gesellschaf-
ten sind Hedgefonds, die die Porsche SE auch vor
dem US-amerikanischen Bundesgericht verklagt
haben und bislang erfolglos waren. Im Rahmen der
Klageerweiterung im Dezember 2011 hat die ARFB
Anlegerschutz UG (haftungsbeschrankt) zudem ihre
urspriingliche Klage insoweit teilweise zuriickge-
nommen, als ein urspriinglich aus abgetretenem
Recht geltend gemachter angeblicher Schadenser-
satzanspruch eines Investmentfonds in Héhe von
rund 4,5 Millionen Euro nun nicht mehr geltend
gemacht wird. AuBerdem hat die ARFB Anleger-
schutz UG (haftungsbeschrankt) im Dezember 2011
eine weitere Klage gegen die Gesellschaft beim
Landgericht Braunschweig eingereicht, in welcher
angebliche Schadensersatzanspriiche von finf
weiteren Gesellschaften wiederum aus angeblich
abgetretenem Recht in H6he von insgesamt rund
351 Millionen Euro geltend gemacht werden. Die
Klagerin behauptet, dass die hinter den Klagen
stehenden Gesellschaften im Jahr 2008 aufgrund
unzutreffender und unterlassener Kapitalmarktin-



formationen sowie Marktmanipulation durch die
Porsche SE entweder nicht an Kurssteigerungen der
Aktien der Volkswagen AG partizipiert hatten und
ihnen dadurch Gewinne entgangen seien oder Deri-
vatgeschafte betreffend Aktien der Volkswagen AG
eingegangen seien und in Folge der Kursentwick-
lung aus diesen Geschéaften Verluste in der geltend
gemachten Hohe erlitten hatten. Die Porsche SE
halt die behaupteten Anspriiche flir unbegriindet
und ist den Klagen jeweils mit Klageerwiderungen
entgegen getreten. Uber die in beiden Prozessen
gestellten Antrage der Porsche SE auf Stellung von
Prozesskostensicherheit fand am 27. Juni 2012
jeweils eine miindliche Verhandlung statt. Nachdem
sich die Gesellschaft und die Kl&agerin in beiden
Prozessen auf eine Sicherheitsleistung fiir die Pro-
zesskosten der ersten Instanz einigten, stellte das
Landgericht Braunschweig die Entscheidung tber
die im Ubrigen aufrecht erhaltenen Antrage bis zum
Ende der ersten Instanz zurlick. Termin zur mindli-
chen Verhandlung in der Sache wurde in beiden
Verfahren auf den 17. April 2013 bestimmt.

Im Dezember 2011 haben insgesamt sieben Kla-
ger eine Klage gegen die Porsche SE beim Landge-
richt Stuttgart eingereicht und Schadensersatzan-
spriiche in Héhe von insgesamt rund 2 Milliarden
Euro wegen angeblicher Marktmanipulation und
angeblicher unzutreffender Kapitalmarktinformatio-
nen bei dem Erwerb der Beteiligung an der Volkswa-
gen AG im Jahr 2008 gegen die Gesellschaft geltend
gemacht. Sechs der Klager sind Hedgefonds, die die
Porsche SE auch vor dem US-amerikanischen Bun-
desgericht verklagt haben und bislang erfolglos wa-
ren. Das Landgericht Stuttgart hat den Rechtsstreit
an das Landgericht Braunschweig verwiesen. Die
Porsche SE halt die behaupteten Anspriche fur
unbegrindet und ist der Klage mit einer Klageerwide-
rung entgegengetreten. Im Rahmen ihrer Replik ha-
ben vier der Kléager ihren Klageantrag in Hohe von
insgesamt rund 154 Millionen Euro teilweise zuriick-
genommen. Im Dezember 2012 haben die Porsche
SE und sechs der Klager eine Vereinbarung tber die
Leistung von Prozesskostensicherheit fiir die erste
Instanz geschlossen. Termin zur mindlichen Ver-
handlung wurde auf den 17. April 2013 bestimmt.
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Im Dezember 2011 hat ein Marktteilnehmer eine
Klage gegen die Porsche SE beim Landgericht
Braunschweig eingereicht und Schadensersatzan-
spriche in Hohe von insgesamt rund 1,5 Millionen
Euro wegen angeblicher Marktmanipulation bei dem
Erwerb der Beteiligung an der Volkswagen AG im
Jahr 2008 gegen die Gesellschaft geltend gemacht.
Der Klager stitzte seinen vermeintlichen Schaden
auf angebliche Verluste, die er am 27. Oktober 2008
aufgrund von insgesamt 205 Anlageentscheidungen
(bestehend aus Kaufen und Verkaufen von Volks-
wagen-Stammaktien) erlitten haben will. Eine mind-
liche Verhandlung fand am 27. Juni 2012 statt. Mit
Urteil vom 19. September 2012 wies das Landge-
richt Braunschweig die Klage ab. Der Klager hat
keine Berufung eingelegt, so dass das Urteil rechts-
kréftig ist.

Im Mai 2012 hatte ferner eine Privatperson An-
trag auf Bewilligung von Prozesskostenhilfe beim
Landgericht Braunschweig gestellt. Der Antragstel-
ler hatte angekiindigt, Klage gegen die Porsche SE
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in Héhe von rund 125.000 Euro erheben zu wollen.
Er hatte behauptet, aufgrund angeblich unzutreffen-
der und unterlassener Kapitalmarktinformation
sowie angeblicher Marktmanipulation durch die
Gesellschaft im Jahr 2008 Optionsgeschéfte betref-
fend Volkswagen-Stammaktien eingegangen und
infolge der Kursentwicklung im Jahr 2008 aus die-
sen Geschéften Verluste in der geltend gemachten
Hoéhe erlitten zu haben. Mit Beschluss vom 20.
September 2012 hat das Landgericht Braunschweig
dem Antragsteller die nachgesuchte Prozesskos-
tenhilfe verweigert. Der Antragsteller hat innerhalb
der Beschwerdefrist keine sofortige Beschwerde
eingelegt. Damit ist das Prozesskostenhilfeverfahren
beendet.

Im Juli 2012 hatte eine Privatperson ihren zuvor
auBergerichtlich sowie durch Mahnbescheid geltend
gemachten Anspruch begriindet und war damit in
das Streitverfahren vor dem Landgericht Stuttgart
eingetreten. Der Klager hatte behauptet, im Oktober
2008 mittels Optionen auf einen fallenden Kurs der
Stammaktien der Volkswagen AG spekuliert und
aufgrund der Pressemitteilung der Porsche SE vom
26. Oktober 2008 einen Schaden in Héhe von rund
146.000 Euro erlitten zu haben. Nach Klageerwide-
rung durch die Porsche SE nahm der Kl&ger die
Klage zurlick. Damit ist das Verfahren beendet.

Eine weitere Privatperson, die zuvor einen Gu-
teantrag gegen die Porsche SE gestellt hatte, hat im
August 2012 beim Landgericht Stuttgart Klage in
Hohe von rund 1,3 Millionen Euro gegen die Gesell-

schaft erhoben. Der Klager behauptet, aufgrund
unzutreffender und unterlassener Kapitalmarktin-
formation durch die Porsche SE im Jahr 2008 Opti-
onsgeschafte betreffend Stammaktien der Volkswa-
gen AG eingegangen und in Folge der Kursentwick-
lung Verluste in der geltend gemachten Hohe erlit-
ten zu haben. Das Landgericht Stuttgart hat den
Rechtsstreit mit Beschluss vom 17. Oktober 2012
an das Landgericht Braunschweig verwiesen. Die
Porsche SE hélt den Anspruch fir unbegriindet und
ist der Klage mit einer Klageerwiderung entgegen-
getreten. Termin zur mindlichen Verhandlung wurde
auf den 30. Oktober 2013 bestimmt.

Im September 2012 hat eine weitere Gesell-
schaft beim Landgericht Braunschweig Klage in
Hohe von rund 213 Millionen Euro gegen die
Porsche SE erhoben. Die Klage umfasst vermeintli-
che Anspriiche aus eigenem und abgetretenem
Recht. Die Anspriiche waren zuvor auBergerichtlich
sowie im Wege eines Giteantrags geltend gemacht
worden. Die Klagerin behauptet, aufgrund unzutref-
fender und unterlassener Kapitalmarktinformation
durch die Porsche SE im Jahr 2008 Optionsgeschaf-
te betreffend Stammaktien der Volkswagen AG ein-
gegangen und in Folge der Kursentwicklung Verluste
in der geltend gemachten Hohe erlitten zu haben.
Die Porsche SE hélt die Anspriiche flr unbegriindet
und wird der Klage mit einer Klageerwiderung ent-
gegentreten. Termin zur mindlichen Verhandlung
wurde auf den 30. Oktober 2013 bestimmt.



Zudem sind der Gesellschaft im Dezember 2011
und Januar 2012 insgesamt vier Mahnbescheide
zugestellt worden, mit denen angebliche Schadenser-
satzanspriiche wegen angeblicher Marktmanipulation
und angeblich fehlerhafter oder unterlassener Kapi-
talmarktinformation in Hohe von insgesamt rund 31
Millionen Euro geltend gemacht werden. Die Porsche
SE haélt die behaupteten Anspriche fiir unbegriindet
und hat gegen die Mahnbescheide Widerspruch
eingelegt. In drei Fallen wurden die Verfahren an-
schlieBend an das Landgericht Stuttgart zur streitigen
Verhandlung abgegeben. In einem Fall hat der Antrag-
steller seinen Antrag auf Durchfiihrung des streitigen
Verfahrens zurlickgenommen. In einem anderen Fall
hatte der Klager seinen geltend gemachten Anspruch,
wie oben dargestellt, zwischenzeitlich begriindet, die
Klage spéter jedoch zuriickgenommen.

Am 28. Februar 2012 hat ein Investmentfonds au-
Bergerichtlich angebliche Schadensersatzanspriiche
in Héhe von rund 195 Millionen US-Dollar geltend
gemacht und Klage vor einem englischen Gericht
angedroht. In dem Anspruchsschreiben wird behaup-
tet, dass die Porsche SE im Rahmen des Erwerbs
ihrer Beteiligung an der Volkswagen AG wahrend
des Jahres 2008 falsche und irrefihrende Angaben
gemacht habe. Die Porsche SE halt die behaupteten
Anspriche fur unbegrindet und hat am 7. Juni 2012
beim Landgericht Stuttgart Klage auf Feststellung
des Nichtbestehens der angeblichen Anspriiche
eingereicht. Termin zur mundlichen Verhandlung
wurde noch nicht bestimmt. Am 18. Juni 2012 hat
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der Investmentfonds Klage gegen die Porsche SE
beim Commercial Court in England eingereicht. Das
sogenannte Klageformblatt wurde der Porsche SE am
28. November 2012 ibermittelt. Die Porsche SE hat
die Aussetzung des Verfahrens beim Commercial
Court in England aufgrund der zeitlich friiheren Anru-
fung des Landgerichts Stuttgart beantragt.

Ferner haben drei Marktteilinehmer im Mai und Juni
2012 auBergerichtlich Schadensersatzanspriiche gegen
die Porsche SE wegen angeblich unzutreffender und
unterlassener Kapitalmarktinformation durch die Ge-
sellschaft im Zusammenhang mit dem Erwerb der
Beteiligung an der Volkswagen AG im Jahr 2008 gel-
tend gemacht. Zwei der Anspruchsteller hatten ihre
Anspriiche zuvor in den oben genannten Mahnverfah-
ren geltend gemacht. Die von den drei Anspruchstellern
auBergerichtlich geltend gemachten Schadensersatz-
ansprliche belaufen sich auf insgesamt rund 31 Millio-
nen Euro. Die Porsche SE hélt die Anspriiche flr unbe-
grindet und hat sie zurlickgewiesen.

Aktienrechtliche Streitigkeiten

Das Oberlandesgericht Stuttgart hat mit Beru-
fungsurteil vom 29. Februar 2012 den Beschluss
der ordentlichen Hauptversammlung vom 29. Ja-
nuar 2010 Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fur
das Geschéftsjahr 2008/09 fir nichtig erklart. Das
zu Gunsten der Porsche SE ergangene, erstin-
stanzliche Urteil des Landgerichts Stuttgart vom
17. Mai 2011 wurde entsprechend abgeéandert. Das
Oberlandesgericht Stuttgart hat die Revision zum
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Bundesgerichtshof nicht zugelassen. Die Porsche
SE legte daraufhin Nichtzulassungsbeschwerde zum
Bundesgerichtshof ein. Nachdem der Bundesge-
richtshof diese mit Beschluss vom 6. November 2012
zurlickgewiesen hat, ist das Urteil des Oberlandes-
gerichts Stuttgart rechtskraftig.

Der Bundesgerichtshof hat die Nichtzulassungs-
beschwerde zweier Aktionére gegen das Urteil des
Oberlandesgerichts Stuttgart vom 17. November
2010 mit Beschluss vom 17. April 2012 zurlickge-
wiesen. In diesem Urteil hat das Oberlandesgericht
Stuttgart die Anfechtungs- und Nichtigkeitsklagen
gegen Beschlisse der ordentlichen Hauptversamm-
lung am 30. Januar 2009 abgewiesen und das eben-
falls zu Gunsten der Porsche SE ergangene, erstin-
stanzliche Urteil des Landgerichts Stuttgart vom
28. Mai 2010 bestatigt. Durch die Zurlickweisung der
Nichtzulassungsbeschwerde ist klargestellt, dass die
angegriffenen Hauptversammlungsbeschliisse Uber
die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat, die
Wahl zum Aufsichtsrat und die Vergiitung des ersten
Aufsichtsrats der Porsche SE wirksam bleiben.

Steuerliche Risiken

Mit der Einbringung des operativen Holding-
Geschéftsbetriebs der Porsche SE in die Volkswa-
gen AG sind grundsatzlich steuerliche Risiken ver-
bunden. Zur Absicherung der Transaktion aus steu-
erlicher Sicht und damit zur Vermeidung der Nach-
versteuerung der in der Vergangenheit vorgenom-
menen Ausgliederungen wurden verbindliche Aus-
klinfte der zusténdigen Finanzbehoérden eingeholt.

Die Porsche SE hat die zur Umsetzung des Einbrin-
gungsvorgangs erforderlichen MaBnahmen entspre-
chend der erhaltenen verbindlichen Auskinfte umge-
setzt und Uberwacht deren Einhaltung.

Der Vorstand der Porsche SE schéatzt daher die
steuerlichen Risiken aus dieser Transaktion als auBerst
gering ein.

Chancen und Risiken aus Kooperationsprojekten

Kooperationsprojekte beinhalten sowohl Chancen als
auch Risiken, insbesondere bei der Entwicklung und

der Produktion.

Nach der Umsetzung des Integrierten Automobil-
konzerns wirken sich die Chancen und Risiken aus
Kooperationsprojekten nur noch indirekt Gber die Betei-
ligung an der Volkswagen AG auf die Porsche SE aus.
Im operativen Geschaft werden die Porsche AG und die
Volkswagen AG nach der Umsetzung der Transaktion
Synergien friher realisieren und einfacher zusammen-
arbeiten. Davon wird die Porsche SE als groBter Aktio-
nar der Volkswagen AG maBgeblich profitieren.



Risikobericht des Volkswagen Konzerns

Integriertes Internes Kontroll- und Risiko-
managementsystem im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess

Das fir die Abschlisse der Volkswagen AG und
des Volkswagen Konzerns maBgebliche rechnungs-
legungsbezogene interne Kontroll- und Risikoma-
nagementsystem umfasst MaBnahmen, die eine
vollstandige, richtige und zeitnahe Ubermittlung
solcher Informationen gewahrleisten sollen, die fur
die Aufstellung des Abschlusses der Volkswa-
gen AG und des Konzernabschlusses sowie des
Konzernlageberichts notwendig sind. Diese MaB-
nahmen sollen das Risiko einer materiellen Falsch-
aussage in der Buchflihrung und der externen Be-
richterstattung minimieren.

Wesentliche Merkmale des integrierten
internen Kontroll- und Risikomanagement-
Systems im Hinblick auf den Rechnungs-
legungsprozess

Das Rechnungswesen des Volkswagen Konzerns ist
grundsatzlich dezentral organisiert. Die Aufgaben
des Rechnungswesens nehmen Uberwiegend die
konsolidierten Gesellschaften eigenverantwortlich
wahr oder sie werden an zentrale Shared-Service-
Center des Konzerns iibertragen. Die in Uberein-
stimmung mit den IFRS und der Volkswagen Kon-
zernbilanzierungsrichtlinie aufgestellten und vom
Abschlussprufer bestétigten Finanzabschlisse der
Volkswagen AG und der Tochtergesellschaften
werden grundsétzlich verschlisselt an den Konzern
Ubermittelt. FUr die VerschlUsselung wird ein markt-
gangiges Produkt verwendet.

Die Konzernbilanzierungsrichtlinie gewéhrleistet
eine einheitliche Bilanzierung und Bewertung auf
Grundlage der fir das Mutterunternehmen anzu-
wendenden Vorschriften. Zu diesen zéhlen insbe-
sondere Konkretisierungen der Anwendung von
gesetzlichen Vorschriften und branchenspezifischen
Sachverhalten. Auch die Bestandteile der Berichts-
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pakete, die die Konzerngesellschaften zu erstellen
haben, sind dort im Detail aufgefiihrt, ebenso wie
Vorgaben zur Abbildung und Abwicklung konzernin-
terner Geschéftsvorfalle und die darauf aufbauende
Saldenabstimmung.

Kontrollaktivitdten auf Konzernebene umfassen
die Analyse und gegebenenfalls die Anpassung der
Meldedaten der von Tochtergesellschaften vorge-
legten Finanzabschllisse. Dabei werden die vom
Abschlussprtifer vorgelegten Berichte und die Er-
gebnisse der Abschlussbesprechungen mit Vertre-
tern der Einzelgesellschaften berticksichtigt; in den
Gesprachen werden sowohl die Plausibilitat der
Einzelabschlisse als auch kritische Einzelsachver-
halte bei den Tochtergesellschaften diskutiert. Eine
klare Abgrenzung der Verantwortungsbereiche
sowie die Anwendung des Vier-Augen-Prinzips sind
weitere Kontrollelemente, die — ebenso wie Plausibi-
litatskontrollen — bei der Erstellung des Einzel- und
des Konzernabschlusses der Volkswagen AG An-
wendung finden.

Zudem wird das rechnungslegungsbezogene in-
terne Kontrollsystem von der Konzern-Revision im
In- und Ausland unabhéngig geprtift.

Integriertes Konsolidierungs- und
Planungssystem

Mit dem Volkswagen Konsolidierungs- und Unterneh-
menssteuerungssystem (VoKUs) kénnen im Volkswa-
gen Konzern sowohl die vergangenheitsorientierten
Daten des Rechnungswesens als auch zukunftsgerich-
tete Daten des Controllings konsolidiert und analysiert
werden. Es bietet eine zentrale Stammdatenpflege, ein
einheitliches Berichtswesen und groBtmadgliche Flexibi-
litét im Hinblick auf Anderungen der rechtlichen Rah-
menbedingungen; damit ist eine zukunftssichere tech-
nische Plattform entstanden, von der das Konzern-
Rechnungswesen und das Konzern-Controlling gleich-
ermaBen profitieren. Fiir die Uberpriifung der Daten-
konsistenz verfiigt VoKUs Uber ein mehrstufiges Validie-
rungssystem, das im Wesentlichen die inhaltliche Plau-
sibilitét zwischen Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
und Anhang prift.
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Risikofrilherkennungssystem
gemdaB KonTraG

Die Risikolage des Unternehmens wird jahrlich
gemaB den Anforderungen des Gesetzes zur Kon-
trolle und Transparenz im Unternehmensbereich
(KonTraG) erfasst, bewertet und dokumentiert. Das
Risikomanagement als operativer Bestandteil der
Geschéftsprozesse dient dazu, Risiken frihzeitig zu
identifizieren, ihr AusmaB zu beurteilen, notwendige
GegenmaBnahmen zeitnah einzuleiten und entspre-
chend der internen Regelungen an den Vorstand zu
berichten. Der Abschlussprufer Uberprift jahrlich die
hierflr implementierten Verfahren und Prozesse
sowie die Angemessenheit der Dokumentation.

Die seit dem 22. Juli 2008 vollkonsolidierte
Marke Scania ist wegen verschiedener Bestimmun-
gen des schwedischen Gesellschaftsrechts derzeit
nicht in das Risikomanagementsystem des Volks-
wagen Konzerns einbezogen. Laut dem Corporate
Governance Report von Scania sind Risikoma-
nagement und Risikobewertung integrale Bestand-
teile der Unternehmensfihrung. Risikofelder werden
vom Controlling bewertet und innerhalb der finanzi-
ellen Berichterstattung bertcksichtigt.

Die im Jahr 2011 vollkonsolidierte Porsche Hol-
ding Salzburg wurde im Berichtsjahr vollstandig in
die bestehenden Systeme des Volkswagen Kon-
zerns integriert. Die MAN SE - ebenfalls im Jahr
2011 vollkonsolidiert — und die im Jahr 2012 voll-
konsolidierte Porsche AG haben bereits gewachse-
ne Strukturen flr ein Risikofriiherkennungssystem
implementiert und sind in die jahrliche Berichterstat-
tung eingebunden. Die ebenfalls 2012 vollkonsoli-
dierte Ducati Motor Holding S.p.A. wird ab 2013
schrittweise integriert.

Aktualisierung der Risikodokumentation
Sowohl die Risikobeauftragten der einzelnen Funk-
tionsbereiche als auch die Vorstdnde und Ge-
schaftsfUhrer der wesentlichen Beteiligungsgesell-
schaften erhalten jedes Jahr standardisierte Anfra-
gen zur Risikosituation. Anhand ihrer Riickmeldun-

gen wird das Gesamtbild der potenziellen Risikola-
ge aktualisiert. Dabei werden jedem identifizierten
wesentlichen Risiko die erwartete Eintrittswahr-
scheinlichkeit und die erwartete Schadenshéhe
zugeordnet sowie die getroffenen MaBnahmen
dokumentiert. Die jéhrliche Aktualisierung der Risi-
kodokumentation koordiniert zentral der Bereich
Governance, Risk & Compliance. Die Risikomeldun-
gen werden stichprobenartig in vertiefenden Inter-
views mit den betreffenden Bereichen und Gesell-
schaften unter Federfiihrung des Abschlusspriifers
auf ihre Plausibilitdt und Angemessenheit hin ge-
pruft. Der Abschlussprufer hat die Wirksamkeit des
Risikofriiherkennungssystems auf Basis dieses
Datenumfangs beurteilt und festgestellt, dass identi-
fizierte Risiken zutreffend dargestellt und ihnen
MaBnahmen und Regelungen vollstandig und an-
gemessen zugeordnet wurden. Damit entspricht der
Volkswagen Konzern den Anforderungen des Kon-
TraG. Der Konzernbereich Finanzdienstleistungen
unterliegt dartiber hinaus turnusméBigen Kontrollen
im Rahmen der Jahresabschlussprifung sowie nicht
turnusmaBigen Priifungen im Sinne des § 44 Kre-
ditwesengesetz (KWG) durch die Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) und Kontrollen
durch Verbandsprifer.

Die ablauforganisatorischen Regelungen, Richt-
linien und Anweisungen sowie Beschreibungen sind
systematisch niedergelegt und zum gréBten Teil
online verfigbar. Die Einhaltung dieser Regelungen
stellen interne Kontrollen durch die Leiter der Orga-
nisationseinheiten Konzern-Revision, Qualitatssi-
cherung, Konzern-Treasury sowie Marken- und
Konzern-Controlling sicher.

Ziele und Wirkungsweise des
Risikomanagements

Das Risikomanagement des Konzerns ist darauf
ausgerichtet, potenzielle Risiken friihzeitig zu er-
kennen, um mit geeigneten gegensteuernden MaB-
nahmen drohenden Schaden fir das Unternehmen
abwenden und eine Bestandsgefahrdung ausschlie-
Ben zu kdnnen.



Das Risikomanagement ist integraler Bestand-
teil der Aufbau- und Ablauforganisation und einge-
bettet in die Geschéftsprozesse des Volkswagen
Konzerns. Ereignisse, die ein Risiko begriinden
kdnnen, werden dezentral in den Geschéftsberei-
chen sowie in den Beteiligungsgesellschaften iden-
tifiziert und beurteilt. GegenmaBnahmen werden
unverziglich eingeleitet, ihre Auswirkungen bewer-
tet und zeitnah in die Planungen eingearbeitet. Die
Ergebnisse des operativen Risikomanagements
flieBen kontinuierlich in die Planungs- und Kontroll-
rechnungen ein. Zielvorgaben, die in den Planungs-
runden vereinbart wurden, unterliegen einer perma-
nenten Uberpriifung innerhalb revolvierender Pla-
nungsuberarbeitungen.

Parallel dazu flieBen die Ergebnisse der bereits
getroffenen MaBnahmen zur Bewaltigung des Risi-
kos zeitnah in die monatlichen Vorausschatzungen
zur weiteren Geschaftsentwicklung ein. Somit liegt
dem Vorstand Uber die dokumentierten Berichtswe-
ge auch unterjahrig ein Gesamtbild der aktuellen
Risikolage vor.

Uberschaubare Risiken, die in einem angemes-
senen Verhaltnis zum erwarteten Nutzen aus der

Geschéftstatigkeit stehen, sind wir bereit einzugehen.

Kontinuierliche Uberwachung und
Weiterentwicklung

Im Rahmen der kontinuierlichen Uberwachungs-
und Verbesserungsprozesse wird das interne Kon-
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troll- und Risikomanagementsystem des Volkswa-
gen Konzerns sténdig optimiert. Dabei wird den
internen und externen Anforderungen — zum Bei-
spiel den Vorgaben des Bilanzrechtsmodernisie-
rungsgesetzes (BilMoG) - gleichermaBen Rechnung
getragen. Externe Gutachter begleiten fallweise die
kontinuierliche Weiterentwicklung der internen Kon-
troll- und Risikomanagementsysteme des Volkswa-
gen Konzerns. Ziel der Uberwachung und der Ver-
besserung ist es, die Wirksamkeit der internen
Kontroll- und Risikomanagementsysteme sicherzu-
stellen. Die Ergebnisse miinden in eine sowohl
zyklische als auch ereignisorientierte Berichterstat-
tung an Vorstand und Aufsichtsrat der Volkswa-
gen AG.

Einzelrisiken des Volkswagen Konzerns

Nachfolgend werden die einzelnen Risiken der
Geschéftstatigkeit des Volkswagen Konzerns erlautert.

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Die gréBten Risiken flr eine fortdauernde Expansion
der Weltwirtschaft bestehen aus Sicht des Volkswa-
gen Konzerns insbesondere in den offenen Fragen zur
L&sung der europaischen und US-amerikanischen
Schuldenkrisen und zur zukiinftigen institutionellen
Ausrichtung der Eurozone. Darliber hinaus tragen
auBenwirtschaftliche Ungleichgewichte sowie ein
volatiler Finanzmarkt zu einer hohen Unsicherheit
bei. Hinzu kommen geopolitische Risiken aufgrund
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der angespannten Lage im Nahen Osten und in
Nordafrika, die sich negativ auf die Energie- und
Rohstoffpreisentwicklung auswirken kénnten.

Aufgrund der weiterhin bestehenden strukturel-
len Herausforderungen in den Industrielandern lasst
sich nach wie vor ein Klima der Unsicherheit auf
den internationalen Méarkten beobachten. Indizien
dafir sind ausbleibende Investitionen der Unter-
nehmen und zégerliche Kreditvergaben der Ge-
schéftsbanken. Dies beeinflusst die Risikolage flr
den Volkswagen Konzern in hohem MaBe.

Weitere Risiken erkennt der Volkswagen Kon-
zern in protektionistischen Tendenzen in der Wirt-
schaftspolitik einiger Staaten, die zur Implementie-
rung von Handelsbeschréankungen fiihren und so
den internationalen Warenaustausch behindern
kénnten.

Die Gefahr einer erneuten globalen Rezession
schatzt Volkwagen als relativ gering ein und halt
eine langere Phase unterdurchschnittlichen Wachs-
tums aufgrund der genannten Faktoren fir mdglich.

Branchenrisiken

Mit Blick auf die weltweite Entwicklung der Pkw-
Nachfrage sind die Wachstumsmarkte in Asien,
Slidamerika sowie Zentral- und Osteuropa von
besonderer Bedeutung. Diese Markte zeigen das
groBte Potenzial, jedoch erschweren die Rahmen-
bedingungen in einigen Landern dieser Regionen
eine Steigerung der dortigen Absatzzahlen. Beispie-
le daflir sind hohe Zollbarrieren oder geltende Min-
destanforderungen hinsichtlich des Anteils der
lokalen Fertigung. Nachdem unter anderem fir
Peking bereits die Zulassungsquote reduziert wurde,
kénnten kinftig auch in weiteren chinesischen Bal-
lungsgebieten Zulassungsbeschréankungen in Kraft
treten. Weiterhin kénnte die Abkuhlung der Weltkon-
junktur das Vertrauen der Verbraucher in einigen
dieser Lander negativ beeinflussen.

Auch das Risiko, dass Giitertransporte vom
Nutzfahrzeug auf andere Verkehrsmittel verlagert

werden und in der Folge die Nachfrage nach Nutz-
fahrzeugen des Konzerns sinkt, kann nicht vollstan-
dig ausgeschlossen werden.

Der Preisdruck auf den etablierten Automobil-
mérkten ist infolge der hohen Marktabdeckung flr
den Volkswagen Konzern als Anbieter von Volumen-
und Premiummodellen eine besondere Herausforde-
rung. Sollte sich die Lage der Weltwirtschaft ver-
schlechtern, ist mit einem weiter steigenden Wett-
bewerbsdruck zu rechnen. Hersteller werden mit
Preisnachlassen reagieren, um ihre Absatzziele zu
erreichen und setzen damit die gesamte Branche,
vor allem in Westeuropa, den USA und China, weiter
unter Druck.

Far den Volkswagen Konzern ist Westeuropa ei-
ner der Hauptabsatzmarkte. Aus diesem Grund
wurde ein konjunkturbedingter Preisverfall, verbun-
den mit einem Nachfragerliickgang in dieser Region,
das Ergebnis des Unternehmens in besonderem
MaBe belasten. Diesem Risiko tritt Volkswagen mit
einer klaren, kundenorientierten und innovativen
Produkt- und Preispolitik entgegen. AuBerhalb
Westeuropas ist das Auslieferungsvolumen weltweit
breit gestreut. Ein steigender Anteil des Volumens
entfallt auf den chinesischen Markt. In zahlreichen
bestehenden und sich entwickelnden Méarkten ist
der Volkswagen Konzern zudem bereits Marktfihrer
oder arbeitet zielstrebig darauf hin. Mit Hilfe strate-
gischer Partnerschaften erhdht Volkswagen dartber
hinaus seine Prasenz in den jeweiligen Landern und
Regionen und wird den dortigen Anforderungen
gerecht.

Das Klima der Weltwirtschaft triibte sich im Be-
richtsjahr spirbar ein. Fir die Handels- und Ver-
triebsgesellschaften des Volkswagen Konzerns sind
die daraus resultierenden Herausforderungen, wie
beispielsweise effizientes Lagermanagement und
Wirtschaftlichkeit des Handlernetzes, erheblich.
Diesen begegnen sie mit entsprechenden MaBnah-
men. Die Finanzierung der Geschéftstatigkeit Gber
Bankkredite ist weiterhin als schwierig einzustufen.
Uber seine Finanzdienstleistungsgesellschaften
bietet der Volkswagen Konzern den Handlern aller-



dings attraktive Finanzierungsmaoglichkeiten an, um
deren Geschéftsmodell zu starken und das Be-
triebsrisiko zu reduzieren. Um handlerseitigen Liqui-
ditatsengpéassen, die den Geschéftsablauf behin-
dern kénnten, rechtzeitig entgegenzuwirken, wurde
ein umfassendes Liquiditatsrisikomanagement
aufgebaut und installiert.

Kredite zur Fahrzeugfinanzierung vergibt Volks-
wagen unverandert nach den bisher angewandten
vorsichtigen Grundsatzen unter Berlcksichtigung
bankenaufsichtsrechtlicher Vorschriften im Sinne
des § 25a Abs. 1 KWG.

Volkswagen kann in Anschlussmarkten aus
zwei Griinden einem erhéhten Wettbewerb ausge-
setzt sein: Erstens aufgrund der Regelungen der
neuen Gruppenfreistellungsverordnungen, die fur
den Bereich After Sales seit Juni 2010 in Kraft sind,
und zweitens durch die in der Verordnung (EU)

Nr. 566/2011 vom 8. Juni 2011 enthaltenen Erweite-
rungen bezuglich des Zugangs unabhéangiger
Marktteilnehmer zu technischen Informationen.

Die Europaische Kommission plant, den De-
signschutz fur sichtbare Fahrzeugteile aufzuheben.
Sollte das Vorhaben tatsachlich umgesetzt werden,
kénnte sich dies negativ auf das Originalteilege-
schaft des Volkswagen Konzerns auswirken.

Risiken aus Forschung und Entwicklung

Durch umfangreiche Trendanalysen, Kundenbefra-
gungen und Scouting-Aktivitdten stellt der Volkswa-
gen Konzern sicher, dass die Bedurfnisse seiner
Kunden bei der Entwicklung ausreichend berlck-
sichtigt werden. Durch diese MaBnahmen wird
gewabhrleistet, dass Trends friihzeitig erkannt und
ihre Relevanz fir die Kunden rechtzeitig Uberpriift
werden.

Dem Risiko, dass Produkte oder Module nicht
im vorgesehenen Zeitrahmen, in der entsprechen-
den Qualitat oder zu den vorgegebenen Kosten
entwickelt werden kdnnen, wird begegnet, indem
der Fortschritt sdmtlicher Projekte fortlaufend und
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systematisch Uberprift wird. Volkswagen gleicht
regelmaBig die Ergebnisse mit den Zielvorgaben ab;
bei Abweichungen werden rechtzeitig geeignete
GegenmaBnahmen eingeleitet. Eine Ubergreifende
Projektorganisation unterstitzt die Zusammenarbeit
aller am Prozess beteiligten Bereiche; sie stellt
sicher, dass spezifische Anforderungen zeitnah in
den Entwicklungsprozess eingebracht werden und
ihre Umsetzung rechtzeitig eingeplant wird.

Risiken aus der Beschaffung

Der weltweit gestiegene Absatz in der Automobilin-
dustrie schlagt sich auch auf Zuliefererseite in ei-
nem erhohten Finanzierungsbedarf fir Investitionen
und Working Capital nieder. Aufgrund der Eurokrise
werden die erforderlichen Finanzierungen im Euro-
raum jedoch nur erschwert bereitgestellt. Dies kann
zu Rickgéangen in einzelnen Marktsegmenten und
zu einer Beeintrachtigung der Finanzlage bei Zulie-
ferern fUhren. In der zweiten Jahreshalfte 2012 kam
es durch den Nachfragerlickgang in Europa und die
schwierige Situation bei Wettbewerbern zu einer
stérkeren Zurlickhaltung bei Investoren in Bezug auf
Investitionen im Zulieferbereich. Das Risikoma-
nagement flr die Beschaffung ist auf diese Situation
gut vorbereitet: Verdnderungen bei Lieferanten
werden kontinuierlich beobachtet; bei Fehlentwick-
lungen greift ein System aus verschiedenen MaB-
nahmen, mit deren Hilfe die Risiken reduziert und
die Versorgung sichergestellt werden soll. Dadurch
kénnen zum einen Versorgungsrisiken aufgrund von
Lieferantenausfallen im Wesentlichen vermieden,
zum anderen die finanziellen Folgen von Krisen bis
hin zu Insolvenzen in der Lieferantenkette minimiert
werden.

Produktionsrisiken

In der zweiten Halfte des Berichtsjahres kam es zu
einem starken Absatzriickgang auf den meisten
européischen Mérkten, der splrbare Auswirkungen
auf die gesamte Automobilindustrie in Europa hatte.
Bei den groBten Wettbewerbern des Volkswagen
Konzerns sank durch den verminderten Absatz in
den Kernsegmenten die Auslastung von Anlagen
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und Belegschaft, was im Extremfall sogar in Werks-
schlieBungen miindete. Der Volkswagen Konzern konn-
te diesem Risiko aus mehreren Griinden erfolgreich
begegnen und so die Auslastung an seinen européi-
schen Standorten weitgehend konstant halten: Zum
einen profitiert der Volkswagen Konzern von seiner
breiten Angebotspalette, sodass Riickgénge in einzel-
nen Fahrzeugsegmenten durch andere Segmente
kompensiert werden kénnen. Zum anderen tragt auch
seine Prasenz auf nahezu allen Méarkten der Welt dazu
bei, dass Nachfrageschwankungen in einer Region im
weltweiten Produktionsverbund abgefangen werden
kénnen. Diese beiden Faktoren wirken allerdings erst
durch das flexible Produktionsnetzwerk, das beispiels-
weise mittels Drehscheibenkonzepten ermdglicht,
Produktionsvolumina gleichmaBig zu verteilen und so
die Auswirkungen fir den einzelnen Standort zu mini-
mieren. Dies gilt sowohl fiir Fahrzeug- als auch fiir
Komponentenfabriken.

Dennoch kann durch Verschiebungen zwischen
den Fahrzeugsegmenten — als Folge der Absatzkrise
in Europa — beispielsweise das Nachfrageverhaltnis
zwischen unterschiedlichen Ausstattungsmerkmalen
der Fahrzeuge kurzfristig stark von der urspriingli-
chen Planung abweichen und damit potenziell zu
Versorgungsengpassen fuhren. Der Volkswagen
Konzern verfugt tber diverse Instrumente, um der-
artige Bedarfsverédnderungen so friih wie mdglich zu
erkennen, entsprechende MaBnahmen zur Anpas-
sung der Kapazitat einzuleiten und damit das Ver-
sorgungsrisiko bei Nachfragespitzen einzelner Fahr-

zeugausstattungen zu minimieren. Beispielsweise
werden verschiedene Nachfrageszenarien vor dem
Hintergrund der verfligbaren Komponenten regel-
maBig auf ihre Umsetzbarkeit gepriift und daraus
gegebenenfalls entsprechende AnpassungsmaB-
nahmen abgeleitet. Darliber hinaus besteht im Be-
reich der Logistik und innerhalb der bestehenden
Arbeitszeitmodelle umfangreiche Flexibilitat.

Bei der Abwicklung von GroBprojekten kdnnen
spezielle Risiken auftreten. Diese ergeben sich
insbesondere aus Méangeln in der Vertragsgestal-
tung, Fehlern in der Auftragskalkulation, verander-
ten wirtschaftlichen und technischen Bedingungen
nach Vertragsabschluss sowie unzureichenden
Leistungen der Sublieferanten. Mit Hilfe eines ge-
eigneten Projektcontrollings Gber samtliche Pro-
jektphasen wird diesen Risiken begegnet.

Risiken aus Nachfrageverdanderungen

Das Nachfrageverhalten der Konsumenten héngt
nicht nur von realen EinflussgréBen wie dem verflig-
baren Einkommen ab, sondern wird auch durch
nicht planbare, psychologische Faktoren bestimmt.

Gestiegene Kraftstoff- und Energiepreise kon-
nen zu einer unerwarteten Kaufzurtickhaltung fihren,
maoglicherweise verstarkt durch Medienberichte.

Das gilt vor allem in geséttigten Automobilméarkten
wie Westeuropa. Hier kann die Nachfrage aufgrund
einer verlangerten Haltedauer zurlickgehen.



Die Eurokrise und ihre Folgen flr die weltweite
wirtschaftliche Entwicklung und fiir die gesamte
Automobilindustrie haben 2012 die Wirkung der
nicht planbaren, psychologischen Nachfragefakto-
ren zusatzlich verstarkt. Einige Automobilmarkte,
insbesondere in Slideuropa, befanden sich in zum
Teil dramatischen Abwartsspiralen. Dieser Kaufzu-
rickhaltung begegnet der Volkswagen Konzern mit
seiner attraktiven Modellpalette und einer intensiven
Kundenorientierung.

Neben der krisenbedingten Kaufzurlickhaltung
sorgen Kraftfahrzeugsteuern, die auf dem CO.-
Ausstof basieren — wie in einigen européischen
Landern bereits ausgestaltet — sowie hohe OI- und
Energiepreise fiir eine Verschiebung der Nachfrage
zugunsten kleinerer Segmente und Motoren in ein-
zelnen Markten. Um dem Risiko, dass eine solche
Verschiebung das finanzielle Ergebnis des Volkswa-
gen Konzerns beeintrachtigt, zu begegnen, werden
stetig neue verbrauchsglnstige Fahrzeuge und
alternative Antriebe entwickelt. Die Grundlage dafir
ist die Antriebs- und Kraftstoffstrategie des Volks-
wagen Konzerns. In den stark wachsenden Markten
in Asien und Osteuropa ergeben sich Risiken durch
staatliche Eingriffe wie Steuererh6hungen, die den
privaten Konsum einschréanken.

Abhéngigkeit vom GroBkundengeschaft

Der Anteil der gewerblichen GroBkunden an den
Gesamtzulassungen in Deutschland hat sich im
Geschéftsjahr 2012 auf 12,7 (12,4) Prozent erhoht.
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Der Anteil des Volkswagen Konzerns stieg in diesem
Segment auf 47,7 (46,8) Prozent. In Europa konnte
Volkswagen dank seines umfassenden Produktan-
gebots und der zielgruppenorientierten Kundenbe-
treuung seine erfolgreiche Stellung in diesem Seg-
ment weiter ausbauen: Obwohl die Zulassungen bei
gewerblichen GroBkunden in einem ricklaufigen
Markt um 4,3 Prozent zurtickgingen, erhéhte sich
der Anteil des Konzerns auf 29,3 (28,7) Prozent.
Eine zunehmende Konzentration und Internationali-
sierung pragen weiterhin das GroBkundengeschéft.
Aufgrund seines breiten Produktangebots ist der
Volkswagen Konzern angesichts der wachsenden
Bedeutung der CO.-Thematik und des Trends zum
Downsizing jedoch gut aufgestellt. Eine Konzentra-
tion von Ausfallrisiken auf einzelne GroBkunden
besteht nicht.

Qualitatsrisiken

Die anhaltend hohe Nachfrage auf den wichtigen
Mérkten des Volkswagen Konzerns stellt die Qua-
litdtssicherung vor besondere Herausforderungen.
Insbesondere in den automobilen Wachstumsre-
gionen Brasilien, Russland, Indien und China, fir
die eigene Fahrzeuge entwickelt werden und in
denen sich lokale Fertigungen und Zulieferer etab-
liert haben, ist die Absicherung der Qualitét von
elementarer Bedeutung. Der Volkswagen Konzern
analysiert die spezifischen Gegebenheiten jedes
Marktes und sichert damit das Wachstum in die-
sen Regionen. Um den identifizierten lokalen
Risiken entgegenzuwirken, entwickelt Volkswagen
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in Zusammenarbeit mit der zentralen Qualitatssi-
cherung kontinuierlich wirksame MaBnahmen und
setzt sie vor Ort um; damit werden Qualitatsman-
gel von Beginn an minimiert.

Mit wachsenden Produktionsstlickzahlen, der
zunehmenden Komplexitat und dem Einsatz des
Baukastensystems im Konzern steigt der Bedarf an
hochwertigen und qualitativ einwandfreien Zuliefer-
teilen. Die termingerechte Versorgung durch eigene
Werke und durch seine Lieferanten ist fir eine gesi-
cherte Produktion und somit fiir die Erfillung der
Kundenerwartungen von groBer Bedeutung fiir den
Volkswagen Konzern. Die Einflihrung eines intern
erprobten Risikomanagementsystems bei Lieferan-
ten ist ein wichtiger Schritt, um schon friih in der
Lieferkette daflir zu sorgen, dass Qualitat und Lie-
ferbereitschaft auf Dauer gewahrleistet sind. Damit
tragt die Qualitatssicherung dazu bei, dass Kunden-
erwartungen erfillt werden und folglich die Reputa-
tion, die Verkaufszahlen und das Ergebnis des Un-
ternehmens steigen.

Personalrisiken

Die individuellen Fahigkeiten und die fachliche
Kompetenz der Belegschaft tragen wesentlich zum
Erfolg des Volkswagen Konzerns bei. Mit seinem
Ziel, Top-Arbeitgeber der Automobilindustrie zu
werden, verbessert sich fur Volkswagen die Per-
spektive, die besten Talente ins Unternehmen zu
holen und dort dauerhaft zu halten.

Die strategisch ausgerichtete und ganzheitlich
angelegte Personalentwicklung eréffnet allen Mitar-
beitern attraktive Weiterbildungs- und Entwick-
lungschancen. Dabei spielt die Stérkung der Fach-
kompetenz in den verschiedenen Berufsfamilien des
Unternehmens eine besondere Rolle. Durch den
kontinuierlichen Ausbau seiner Rekrutierungsin-
strumente und die Intensivierung von Qualifizie-
rungsprogrammen, vor allem an den internationalen
Standorten, ist der Volkswagen Konzern in der Lage,
den Herausforderungen des Wachstums personal-
seitig angemessen zu begegnen.



Zusatzlich zur dualen Berufsausbildung sorgt
Volkswagen mit Programmen wie dem Studium im
Praxisverbund dafir, dass hochqualifizierte und
motivierte Mitarbeiter nachriicken. Fachbereichs-
Ubergreifend gewahrleistet das Top-100-Programm
die nachhaltige Sicherung und Vervielféltigung von
Schlisselkompetenzen im Volkswagen Konzern.
Dem Programm liegt das Tandem-Prinzip zugrunde,
also ein Wissens- und Kompetenztransfer von Per-
son zu Person. Den Risiken, die mit Fluktuation und
Know-how-Verlust aufgrund altersbedingter Abgéan-
ge verbunden sind, begegnet Volkwagen durch
intensive und fachbereichsspezifische Qualifizierung.
Dariber hinaus hat Volkwagen den konzerninternen
Senior-Experten-Einsatz aufgebaut und stellt damit
den Transfer des wertvollen Erfahrungswissens
altersbedingt ausscheidender Mitarbeiter sicher.

Mitwirkung und Mitbestimmung sind Erfolgsfak-
toren des Volkswagen Konzerns. Partizipation und
Leistungsbereitschaft der Mitarbeiter sind zwei
Seiten derselben Medaille. Auch international will
der Volkswagen Konzern eine Kultur der Partizipati-
on leben. Die Herausforderung liegt darin, weltweit
mit der Vielzahl der Gewerkschaften und Interes-
senvertretungen die Arbeitsbeziehungen zu gestal-
ten. Mit der Charta der Arbeitsbeziehungen hat
Volkswagen einen Rahmen geschaffen und sich
dazu verpflichtet.

IT-Risiken

Bei Volkswagen als global agierendem und auf
Wachstum ausgerichtetem Unternehmen kommt
der konzernweit in allen Geschéaftsbereichen einge-
setzten Informationstechnologie (IT) eine stetig
wachsende Bedeutung zu. Risiken bestehen im
Hinblick auf den unbefugten Zugriff auf sensible
elektronische Unternehmensdaten sowie auf die
mangelnde Verfligbarkeit der Systeme als Folge von
Stérungen und Katastrophen. Dem Risiko eines
unbefugten Zugriffs auf Unternehmensdaten be-
gegnet der Volkswagen Konzern mit dem Einsatz
von Firewall- und Intrusion-Prevention-Systemen
sowie der doppelten Absicherung der Zugriffe.
Zusétzlich wird die Sicherheit durch die restriktive
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Vergabe von Zugriffsberechtigungen auf Systeme
und Informationen sowie durch das Vorhalten von
Backup-Versionen der kritischen Datenbestande
erhéht. Dazu setzt Volkswagen im Rahmen unter-
nehmensweit giltiger Standards die am Markt be-
wahrten technischen Mittel ein. Mit einer redundan-
ten Auslegung seiner IT-Infrastrukturen sichert sich
der Volkswagen Konzern gegen Risiken ab, die im
Stérungs- oder Katastrophenfall entstehen.

Bereits 2011 wurde ein neues Konzern-
Rechenzentrum am Standort Wolfsburg in Betrieb
genommen, das in puncto Sicherheit, Leistungsfa-
higkeit und Energieeffizienz hohe MaBstabe in der
gesamten Automobilbranche setzt. Dieser Weg wur-
de 2012 mit der Inbetriebnahme von weiteren neuen
Rechenzentren an den Standorten Mlada Boleslav
und Ingolstadt konsequent weiter beschritten.

Darlber hinaus werden schon wéhrend der
Softwareentwicklung, bei der Absicherung der IT-
Infrastruktur und auch bei der Vergabe von Zugriffs-
berechtigungen auf Systeme und Datenbestande
fortlaufend MaBnahmen gegen identifizierte und
antizipierte Risiken ergriffen. Dies geschieht vor-
beugend, um einer wachsenden Intensitat und
Qualitat von Angriffen auf die IT-Systeme und Da-
tenbestande friihzeitig entgegenzuwirken.

Umweltschutzrechtliche Auflagen

Die seit April 2009 geltenden EU-Verordnungen zu
CO2-Emissionen von Pkw (443/2009/EC) und seit
Juni 2011 flr leichte Nutzfahrzeuge bis 3,5 t
(510/2011/EUV) legen die spezifischen Emissions-
grenzen aller neuen Pkw- und leichten Nutzfahr-
zeug-Modelle und die aus den Einzelfahrzeugwerten
ermittelten Flottenzielwerte von Marken und Kon-
zernen in den 27 EU-Mitgliedstaaten bis 2019 fest.
Sie sind wesentlicher Bestandteil der Europaischen
Klimaschutzregulierung und bilden damit den ent-
scheidenden ordnungspolitischen Rahmen fir die
Gestaltung und Vermarktung von Produkten aller
auf den europdischen Méarkten tatigen Fahrzeugher-
steller.
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Seit 2012 dirfen die durchschnittlichen CO--
Emissionen der europaischen Pkw-Neuwagenflotte
eines Herstellers 130 g CO2/km nicht tberschreiten.
Diese Bedingung ist schrittweise zu erfiillen, und
zwar in vier Stufen: Ab 2012 missen 65 Prozent der
Flotte diese Bedingung erftillen, bis zum Jahr 2015
die gesamte Flotte. Eine weitere erhebliche Reduk-
tion der européischen Pkw-Flottenemissionen ab
2020 auf 95 g CO2/km ist bereits festgelegt, jedoch
nicht die Modalitaten. Diese sollen im laufenden
Revisionsverfahren der EU-Kommission voraus-
sichtlich bis Mitte 2013 vereinbart werden.

Die EU-CO2-Regulierung fur leichte Nutzfahr-
zeuge schreibt die Einhaltung von Grenzwerten ab
2014 vor, mit einer schrittweisen Umsetzung bis
2017: Die durchschnittlichen CO2-Emissionen der
Neuzulassungen in Europa diirfen 175 g CO2/km
nicht Gberschreiten. Das Langfristziel ab 2020 wur-
de mit 147 g CO2/km ebenfalls festgelegt, vorbe-
haltlich der laufenden Revision durch die EU-
Kommission. Die Regulierung sieht — ahnlich wie die
CO:2-Regulierung fur Pkw — Ausnahmen vor, bei-
spielsweise Entlastungsmdglichkeiten durch ékolo-
gische Innovationen.

Die EU-Kommission hat die Absicht, bis Ende
2014 das CO2-Regime fir die Zeit nach 2020 fest-
zulegen. Politisch diskutiert werden bereits Reduk-
tionsziele fir den Verkehrssektor bis 2050, etwa
die im EU-WeiBbuch fur Verkehr vom Marz 2011
genannte Absenkung der Klimagase um 60 Pro-
zent gegeniber 1990. Diese langfristigen Ziele
kénnen nur durch den zusatzlichen umfangreichen
Einsatz nichtfossiler Energietrager erreicht werden
- vor allem in Form regenerativer elektrischer
Energie.

Gleichzeitig werden CO.- oder Kraftstoffver-
brauchsregulierungen auch auBerhalb von Europa
weiterentwickelt oder neu eingeflihrt, beispielsweise
in Japan, China, Indien, Brasilien, Australien und
Mexiko. In den USA werden einheitliche Kraftstoff-
verbrauchs- und Klimagasvorgaben in allen Bun-
desstaaten durch eine neue Verbrauchsregulierung
auch in der Phase von 2017 bis 2025 fortgefihrt.

Das Gesetz wurde am 28. August 2012 vom US-
Prasidenten unterzeichnet.

Infolge der zunehmenden CO.- bzw. Ver-
brauchsregulierungen werden auf allen wichtigen
Markten weltweit die neuesten Mobilitdtstechnolo-
gien verlangt.

Der Volkswagen Konzern fiihrt mit seinen Mar-
ken eine eng abgestimmte Technologie- und Pro-
duktplanung durch, um Zielverfehlungen die mit
erheblichen Sanktionen verbunden wéren, zu ver-
meiden. Die EU-Gesetzgebung lasst prinzipiell
Flexibilitdt zu, zum Beispiel:

* Verrechnung von Emissionsiiberschreitungen und
-unterschreitungen zwischen den Fahrzeugmodellen

+ Bildung von Emissionsgemeinschaften

* Entlastungsmoglichkeiten durch Credits, die fiir
zusétzliche 6kologische Innovationen am Fahr-
zeug gewahrt werden und auBerhalb des Testzyk-
lus wirken

* Sonderregelungen flr Kleinserien- und Nischen-
hersteller

Entscheidend fir die Zielerreichung ist jedoch
die technologische und wirtschaftliche Leistungsfa-
higkeit des Volkswagen Konzerns, die sich unter
anderem in seiner Antriebs- und Kraftstoffstrategie
widerspiegelt.

Zu den wesentlichen weiteren Regulierungen
der EU, von denen die Automobilindustrie betroffen
ist, z&hlen beispielsweise die

+ EU-Richtlinie 2009/33/EC: Férderung sauberer
und energieeffizienter StraBenfahrzeuge (,Green
Procurement“-Direktive),

 Energieverbrauchskennzeichnungs-Richtlinie
1999/94/EC (Labeling),

* Kraftstoffqualitatsrichtlinie 2009/30/EC: Aktuali-
sierung der Kraftstoffqualitatsvorschriften und
Einfihrung von Energieeffizienzvorgaben fur die
Kraftstoffherstellung,

* Erneuerbare-Energien-Richtlinie 2009/28/EC:
Einfiihrung von Nachhaltigkeitskriterien,



+ Revision der Energiebesteuerungsrichtlinie
2003/96/EC: Aktualisierung der Mindestbesteue-
rungssatze fur alle Energieprodukte und Strom.

Die Umsetzung der vorgenannten Richtlinien
durch die EU-Mitgliedstaaten flankiert die CO--
Regulierungen in Europa. Adressaten sind neben den
Fahrzeugherstellern weitere Stakeholder wie die Mine-
raldlindustrie. Eine ahnliche Wirkung hat die geplante
Kfz-Besteuerung auf Basis des CO.-AusstoBes; viele
EU-Mitgliedstaaten haben bereits CO2-Elemente in
ihre Regelwerke zur Kfz-Besteuerung aufgenommen.

Parallel zur CO2-Gesetzgebung fur Pkw und
leichte Nutzfahrzeuge bereitet die EU eine CO.-
Regulierung fur schwere Nutzfahrzeuge vor, wobei
eine reine Grenzwertsetzung wie bei Pkw und leich-
ten Nutzfahrzeugen bei diesen Fahrzeugen durch
die Variantenvielfalt (Zugfahrzeug mit diversen An-
hangern oder Aufbauten) duBerst komplex ist. Aktu-
ell wird daher an einem CO:-Erfassungs- und Zerti-
fizierungssystem fir schwere Nutzfahrzeuge (Ge-
samtzugbetrachtung) gearbeitet, welches die Basis
fur konkrete Regulierungsvorschlage der EU sein
soll, die 2014 erwartet werden und 2017/2018 in
Kraft treten durften.

Die Hersteller schwerer Nutzfahrzeuge setzen
sich fiir eine allen zugéangliche Quantifizierung der
CO.-Werte ein, die das Gesamtfahrzeug und nicht
nur den Motor oder das Zugfahrzeug betrachtet, um
die Transparenz und damit den Wettbewerb im
Markt zu erhdhen.

Im Rahmen der Bemihungen um die Reduktion
des COq-AusstoBes schwerer Nutzfahrzeuge plant
die EU-Kommission auch, die Vorschriften tber die
hdchstzuldssigen Abmessungen von Lkw (Richtlinie
96/53/EG ,,MaBe und Gewichte®) zu Uberarbeiten.
Durch die Lockerung der gesetzlichen Langenbe-
schrankungen kdnnte eine aerodynamische Bau-
weise der Fahrzeuge, ohne Verlust von Laderaum,
maoglich werden. Eine abgerundete und stromlinien-
formige Geometrie flhrt zu einem niedrigeren Kraft-
stoffverbrauch, da der Luftwiderstand geringer ist.
Bei einer Gesamtzugbetrachtung kénnen durch
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aerodynamische Bauweise von Fahrerhaus und
Trailer sowie weiteren technischen Innovationen bis
zu 25 Prozent Kraftstoff eingespart werden.

Im Segment Power Engineering wurde im Rah-
men des internationalen Ubereinkommens zur Verhii-
tung der Meeresverschmutzung die Umweltschutzre-
gelung ,MARPOL" (MARine POLIution) durch die IMO
(International Maritime Organisation) fir Schiffsmoto-
ren festgelegt, die stufenweise die zuldssigen Emissi-
onen im Abgas reguliert. Darliber hinaus gelten zum
Beispiel Emissionsgrenzwerte nach EU-Richtlinie
97/68/EC sowie US-EPA (Environmental Protection
Agency)-Schiffsvorschrift. Bezliglich stationarer Anla-
gen gibt es weltweit nationale Regelwerke, die lokal
anzuwenden sind. Die Weltbankgruppe hat am 18.
Dezember 2008 in den ,Environmental, Health, and
Safety Guidelines for Thermal Power Plants“ H6chst-
grenzwerte flr Gas- und Dieselmotoren festgelegt,
die dann verbindlich sind, wenn einzelne Staaten
keine oder weniger strenge nationale Vorschriften
erlassen haben. Zudem haben die Vereinten Natio-
nen bereits 1979 die ,,Convention on Long-range
Transboundary Air Pollution” verabschiedet und
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Obergrenzen fiir die Gesamtemission sowie Stick-
oxid-Grenzwerte fir die Vertragsstaaten (unter an-
derem alle EU-Staaten, weitere Lander Osteuropas,
sowie die USA und Kanada) festgelegt. Bei der
Fortentwicklung des Produktprogramms im Seg-
ment Power Engineering liegt ein Schwerpunkt auf
der Verbesserung der Effizienz von Anlagen und
Systemen.

Um flr die dritte Handelsperiode des Emissi-
onshandels ab 2013 optimal vorbereitet zu sein, hat
der Volkswagen Konzern entsprechend der Daten-
erhebungsverordnung (DEV 2020) den zu melden-
den Bedarf an CO.-Emissionen in seinen deutschen
Werken ermittelt und gemeldet. Fir alle Werke wur-
den die entsprechenden Antrage auf Zertifikatzutei-
lung bei der Deutschen Emissionshandelsstelle
(DEHS) eingereicht. Auch die Ubrigen Werke in der
Européischen Union wurden nach den Vorgaben der
dort geltenden nationalen Gesetze Uberpruft und
eine fristgerechte Antragstellung bei den jeweiligen
nationalen Behérden sichergestellt.

Die Anderungen der Emissionshandelsrichtlinie
und die Umsetzung in deutsches Recht sind abge-
schlossen. Nach heutigem Stand erhdhen sich die
Anzahl der Anlagen und die damit verbundene
Menge handelspflichtiger CO2-Emissionen, die ab
2013 in das Europaische Emissionshandelssystem
einbezogen werden, nicht signifikant.

Die Zuteilung der bendtigten Emissionszertifika-
te wird sich ab 2013 grundsétzlich andern. Sie

werden nicht mehr groBtenteils kostenlos tber

nationale Verteilungspléne vergeben; stattdessen
wird eine stetig sinkende Menge an Zertifikaten, zum
Beispiel fir das Erzeugen von Warme mit Erdgas,
unentgeltlich zugeteilt. Dartiber hinaus benétigte
Zertifikate mussen die Unternehmen im Rahmen
einer Auktion erwerben. Die CO.-Emissionszertifikate
fur die Stromerzeugung mussen — anders als bisher —
in vollem Umfang gekauft werden. Die Energiekos-
ten fur die européischen Standorte des Volkswagen
Konzerns werden nach bisherigen Schatzungen
durch den Zukauf der benétigten Emissionsberech-
tigungen fur den Betrieb eigener Kraftwerke und
Heizhauser steigen. Die Hohe der zusétzlichen
Kosten hangt hierbei entscheidend vom Handels-
preis der Zertifikate ab.

Die Europaische Kommission denkt derzeit in-
tensiv darliber nach, in den EU-Emissionshandel
einzugreifen, um ihn zu starken. Derzeit favorisiert
die Kommission den Ansatz, eine definierte Anzahl
kostenfrei zugeteilter Zertifikate am Anfang der
dritten Handelsperiode herauszunehmen und diese
erst zum Ende der Handelsperiode zuzuteilen. Diese
kunstliche Verknappung von Zertifikaten zu Beginn
der Handelsperiode kann eine Steigerung der Zerti-
fikatpreise nach sich ziehen.

Die weitere politische Entwicklung der globalen
Klimaschutzvereinbarungen ist nach wie vor offen.
Fir konkrete Minderungsziele, Verantwortlichkeiten
und Finanzen sowie daraus abgeleitet stringentere
Klimaschutzanforderungen gibt es derzeit keine



belastbare, langfristige Perspektive. Im Rahmen der
UN soll bis spétestens 2015 ein neues Klimaschutz-
abkommen fiir die Zeit ab 2020 ausgehandelt werden.

Rechtsfille

Die Volkswagen AG und die Unternehmen, an de-
nen sie direkt oder mittelbar Anteile halt, sind natio-
nal und international im Rahmen ihrer operativen
Tétigkeit an Rechtsstreitigkeiten und behérdlichen
Verfahren beteiligt. Solche Rechtsstreitigkeiten und
Verfahren kénnen insbesondere im Verhéltnis zu
Lieferanten, Handlern, Kunden, Arbeithehmern oder
Investoren auftreten. Fir die daran beteiligten Ge-
sellschaften kdnnen sich daraus Zahlungs- oder
andere Verpflichtungen ergeben. Insbesondere in
Féllen, in denen US-amerikanische Kunden einzeln
oder im Wege der Sammelklage Mangel an Fahr-
zeugen geltend machen, kdnnen sehr kosteninten-
sive MaBnahmen erforderlich werden und hohe
Schadensersatz- oder Strafschadensersatz-
zahlungen zu leisten sein. Entsprechende Risiken
ergeben sich auch aus US-Patentverletzungs-
verfahren.

Soweit Uberschaubar und wirtschaftlich sinnvoll,
wurden zur Absicherung dieser Risiken in angemes-
senem Umfang Versicherungen abgeschlossen bzw.
fur die verbliebenen erkennbaren Risiken angemes-
sen erscheinende Ruiickstellungen gebildet. Nach
Einschatzung des Unternehmens werden diese
Risiken deshalb keinen nachhaltigen Einfluss auf die
wirtschaftliche Lage des Volkswagen Konzerns
haben. Da einige Risiken jedoch nicht oder nur
begrenzt einschéatzbar sind, ist nicht auszuschlieBen,
dass gleichwohl Schaden eintreten kénnen, die
durch die versicherten bzw. zuriickgestellten Betra-
ge nicht gedeckt sind.

Nachdem die beiden Klagen der Verbraucher-
zentrale fur Kapitalanleger e.V. bezlglich der Haupt-
versammlungen am 23. April 2009 (Anfechtungskla-
ge) und am 22. April 2010 (Anfechtungs- und Aus-
kunftsklage) jeweils in erster und zweiter Instanz
abgewiesen worden waren, legte die Klagerin in
beiden Féllen Nichtzulassungsbeschwerde beim
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Bundesgerichtshof ein. Beide Rechtsmittel wurden
im Jahr 2012 abgewiesen.

Die ARFB Anlegerschutz UG (haftungsbe-
schrankt), Berlin, erhob Klage aus an sie vermeint-
lich abgetretenen Anspriichen auf Schadensersatz
in Hohe von circa 1,8 Milliarden Euro gegenuber der
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, und der
Volkswagen AG. Die Klagerin behauptet, dass diese
Anspriiche auf vermeintlichen VerstéBen der Be-
klagten gegen Vorschriften zum Schutz des Kapi-
talmarktes beim Erwerb von Volkswagen Aktien
durch Porsche im Jahr 2008 beruhen. Wegen ande-
rer vermeintlicher Anspriiche, unter anderem gegen
die Volkswagen AG, in Hohe von insgesamt circa
2,6 Milliarden Euro, die ebenfalls die damaligen
Vorgange betreffen, beantragten Investoren im Jahr
2011 die Einleitung von Giteverfahren. Volkswagen
hat alle Anspriche bereits damals zurlickgewiesen
und den Beitritt zu den Guteverfahren abgelehnt.

In den Geschéftsjahren 2010/2011 wurden Er-
mittlungsverfahren von Kartellbehérden eingeleitet,
die neben anderen Lkw-Herstellern auch MAN und
Scania betreffen. Solche Ermittlungsverfahren kon-
nen im Regelfall mehrere Jahre andauern. Zum
jetzigen Zeitpunkt kann noch nicht beurteilt werden,
inwiefern aus diesen Untersuchungen Risiken flr
MAN bzw. Scania entstehen.

MAN hat dartiber hinaus untersucht, inwiefern
UnregelméaBigkeiten bei der Ubergabe von Viertakt-
Schiffsdieselmotoren vorgekommen sind, insbeson-
dere ob technisch ermittelte Kraftstoffverbrauchs-
werte von auBen beeinflusst wurden. MAN hat die
Staatsanwaltschaft Miinchen | Uber die laufende
Untersuchung informiert und das Verfahren an die
Staatsanwaltschaft Augsburg tbergeben. Auch der
Ausgang dieses Verfahrens kann zum jetzigen Zeit-
punkt nicht beurteilt werden.

Die Suzuki Motor Corporation hat die Volkswa-
gen AG vor einem Schiedsgericht in London auf
Ricklbertragung der an Suzuki gehaltenen
19,9 Prozent der Anteile sowie auf Schadensersatz
verklagt. Volkswagen hélt die Anspriiche flr unbe-
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griindet und macht seinerseits Gegenanspriiche
geltend. Mit einer Entscheidung des Schiedsge-
richts wird frihestens Mitte 2013 gerechnet.

Strategien der Risikoabsicherung im
Finanzbereich

Im Rahmen der Geschéaftstétigkeit des Volkswagen
Konzerns kdnnen Finanzrisiken entstehen — durch
Veranderung von Zinssétzen, Wéhrungskursen,
Rohstoffpreisen oder Aktien- und Fondspreisen.
Das Management von Finanz- und Liquiditétsrisiken
liegt in der zentralen Verantwortung des Bereichs
Konzern-Treasury, der diese Risiken durch den
Einsatz originérer und derivativer Finanzinstrumente
minimiert. In regelmaBigen Abstanden wird der
Vorstand Uber die aktuelle Risikosituation informiert.

Zinsrisiken — gegebenenfalls in Verbindung mit
Wéhrungsrisiken — und Risiken aus Wertschwan-
kungen von Finanzinstrumenten sichert Volkswagen
durch den Abschluss von Zinsswaps, kombinierten
Zins-Wahrungs-Swaps sowie sonstigen Zinskon-
trakten betrags- und fristenkongruent ab. Das gilt
auch fir Finanzierungen innerhalb des Volkswagen
Konzerns.

Wahrungsrisiken reduziert der Volkswagen
Konzern insbesondere durch das ,Natural
Hedging*, das heiBt, indem die Belegung der Pro-
duktionskapazitaten an seinen weltweiten Standor-
ten flexibel angepasst, neue Produktionsstétten in
den wichtigsten Wahrungsregionen aufgebaut und
auch einen GroBteil der Bauteile vor Ort beschafft
wird — aktuell zum Beispiel in Indien, Russland, den
USA, China und Mexiko. Das verbleibende Wah-
rungsrisiko sichert Volkswagen durch den Einsatz
von Financial-Hedge-Instrumenten ab. Das sind
unter anderem Devisentermingeschéfte, Devisen-
optionen und kombinierte Zins-Wahrungs-Swaps.
Mit diesen Geschéften begrenzt der Volkswagen
Konzern das Wéahrungsrisiko erwarteter Zahlungs-
strome aus der operativen Geschaftstatigkeit und
aus konzerninternen Finanzierungen in W&hrungen,
die von der jeweiligen funktionalen W&hrung abwei-
chen. Die Devisentermingeschéfte und Devisenopti-

onen kénnen eine Laufzeit von bis zu sechs Jahren
haben. Der Volkswagen Konzern sichert damit seine
wesentlichen Fremdwahrungsrisiken aus erwarteten
Zahlungsstréomen ab, hauptséchlich gegenliber dem
Euro und vor allem in den Wahrungen US-Dollar,
britisches Pfund, chinesischer Renminbi, russischer
Rubel, schwedische Krone, mexikanischer Peso,
australischer Dollar und koreanischer Won.

Beim Rohstoffeinkauf gibt es Risiken hinsicht-
lich der Rohstoffverfligbarkeit und der Preisentwick-
lung. Diese Risiken werden insbesondere durch den
Abschluss von Termingeschéften und Swaps be-
grenzt. Einen Teil des Bedarfs an Rohstoffen, wie
Aluminium, Kupfer, Blei, Platin, Rhodium, Palladium
und auch Kohle, hat der Volkswagen Konzern durch
entsprechende Kontrakte tber einen Zeitraum von
bis zu sieben Jahren abgesichert. Ahnliche Ge-
schéafte wurden zur Ergénzung und Optimierung der
Zuteilungen von CO-Emissionszertifikaten abge-
schlossen.

Die Zahlungsféahigkeit des Unternehmens zu je-
der Zeit gewahrleistet der Volkswagen Konzern
durch ausreichende Vorhalteliquiditat, bestatigte
Kreditlinien sowie durch seine bewahrten Geld- und
Kapitalmarktprogramme. Den Kapitalbedarf flir das
wachsende Finanzdienstleistungsgeschéft deckt
Volkswagen Uberwiegend durch fristenkongruente
Fremdkapitalaufnahmen an den nationalen und
internationalen Finanzmarkten sowie durch Kun-
deneinlagen aus dem Direktbankgeschéft. Im Be-
richtsjahr herrschten gegentber 2011 nahezu un-
veranderte Finanzierungsbedingungen vor. Insofern
und dank der breit diversifizierten Refinanzierungs-
struktur war der Volkswagen Konzern jederzeit in
der Lage, sich in den verschiedenen Méarkten aus-
reichend Liquiditat zu beschaffen.

Kreditlinien von Banken werden im Volkswagen
Konzern grundsétzlich nur fir den kurzfristigen Be-
darf im Working Capital in Anspruch genommen. Fir
Projektfinanzierungen werden unter anderem zins-
gunstige Darlehen genutzt, die Volkswagen von
Férderbanken wie der Européischen Investitionsbank
(EIB), der International Finance Corporation (IFC)
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und der European Bank for Reconstruction and
Development (EBRD) oder von nationalen Entwick-
lungsbanken wie der Kreditanstalt fir Wiederaufbau
(KfW) und der Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) zur Verfligung gestellt
werden. Dank dieser umfangreichen MaBnahmen ist
das Liquiditatsrisiko des Volkswagen Konzerns
auBerst gering.

Risiken aus Finanzinstrumenten

Aus der Anlage Uberschissiger Liquiditat ergeben
sich Kontrahentenrisiken. Ein Teil- oder Totalausfall
eines Kontrahenten im Hinblick auf seine Ruckzah-
lungspflicht fir Zinsen und Kapital hatte einen nega-
tiven Einfluss auf die Ergebnisrechnung und auf die
Liquiditat des Volkswagen Konzerns. Diesem Risiko
begegnet Volkswagen durch sein Kontrahentenrisi-
komanagement. Bei den zu Sicherungszwecken
gehaltenen Finanzinstrumenten kommen zu den
Kontrahentenrisiken noch bilanzielle Risiken hinzu,
die durch die Anwendung von Hedge Accounting
begrenzt werden.

Mit der Diversifizierung bei der Anlage lber-
schussiger Liquiditdt und dem Abschluss sichernder
Finanzinstrumente wird gewahrleistet, dass der
Volkswagen Konzern jederzeit zahlungsfahig ist,
selbst wenn einzelne Kontrahenten ausfallen sollten.

Liquiditatsrisiken

Die Konditionen der AuBenfinanzierung des Volks-
wagen Konzerns kénnten durch eine Herabstufung
des Unternehmensratings beeintréchtigt werden.
Durch die vollstédndige Einbringung der Porsche AG
in den Volkswagen Konzern zum 1. August 2012,
die Aufstockung der Beteiligung an der MAN SE
und den Erwerb des Sportmotorradherstellers
Ducati Motor Holding S.p.A. resultierte im Berichts-
jahr ein hoher Abfluss an Liquiditat. Die gute Ent-
wicklung des operativen Geschéafts hat den Einfluss
dieser Transaktionen auf die Liquiditatslage aller-
dings minimiert, sodass die finanzielle Stabilitat und
Flexibilitadt von Volkswagen insgesamt erhalten blieb:
Das bestehende Rating des Konzerns wurde besta-
tigt und der Ausblick von Standard & Poor’s (S&P)
auf ,positiv* angehoben. Moody’s Investor Service
hatte bereits im letzten Jahr das Rating mit einem
positiven Ausblick versehen.

Zur weiteren Starkung der Liquiditats- und Ka-
pitalbasis im Hinblick auf das kinftige globale
Wachstum und die konsequente Umsetzung der
~Strategie 2018“ wurde im Berichtsjahr eine Pflicht-
wandelanleihe mit einem Emissionsvolumen in Hohe
von 2,5 Milliarden Euro begeben. Diese Transaktion
erhdhte nicht nur die Netto-Liquiditat, sondern auch
das Eigenkapital des Volkswagen Konzerns.
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Restwertrisiken im
Finanzdienstleistungsgeschaft

Im Finanzdienstleistungsgeschéft verpflichtet sich
der Volkswagen Konzern selektiv, Fahrzeuge zu
einem bei Vertragsbeginn festgelegten Restwert
vom Kunden zurlickzunehmen. Die Setzung der
Restwerte erfolgt realistisch, damit sich bietende
Marktchancen genutzt werden kdnnen. Die zugrun-
de liegenden Leasingvertrage werden in regelmaBi-
gen Abstanden bewertet; bei der Identifikation von
Risikopotenzialen trifft Volkswagen die nétige Vor-
sorge.

Das Management der Restwertrisiken basiert
auf einem festgelegten Regelkreis, der eine voll-
standige Risikobeurteilung, -tberwachung,
-steuerung und -kommunikation sicherstellt. Neben
einem professionellen Restwertrisikomanagement
gewabhrleistet diese Art der Prozessgestaltung auch,
dass der Umgang mit Restwertrisiken systematisch
verbessert und weiterentwickelt wird.

Mit Hilfe von Restwertprognosen Uberprtift der
Volkswagen Konzern im Rahmen der Risikosteuerung
regelmaBig die Angemessenheit der Risikovorsorge
und das Restwertrisikopotenzial. Dabei werden den
vertraglich vereinbarten Restwerten erzielbare
Marktwerte gegenulbergestellt, die aus den Daten
externer Dienstleister und aus eigenen Vermark-
tungsdaten ermittelt werden. Restwertchancen blei-
ben in der Risikovorsorgebildung unberticksichtigt.

Sonstige Einfliisse

Uber die zuvor beschriebenen Risiken hinaus exis-
tieren Einflisse, die nicht vorhersehbar und damit
nur schwer kontrollierbar sind. Sie kdnnten im Fall
ihres Eintritts die weitere Entwicklung des Volkswa-
gen Konzerns beeintréchtigen. Zu diesen Ereignis-
sen zahlen Naturkatastrophen, Epidemien und Ter-
roranschlage.

Gesamtaussage zur Risikosituation des
Volkswagen Konzerns

Die Gesamtrisikosituation ergibt sich flir den
Volkswagen Konzern aus den zuvor dargestellten
Einzelrisiken. Das umfangreiche Risikomanage-
ment-System des Volkswagen Konzerns gewahr-
leistet die Beherrschung dieser Risiken. Darliber
hinaus bestehen nach den heute bekannten Infor-
mationen keine Risiken, die den Fortbestand des
Volkswagen Konzerns geféahrden kénnten.

Gesamtaussage zur Risikosituation
des Porsche SE Konzerns

Die Gesamtrisikosituation ergibt sich fir den
Porsche SE Konzern aus den zuvor dargestellten
Einzelrisiken der wesentlichen Beteiligung an der
Volkswagen AG sowie aus den spezifischen Risiken
der Porsche SE. Das Risikomanagementsystem
gewabhrleistet die Beherrschung dieser Risiken.
Nach den uns heute bekannten Informationen be-
stehen nach Einschatzung des Vorstands keine
Risiken, die den Fortbestand des Porsche SE Kon-
zerns geféhrden kénnten.




e

115

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 27. Dezember 2012 hob die Berufungs-
kammer des New York State Supreme Court die
Entscheidung des Eingangsgerichts auf und wies
die vor diesem Gericht erhobenen Schadensersatz-
klagen ab. Die insgesamt 26 Klager stellten darauf-
hin am 10. Januar 2013 einen Antrag auf erneute
Verhandlung oder alternativ auf Zulassung der Beru-
fung. Am 31. Januar 2013 haben die Parteien eine
Vereinbarung geschlossen, in der sich die Porsche
SE bereit erklart hat, auf Einreden der Verjahrung zu
verzichten, sofern die Klager ihre Anspriiche inner-
halb von 90 Tagen vor einem deutschen Gericht
erheben und soweit diese Anspriiche nicht schon
verjahrt gewesen waren als die Klager erstmals
Klage in den USA erhoben hatten. Unabhangig
davon halt die Porsche SE die geltend gemachten
Anspriiche fiir unbegriindet. Im Rahmen der Verein-
barung haben die Klager ihren Antrag auf erneute
Verhandlung oder alternativ auf Zulassung der Beru-
fung zuriickgenommen. Die Parteien haben dem
Erlass eines endgiltigen Urteils zugestimmt, das die
Anspriiche der Klager gegen die Porsche SE in dem
Verfahren vor dem Gericht des US-Bundesstaats
New York vollumfénglich abweist.

Im Februar 2013 wurde bekannt, dass die
Staatsanwaltschaft Stuttgart gegen samtliche Auf-
sichtsratsmitglieder der Porsche SE aus dem Jahr
2008 und einen ehemaligen Mitarbeiter ein Ermitt-
lungsverfahren wegen des Verdachts der gemein-

schaftlichen Beihilfe durch Unterlassen zur Markt-
manipulation eingeleitet hat.

Anfang Méarz 2013 haben 12 der insgesamt zu-
letzt 32 Klager im Berufungsverfahren vor dem U.S.
Court of Appeals for the Second Circuit ihre Beru-
fung mit Zustimmung der Porsche SE zurlickge-
nommen. Die Berufungsriicknahme bedarf zu ihrer
Wirksamkeit der Annahme durch das Gericht. Das
Berufungsverfahren in Bezug auf die verbleibenden
20 Klager bleibt von der Berufungsriicknahme
unbertihrt. Die Porsche SE hélt die Klagen weiter-
hin flr unzuléssig und unbegriindet. Die urspriing-
lich insgesamt 46 Klager hatten Schadensersatz-
klagen gegen die Porsche SE und zum Teil auch
gegen ehemalige Vorstandsmitglieder der Porsche
SE erhoben und einen Schaden von insgesamt
mehr als 2,5 Milliarden US-Dollar geltend gemacht.
Die Klagen waren im Dezember 2010 in erster
Instanz abgewiesen worden. Hiergegen hatten 32
Klager Berufung eingelegt. Fur die 12 Kl&ger, die
ihre Berufung nunmehr zurickgenommen haben,
ist beim Landgericht Braunschweig seit Ende 2011
eine Schadensersatzklage gegen die Porsche SE
anhéngig, die von der Berufungsriicknahme unbe-
ruhrt bleibt. Mit dieser Klage wurde zuletzt ein
Gesamtschaden von ca. 1,8 Milliarden Euro geltend
gemacht, wobei offen geblieben ist, in welchem
Umfang damit auch ein Schaden geltend gemacht
wird, der bereits vor dem U.S. Court verfolgt wurde.
Die Porsche SE hélt die Klage fir unbegriindet.
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Prognosebericht und Ausblick

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2012 ist die Weltwirt-
schaft weniger stark gewachsen als im Jahr 2011. Fur
das laufende Jahr geht der Internationale Wahrungs-
fonds (IWF) trotz der bestehenden Unsicherheiten von
einem graduellen globalen Wachstum aus. Den Euro-
raum sieht der IWF als groBes Abwartsrisiko flr die
Weltwirtschaft. Fur die USA erwarten die Okonomen
moderate Steigerungsraten des Wirtschaftswachstums.
Die wichtigsten Impulse zur weltwirtschaftlichen Ent-
wicklung werden voraussichtlich von den Schwellen-
landern in Asien und Stidamerika ausgehen. Haupt-
wachstumstreiber wird hierbei wieder China sein. Fur
Deutschland prognostiziert der IWF ein Wirtschafts-
wachstum von 0,6 Prozent fir das Jahr 2013.

Wechselkursentwicklung

Die weltweiten konjunkturellen Unsicherheiten im Jahr
2012 beeinflussten die Erwartungen der Marktteilneh-
mer und hatten stark schwankende Wechselkurse zur
Folge. Im Jahresverlauf gewann der Euro in den ersten
zwei Monaten gegentiber dem US-Dollar an Wert. Bis
zur Jahresmitte schwéchte sich der Wert des Euro
erneut ab, um sich im weiteren Jahresverlauf wieder zu
erholen. Trotz der weiterhin hohen Kursschwankungen
an den Finanzmérkten geht die Porsche SE fiir die
Jahre 2013 und 2014 von einem stabilen Euro, im
Verhaltnis zum US-Dollar, dem britischen Pfund, dem

Chinesischen Renminbi und weiteren wesentlichen
Wahrungen aus. Das Risiko aus nicht vorhersehbaren
Marktentwicklungen ist jedoch gestiegen.

Zinsentwicklung

Das sehr niedrige Zinsniveau als Folge der expansi-
ven Geldpolitik blieb auch im Jahr 2012 bestehen.
Fir das Jahr 2013 halt die Porsche SE eine Abkehr
von dieser Politik fir unwahrscheinlich, so dass die
Gesellschaft flir Europa und die USA Zinserhdhun-
gen als wenig wahrscheinlich ansieht. Nur fir den
Fall steigender Inflationsraten rechnet die Porsche
SE mit der Erhéhung der Zinsen im Jahr 2014.

Entwicklung der Rohstoffpreise

Im vergangenen Jahr waren die Rohstoffpreise
durch hohe Volatilitdten auf hohem Niveau gekenn-
zeichnet. Zu Beginn des Jahres 2012 stiegen die
Rohstoffpreise an, entwickelten sich jedoch, auf-
grund von geringeren Wachstumsprognosen, be-
reits innerhalb des ersten Quartals wieder nach
unten. Nach einem abermaligen Anstieg der Preise
zum 3. Quartal gingen diese zum Ende des Jahres
wieder zurlick. Die Porsche SE geht davon aus,
dass sich die Preise fir bérsennotierte Rohstoffe bei
bestehenden Annahmen zum weltweiten Wirt-
schaftswachstum in den ndchsten zwei Jahren
weiterhin auf hohem Niveau befinden werden.



Entwicklung der Automobilméarkte

Der Automobilmarkt wird sich nach unserer Ansicht
weltweit verhalten positiv entwickeln, wobei in Eu-
ropa und Deutschland eher mit stagnierenden bzw.
sinkenden Zuwachsraten zu rechnen ist. Die
Porsche SE sieht Asien und hier insbesondere Chi-
na als starken Wachstumstreiber in allen Fahr-
zeugsegmenten. In Nordamerika ist weiterhin mit
Wachstum zu rechnen.

Voraussichtliche Entwicklung des
Volkswagen Konzerns

Zukiinftige rechtliche Unternehmensstruktur
des Volkswagen Konzerns

Mit der Erhéhung des Stimmrechtsanteils an der
MAN SE auf 75,03 Prozent hat der Volkswagen
Konzern im Berichtsjahr die Allianz aus MAN,
Scania und Volkswagen Nutzfahrzeuge gestarkt.
Volkswagen strebt eine intensivere Zusammenar-
beit der Konzernunternehmen im Bereich Nutzfahr-
zeuge an und hélt sich fir die Zukunft alle Optionen
fur die weitere Gestaltung des Nutzfahrzeugge-
schéfts offen. In diesem Zusammenhang hat
Volkswagen am 9. Januar 2013 bekanntgegeben,
den Abschluss eines Beherrschungs- und Gewinn-
abflhrungsvertrags mit der MAN SE anzustreben.
Damit soll eine verstérkte und vereinfachte Zu-
sammenarbeit zwischen Volkswagen und MAN
ermdglicht und die Wettbewerbsféahigkeit beider
Unternehmen erhéht werden. Die Geschéftstatigkeit
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von MAN wird unter Beibehaltung der markenspezi-
fischen Eigenschaften und Geschéftsfelder im
Volkswagen Konzern auch mit einem Beherr-
schungs- und Gewinnabflihrungsvertrag fortgefuhrt.

Voraussichtliche Entwicklung in den Jahren
2013 und 2014

Das einzigartige Markenportfolio, die von Motorrédern
Uber Kleinwagen bis hin zu schweren Lkw und Bussen
nahezu alle Segmente bedienende Modellpalette, die
stetig steigende Prasenz auf allen wichtigen Markten
der Welt und das vielféltige Finanzdienstleistungsan-
gebot verschaffen dem Volkswagen Konzern ent-
scheidende Vorteile gegentiber dem Wettbewerb. Der
Volkswagen Konzern verfligt Uber ein in der Branche
einmaliges umfangreiches Angebot an umweltfreund-
lichen, technologisch flihrenden und qualitativ hoch-
wertigen Fahrzeugen flr jeden Markt und jede Kun-
dengruppe. Aus diesem Grund erwartet Volkswagen,
dass seine Auslieferungen in den Jahren 2013 und
2014 Gber dem jeweiligen Vorjahreswert liegen wer-
den. Einen wesentlichen Beitrag dazu werden die
chinesischen Joint-Venture-Gesellschaften und die
neuen Produktionsstandorte in China, Russland, den
USA und Indien leisten.

Herausforderungen ergeben sich aus dem
schwierigen Marktumfeld und der steigenden Wett-
bewerbsintensitat sowie aus volatilen Zins- und
Wechselkursverlaufen und stark schwankenden
Rohstoffpreisen.
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Der Volkswagen Konzern geht davon aus, dass
die Umsatzerldse im Konzernbereich Automobile
und im Konzernbereich Finanzdienstleistungen in
den Jahren 2013 und 2014 Gber dem Wert des
Jahres 2012 liegen werden. Fir das operative Er-
gebnis des Volkswagen Konzerns besteht das Ziel,
das Niveau des Jahres 2012 im Jahr 2013 wieder zu
erreichen und im Jahr 2014 zu Ubertreffen. Dies gilt
fur den Bereich Pkw, den Bereich Nutzfahrzeuge,
Power Engineering — der nicht zuletzt durch noch
hohe Abschreibungen auf die Kaufpreisallokationen
beeinflusst wird — und gleichermaBen fiir den Kon-
zernbereich Finanzdienstleistungen. Ab dem Jahr
2013 wird der Volkswagen Konzern die Marke
Volkswagen Nutzfahrzeuge entsprechend der ge-
schaffenen Flhrungsstruktur innerhalb des Bereichs
Nutzfahrzeuge, Power Engineering berichten.

Volkswagen strebt auf Konzernebene eine Um-
satzrendite vor Steuern an, die nachhaltig mindes-
tens 8 Prozent betragt. Die Investitionsquote im
Konzernbereich Automobile wird sich auf einem
wettbewerbsféhigen Niveau von 6 bis 7 Prozent
bewegen. Darlber hinaus ist es Ziel des Volkswagen
Konzerns, das im Branchenvergleich gute Rating zu

halten und seine solide Liquiditatspolitik fortzusetzen.

Die entscheidenden Vorteile, um die Herausfor-
derungen der automobilen Zukunft zu meistern und
die Ziele der ,Strategie 2018“ zu erreichen, liegen
fur den Volkswagen Konzern in seinem einzigarti-
gen Markenportfolio, der jungen, innovativen und
umweltfreundlichen Modellpalette, der breiten
internationalen Aufstellung mit lokaler Wertschép-
fung in vielen wichtigen Regionen, dem erheblichen
Synergiepotenzial bei der konzernweiten Entwick-
lung von Technologien und Modellen und schlieB3-
lich in seiner finanziellen Starke. Mit dem Aufbau
neuer Werke, der Entwicklung von Technologien
und Baukéasten sowie dem Eingehen strategischer
Partnerschaften arbeitet Volkswagen daran, die
Starke seines Mehrmarkenkonzerns noch gezielter
zu nutzen. Eine konsequente Ausgaben- und Inves-
titionsdisziplin bleibt elementarer Bestandteil der
~Strategie 2018".

Voraussichtliche Entwicklung des
Porsche SE Konzerns

Die Porsche SE hat mit Wirkung zum 1. August
2012 ihren operativen Holding-Geschéftsbetrieb,
also insbesondere ihre Beteiligung an der Porsche
Holding Stuttgart GmbH in die Volkswagen AG
eingebracht. Nach dem Vollzug der Transaktion ist
die Porsche SE unverandert mit 50,7 Prozent an
den Stimmrechten und rund 32,2 Prozent am Kapi-
tal der Volkswagen AG beteiligt.

Das Ergebnis des Porsche SE Konzerns wird
zukinftig maBgeblich von der Ergebnissituation und
damit von dem der Porsche SE vom Volkswagen
Konzern zuzurechnenden at Equity Ergebnis beein-
flusst. Am Ergebnis des Porsche Holding Stuttgart
GmbH Konzerns sowie an der Realisierung des
vollen Synergiepotentials im Integrierten Automobil-
konzern wird die Porsche SE mittelbar tber das von
der Volkswagen AG zuzurechnende at Equity Er-
gebnis partizipieren.

Im handelsrechtlichen Einzelabschluss wird das
kinftige Ergebnis der Porsche SE im Wesentlichen
von Beteiligungsertrédgen in Form von Dividenden
der Volkswagen AG abhangig sein.

Zum Ende des Geschéftsjahres 2012 verfligte
die Porsche SE Uber eine Nettoliquiditat in Hoéhe
von 2.562 Millionen Euro. Im Hinblick auf ihre An-
kerbeteiligung an der Volkswagen AG, einem der
weltweit groBten und erfolgreichsten Automobilher-
steller, plant die Porsche SE den Uberwiegenden
Teil der Nettoliquiditat in Beteiligungen entlang der
automobilen Wertschoépfungskette zu investieren.

Mit dem strategischen Erwerb langfristiger Be-
teiligungen verfolgt die Porsche SE das Ziel, diese
in ihrer Weiterentwicklung zu férdern und somit
eine nachhaltige Wertsteigerung des Nettovermo-
gens zu generieren. Ausgehend von Makro- und
branchenspezifischen Trends werden geeignete
Beteiligungsmoglichkeiten in ausgewahlten Sekto-
ren entlang der automobilen Wertschopfungskette
fortlaufend identifiziert und geprft. Mit dieser
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umfassenden Vorgehensweise wird sichergestellt,
eine moglichst hohe Bandbreite potenzieller Inves-
titionsziele erfassen zu kénnen.

Im Rahmen des Aufbaus von Beteiligungen soll
die Personalstarke der Porsche SE selektiv erhdht
werden, um die vorhandenen Kompetenzen weiter
zu verstarken. Ferner ist ein Expertennetzwerk ein
wichtiger Erfolgsfaktor fir eine erfolgreiche Beteili-
gungsstrategie. So baut die Porsche SE ihr Netz-
werk, insbesondere auch mit Experten aus Indust-
rie, Banken und Beratern, weiter aus.

Die nachfolgende Prognose basiert auf der
derzeitigen Struktur des Porsche SE Konzerns.
Effekte aus zukinftigen Investitionen der Gesell-
schaft werden nicht beriicksichtigt, da Aussagen zu
deren zukunftigen Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht
getroffen werden kénnen.

Die Gesellschaft geht vor dem Hintergrund der
Erwartungen des Volkswagen Konzerns zur kiinfti-
gen Entwicklung in den Geschéftsjahren 2013 und
2014 von einem positiven ihr zuzurechnenden at
Equity Ergebnis im niedrigen einstelligen Milliarden-
Euro-Bereich aus. Dieses wird jedoch auch weiter-
hin von Effekten aus der Fortfiihrung der im Jahr
2009 durchgefihrten Kaufpreisallokation belastet.

Die verfligbare Liquiditat der Porsche SE ist mit
einer marktgerechten Verzinsung angelegt. Aus
dieser Anlage, deren Héhe insbesondere vom Um-
fang und vom Zeitpunkt zukinftiger Investitionen
abhéngig ist, wird die Porsche SE Zinsertrage
erwirtschaften, die wiederum von der Entwicklung
des Zinsniveaus abhangig sind. Finanzierungsauf-
wendungen werden sich vor allem aus Zinsaufwen-
dungen fir eine bestehende Darlehensverbindlich-
keit gegenliber einem Unternehmen des Volkswa-
gen Konzerns ergeben.

Insgesamt geht die Porsche SE auf der Grund-
lage ihrer derzeitigen Konzernstruktur fir die Ge-
schéftsjahre 2013 und 2014 von einem positiven
Konzernergebnis nach Steuern im niedrigen einstel-
ligen Milliarden Euro-Bereich aus.

Stuttgart, den 8. Méarz 2013

Porsche Automobil Holding SE
Der Vorstand
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_ Jahresabschluss

Bilanz der Porsche Automobil Holding SE zum 31. Dezember 2012

TE Anhang 31.12.2012 31.12.2011
Aktiva ——
Anlagevermogen [1]
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 1
Sachanlagen 40 75
Finanzanlagen 21.487.396 24.770.854
21.487.436 24.770.930
Umlaufvermdégen
Forderungen gegen verbundenen Unternehmen [2] 5.307 4.029.929
Sonstige Vermdgensgegenstande [3] 822.060 227.770
Flussige Mittel [4] 2.862.393 460.337
3.689.760 4.718.036
Rechnungsabgrenzungsposten [5] 2.941 4.553
25.180.137 29.493.519
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital [6] 306.250 306.250
Kapitalriicklage [71 4.979.417 4.979.417
Gewinnrtcklagen [8] 18.123.914 17.379.733
Bilanzgewinn [8] 744.181 231.831
24.153.762 22.897.231
Rickstellungen [9]
Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 7.078 7.580
Steuerrlickstellungen 117.854 110.431
Sonstige Riickstellungen 95.824 85.637
220.756 203.648
Verbindlichkeiten [10]
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 0 2.000.000
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 828 596
Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen 803.235 4.231.692
Sonstige Verbindlichkeiten 1.080 160.352
805.143 6.392.640
Rechnungsabgrenzungsposten 476 0
25.180.137 29.493.519
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TE Anhang 2012 2011
Sonstige betriebliche Ertrage 11] 27.804 12.162
Personalaufwand [12] -14.065 -14.052
Abschreibungen -11 -73
Sonstige betriebliche Aufwendungen [13] -68.963 -127.949
Beteiligungsergebnis [14] 2.379.005 484.796
Abschreibungen auf Finanzanlagen [15] —782.472 -6
Zinsergebnis [16] -42.574 -219.366

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit 1.498.724 135.512
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag [17] -3.307 41.500
Sonstige Steuern [18] -7.056 -30.706

Jahresiiberschuss 1.488.361 146.306
Entnahmen aus anderen Gewinnriicklagen 0 85.525
Einstellung in andere Gewinnrlicklagen -744.180 0

Bilanzgewinn 8] 744.181 231.831
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Anhang der Porsche Automobil Holding SE fir das Geschéftsjahr 2012

Erldauterungen zum Jahresabschluss

Grundlagen der Rechnungslegung

Der Jahresabschluss der Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, (,Porsche SE“ oder ,,Gesell-
schaft“) wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs und den besonderen Rechnungsle-
gungsvorschriften des Aktiengesetzes aufgestellt.

Das Geschéftsjahr der Porsche SE entspricht, ebenso wie das Geschéftsjahr des
Porsche SE Konzerns (Porsche SE als oberstes Mutterunternehmen und ihre Tochterunternehmen),
dem Kalenderjahr und umfasst somit einen Zeitraum von zwolf Monaten.

Im Interesse einer besseren Ubersichtlichkeit sind in der Bilanz und in der Gewinn- und Verlust-
rechnung einzelne Posten zusammengefasst. Diese Posten werden im Anhang aufgegliedert. Die
Zahlen des Jahresabschlusses sind jeweils, sofern nicht anders vermerkt, auf Tausend Euro (, T€")
gerundet. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Immaterielle Vermdgensgegenstéande und Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten, vermindert
um planmaBige Abschreibungen Uber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer sowie gegebenenfalls
vermindert um auBerplanmaBige Abschreibungen bilanziert.

Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungskosten oder mit dem niedrigeren
beizulegenden Wert bilanziert. Verbundene Unternehmen sind Unternehmen, die die Porsche SE als
Tochterunternehmen in einen nach den Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften des Handelsge-
setzbuchs aufgestellten Konzernabschluss grundséatzlich einbeziehen misste. Hierzu gehéren aus
Sicht der Porsche SE, insbesondere aufgrund der gegebenen Stimmrechtsmehrheit, die Volkswagen
Aktiengesellschaft, Wolfsburg, (,Volkswagen AG* oder ,,VW*) und ihre Tochterunternehmen. Vor
Einbringung des operativen Holding-Geschéaftsbetriebs der Porsche SE in die Volkswagen AG um-
fasste der Kreis der verbundenen Unternehmen, aufgrund der direkten Beteiligung der Porsche SE
an der Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart, (ehemals Porsche Zweite Zwischenholding
GmbH, Stuttgart, und zuvor Porsche Sechste Vermdgensverwaltung GmbH, Stuttgart, auf die die
Porsche Zwischenholding GmbH, Stuttgart, verschmolzen wurde) zudem die Porsche Holding
Stuttgart GmbH und ihre Tochterunternehmen. Auf die Erlauterungen im Abschnitt ,,Einbringung des
operativen Holding-Geschéftsbetriebs der Porsche SE in die Volkswagen AG" wird verwiesen.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande werden mit ihren Anschaffungskosten oder
zum niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert. Flr erkennbare Risiken werden gegebenenfalls
Einzelwertberichtigungen vorgenommen.

Fir die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von temporaren oder quasi-permanenten Differen-
zen zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und
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Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansétzen oder aufgrund steuerlicher
Verlustvortrage werden die Betréage der sich ergebenden Steuerbe- und entlastungen mit den unter-
nehmensindividuellen Steuersétzen im Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen bewertet und nicht
abgezinst. Der Berechnung wurde ein Steuersatz von 30,0 Prozent zugrunde gelegt. Aktive latente
Steuern resultieren im Wesentlichen aus Bilanzdifferenzen bei Pensionsrickstellungen, sonstigen
Personalriickstellungen und sonstigen Riickstellungen. Es bestehen kdrperschaftsteuerliche und
gewerbesteuerliche Verlustvortrage, fir die eine Steuerentlastung innerhalb von finf Jahren nicht
erwartet wird. Auf den Ansatz aktiver latenter Steuern wurde in Auslibung des Ansatzwahlrechts
gem. § 274 Abs. 1 HGB verzichtet.

Zur Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten, die nicht im Rahmen einer Bewertungsein-
heit erfasst werden, wird der beizulegende Zeitwert mit dem Buchwert verglichen. Ein sich ergeben-
der Bewertungsverlust wird erfolgswirksam erfasst. Eine positive Differenz (Bewertungsgewinn) wird
nicht berticksichtigt.

Disagien werden unter den Rechnungsabgrenzungsposten aktiviert und Uber die gesamte Lauf-
zeit der korrespondierenden Verbindlichkeit verteilt.

Die Ruickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden versicherungsmathe-
matisch nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren unter Berlicksichtigung der aktuellen Richttafeln
2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck unter Verwendung eines Rechnungszinssatzes von 5,06 Pro-
zent, eines Einkommenstrends von 3,0 Prozent, eines Rententrends von 1,8 Prozent und einer Fluk-
tuationsrate von 0,5 Prozent angesetzt. Weiterhin wurde bei der allgemeinen Belegschaft ein Karrie-
retrend von 0,5 Prozent berlicksichtigt (0,0 Prozent bei leitenden Angestellten und Vorsténden).
Vermdgensgegensténde, die ausschlielich der Erfiillung von Schulden aus Altersversorgungsver-
pflichtungen oder vergleichbaren langfristig falligen Verpflichtungen dienen (verrechenbares Vermo-
gen), werden mit diesen Schulden verrechnet.

Die tbrigen Ruickstellungen werden in Hohe des nach verninftiger kaufménnischer Beurteilung
notwendigen Erflillungsbetrags bemessen und, sofern sie eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
haben, mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéftsjahre abgezinst.

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erflillungsbetrag erfasst. Von der Mdglichkeit, Bewertungs-
einheiten zwischen Grund- und Sicherungsgeschaften zum Ausgleich gegenlaufiger Wert-
anderungen aus dem Eintritt vergleichbarer Risiken zu bilden, hat die Porsche SE bis zur Einbrin-
gung ihres operativen Holding-Geschéftsbetriebs in die Volkswagen AG Gebrauch gemacht. Rele-
vante Sachverhalte liegen nach dem Vollzug der Einbringung nicht mehr vor.

Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden, sofern sie eine Restlaufzeit von bis
zu einem Jahr haben, zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag angesetzt. Fremdwé&hrungs-
forderungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem Anschaffungskurs bezie-
hungsweise mit dem niedrigeren Kurs am Bilanzstichtag bewertet. Fremdwé&hrungsverbindlichkeiten
mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem Kurs zum Zeitpunkt des Geschéftsvor-
falls beziehungsweise mit dem héheren Kurs am Bilanzstichtag umgerechnet.
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Bankguthaben in Fremdwahrung werden zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag an-
gesetzt.

Die in den Haftungsverhéltnissen dargestellten Betrage entsprechen dem vertraglichen Haf-
tungsumfang.

Einbringung des operativen Holding-Geschéftsbetriebs der Porsche SE in
die Volkswagen AG

Die Porsche SE und die Volkswagen AG setzten ihr gemeinsames Ziel, die Schaffung des
Integrierten Automobilkonzerns, mit Wirkung zum 1. August 2012 um. Die Vorsténde beider Unter-
nehmen haben mit Zustimmung der zusténdigen Gremien am 4. Juli 2012 das Konzept zur vollstén-
digen Integration des operativen Porsche-Geschéfts in den Volkswagen Konzern beschlossen.
Beide Unternehmen haben in Umsetzung dieses Konzepts am 12. Juli 2012 einen Einbringungsver-
trag geschlossen.

Am 1. August 2012 hat die Porsche SE ihren gesamten operativen Holding-Geschaftsbetrieb
und damit insbesondere ihren verbliebenen Anteil am operativen Porsche-Geschéft in die Volkswa-
gen AG eingebracht. Die Volkswagen AG halt seither 100 Prozent der Anteile an der Porsche Hol-
ding Stuttgart GmbH und damit mittelbar auch 100 Prozent der Anteile an der Dr. Ing. h.c. F. Por-
sche Aktiengesellschaft, Stuttgart, (,Porsche AG®). Die Porsche SE bleibt unverandert mit 32,2
Prozent am Kapital der Volkswagen AG beteiligt.

Die Porsche Holding Stuttgart GmbH firmierte urspriinglich als Porsche Sechste Vermdgens-
verwaltung GmbH und wurde am 27. Juli 2012 in Porsche Zweite Zwischenholding GmbH umfir-
miert. Am 30. Juli 2012 wurde die Porsche Zwischenholding GmbH und damit das operative Por-
sche-Geschaft, auf die damalige Porsche Zweite Zwischenholding GmbH verschmolzen. Am 24.
Oktober 2012 erfolgte dann die Umfirmierung in Porsche Holding Stuttgart GmbH.

Als Gegenleistung hat die Volkswagen AG eine neue, durch teilweise Ausnutzung einer beste-
henden Ermachtigung geschaffene Stammaktie der Volkswagen AG an die Porsche SE ausgegeben
und insgesamt eine Zahlung gegentber der Porsche SE in Hohe von 4.494.714 T€ erbracht.

Die Barmittel in Hohe von 4.494.714 T€ enthalten unter anderem den auf den Zeitwert zum Tag
der Einbringung diskontierten Basiskaufpreis fiir die 50,1-prozentige Beteiligung der Porsche SE an
der Porsche Holding Stuttgart GmbH, der in der Grundlagenvereinbarung zur Schaffung des inte-
grierten Automobilkonzerns von Porsche und Volkswagen (,GLV*) aus dem Jahr 2009 vereinbart
wurde. Sie umfassen zudem den Zeitwert der Dividende, die der Porsche SE bis 2014 aus dieser
Beteiligung zugestanden hatte. Damit wurde die Porsche SE in Bezug auf ihre 50,1-prozentige Be-
teiligung am operativen Porsche-Geschéft wirtschaftlich so gestellt, als wiirde die in der Grundla-
genvereinbarung aus dem Jahr 2009 vorgesehene Call-Option von Volkswagen im August 2014
ausgetbt. Die Barmittel umfassen dartiber hinaus die Hélfte der durch die beschleunigte Schaffung
des Integrierten Automobilkonzerns méglichen zusatzlichen Nettosynergien sowie den Zeitwert der
Ubrigen Vermdgenswerte der Porsche SE, die in die Volkswagen AG eingebracht wurden. Zur steu-
erlichen Absicherung der Transaktion wurden verbindliche Auskiinfte der zustandigen Finanzbehor-
den eingeholt.
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Vor Einbringung des operativen Holding-Geschéftsbetriebs am 1. August 2012 wurden ver-
schiedene UmstrukturierungsmaBnahmen durchgefihrt. Diese betrafen aus Sicht der Porsche SE im
Wesentlichen

- die Verschmelzung der damaligen Porsche Zwischenholding GmbH auf die zum damaligen
Zeitpunkt ebenfalls von der Porsche SE und der Volkswagen AG gehaltene Porsche Zweite
Zwischenholding GmbH (jetzt firmierend als Porsche Holding Stuttgart GmbH), mit Wirkung
zum 1. Januar 2012 sowie — nach erfolgter Verschmelzung — die Fassung eines Beschlusses
Uber eine Vorabgewinnausschuttung aus der Porsche Zweite Zwischenholding GmbH (jetzt
firmierend als Porsche Holding Stuttgart GmbH) sowie

- die Ubertragung folgender Vermdgensgegenstinde und Schulden auf die zuvor neu gegriinde-
te Porsche Siebte Vermdgensverwaltung GmbH, Stuttgart:

die Beteiligung an der Porsche Holding Finance plc, Dublin, Irland,

die Darlehensforderung der Porsche SE gegen die Porsche AG; im Gegenzug wurde von
der Porsche Siebte Vermdgensverwaltung GmbH mit fir die Porsche SE haftungsbefrei-
ender Wirkung die Darlehensverbindlichkeit gegenliber der Porsche AG Gibernommen,
der kiinftige Anspruch auf Erstattung der Kérperschaftsteuer, der auf dem Anspruch
der Porsche SE auf Anrechnung der Kapitalertragsteuer aus der Vorabgewinnausschit-
tung der Porsche Holding Stuttgart GmbH beruht; dies fiihrte auf Ebene der Porsche
SE zur Passivierung einer Verbindlichkeit aus Abtretung des Anspruchs an die Porsche
Siebte Vermdgensverwaltung GmbH.

Im Rahmen der Einbringung des operativen Holding-Geschéftsbetriebs der Porsche SE gingen
insbesondere folgende Vermdgensgegensténde und Schulden auf die Volkswagen AG Uber:

- die Beteiligung an der Porsche Holding Stuttgart GmbH,

- die Beteiligung an der Porsche Siebte Vermdgensverwaltung GmbH,

- die Beteiligung an der Porsche Erste Vermdgensverwaltung GmbH, Stuttgart,

+ die Put- und Call-Optionen auf die bei der Porsche SE bis zur Einbringung des operativen
Holding-Geschéftsbetriebs in die Volkswagen AG verbliebenen Anteile an der Porsche Holding
Stuttgart GmbH sowie

+ bestimmte Forderungen gegen und Verbindlichkeiten gegentber der Porsche Holding Stutt-
gart GmbH. Dies schlieBt den anteiligen Nettoanspruch der Porsche SE aus dem Beschluss
der Vorabgewinnausschittung der Porsche Holding Stuttgart GmbH mit ein.

Nicht Ubertragen wurde insbesondere die Beteiligung an der Volkswagen AG. Aus dem Um-
strukturierungs- und Einbringungsvorgang ergab sich im Jahresabschluss der Porsche SE ein ein-
maliger positiver Ergebniseffekt in Hohe von insgesamt 1.055.127 T€, der sich im Wesentlichen aus
der Erfassung eines Beteiligungsertrags infolge des Beschlusses zur Vorabgewinnausschiittung
durch die — damalige — Porsche Zweite Zwischenholding GmbH in Héhe von 1.839.108 T€ (vgl.
Anhangangabe [14]) und einer auBerplanmaBigen Abschreibung der Beteiligung an der Porsche
Zweite Zwischenholding GmbH in Héhe von 782.464 T€ (vgl. Anhangangabe [15]) zusammensetzt.

Ein Teil der infolge der Einbringung des operativen Holding-Geschéftsbetriebs der Porsche SE in die
Volkswagen AG von der Volkswagen AG zugeflossenen Mittel wurde zur vollstandigen Tilgung der zu
diesem Zeitpunkt bestehenden Verbindlichkeiten der Porsche SE gegentber Kreditinstituten verwendet.
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[1] Anlagevermégen
Die Entwicklung des Anlagevermdgens der Porsche SE ist im Anlagenspiegel dargestellt.
Die vollstédndige Aufstellung des Anteilsbesitzes der Porsche SE ist in Anhangangabe [26]

enthalten.
T€ 1.1.2012 Zugange Abgénge
Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 6 0 6
Summe Immaterielle Vermégensgegenstédnde 6 0 6
Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 147 25 97
Summe Sachanlagen 147 25 97
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 24.770.860 3.919.051 7.202.515
Summe Finanzanlagen 24.770.860 3.919.051 7.202.515
Summe Anlagevermégen 24.771.013 3.919.076 7.202.618

Der Borsenwert der Beteiligung an der Volkswagen AG betrug zum 31. Dezember 2012
24.374.886 T€. Der Buchwert der Beteiligung betragt 21.487.371 T€.

Der Zugang bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen resultiert im Wesentlichen aus
der Verschmelzung der Porsche Zwischenholding GmbH auf die Porsche Zweite Zwischenholding
GmbH (jetzt firmierend als Porsche Holding Stuttgart GmbH) und aus der Erhéhung des Beteili-
gungsansatzes an der Porsche Siebte Vermégensverwaltung GmbH infolge der Einlage verschie-
dener Vermdgensgegenstande und Schulden in diese Gesellschaft. Die Einlage erfolgte im Zu-
sammenhang mit der Einbringung des operativen Holding-Geschéftsbetriebs der Porsche SE in
die Volkswagen AG (vgl. hierzu die Erlauterungen im Abschnitt ,, Einbringung des operativen Hol-
ding-Geschéftsbetriebs der Porsche SE in die Volkswagen AG®). Darliber hinaus ist in den Zu-
gangen die von der Volkswagen AG im Zusammenhang mit dieser Einbringung ausgegebene
Stammaktie enthalten. Zudem beinhalten die Zugénge die Beteiligung an der neu gegriindeten
Porsche Beteiligung GmbH, Stuttgart. Die Porsche Beteiligung GmbH wurde im September 2012
gegriindet und ist zu 100 Prozent im Besitz der Porsche SE. Gegenstand des Unternehmens ist
das Halten und Verwalten von eigenen Vermdgensgegenstanden flr eigene Rechnung.



Anschaffungs- und Abschreibungen Buchwerte
Herstellungskosten
Umbuchungen 31.12.2012 | kumuliert | im Geschaftsjahr | 31.12.2012 31.12.2011
1 I
0 0 0 1 0 1
0 1 0 1
S
0 75 35 10 40 75
75 35 10 40 75
0 21.487.396 0 782.472 21.487.396 24.770.854
0 21.487.396 0 782.472 21.487.396 24.770.854
0 21.487.471 35 782.483 21.487.436 24.770.930

Die bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen erfassten Abgange resultieren im We-
sentlichen aus der Verschmelzung der Porsche Zwischenholding GmbH auf die Porsche Zweite
Zwischenholding GmbH (jetzt firmierend als Porsche Holding Stuttgart GmbH), aus der Einlage

der Beteiligung an der Porsche Holding Finance plc in die Porsche Siebte Vermdgensverwaltung

GmbH sowie aus der Einbringung der Beteiligungen an der Porsche Holding Stuttgart GmbH,

der Porsche Erste Vermdgensverwaltung GmbH und der Porsche Siebte Vermdgensverwaltung
GmbH in die Volkswagen AG (vgl. hierzu die Erlduterungen im Abschnitt ,Einbringung des ope-
rativen Holding-Geschéftsbetriebs der Porsche SE in die Volkswagen AG*).

Der Zugang bei den Abschreibungen auf Finanzanlagen betrifft insbesondere die auBer-
planmaBige Abschreibung auf den Beteiligungsansatz der Porsche Holding Stuttgart GmbH auf
ihren beizugegenden Wert (vgl. Anhangangabe [15]).
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[2] Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beinhalten im Wesentlichen Forderungen
gegen die Volkswagen AG aus Freistellungsvereinbarungen, die im Rahmen des Einbrin-
gungsvertrags vom 12. Juli 2012 getroffen wurden.

Die im Vorjahr in diesem Posten enthaltene Darlehensforderung gegen die Porsche AG
mit einem Buchwert von 1.312.847 T€ wurde mit ihrem beizulegenden Wert in die Porsche
Siebte Vermdgensverwaltung GmbH eingelegt und anschlieBend im Rahmen der Einbringung
des operativen Holding-Geschéaftsbetriebs mittelbar auf die Volkswagen AG Ubertragen. Die
ebenfalls im Vorjahr hierin enthaltene Darlehensforderung gegen die Porsche Holding Stutt-
gart GmbH mit einem Buchwert in Hohe von 2.702.648 T€ wurde im Rahmen dieser Einbrin-
gung unmittelbar auf die Volkswagen AG Ubertragen (vgl. hierzu die Erlauterungen im Ab-
schnitt ,Einbringung des operativen Holding-Geschéftsbetriebs der Porsche SE in die
Volkswagen AG"). Beide Darlehensforderungen waren im Vorjahr mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr ausgewiesen.

[3] Sonstige Vermdgensgegenstiande

Die sonstigen Vermdgensgegensténde enthalten vor allem Steuerforderungen. Der Anstieg
zum Bilanzstichtag ist im Wesentlichen auf die Aktivierung der Kapitalertragsteuerforderung
(inklusive Solidaritatszuschlag) zurlickzufiihren, die aus der von der Porsche Holding Stutt-
gart GmbH beschlossenen Vorabgewinnausschiittung der Porsche Holding Stuttgart GmbH
resultierte. Hiermit verbundene Anspriiche der Porsche SE auf kiinftige Erstattung wurden an
die Porsche Siebte Vermdgensverwaltung GmbH abgetreten.

Zum Ende der Vergleichsperiode war in diesem Bilanzposten unter anderem die Put-
Option auf die bei der Porsche SE bis zum Vollzug der Einbringung verbliebenen Anteile an
der Porsche Holding Stuttgart GmbH mit 13.029 T€ enthalten. Diese Option wurde im Rah-
men der Einbringung des operativen Holding-Geschéftsbetriebs der Porsche SE auf die
Volkswagen AG Ubertragen (vgl. hierzu die Erlduterungen im Abschnitt ,Einbringung des
operativen Holding-Geschéaftsbetriebs der Porsche SE in die Volkswagen AG®).

[4] Fliissige Mittel
In den Flussigen Mitteln sind Guthaben bei Kreditinstituten ausgewiesen. 870.000 T€ entfallen
auf Guthaben bei einem Kreditinstitut, das ein verbundenes Unternehmen der Porsche SE ist.

[5] Rechnungsabgrenzungsposten
Der Posten umfasst im Wesentlichen Vorauszahlungen fiir Versicherungspramien.

[6] Gezeichnetes Kapital

Das Gezeichnete Kapital der Porsche SE betragt wie im Vorjahr 306.250 T€ und ist in
158.125.000 Stiick Stammaktien sowie 153.125.000 Stiick stimmrechtslose Vorzugsaktien, auf
die jeweils ein anteiliger Betrag des Grundkapitals von 1 € entfallt, aufgeteilt und voll eingezahlt.
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Die Vorzugsaktien sind bei Vorliegen eines Bilanzgewinns mit einer Mehrdividende von 0,6 Cent
je Aktie ausgestattet.

[71 Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage enthélt ausschlieBlich Einstellungen aus Aufgeldern.

[8] Gewinnriicklagen, Bilanzgewinn
Bei den Gewinnriicklagen handelt es sich ausschlieBlich um andere Gewinnrlicklagen.

Der handelsrechtliche Jahresabschluss der Porsche SE weist zum 31. Dezember 2012 einen
Bilanzgewinn in H6he von 744.181 T€ aus. Ein Vorschlag an die Hauptversammlung zur Verwen-
dung des Bilanzgewinns lag zum Zeitpunkt der Aufstellung des Abschlusses durch den Vorstand
noch nicht vor.

[9] Riickstellungen

Die Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen betreffen Gberwiegend Zusagen
fur die Altersversorgung der Mitarbeiter der Porsche SE. Die Pensionsverpflichtungen sind in
voller Hohe durch Ruckstellungen gedeckt.

In den Steuerriickstellungen sind Betrage fiir Ertragsteuern des Berichtsjahres und fur Vor-
jahre sowie Betrage fur sonstige Steuern passiviert.

Die sonstigen Rickstellungen betreffen insbesondere ausstehende Rechnungen, Prozess-
kosten, Steuerzinsen, ungewisse Schulden sowie Verpflichtungen im Personal- und Sozialbe-
reich. Allen erkennbaren Risiken wurde in angemessenem Umfang Rechnung getragen.

Vermdgenswerte mit fortgefiihrten Anschaffungskosten in Héhe von 138 T€ (Vorjahr: 311 T€)
und einem beizulegenden Wert in gleicher Héhe wurden mit Verpflichtungen aus Altersteilzeitre-
gelungen mit einem Erflllungsbetrag in Hohe von 178 T€ (Vorjahr: 411 T€) verrechnet. Der beizu-
legende Wert wurde aus dem zum Schluss der Versicherungsperiode berechneten Deckungska-
pital abgeleitet.
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[10] Verbindlichkeiten

| davon Restlaufzeit \ Gesamt \ Davon
Betrag gesicherte
T€ | bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Betréage
Verbindlichkeiten gegeniliber
Kreditinstituten - - o - -
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 828 - - 828 -
Verbindlichkeiten gegeniliber
verbundenen Unternehmen 502.932 300.303 - 803.235 -
Sonstige Verbindlichkeiten 1.080 - - 1.080 -
Gesamt 31.12.2012 504.840 300.303 - 805.143 -
‘ davon Restlaufzeit Gesamt Davon
Betrag gesicherte
T€ \ bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Betrage
Verbindlichkeiten gegeniliber
Kreditinstituten - 2.000.000 - 2.000.000 2.000.000
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 596 - - 596 -
Verbindlichkeiten gegenliber
verbundenen Unternehmen 3.152 3.879.801 348.739 4.231.692 3.879.801
Sonstige Verbindlichkeiten 150.725 9.627 - 160.352 -
Gesamt 31.12.2011 154.473 5.889.428 348.739 6.392.640 5.879.801

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten wurden nach Vollzug der Einbringung des ope-
rativen Holding-Geschéaftsbetriebs der Porsche SE in die Volkswagen AG aus hieraus zugeflos-
senen Barmitteln im August 2012 vollstandig getilgt. Die bislang bestehende, ungenutzte revol-
vierende Kreditlinie wurde aufgrund der geltenden Bedingungen des Konsortialkreditvertrags
von 1.500.000 T€ auf 1.000.000 T€ reduziert.

Zur Besicherung des Konsortialkredits wurden 70 Millionen der von der Porsche SE gehalte-
nen Stammaktien an der Volkswagen AG verpfandet. Dieses erstrangige Pfandrecht zugunsten
der Konsortialbanken valutiert aufgrund der derzeit nicht in Anspruch genommenen Kreditlinie
derzeit nicht, sichert aber die Riickzahlungsanspriiche einer méglichen kinftigen Inanspruch-
nahme der revolvierenden Kreditlinie durch die Gesellschaft.

Von den im Vorjahr unter diesem Posten ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegentber ver-
bundenen Unternehmen sind insgesamt 3.879.801 T€ infolge der Einbringung des operativen
Holding-Geschéftsbetriebs der Porsche SE unmittelbar oder mittelbar auf die Volkswagen AG
Ubergegangen (vgl. hierzu die Erlauterungen im Abschnitt ,Einbringung des operativen Holding-
Geschéftsbetriebs der Porsche SE in die Volkswagen AG®). Die Porsche SE hatte zur Besiche-
rung dieser Verbindlichkeiten eine Darlehensforderung gegen die Porsche Holding Stuttgart
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GmbH und 70 Millionen Stiick der von ihr gehaltenen Stammaktien der Volkswagen AG verpfan-
det. Aufgrund der Ubertragung der Darlehensverbindlichkeiten im Rahmen der Einbringung ist
diese Besicherung weggefallen. Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen
betreffen zum 31. Dezember 2012 insbesondere Verpflichtungen aus der Abtretung von noch
ausstehenden Steuererstattungen an die Porsche Siebte Vermgensverwaltung GmbH, die im
Zusammenhang mit der von der Porsche Holding Stuttgart GmbH vor der Betriebseinbringung
beschlossenen Voabgewinnausschuittung stehen. Die korrespondierende Ertragsteuerforderung
ist unter den sonstigen Vermdgensgegenstanden aktiviert. Weiterhin bestehen Darlehensver-
bindlichkeiten gegenulber der Porsche Holding Finance plc in H6he von 300.303 T€ (Vorjahr:
348.739 T¥).

Zudem war zum Ende der Vergleichsperiode die Call-Option der Volkswagen AG auf die bei
der Porsche SE verbliebenen Anteile an der Porsche Holding Stuttgart GmbH mit einem Betrag
in Hohe von 9.627 T€ in diesem Posten erfasst. Diese Option wurde im Rahmen der Einbringung
des operativen Holding-Geschéftsbetriebs der Porsche SE auf die Volkswagen AG Ubertragen
(vgl. hierzu die Erlauterungen im Abschnitt ,Einbringung des operativen Holding-
Geschéftsbetriebs der Porsche SE in die Volkswagen AG®).

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Ertragsteuerverbindlichkeiten in Hohe von 13 T€
(Vorjahr: 23 T€) enthalten.

[11] Sonstige betriebliche Ertrdage

TE 2012 2011
I

Ertrage aus Einlage 16.463 0

Ertrage aus der Aufldsung von Ruickstellungen 4.788 10.794

Ubrige betriebliche Ertrage 6.553 1.368

27.804 12.162

Die Ertrage aus Einlage enthalten den aus der Einlage verschiedener Vermdgensgegenstan-
de und Schulden in die Porsche Siebte Vermégensverwaltung GmbH resultierenden Ertrag (vgl.
hierzu die Erlduterungen im Abschnitt ,Einbringung des operativen Holding-Geschéftsbetriebs
der Porsche SE in die Volkswagen AG").

In den Ubrigen betrieblichen Ertridgen sind im Wesentlichen Ertrage aus Weiterbelastungen
an verbundene Unternehmen enthalten. Zudem sind in diesem Posten Ertrage aus Wéahrungs-
kursgewinnen in Héhe von 85 T€ (Vorjahr: 10 T€) erfasst.
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[12] Personalaufwand

T€ 2012 2011

Gehalter 13.142 12.748

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fir Unterstiitzung 923 1.304

davon fir Altersversorgung 596 944

14.065 14.052

Anzahl 2012 2011

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt
I

Angestellte (Mitarbeiter gem. § 285 Nr.7 HGB) 31 32

Praktikanten 2 5

33 37

Zum Bilanzstichtag waren bei der Gesellschaft 29 Mitarbeiter sowie 4 Praktikanten beschaftigt.

[13] Sonstige betriebliche Aufwendungen

TE€ 2012 2011

I

Rechts- und Beratungskosten 28.287 110.660

Kostenlbernahmen 17.268 0

Sonstige Fremdleistungen 16.317 11.247

Aufwendungen aus Sicherungsderivaten 0 409

Ubrige betriebliche Aufwendungen 7.091 5.633

68.963 127.949

Die Kostenlbernahmen betreffen die fir die Ubertragenen Beteiligungen Gbernommenen
Kosten im Zusammenhang mit der Einbringung des operativen Holding-Geschéftsbetriebs der
Porsche SE in die Volkswagen AG.

In den Ubrigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen aus Wahrungskursverlus-
ten in Hohe von 33 T€ (Vorjahr: 129 T€) enthalten.



[14] Beteiligungsergebnis

TE 2012
Ertrage aus Beteiligungen 2.379.005

davon aus verbundenen Unternehmen 2.379.005
Aufwendungen aus Ergebnisabflihrungsvertragen 0
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2011

484.797
484.797
-1

2.379.005

Die Ertrage aus Beteiligungen setzen sich aus Ausschittungen der Volkswagen AG in Héhe
von 449.299 T€ und der Porsche Holding Stuttgart GmbH in Hohe von 1.929.706 T€ zusammen.
Von den Ausschittungen der Porsche Holding Stuttgart GmbH resultieren 1.839.108 T€ aus der
im Zusammenhang mit der Einbringung des operativen Holding-Geschaftsbetriebs der Porsche
SE in die Volkswagen AG beschlossenen Vorabgewinnausschuittung (vgl. hierzu die Erlduterun-
gen im Abschnitt ,,Einbringung des operativen Holding-Geschaftsbetriebs der Porsche SE in die
Volkswagen AG").

Die in der Vergleichsperiode ausgewiesenen Aufwendungen aus Ergebnisabflihrungsvertra-
gen resultierten aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag zwischen der Porsche SE und der Porsche
Zweite Vermdgensverwaltung GmbH, Stuttgart, und beinhalteten auch Steuerumlagen.

[15] Abschreibungen auf Finanzanlagen

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen enthalten insbesondere die Abschreibung auf die Beteili-
gung an der Porsche Holding Stuttgart GmbH auf ihren beizulegenden Wert, der nach erfolgter
Vorabgewinnausschuttung vor der Einbringung des operativen Holding-Geschaftsbetriebs der
Porsche SE in die Volkswagen AG unter den bisherigen Beteiligungsbuchwert gesunken war.

[16] Zinsergebnis

T€ 2012
Zinsen und ahnliche Ertrage 116.807
davon aus verbundenen Unternehmen 109.733
Zinsen und dhnliche Aufwendungen —-159.381
davon an verbundene Unternehmen -124.901

484.796

2011

189.850
183.820
-409.216
-199.107

-42.574

Das Zinsergebnis beinhaltet im Wesentlichen Aufwendungen und Ertrédge aus Darlehen.

Zinsertrdge aus Deckungskapital fur Altersteilzeitverpflichtungen in Héhe von 7 T€ (Vorjahr:
8 T€) wurden mit Aufwendungen aus der Aufzinsung von Altersteilzeitverpflichtungen in Hohe
von 11 T€ (Vorjahr: 20 T€) verrechnet.

-219.366
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Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen beinhalten Aufwendungen aus der Aufzinsung von
Ruckstellungen in Hohe von 948 T€ (Vorjahr: 970 T€).

[17] Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
In dieser Position sind Aufwendungen fir Steuern flir das Berichtsjahr sowie Steuererstattungen
fir Vorjahre enthalten.

[18] Sonstige Steuern
Die sonstigen Steuern betreffen weitgehend Zuflihrungen zu Steuerrlickstellungen.

[19] Haftungsverhéltnisse

Die Einbringung des operativen Holding-Geschéftsbetriebs der Porsche SE in die Volkswagen
AG wirkte sich wie folgt auf die bereits vor Einbringung bestehenden, im Zuge der GLV und der
hiermit im Zusammenhang stehenden Durchfiihrungsvertrdge geschlossenen Vereinbarungen
zwischen der Porsche SE, der Volkswagen AG und Gesellschaften des Porsche Holding Stutt-
gart GmbH Konzerns aus:

+ Die Porsche SE stellte die Volkswagen AG sowie die Porsche Holding Stuttgart GmbH und die
Porsche AG im Rahmen eines Durchflhrungsvertrags zur GLV von Verpflichtungen aus be-
stimmten Rechtsstreitigkeiten, Steuerverbindlichkeiten (zuztglich Zinsen) und bestimmten
GroBschaden frei. Aufgrund der Einbringung des operativen Holding-Geschéftsbetriebs der
Porsche SE in die Volkswagen AG ist diese Verpflichtung mit Wirkung zum 1. August 2012
weggefallen.

+ AuBerdem hatte die Porsche SE der Volkswagen AG im Rahmen eines Durchfiihrungsvertrags
zur GLV verschiedene Garantien bezlglich der Porsche Holding Stuttgart GmbH und der Por-
sche AG gewahrt. Diese bezogen sich unter anderem auf die ordnungsgeméBe Ausgabe und
volle Einzahlung der Aktien bzw. Einlagen, auf die Inhaberschaft der Anteile an der Porsche
Holding Stuttgart GmbH und der Porsche AG sowie auf das Vorliegen der flir die operative Ta-
tigkeit der Porsche AG erforderlichen Genehmigungen, Erlaubnisse und Schutzrechte. Auf-
grund der Einbringung des operativen Holding-Geschaftsbetriebs der Porsche SE in die
Volkswagen AG sind diese Verpflichtungen mit Wirkung zum 1. August 2012 weggefallen.

- Die Volkswagen AG stand bis zum Zeitpunkt der Einbringung bei Falligkeit und Uneinbringlich-
keit im Falle der Insolvenz der Porsche Holding Stuttgart GmbH oder der Porsche AG flr Dar-
lehensverpflichtungen dieser Gesellschaften gegeniiber der Porsche SE ein, soweit diese Ver-
pflichtungen bei Nicht-Insolvenz im Zeitpunkt der Falligkeit durch Aufrechnung mit Anspri-
chen gegen die Porsche SE hétten erflllt werden kénnen. Infolge der Betriebseinbringung
wurden diese Darlehensverpflichtungen auf den Volkswagen Konzern haftungsbefreiend Gber-
tragen, so dass danach hieraus keine Einstandspflichten der Volkswagen AG gegenuber der
Porsche SE resultieren kénnen.

+ Die Porsche SE hatte zur Besicherung zweier Darlehensverbindlichkeiten gegenliber Gesell-
schaften des Porsche Holding Stuttgart GmbH Konzerns eine Darlehensforderung gegen die
Porsche Holding Stuttgart GmbH und 70 Millionen Stiick der von ihr gehaltenen Stammaktien



der Volkswagen AG verpfindet. Im Zuge der haftungsbefreienden Ubertragung der Darle-
hensverbindlichkeiten im Rahmen der Einbringung ist das Pfandrecht aufgehoben worden.

- Die Volkswagen AG hatte die Porsche SE von bestimmten Finanzgarantien, die die Porsche
SE gegentiber Glaubigern der Gesellschaften des Porsche Holding Stuttgart GmbH Konzerns
in H6he von nominal 1.321.556 T€ gegeben hat, in Héhe ihres Anteils am Kapital der Porsche
Holding Stuttgart GmbH freigestellt. Der Kapitalanteil betragt seit der Einbringung des
operativen Holding-Geschaftsbetriebs der Porsche SE in die Volkswagen AG mit Wirkung zum
1. August 2012 100 Prozent und umfasst seither auch Garantien, die die Porsche SE
gegenuber den Anleiheglaubigern der Porsche Holding Finance plc, Dublin, Irland, bezlglich
der Zinszahlung und Riickzahlung von Anleihen in einem Gesamtvolumen von insgesamt
310 Mio. € gegeben hat. Im Rahmen der Einbringung des operativen Holding-Geschéfts-
betriebs der Porsche SE in die Volkswagen AG verpflichtete sich die Volkswagen AG, fur die
gegeniber externen Glaubigern gegebenen Garantien, unter Berlicksichtigung der Freistellung
im Innenverhaltnis, eine marktibliche Haftungsvergtitung mit Wirkung ab dem 1. August 2012
zu Ubernehmen.

Unverandert gilt, dass die Porsche SE die Porsche Holding Stuttgart GmbH, die Porsche AG
sowie deren Rechtsvorgénger unter bestimmten Voraussetzungen von steuerlichen Belastungen
freistellt, die Uber die auf Ebene dieser Gesellschaften passivierte Verpflichtungen aus Zeitrau-
men bis einschlieBlich 31. Juli 2009 hinausgehen. Umgekehrt hat sich die Volkswagen AG ver-
pflichtet, etwaige Steuervorteile oder Steuererstattungen der Porsche Holding Stuttgart GmbH,
der Porsche AG sowie deren Rechtsvorgangern und Tochterunternehmen fur Veranlagungszeit-
rdume bis zum 31. Juli 2009 an die Porsche SE auszukehren.

Im Rahmen des Einbringungsvertrags wurden folgende Vereinbarungen neu getroffen:

- Die Porsche SE hat der Volkswagen AG im Rahmen der Einbringung verschiedene Garantien
bezlglich der Porsche Holding Stuttgart GmbH, der Porsche AG und ihrer sonstigen lGberge-
henden Beteiligungen gewahrt. Diese beziehen sich unter anderem auf die ordnungsgemaBe
Ausgabe und volle Einzahlung der Aktien bzw. Einlagen und bzw. oder auf die Inhaberschaft
der Anteile an der Porsche Holding Stuttgart GmbH und der Porsche AG.

- Des Weiteren gab die Porsche SE im Rahmen der Einbringung ihres operativen Holding-
Geschéftsbetriebs Garantien fur sonstige Ubergehende Vermdgenswerte und Schulden ge-
genilber der Volkswagen AG ab. Dabei garantiert die Porsche SE, dass diese bis zum Zeit-
punkt des Vollzugs der Einbringung nicht abgetreten und grundséatzlich frei von Rechten Dritter
sind.

- Die Haftung der Porsche SE flir diese Garantien ist grundsétzlich beschrankt auf die von der
Volkswagen AG erhaltene Gegenleistung.

- Die Porsche SE stellt ihre eingebrachten Tochterunternehmen, die Porsche Holding Stuttgart
GmbH, die Porsche AG von bestimmten Verpflichtungen gegentiber der Porsche SE frei, die
den Zeitraum bis einschlieBlich 31. Dezember 2011 betreffen und die Gber die auf Ebene die-
ser Gesellschaften fiir diesen Zeitraum hierfiir passivierten Verpflichtungen hinausgehen.

- Die Porsche SE stellt die Porsche Holding Stuttgart GmbH und die Porsche AG von Verpflich-
tungen aus bestimmten Rechtsstreitigkeiten frei; dies schlieBt die Kosten flir eine angemesse-
ne Rechtsverteidigung ein.

137
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+ Zudem stellt die Porsche SE die Volkswagen AG, die Porsche Holding Stuttgart GmbH, die
Porsche AG und deren Tochterunternehmen halftig von Steuern (auBer Ertragsteuern) frei, die
auf deren Ebene im Zusammenhang mit der Einbringung entstehen und die bei Ausiibung der
Call-Optionen auf die bei der Porsche SE bis zur Einbringung verbliebenen Anteile an der
Porsche Holding Stuttgart GmbH nicht angefallen waren. Entsprechend stellt die Volkswagen
AG die Porsche SE hélftig von derartigen, bei ihr anfallenden Steuern frei. Darlber hinaus wird
die Porsche Holding Stuttgart GmbH haélftig von infolge der Verschmelzung ausgel6sten
Grunderwerbsteuern und sonstigen Kosten freigestellt.

+ Es wurde darlber hinaus die verursachungsgerechte Allokation etwaiger nachtréaglicher Um-
satzsteuerforderungen bzw. —verbindlichkeiten aus Vorgangen bis zum 31. Dezember 2009
zwischen der Porsche SE und der Porsche AG vereinbart.

* Im Einbringungsvertrag wurden zwischen der Porsche SE und dem Volkswagen Konzern ver-
schiedene Informations-, Verhaltens- und Mitwirkungspflichten vereinbart.

Bezlglich der bei der Porsche SE bis zur Einbringung ihres operativen Holding-
Geschéftsbetriebs in die Volkswagen AG verbliebenen 50,1 Prozent der Anteile an der Porsche
Holding Stuttgart GmbH (als Rechtsnachfolgerin der Porsche Zwischenholding GmbH), die bis
zum 31. Dezember 2011 von einem Treuhander fir die Porsche SE gehalten wurden, hatten sich
die Porsche SE und die Volkswagen AG im Rahmen der GLV wechselseitig Put- und Call-
Optionen eingerdumt. Die Put-Option war von der Porsche SE vom 15. November 2012 bis
einschlieBlich 14. Januar 2013 sowie nochmals vom 1. Dezember 2014 bis einschlieBlich
31. Januar 2015 auslbbar. Die Call-Option konnte von der Volkswagen AG vom 1. Mérz 2013
bis einschlieBlich 30. April 2013 sowie nochmals vom 1. August 2014 bis einschlieBlich 30. Sep-
tember 2014 ausgelibt werden. Der Basispreis beider Optionen betrug 3.883 Mio. € und unterlag
bestimmten Anpassungen. Im Rahmen der Einbringung wurden die Put- und Call-Optionen auf
die Volkswagen AG Ubertragen, so dass diese durch Konfusion untergingen.

Sowohl die Volkswagen AG (im Falle der Ausiibung ihrer Call-Option) als auch die Porsche
SE (im Falle der Auslibung ihrer Put-Option) hatten sich verpflichtet, sich aus der Austibung der
Optionen und eventuellen nachgelagerten Handlungen in Bezug auf die Beteiligung an der Por-
sche Holding Stuttgart GmbH ergebende steuerliche Belastungen (z. B. aus der Nachversteue-
rung der Ausgliederung 2007 und/oder 2009) zu tragen. Hétten sich bei der Volkswagen AG, der
Porsche Holding Stuttgart GmbH, der Porsche AG oder deren jeweiligen Tochtergesellschaften
aus der Nachversteuerung der Ausgliederung 2007 und/oder 2009 steuerliche Vorteile ergeben,
hatte sich im Falle der Ausiibung der Put-Option durch die Porsche SE der fiir die Ubertragung
des verbleibenden 50,1-prozentigen Anteils an der Porsche Holding Stuttgart GmbH von der
Volkswagen AG zu entrichtende Kaufpreis um den Barwert der Steuervorteile erhéht. Diese
Regelung wurde im Rahmen des Einbringungsvertrags dahingehend Gibernommen, dass die
Porsche SE in Hohe des Barwerts der realisierbaren Steuervorteile aus einer infolge der Einbrin-
gung entstehenden Nachversteuerung der Ausgliederung 2007 einen Anspruch auf Zahlung
gegen die Volkswagen AG hat. Im Rahmen der Einbringung wurde zudem vereinbart, dass die
Porsche SE die Volkswagen AG, die Porsche Holding Stuttgart GmbH sowie deren Tochterun-
ternehmen von Steuern freistellt, sofern es durch von der Porsche SE vorgenommene oder
unterlassene MaBnahmen bei oder nach Umsetzung der Einbringung zu einer Nachversteuerung
2012 bei diesen Gesellschaften kommen sollte. Auch in diesem Fall hat die Porsche SE einen
Anspruch auf Zahlung gegen die Volkswagen AG in Hohe des Barwerts der realisierbaren Steu-
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ervorteile, die sich bei einem derartigen Vorgang auf Ebene der Volkswagen AG oder einem ihrer
Tochterunternehmen ergeben.

Zur Sicherung von gegebenenfalls noch bestehenden Anspriichen der Volkswagen AG aus
dem Vertrag zwischen der Porsche SE und der Volkswagen AG Uber die Beteiligung der Volks-
wagen AG an der Porsche Holding Stuttgart GmbH war fir den Fall der Ausiibung der Put- bzw.
Call-Option zudem ein Einbehaltsmechanismus zugunsten der Volkswagen AG in Bezug auf den
zu entrichtenden Kaufpreis vereinbart worden. Im Zuge der Einbringung des operativen Holding-
Geschéftsbetriebs der Porsche SE in die Volkswagen AG sind die entsprechenden Verpflichtun-
gen entfallen.

Die Volkswagen AG hat die Porsche SE von Anspriichen des Einlagensicherungsfonds im
Innenverhdltnis freigestellt, nachdem die Porsche SE im August 2009 eine vom Bundesverband
Deutscher Banken geforderte Freistellungserklarung gegentiber dem Einlagensicherungsfonds
abgegeben hatte. Die Volkswagen AG hat sich zudem verpflichtet, den Einlagensicherungsfonds
von etwaigen Verlusten freizustellen, die durch dessen MaBnahmen zugunsten eines im Mehr-
heitsbesitz stehenden Kreditinstituts anfallen. Alle oben genannten Haftungsrisiken bestehen
vollumfanglich gegentiber verbundenen Unternehmen.

Fir steuerliche Sachverhalte im Zusammenhang mit der GLV und den zugehdrigen Durchfiih-
rungsvertragen wurden teilweise Rickstellungen gebildet. Das darlber hinausgehende Risiko der
Inanspruchnahme aus den in dieser Anhangangabe beschriebenen potenziellen Verpflichtungen
wird als gering eingeschétzt, da weder aus Erfahrungen der Vergangenheit noch zum Abschluss-
stichtag Hinweise auf eine mdgliche Inanspruchnahme vorliegen.

Rechtsstreitigkeiten:

Ermittlungen der Staatsanwaltschaft Stuttgart

Nach Kenntnis der Porsche SE - die nicht Beteiligte im Strafverfahren ist und daher nur einge-
schrénkte Kenntnis von Gegenstand und Stand der Ermittlungen hat — hat die Staatsanwalt-
schaft Stuttgart im Dezember 2012 gegen die ehemaligen Vorstandsmitglieder Dr. Wendelin
Wiedeking und Holger P. Harter wegen des Verdachts der informationsgestiitzten Manipulation
des Marktes in Volkswagen-Aktien Anklage zur GroBen Wirtschaftsstrafkammer beim Landge-
richt Stuttgart erhoben.

Den Angeschuldigten wird — so die Pressemitteilung der Staatsanwaltschaft Stuttgart vom
19. Dezember 2012 - vorgeworfen, in von ihnen im Jahr 2008 veranlassten 6ffentlichen Erkla-
rungen des Unternehmens in Bezug auf den Beteiligungserwerb an der Volkswagen AG unrichti-
ge Angaben gemacht zu haben. In finf Erklarungen im Zeitraum zwischen 10. Mé&rz 2008 und
2. Oktober 2008 habe die Porsche SE eine angeblich bereits feststehende Absicht zur Aufsto-
ckung ihrer Beteiligung auf 75 Prozent dementiert. Die Staatsanwaltschaft geht mit ihrer erhobe-
nen Anklage davon aus, dass die angeschuldigten ehemaligen Vorstandsmitglieder spatestens
im Februar 2008 die Absicht hatten, die Beteiligung der Porsche SE an der Volkswagen AG in
Vorbereitung eines Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrags noch im ersten Quartal 2009
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auf 75 Prozent des stimmberechtigten Kapitals zu erhdhen. Ab Mé&rz 2008 - so die Staatsan-
waltschaft Stuttgart — hatten die ehemaligen Vorstandsmitglieder damit begonnen, die entspre-
chende Beteiligungserhdhung durch den Erwerb entsprechender Kurssicherungsgeschafte auf
VW-Stamm- und Vorzugsaktien konkret vorzubereiten. Die von der Anklage umfassten Dementis
der Porsche SE hatten auch eine tatsédchliche Einwirkung auf den Bérsenpreis der Volkswagen-
Stammaktie gehabt. Konkrete Anleger seien hierdurch zur VerauBerung bereits gehaltener
Volkswagen-Stammaktien und zur Tétigung von Leerverkdufen in Volkswagen-Stammaktien
veranlasst worden.

Das Ermittlungsverfahren der Staatsanwaltschaft Stuttgart gegen die beiden ehemaligen
Vorstandsmitglieder Dr. Wiedeking und Harter hinsichtlich des Vorwurfs der Untreue ist — wie die
Staatsanwaltschaft Stuttgart mit der bereits zitierten Pressemitteilung vom 19. Dezember 2012
mitgeteilt hat — eingestellt worden.

Die Staatsanwaltschaft Stuttgart hat gegen drei Verantwortliche aus dem Finanzbereich der
Porsche SE wegen des Verdachts des Kreditbetrugs Anklage zur GroBen Wirtschaftsstrafkam-
mer beim Landgericht Stuttgart erhoben. Mit Beschluss des Landgerichts Stuttgart vom 25. Juni
2012 wurde das Hauptverfahren eréffnet. Der Vorwurf besteht darin, dass im Rahmen der Ver-
handlungen Uber eine Anschlussfinanzierung fir den im Mérz 2009 zur Riickzahlung falligen 10-
Milliarden-Euro-Kredit gegentber einem der beteiligten Kreditinstitute unrichtige Angaben tber
die von der Porsche SE gehaltenen Derivate in Bezug auf VW-Stammaktien gemacht worden
seien. Die Hauptverhandlung hat am 5. September 2012 begonnen und dauert noch an. Am
26. November 2012 hat das Landgericht in 6ffentlicher Hauptverhandlung mitgeteilt, dass das
Verfahren gegen einen der Angeklagten gemaB § 153a StPO eingestellt werde.

Die Porsche SE hélt sémtliche erhobenen Vorwiirfe der Staatsanwaltschaft Stuttgart fir un-
begrindet.

Schadensersatzklagen in den USA

Beim United States District Court des Southern District of New York in den USA haben im Jahr
2010 46 Klager sechs Schadensersatzklagen gegen die Porsche SE erhoben. Die Klager haben
behauptete Schaden in Héhe von mehr als 2,5 Mrd. US-Dollar geltend gemacht. In drei der
sechs Klagen sind Beklagte auch die friiheren Vorstandsmitglieder Dr. Wendelin Wiedeking und
Holger P. Harter. In den Klagen wird behauptet, die Porsche SE habe im Rahmen des Erwerbs
ihrer Beteiligung an der Volkswagen Aktiengesellschaft wahrend des Jahres 2008 Marktmanipu-
lation begangen und falsche und irreflihrende Angaben gemacht und damit gegen den United
States Securities Exchange Act verstoBen sowie Betrug im Sinne des Common Law begangen.
Die Porsche SE ist der Auffassung, dass die Klagen keine Aussicht auf Erfolg haben und ist den
Klagevorwirfen mit Einreichung eines Klageabweisungsantrags (sogenannte Motion to Dismiss)
entgegengetreten. Das US-Gericht gab der Motion to Dismiss statt und wies am 30. Dezember
2010 samtliche Klagen vollstéandig ab. Gegen diese Entscheidung haben 32 der urspriinglich 46
Klager beim United States Court of Appeals for the Second Circuit Rechtsmittel eingelegt. Am
24. Februar 2012 fand die mindliche Verhandlung statt. Das Rechtsmittelverfahren l&uft. Anfang
Mérz 2013 haben 12 der insgesamt zuletzt 32 Klager im Berufungsverfahren vor dem U.S. Court
of Appeals for the Second Circuit ihre Berufung mit Zustimmung der Porsche SE zurlickgenom-



men. Die Berufungsriicknahme bedarf zu ihrer Wirksamkeit der Annahme durch das Gericht. Das
Berufungsverfahren in Bezug auf die verbleibenden 20 Klager bleibt von der Berufungsriicknah-
me unberthrt. Die Porsche SE hélt die Klagen weiterhin flr unzulassig und unbegriindet. Fir die
12 Klager, die ihre Berufung nunmehr zurlickgenommen haben, ist beim Landgericht Braun-
schweig seit Ende 2011 eine Schadensersatzklage gegen die Porsche SE anhéngig, die von der
Berufungsriicknahme unberihrt bleibt. Mit dieser Klage wurde zuletzt ein Gesamtschaden von
ca. 1,8 Mrd. € geltend gemacht, wobei offen geblieben ist, in welchem Umfang damit auch ein
Schaden geltend gemacht wird, der bereits vor dem U.S. Court verfolgt wurde. Die Porsche SE
halt die Klage flur unbegriindet.

Drei der Klager reichten zudem am 18. Februar 2011 und weitere 23 der Kléager reichten am
15. Mérz 2011 zwei Schadensersatzklagen bei einem Gericht des US-Bundesstaats New York
(Eingangsgericht) ein. In ihren Klagen behaupteten sie Anspriiche wegen Betrugs im Sinne des
Common Law und ungerechtfertigter Bereicherung aufgrund ahnlicher Behauptungen wie in
ihren oben genannten Klagen. Die Klager behaupteten, mindestens 1,4 Mrd. US-Dollar verloren
zu haben. Der Klageabweisungsantrag (sogenannte Motion to Dismiss) der Porsche SE und
Antrag auf Entscheidung im beschleunigten Verfahren wurden am 6. August 2012 abgewiesen.
Die Porsche SE legte gegen diese Abweisung Rechtsmittel bei der New York Supreme Court
Appellate Division for the First Department (Berufungskammer) ein und beantragte die Ausset-
zung der Discovery (Verfahren zur Offenlegung von Dokumenten) im Verfahren vor dem Ein-
gangsgericht, solange die Entscheidung Uber das Rechtsmittel ausstand. Dem Antrag der
Porsche SE auf Aussetzung der Discovery, solange die Entscheidung tber Rechtsmittel der
Porsche SE ausstand, wurde am 9. Oktober 2012 stattgegeben. Am 27. Dezember 2012 hob die
Berufungskammer die Entscheidung des Eingangsgerichts auf und wies die Schadensersatzkla-
gen ab. Die Kl&ger stellten daraufhin am 10. Januar 2013 einen Antrag auf erneute Verhandlung
oder alternativ auf Zulassung der Berufung. Am 31. Januar 2013 haben die Parteien eine Verein-
barung geschlossen, in der sich die Porsche SE bereit erklart hat, auf Einreden der Verjahrung zu
verzichten, sofern die Klager ihre Anspriiche innerhalb von 90 Tagen vor einem deutschen Ge-
richt erheben und soweit diese Anspriiche nicht schon verjahrt gewesen waren als die Klager
erstmals Klage in den USA erhoben hatten. Unabhéngig davon hélt die Porsche SE die geltend
gemachten Anspriiche fur unbegriindet. Im Rahmen der Vereinbarung haben die Kléager ihren
Antrag auf erneute Verhandlung oder alternativ auf Zulassung der Berufung zurlickgenommen.
Die Parteien haben dem Erlass eines endglltigen Urteils zugestimmt, das die Anspriiche der
Klager gegen die Porsche SE in dem Verfahren vor dem Gericht des US-Bundesstaats New York
vollumfénglich abweist.

Schadensersatzverfahren in Deutschland und England

In den Jahren 2009, 2010 und 2011 hatten Marktteilnehmer in Deutschland Giteverfahren we-
gen behaupteter Schadensersatzanspriiche aufgrund angeblicher VerstdBe gegen kapitalmarkt-
rechtliche Vorschriften bei dem Erwerb der Beteiligung an der Volkswagen AG gegen die
Porsche SE und zum Teil auch gegen die Volkswagen AG beantragt. Mit gleicher Begriindung
wurden von verschiedenen Marktteilnehmern weitere Glteverfahren gegen die Porsche SE be-
antragt; die Antrage gingen der Gesellschaft im Januar, Februar und November 2012 zu. Diese
neuen Antrage richten sich zum Teil zugleich gegen die Volkswagen AG sowie in einem Fall auch
gegen die Porsche AG. Séamtliche, im Rahmen von Guteantrdgen behaupteten Schadensersatz-
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forderungen beziehen sich entweder auf angeblich entgangene Gewinne oder angeblich erlittene
Verluste und werden von den Marktteilnehmern insgesamt mit rund 3,3 Mrd. € beziffert. Die
Porsche SE hélt die behaupteten Anspriiche flr unbegriindet und ist nicht in die Giteverfahren
eingetreten.

Im Januar 2011 hat eine Privatperson Klage gegen die Porsche SE und einen weiteren Be-
klagten auf Leistung von Schadensersatz in Héhe von rund 3 Mio. € erhoben. Der Klager hat
behauptet, aufgrund unzutreffender und unterlassener Informationen sowie Marktmanipulation
durch die Porsche SE im Jahr 2008 Optionsgeschafte betreffend Aktien der Volkswagen AG ein-
gegangen zu sein und in Folge der Kursentwicklung im Jahr 2008 aus diesen Optionsgeschéften
Verluste in der geltend gemachten Hohe erlitten zu haben. Eine miindliche Verhandlung fand am
27. Juni 2012 statt. Mit Urteil vom 19. September 2012 wies das Landgericht Braunschweig die
Klage ab. Der Klager hat keine Berufung eingelegt, so dass das Urteil rechtskraftig ist.

Im Oktober 2011 hat die ARFB Anlegerschutz UG (haftungsbeschréankt), Berlin, an welche
insgesamt 41 Investmentfonds, Versicherungen und sonstige Gesellschaften angebliche Scha-
densersatzanspriche in Héhe von insgesamt rund 1,1 Mrd. € abgetreten haben sollen, Klage
beim Landgericht Braunschweig gegen die Porsche SE und die Volkswagen AG erhoben. Bei
den 41 Gesellschaften handelt es sich zum Teil um Antragsteller in den oben genannten Gute-
verfahren. Vier der Gesellschaften sind Hedgefonds, die die Porsche SE auch vor dem US-
amerikanischen Bundesgericht verklagt haben und bislang erfolglos waren. Im Dezember 2011
wurde diese Klage erweitert, und die ARFB Anlegerschutz UG (haftungsbeschrénkt) hat angebli-
che Schadensersatzanspriiche von 24 weiteren Gesellschaften aus angeblich abgetretenem
Recht in Héhe von rund 700 Mio. € geltend gemacht. Zwei dieser weiteren Gesellschaften sind
Hedgefonds, die die Porsche SE auch vor dem US-amerikanischen Bundesgericht verklagt
haben und bislang erfolglos waren. Im Rahmen der Klageerweiterung im Dezember 2011 hat die
ARFB Anlegerschutz UG (haftungsbeschrankt) zudem ihre urspriingliche Klage insoweit teilweise
zurlickgenommen, als ein urspriinglich aus abgetretenem Recht geltend gemachter angeblicher
Schadensersatzanspruch eines Investmentfonds in Héhe von rund 4,5 Mio. € nun nicht mehr
geltend gemacht wird. AuBerdem hat die ARFB Anlegerschutz UG (haftungsbeschrankt) im
Dezember 2011 eine weitere Klage gegen die Gesellschaft beim Landgericht Braunschweig
eingereicht, in welcher angebliche Schadensersatzanspriiche von funf weiteren Gesellschaften
wiederum aus angeblich abgetretenem Recht in H6he von insgesamt rund 351 Mio. € geltend
gemacht werden. Die Klagerin behauptet, dass die hinter den Klagen stehenden Gesellschaften
im Jahr 2008 aufgrund unzutreffender und unterlassener Kapitalmarktinformationen sowie
Marktmanipulation durch die Porsche SE entweder nicht an Kurssteigerungen der Aktien der
Volkswagen AG partizipiert hatten und ihnen dadurch Gewinne entgangen seien oder Derivatge-
schafte betreffend Aktien der Volkswagen AG eingegangen seien und in Folge der Kursentwick-
lung aus diesen Geschéften Verluste in der geltend gemachten Hohe erlitten hatten. Die
Porsche SE hélt die behaupteten Anspriiche fur unbegriindet und ist den Klagen jeweils mit
Klageerwiderungen entgegen getreten. Uber die in beiden Prozessen gestellten Antrage der
Porsche SE auf Stellung von Prozesskostensicherheit fand am 27. Juni 2012 jeweils eine mind-
liche Verhandlung statt. Nachdem sich die Gesellschaft und die Klagerin in beiden Prozessen auf
eine Sicherheitsleistung fur die Prozesskosten der ersten Instanz einigten, stellte das Landge-
richt Braunschweig die Entscheidung tiber die im Ubrigen aufrecht erhaltenen Antrége bis zum
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Ende der ersten Instanz zurlick. Termin zur miindlichen Verhandlung in der Sache wurde in bei-
den Verfahren auf den 17. April 2013 bestimmt.

Im Dezember 2011 haben insgesamt sieben Klager eine Klage gegen die Porsche SE beim
Landgericht Stuttgart eingereicht und Schadensersatzanspriiche in Hohe von insgesamt rund
2 Mrd. € wegen angeblicher Marktmanipulation und angeblicher unzutreffender Kapitalmarktin-
formationen bei dem Erwerb der Beteiligung an der Volkswagen AG im Jahr 2008 gegen die
Gesellschaft geltend gemacht. Sechs der Klager sind Hedgefonds, die die Porsche SE auch vor
dem US-amerikanischen Bundesgericht verklagt haben und bislang erfolglos waren. Das Land-
gericht Stuttgart hat den Rechtsstreit an das Landgericht Braunschweig verwiesen. Die
Porsche SE halt die behaupteten Anspriiche fir unbegriindet und ist der Klage mit einer Klage-
erwiderung entgegengetreten. Im Rahmen ihrer Replik haben vier der Klager ihren Klageantrag in
Hoéhe von insgesamt rund 154 Mio. € teilweise zurlickgenommen. Im Dezember 2012 haben die
Porsche SE und sechs der Klager eine Vereinbarung Uber die Leistung von Prozesskostensi-
cherheit fUr die erste Instanz geschlossen. Termin zur mindlichen Verhandlung wurde auf den
17. April 2013 bestimmt.

Im Dezember 2011 hat ein Marktteilnehmer eine Klage gegen die Porsche SE beim Landge-
richt Braunschweig eingereicht und Schadensersatzanspriiche in Héhe von insgesamt rund
1,5 Mio. € wegen angeblicher Marktmanipulation bei dem Erwerb der Beteiligung an der Volks-
wagen AG im Jahr 2008 gegen die Gesellschaft geltend gemacht. Der Klager stlitzte seinen
vermeintlichen Schaden auf angebliche Verluste, die er am 27. Oktober 2008 aufgrund von ins-
gesamt 205 Anlageentscheidungen (bestehend aus Kaufen und Verk&ufen von Volkswagen-
Stammaktien) erlitten haben will. Eine miindliche Verhandlung fand am 27. Juni 2012 statt. Mit
Urteil vom 19. September 2012 wies das Landgericht Braunschweig die Klage ab. Der Klager
hat keine Berufung eingelegt, so dass das Urteil rechtskréftig ist.

Im Mai 2012 hatte ferner eine Privatperson Antrag auf Bewilligung von Prozesskostenhilfe
beim Landgericht Braunschweig gestellt. Der Antragsteller hatte angekiindigt, Klage gegen die
Porsche SE in Héhe von rund 125.000 € erheben zu wollen. Er hatte behauptet, aufgrund an-
geblich unzutreffender und unterlassener Kapitalmarktinformation sowie angeblicher Marktma-
nipulation durch die Gesellschaft im Jahr 2008 Optionsgeschéfte betreffend Volkswagen-
Stammaktien eingegangen und infolge der Kursentwicklung im Jahr 2008 aus diesen Geschéaf-
ten Verluste in der geltend gemachten Hohe erlitten zu haben. Mit Beschluss vom 20. Septem-
ber 2012 hat das Landgericht Braunschweig dem Antragsteller die nachgesuchte Prozesskos-
tenhilfe verweigert. Der Antragsteller hat innerhalb der Beschwerdefrist keine sofortige Be-
schwerde eingelegt. Damit ist das Prozesskostenhilfeverfahren beendet.

Im Juli 2012 hatte eine Privatperson ihren zuvor auBergerichtlich sowie durch Mahnbescheid
geltend gemachten Anspruch begriindet und war damit in das Streitverfahren vor dem Landge-
richt Stuttgart eingetreten. Der Kl&ger hatte behauptet, im Oktober 2008 mittels Optionen auf
einen fallenden Kurs der Stammaktien der Volkswagen AG spekuliert und aufgrund der Presse-
mitteilung der Porsche SE vom 26. Oktober 2008 einen Schaden in Héhe von rund 146.000 €
erlitten zu haben. Nach Klageerwiderung durch die Porsche SE nahm der Klager die Klage zu-
rick. Damit ist das Verfahren beendet.
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Eine weitere Privatperson, die zuvor einen Glteantrag gegen die Porsche SE gestellt hatte,
hat im August 2012 beim Landgericht Stuttgart Klage in Hohe von rund 1,3 Mio. € gegen die
Gesellschaft erhoben. Der Klager behauptet, aufgrund unzutreffender und unterlassener Kapi-
talmarktinformation durch die Porsche SE im Jahr 2008 Optionsgeschéfte betreffend Stammak-
tien der Volkswagen AG eingegangen und in Folge der Kursentwicklung Verluste in der geltend
gemachten Hohe erlitten zu haben. Das Landgericht Stuttgart hat den Rechtsstreit mit Be-
schluss vom 17. Oktober 2012 an das Landgericht Braunschweig verwiesen. Die Porsche SE
héalt den Anspruch fiir unbegriindet und ist der Klage mit einer Klageerwiderung entgegengetre-
ten. Termin zur mindlichen Verhandlung wurde auf den 30. Oktober 2013 bestimmt.

Im September 2012 hat eine weitere Gesellschaft beim Landgericht Braunschweig Klage in
Hoéhe von rund 213 Mio. € gegen die Porsche SE erhoben. Die Klage umfasst vermeintliche
Anspriiche aus eigenem und abgetretenem Recht. Die Anspriiche waren zuvor auBergerichtlich
sowie im Wege eines Guteantrags geltend gemacht worden. Die Kl&gerin behauptet, aufgrund
unzutreffender und unterlassener Kapitalmarktinformation durch die Porsche SE im Jahr 2008
Optionsgeschéfte betreffend Stammaktien der Volkswagen AG eingegangen und in Folge der
Kursentwicklung Verluste in der geltend gemachten Héhe erlitten zu haben. Die Porsche SE halt
die Anspriiche fir unbegriindet und wird der Klage mit einer Klageerwiderung entgegentreten.
Termin zur mindlichen Verhandlung wurde auf den 30. Oktober 2013 bestimmt.

Zudem sind der Gesellschaft im Dezember 2011 und Januar 2012 insgesamt vier Mahnbe-
scheide zugestellt worden, mit denen angebliche Schadensersatzanspriiche wegen angeblicher
Marktmanipulation und angeblich fehlerhafter oder unterlassener Kapitalmarktinformation in
Hoéhe von insgesamt rund 31 Mio. € geltend gemacht werden. Die Porsche SE hélt die behaup-
teten Anspriche fur unbegriindet und hat gegen die Mahnbescheide Widerspruch eingelegt. In
drei Féllen wurden die Verfahren anschlieBend an das Landgericht Stuttgart zur streitigen Ver-
handlung abgegeben. In einem Fall hat der Antragsteller seinen Antrag auf Durchflihrung des
streitigen Verfahrens zurlickgenommen. In einem anderen Fall hatte der Klager seinen geltend
gemachten Anspruch, wie oben dargestellt, zwischenzeitlich begriindet, die Klage spéater jedoch
zurlickgenommen.

Am 28. Februar 2012 hat ein Investmentfonds auBergerichtlich angebliche Schadensersatz-
anspriiche in Hohe von rund 195 Mio. US-Dollar geltend gemacht und Klage vor einem engli-
schen Gericht angedroht. In dem Anspruchsschreiben wird behauptet, dass die Porsche SE im
Rahmen des Erwerbs ihrer Beteiligung an der Volkswagen AG wahrend des Jahres 2008 falsche
und irrefiihrende Angaben gemacht habe. Die Porsche SE halt die behaupteten Anspriiche fir
unbegriindet und hat am 7. Juni 2012 beim Landgericht Stuttgart Klage auf Feststellung des
Nichtbestehens der angeblichen Anspriiche eingereicht. Termin zur miindlichen Verhandlung
wurde noch nicht bestimmt. Am 18. Juni 2012 hat der Investmentfonds Klage gegen die
Porsche SE beim Commercial Court in England eingereicht. Das sogenannte Klageformblatt
wurde der Porsche SE am 28. November 2012 libermittelt. Die Porsche SE hat die Aussetzung
des Verfahrens beim Commercial Court in England aufgrund der zeitlich friiheren Anrufung des
Landgerichts Stuttgart beantragt.

Ferner haben drei Marktteilnehmer im Mai und Juni 2012 auBergerichtlich Schadensersatz-
anspriche gegen die Porsche SE wegen angeblich unzutreffender und unterlassener Kapital-
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marktinformation durch die Gesellschaft im Zusammenhang mit dem Erwerb der Beteiligung an
der Volkswagen AG im Jahr 2008 geltend gemacht. Zwei der Anspruchsteller hatten ihre An-
spriche zuvor in den oben genannten Mahnverfahren geltend gemacht. Die von den drei An-
spruchstellern auBergerichtlich geltend gemachten Schadensersatzanspriiche belaufen sich auf
insgesamt rund 31 Mio. €. Die Porsche SE halt die Anspriiche flir unbegriindet und hat sie zu-
rickgewiesen.

Aktienrechtliche Streitigkeiten

Das Oberlandesgericht Stuttgart hat mit Berufungsurteil vom 29. Februar 2012 den Beschluss
der ordentlichen Hauptversammlung vom 29. Januar 2010 Uber die Entlastung des Aufsichtsrats
fur das Geschaftsjahr 2008/09 fur nichtig erklart. Das zu Gunsten der Porsche SE ergangene,
erstinstanzliche Urteil des Landgerichts Stuttgart vom 17. Mai 2011 wurde entsprechend abge-
andert. Das Oberlandesgericht Stuttgart hat die Revision zum Bundesgerichtshof nicht zugelas-
sen. Die Porsche SE legte daraufhin Nichtzulassungsbeschwerde zum Bundesgerichtshof ein.
Nachdem der Bundesgerichtshof diese mit Beschluss vom 6. November 2012 zuriickgewiesen
hat, ist das Urteil des Oberlandesgerichts Stuttgart rechtskréftig.

Der Bundesgerichtshof hat die Nichtzulassungsbeschwerde zweier Aktiondre gegen das Ur-
teil des Oberlandesgerichts Stuttgart vom 17. November 2010 mit Beschluss vom 17. April 2012
zurlickgewiesen. In diesem Urteil hat das Oberlandesgericht Stuttgart die Anfechtungs- und
Nichtigkeitsklagen gegen Beschlisse der ordentlichen Hauptversammlung am 30. Januar 2009
abgewiesen und das ebenfalls zu Gunsten der Porsche SE ergangene, erstinstanzliche Urteil des
Landgerichts Stuttgart vom 28. Mai 2010 bestéatigt. Durch die Zurlickweisung der Nichtzulas-
sungsbeschwerde ist klargestellt, dass die angegriffenen Hauptversammlungsbeschlisse Uber
die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat, die Wahl zum Aufsichtsrat und die Vergitung des
ersten Aufsichtsrats der Porsche SE wirksam bleiben.

[20] Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Zum Bilanzstichtag bestehen keine finanzielle Verpflichtungen fir Avalprovisionen (Vorjahr:
3.583 T€).

[21] Derivative Finanzinstrumente

Die zum Ende der Vergleichsperiode bilanzierten derivativen Finanzinstrumente betrafen die Put-
und Call-Optionen auf die bis zur Einbringung ihres operativen Holding-Geschéaftsbetriebs in die
Volkswagen AG bei der Porsche SE verbliebene Anteile an der Porsche Holding Stuttgart GmbH.
Diese Optionen wurden ebenso wie die zugrundeliegende Beteiligung an der Porsche Holding
Stuttgart GmbH zum 1. August 2012 auf die Volkswagen AG iibertragen. Nach erfolgter Uber-
tragung liegen keine derivativen Finanzinstrumente mehr vor.
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[22] Angaben gem. § 160 Absatz 1 Nr. 8 Aktiengesetz

Mitteilung vom 29. Januar 2008:
Herr Prof. Dr. Ing. h.c. Ferdinand Porsche u.a., Osterreich, haben uns am 29. Januar 2008 ge-
maB §21 Abs. 1 Satz 1 WpHG Folgendes mitgeteilt:

»Die beiden Unterzeichneten teilen lhnen hiermit im Namen und in Vollmacht der jeweils von
ihnen vertretenen und im Folgenden unter 1. sowie unter 2. aufgefuihrten natirlichen oder juristi-
schen Personen, die zu dem diese Mitteilung betreffenden Zeitpunkt mittelbar oder unmittelbar
Aktionére der Porsche Automobil Holding SE (damals firmierend unter Dr. Ing. h.c. F. Porsche
Aktiengesellschaft) waren, bzw. deren Erben oder Rechtsnachfolger (im folgenden auch die
~Mitteilenden“ genannt) unter Berichtigung der Mitteilung vom 5. Februar 1997 gemaB §21
Abs. 1 WpHG Folgendes mit:

Der Stimmrechtsanteil des jeweiligen Mitteilenden an der Porsche Automobil Holding SE
(ehemals Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft), Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart hat am
3. Februar 1997 die Stimmrechtsschwelle von 75 % Uberschritten und betrug zu diesem Zeit-
punkt 100 % (875.000 Stimmrechte). Er betragt fiir die heute noch existierenden Personen auch
zum heutigen Zeitpunkt 100 % (8.750.000 Stimmrechte).

Den folgenden Mitteilenden waren die folgenden Stimmrechtsanteile aufgrund eines bestehen-
den Konsortialvertrages gemaB §22 Abs. 1 Nr. 3 WpHG in der Fassung vom 26. Juni 1994
(-a. F.) bzw. gemaB §22 Abs. 2 WpHG in der derzeit glltigen Fassung (,n. F.“) zuzurechnen:

\ Zurechnung gemaB
§22 Abs. 1 Nr. 3 WpHG a.F.

bzw.

§22 Abs. 2 WpHG n.F.

Mitteilender nebst Anschrift in % ‘
Prof. Dr. Ing. h.c. Ferdinand Porsche, Zell am See, Osterreich 99,84
Prof. Ferdinand Alexander Porsche, Gries/Pinzgau, Osterreich 87,82
Hans-Peter Porsche, Salzburg, Osterreich 87,82
Gerhard Anton Porsche, Mondsee, Osterreich 94,27
Dr. Wolfgang Porsche, Miinchen 87,82
Dr. Oliver Porsche, Salzburg, Osterreich 99,96
Kommerzialrat Louise Piéch, Thumersbach, Osterreich 99,80
Louise Daxer-Piéch, Wien, Osterreich 93,89
Mag. Josef Ahorner, Wien, Osterreich 99,24
Mag. Louise Kiesling, Wien, Osterreich 99,24
Dr. techn. h.c. Ferdinand Piéch, Salzburg, Osterreich 86,94
Dr. Hans Michel Piéch, Salzburg, Osterreich 86,94

Porsche GmbH, Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart 76,43

Stimmrechte

873.569
768.461
768.461
824.895
768.461
874.625
873.216
821.499
868.313
868.313
760.719
760.719
668.749



Der damaligen Porsche Holding KG, Fanny-von-Lehnert StraBe 1, A-5020 Salzburg (heutige
Rechtsnachfolgerin: Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., VogelweiderstraBe 75, A-5020 Salz-
burg) sowie der Porsche GmbH, VogelweiderstraBe 75, A-5020 Salzburg war jeweils ein Stimm-
rechtsanteil in Hohe von 23,57 % (206.251 Stimmrechte) geméaB §22 Abs. 1 Nr. 2 WpHG a. F.
bzw. §22 Abs. 1 Nr. 1 WpHG n. F. sowie ein Stimmrechtsanteil in Héhe von 76,43 % (668.749
Stimmrechte) gemaB §22 Abs. 1 Nr. 3 WpHG a. F. bzw. §22 Abs. 2 WpHG n. F. zuzurechnen.

Die gemaB §22 Abs. 1 Nr. 2 WpHG a. F. bzw. §22 Abs. 1 Nr. 1 WpHG n. F. zugerechneten
Stimmrechte der Porsche GmbH, Salzburg wurden tatsachlich tber die Porsche GmbH, Stutt-
gart gehalten. Die gemaB §22 Abs. 1 Nr. 2 WpHG a. F. bzw. §22 Abs. 1 Nr. 1 WpHG n. F. zuge-
rechneten Stimmrechte der Porsche Holding KG wurden tatsachlich tber die Porsche GmbH,
Salzburg und die Porsche GmbH, Stuttgart gehalten. In beiden Fallen betrug der gemas §22
Abs. 1 Nr. 2 WpHG a. F. bzw. §22 Abs. 1 Nr. 1 WpHG n. F. zugerechnete Stimmrechtsanteil der
Porsche GmbH, Stuttgart 3 % oder mehr.

Der den jeweils anderen Mitteilenden gemaB §22 Abs. 1 Nr. 3 WpHG a. F. bzw. §22 Abs. 2
WpHG n. F. zugerechnete Stimmrechtsanteil der folgenden Aktionare betrug 3 % oder mehr: Prof.
Ferdinand Alexander Porsche, Hans-Peter Porsche, Dr. Wolfgang Porsche, Louise Daxer-Piéch,
Dr. h.c. Ferdinand Piéch, Dr. Hans-Michel Piéch, Porsche GmbH, Stuttgart.

Dr. Wolfgang Hils
— als Vertreter der Mitteilenden Kommerzialrat Louise Piéch, Dr. techn. h. c. Ferdinand Piéch und
Dr. Hans Michel Piéch -

Dr. Oliver Porsche
— als Vertreter der Gbrigen Mitteilenden —

Mitteilung vom 1. September 2009:
Am 01.09.2009 wurde uns folgendes mitgeteilt:

»(1) GemaB §21 Abs. 1 WpHG melden wir hiermit fir und im Namen des Staates Qatar,
handelnd durch die Qatar Investment Authority, PO. Box: 23224, Doha, Qatar, dass seine indi-
rekten Stimmrechte an der Porsche Automobil Holding SE die Schwellen von 3 % und 5 % Uber-
schritten und die Schwelle von 10 % am 28. August 2009 erreicht haben und zu diesem Tag 10 %
der Stimmrechte an der Porsche Automobil Holding SE betrugen (8.750.000 Stimmrechte), die
gemaB §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG dem Staat Qatar zuzurechnen sind. Die Stimmrechte, die
samtlich dem Staat Qatar zuzurechnen sind, werden von den folgenden Unternehmen, die durch
ihn kontrolliert werden und deren zuzurechnender Anteil an den Stimmrechten an der Porsche
Automobil Holding SE jeweils 3 % oder mehr betragt, gehalten:

(@) Qatar Investment Authority, P.O. Box: 23224, Doha, Qatar;

(b) Qatar Holding LLC, Qatar Finance Centre, 8th Floor, Q-Tel Tower, West Bay, Doha, Qatar;
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(c) Qatar Holding Luxembourg Il S.a.r.l., 65 Boulevard Grande-Duchesse Charlotte, L-1331,
Luxemburg;

(d) Qatar Holding Netherlands B.V., Prins Bernhardplein 200, 1097 JB Amsterdam, Niederlande.

2) GemaB §21 Abs. 1 WpHG geben wir hiermit fir und im Namen der Qatar Investment
Authority, P.O. Box: 23224, Doha, Qatar bekannt, dass ihre indirekten Stimmrechte an der Por-
sche Automobil Holding SE die Schwellen von 3 % und 5 % Uberschritten und die Schwelle von
10 % am 28. August 2009 erreicht haben und zu diesem Tag 10 % der Stimmrechte an der Por-
sche Automobil Holding SE betrugen (8.750.000 Stimmrechte), die sémtlich gemaB §22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG der Qatar Investment Authority zuzurechnen sind. Die Stimmrechte, die der
Qatar Investment Authority gemaB §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen sind, werden von
den bereits unter (1) (b) bis (d) aufgeflihrten Unternehmen gehalten, die durch sie kontrolliert
werden und deren zuzurechnender Anteil an den Stimmrechten an der Porsche Automobil Hol-
ding SE jeweils 3 % oder mehr betragt.

3) GemaB §21 Abs. 1 WpHG geben wir hiermit fir und im Namen der Qatar Holding LLC,
Qatar Finance Centre, 8th Floor, Q-Tel Tower, West Bay, Doha, Qatar bekannt, dass ihre indirek-
ten Stimmrechte an der Porsche Automobil Holding SE die Schwellen von 3 % und 5 % Uber-
schritten und die Schwelle von 10 % am 28. August 2009 erreicht haben und zu diesem Tag 10 %
der Stimmrechte an der Porsche Automobil Holding SE betrugen (8.750.000 Stimmrechte), die
samtlich gemaB §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG der Qatar Holding LLC zuzurechnen sind. Die
Stimmrechte, die der Qatar Holding LLC gemaB §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen

sind, werden von den bereits unter (1) (c) bis (d) aufgefiihrten Unternehmen gehalten, die durch

sie kontrolliert werden und deren zuzurechnender Anteil an den Stimmrechten an der Porsche
Automobil Holding SE jeweils 3 % oder mehr betragt.

4) GemaB §21 Abs. 1 WpHG geben wir hiermit flr und im Namen der Qatar Holding Lu-
xembourg Il S.a.r.l., 65 Boulevard Grande-Duchesse Charlotte, L-1331, Luxemburg bekannt,
dass ihre indirekten Stimmrechte an der Porsche Automobil Holding SE die Schwellen von 3 %
und 5 % Uberschritten und die Schwelle von 10 % am 28. August 2009 erreicht haben und zu
diesem Tag 10 % der Stimmrechte an der Porsche Automobil Holding SE betrugen (8.750.000
Stimmrechte), die samtlich gemaB §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG der Qatar Holding Luxem-
bourg Il S.a.r.l. zuzurechnen sind. Die Stimmrechte, die der Qatar Holding Luxembourg Il S.a.r.l.
gemaB §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen sind, werden von dem bereits unter (1) (d)
aufgeflihrten Unternehmen gehalten, das durch sie kontrolliert wird und dessen zuzurechnender
Anteil an den Stimmrechten an der Porsche Automobil Holding SE 3 % oder mehr betragt.

(5) GemaB §21 Abs. 1 WpHG geben wir hiermit fir und im Namen der Qatar Holding
Netherlands B.V., Prins Bernhardplein 200, 1097 JB Amsterdam, Niederlande bekannt, dass ihre
direkten Stimmrechte an der Porsche Automobil Holding SE die Schwellen von 3 % und 5 %
Uberschritten und die Schwelle von 10 % am 28. August 2009 erreicht haben und zu diesem Tag
10 % der Stimmrechte an der Porsche Automobil Holding SE betrugen (8.750.000 Stimmrechte).

Frankfurt am Main, den 1. September 2009
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Mitteilung vom 18. Dezember 2009:
Am 18.12.2009 wurde uns folgendes mitgeteilt:

»,gemaB §21 Abs. 1 WpHG melden wir hiermit fir und im Namen der Qatar Holding

Germany GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland, dass ihre direkten Stimmrechte an der
Porsche Automobil Holding SE die Schwellen von 3 % und 5 % Uberschritten und die Schwelle
von 10 % am 18. Dezember 2009 erreicht haben und zu diesem Tag 10 % der Stimmrechte an
der Porsche Automobil Holding SE betrugen (8.750.000 Stimmrechte).

Frankfurt am Main, den 18. Dezember 2009“

Mitteilung vom 30. Mai 2011:
Am 30. Mai 2011 wurde uns gemaB §21 Abs. 1 WpHG Folgendes mitgeteilt:

»Der Stimmrechtsanteil der folgenden Mitteilenden an der Porsche Automobil Holding SE,
Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart ('Porsche SE') hat am 24. Mai 2011 die Stimmrechtsschwelle
von 75 % unterschritten und betrégt zu diesem Zeitpunkt einschlieBlich der Zurechnungen ge-
maB §22 WpHG jeweils 57,88 % (88.627.458 Stimmrechte).

Dipl.-Ing. Prof. Dr. h.c. Ferdinand Piéch, Salzburg, Osterreich
Ferdinand Karl Alpha Privatstiftung, Wien, Osterreich

Dr. Hans Michel Piéch, Salzburg, Osterreich

Dipl.-Ing. Dr. h.c. Ferdinand Piéch GmbH, Salzburg, Osterreich
Dr. Hans Michel Piéch GmbH, Salzburg, Osterreich

Ferdinand Piéch GmbH, Griinwald, Deutschland

Hans Michel Piech GmbH, Griinwald, Deutschland

N o ko~

Den Mitteilenden 1. bis 5. sind 13,97 % der Stimmrechte (21.394.758 Stimmrechte) geman
§22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG sowie 43,91 % der Stimmrechte (67.232.700 Stimmrechte) gemaB
§22 Abs. 2 WpHG zuzurechnen.

Den Mitteilenden 6. und 7. sind 43,91 % der Stimmrechte (67.232.700 Stimmrechte) gemaB
§22 Abs. 2 WpHG zuzurechnen.

Die den Mitteilenden, die in den untenstehenden Beteiligungsketten genannt werden, zuge-
rechneten Stimmrechte, werden tatsachlich von den in der Beteiligungskette jeweils nachfol-
gend genannten kontrollierten Unternehmen gehalten, deren Stimmrechtsanteil an der
Porsche SE jeweils 3 % oder mehr betragt:

Beteiligungskette Dipl.-Ing. Dr. h.c. Ferdinand Piéch, Salzburg

1. Dipl.-Ing. Prof. Dr. h.c. Ferdinand Piéch, Salzburg (Mitteilender)

2. Ferdinand Karl Alpha Privatstiftung, Wien (Mitteilender und kontrolliertes Unternehmen)

3. Dipl.-Ing. Dr. h.c. Ferdinand Piéch GmbH, Salzburg (Mitteilender und kontrolliertes Un-
ternehmen)

4. Ferdinand Piéch GmbH, Griinwald (Mitteilender und kontrolliertes Unternehmen)
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Beteiligungskette Dr. Hans Michel Piéch, Salzburg

1. Dr. Hans Michel Piéch, Salzburg (Mitteilender)
2. Dr. Hans Michel Piéch GmbH, Salzburg (Mitteilender und kontrolliertes Unternehmen)
3. Hans Michel Piéch GmbH, Grinwald (Mitteilender und kontrolliertes Unternehmen)

Aus den Aktien der folgenden Aktionare werden dabei den jeweils anderen Mitteilenden (au-
Ber dem Mitteilenden, dem Stimmrechte aus Aktien des jeweiligen Aktionérs bereits gemas §22
Abs. 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet werden) 3 % oder mehr der Stimmrechte gemaB §22 Abs. 2
WpHG zugerechnet: Familie Porsche-Daxer-Piéch Beteiligung GmbH, Griinwald, Familie
Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald, Porsche GmbH, Stuttgart, Ferdinand Piéch GmbH,
Grunwald, Hans Michel Piéch GmbH, Grinwald.“

Am 30. Mai 2011 wurde uns gemaB §21 Abs. 1 Satz 1 WpHG Folgendes mitgeteilt:

l.

1. Der Stimmrechtsanteil der im Folgenden aufgefiihrten Mitteilenden an der Porsche Au-
tomobil Holding SE, Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart, hat am 24. Mai 2011 die Stimmrechts-
schwelle von 75 % unterschritten und betrégt zu diesem Zeitpunkt 64,20 % (98.310.794 Stimm-
rechte).

a) Mag. Josef Ahorner, Wien, Osterreich

b) Mag. Louise Kiesling, Wien, Osterreich

C) Prof. Ferdinand Alexander Porsche, Gries/Pinzgau, Osterreich

d) Dr. Ferdinand Oliver Porsche, Salzburg, Osterreich

e) Kai Alexander Porsche, Innsbruck, Osterreich

f) Mag. Mark Philipp Porsche, Salzburg, Osterreich

Q) Gerhard Anton Porsche, Mondsee, Osterreich

h) Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg, Osterreich

i) Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg, Osterreich

i) Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg, Osterreich

k) Louise Daxer-Piech GmbH, Griinwald, Deutschland

) Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg, Osterreich

m) Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griinwald, Deutschland

n) Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg, Osterreich

0) Gerhard Porsche GmbH, Griinwald, Deutschland

p) Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Griinwald, Deutschland
2. Den unter Ziffer 1.a) bis 1.0) dieses Abschnitts I. genannten Mitteilenden sind 27,44 %

der Stimmrechte an der Emittentin (42.021.894 Stimmrechte) gemé&B §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG sowie 36,76 % der Stimmrechte an der Emittentin (56.288.900 Stimmrechte) aufgrund
eines bestehenden Konsortialvertrages gemaB § 22 Abs. 2 WpHG zuzurechnen.
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3. Der unter Ziffer 1.p) dieses Abschnitts I. genannten Familien Porsche-Daxer-Piech Betei-
ligung GmbH, Grinwald, sind 36,76 % der Stimmrechte an der Emittentin (56.288.900 Stimm-
rechte) aufgrund eines bestehenden Konsortialvertrages gemaB §22 Abs. 2 WpHG zuzurechnen.

4. Die Mag. Josef Ahorner, Wien, Mag. Louise Kiesling, Wien, Prof. Ferdinand Alexander
Porsche, Gries/Pinzgau, Dr. Ferdinand Oliver Porsche, Salzburg, Kai Alexander Porsche, Inns-
bruck, Mark Philipp Porsche, Salzburg, sowie Gerhard Anton Porsche, Mondsee, zugerechneten
Stimmrechte werden tatsachlich Uber die folgenden kontrollierten Unternehmen gehalten, deren
Stimmrechtsanteil an der Porsche SE jeweils 3 % oder mehr betragt:

Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg, Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg,
Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg, Louise Daxer-Piech GmbH, Griinwald, Prof. Ferdinand
Alexander Porsche GmbH, Salzburg, Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griinwald, Gerhard
Anton Porsche GmbH, Salzburg, Gerhard Porsche GmbH, Griinwald, Familien Porsche-Daxer-
Piech Beteiligung GmbH, Grinwald

5. Die der Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg zugerechneten Stimmrechte werden
tatsachlich Uber die folgenden kontrollierten Unternehmen gehalten, deren Stimmrechtsanteil an
der Porsche SE jeweils 3 % oder mehr betragt:

Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg, Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg, Louise
Daxer-Piech GmbH, Griinwald, Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg, Ferdinand
Alexander Porsche GmbH, Griinwald, Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg, Gerhard
Porsche GmbH, Griinwald, Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Grinwald

6. Die der Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg zugerechneten Stimmrechte wer-
den tatséchlich tber die folgenden kontrollierten Unternehmen gehalten, deren Stimmrechtsan-
teil an der Porsche SE jeweils 3 % oder mehr betragt:

Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg, Louise Daxer-Piech GmbH, Griinwald, Prof. Ferdinand
Alexander Porsche GmbH, Salzburg, Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griinwald, Gerhard
Anton Porsche GmbH, Salzburg, Gerhard Porsche GmbH, Griinwald, Familien Porsche-Daxer-
Piech Beteiligung GmbH, Grinwald

7. Die der Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg zugerechneten Stimmrechte werden tat-
séchlich Uber die folgenden kontrollierten Unternehmen gehalten, deren Stimm-rechtsanteil an
der Porsche SE jeweils 3 % oder mehr betréagt:

Louise Daxer-Piech GmbH, Griinwald, Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH,
Grinwald

8. Die der Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg zugerechneten Stimmrech-
te werden tatsachlich tber die folgenden kontrollierten Unternehmen gehalten, deren Stimm-
rechtsanteil an der Porsche SE jeweils 3 % oder mehr betragt:
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Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griinwald, Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung
GmbH, Grinwald

9. Die der Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg zugerechneten Stimmrechte werden
tatsachlich lber die folgenden kontrollierten Unternehmen gehalten, deren Stimmrechtsanteil an
der Porsche SE jeweils 3 % oder mehr betrégt:

Gerhard Porsche GmbH, Griinwald, Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Griinwald

10. Die Louise Daxer-Piech GmbH, Griinwald, Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Grin-
wald und Gerhard Porsche GmbH, Grinwald zugerechneten Stimmrechte werden tatséchlich
Uber das folgende kontrollierte Unternehmen gehalten, dessen Stimmrechtsanteil an der Por-
sche SE 3 % oder mehr betrégt:

Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Grinwald

11. Aus den Aktien der folgenden Aktionare werden dabei den oben unter Ziffer 1.a) bis 1.p)
dieses Abschnitts |. genannten Mitteilenden 3 % oder mehr der Stimmrechte gemé&B §22 Abs. 2
WpHG zugerechnet: Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald, Porsche Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, Stuttgart, Ferdinand Piech GmbH, Griinwald, Hans Michel Piech GmbH,
Grinwald.

1.

1. Der Stimmrechtsanteil der im Folgenden aufgeflihrten natirlichen und juristischen Per-
sonen an der Porsche Automobil Holding SE Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart hat am 24. Mai

2011 die Stimmrechtsschwelle von 75 % unterschritten und betragt zu diesem Zeitpunkt 63,21 %
(96.784.524 Stimmrechte):

a) Ing. Hans-Peter Porsche, Salzburg, Osterreich

b) Peter Daniell Porsche, Salzburg, Osterreich

C) Dr. Wolfgang Porsche, Salzburg, Osterreich

d) Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg, Osterreich

e) Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg, Osterreich

f) Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg, Osterreich

Q) Hans-Peter Porsche GmbH, Griinwald, Deutschland

h) Porsche Wolfgang 1. Beteiligungs GmbH & Co. KG, Stuttgart, Deutschland
i) Wolfgang Porsche GmbH, Stuttgart, Deutschland

i) Familie Porsche Beteiligung GmbH, Grinwald, Deutschland

2. Den unter Ziffer 1.a) bis i) dieses Abschnitts Il. genannten Mitteilenden sind 25,74 % der

Stimmrechte an der Emittentin (39.413.724 Stimmrechte) gemé&B §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
sowie 37,47 % der Stimmrechte an der Emittentin (57.370.800 Stimmrechte) gemaB §22 Abs. 2
WpHG zuzurechnen.



3. Der unter Ziffer 2.j) dieses Abschnitts Il. genannten Familie Porsche Beteiligung GmbH,
Grinwald, sind 37,47 % der Stimmrechte an der Emittentin (57.370.800 Stimmrechte) geman
§22 Abs. 2 WpHG zuzurechnen.

4. Die Ing. Hans-Peter Porsche, Salzburg, und Peter Daniell Porsche, Salzburg/Aigen,
zugerechneten Stimmrechte werden tatsachlich Uber die folgenden kontrollierten Unternehmen
Unternehmen gehalten, deren Stimmrechtsanteil an der Porsche SE jeweils 3 % oder mehr be-
tragt:

Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg, Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg, Ing.
Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg, Hans-Peter Porsche GmbH, Griinwald, Familie Porsche
Beteiligung GmbH, Griinwald

5. Die Dr. Wolfgang Porsche, Salzburg, zugerechneten Stimmrechte werden tatsachlich
Uber die folgenden kontrollierten Unternehmen gehalten, deren Stimmrechtsanteil an der Por-
sche SE jeweils 3 % oder mehr betréagt:

Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg, Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg, Ing.
Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg, Hans-Peter Porsche GmbH, Griinwald, Porsche Wolfgang
1. Beteiligungs GmbH & Co. KG, Stuttgart, Wolfgang Porsche GmbH, Stuttgart, Familie Porsche
Beteiligung GmbH, Grinwald

6. Die der Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg, zugerechneten Stimmrechte werden
tatsachlich Gber die folgenden kontrollierten Unternehmen gehalten, deren Stimm-rechtsanteil
an der Porsche SE jeweils 3 % oder mehr betrégt:

Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg, Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg, Hans-
Peter Porsche GmbH, Grinwald, Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald

7. Die der Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg, zugerechneten Stimmrechte werden
tatsachlich Uber die folgenden kontrollierten Unternehmen gehalten, deren Stimmrechtsanteil an
der Porsche SE jeweils 3 % oder mehr betragt:

Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg, Hans-Peter Porsche GmbH, Grinwald, Familie
Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald

8. Die der Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg, zugerechneten Stimmrechte werden
tatsachlich Uber die folgenden kontrollierten Unternehmen gehalten, deren Stimmrechtsanteil an
der Porsche SE jeweils 3 % oder mehr betragt:

Hans-Peter Porsche GmbH, Griinwald, Familie Porsche Beteiligung GmbH,Griinwald
9. Die der Porsche Wolfgang 1. Beteiligungs GmbH & Co. KG, Stuttgart, zugerechneten

Stimmrechte werden tatsachlich Uber die folgenden kontrollierten Unternehmen gehalten, deren
Stimmrechtsanteil an der Porsche SE jeweils 3 % oder mehr betragt:
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Wolfgang Porsche GmbH, Stuttgart, Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald

10. Die der Hans-Peter Porsche GmbH, Grinwald, und Wolfgang Porsche GmbH, Stuttgart,
zugerechneten Stimmrechte werden tatséchlich Gber das folgende kontrollierte Unternehmen
gehalten, dessen Stimmrechtsanteil an der Porsche SE 3 % oder mehr betrégt:

Familie Porsche Beteiligung GmbH, Grinwald

11. Aus den Aktien der folgenden Aktiondre werden dabei den oben unter Ziffer 1.a) bis 1.j) des
Abschnitts Il. genannten Mitteilenden 3 % oder mehr der Stimmrechte geméaB §22 Abs. 2 WpHG
zugerechnet: Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Griinwald, Porsche Gesellschaft
mit beschrankter Haftung, Stuttgart, Ferdinand Piech GmbH, Griinwald, Hans Michel Piech
GmbH, Griinwald.

Il

1. Der Stimmrechtsanteil der Porsche Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Stuttgart, an
der Porsche Automobil Holding SE, Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart hat am 24. Mai 2011 die
Stimmrechtsschwelle von 75 % unterschritten und betrégt zu diesem Zeitpunkt 52,55 %
(80.462.267 Stimmrechte).

2. Der Porsche Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Stuttgart, sind 43,67 % der Stimm-
rechte an der Emittentin (66.874.900 Stimmrechte) nach §22 Abs. 2 WpHG zuzurechnen.

3. Aus den Aktien der folgenden Aktionére werden dabei der Porsche Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, Stuttgart, 3 % oder mehr der Stimmrechte gemaB §22 Abs. 2 WpHG
zugerechnet: Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Griinwald, Familie Porsche
Beteiligung GmbH, Griinwald, Ferdinand Piech GmbH, Grinwald, Hans Michel Piech GmbH,
Grunwald.

\"A

1. Der Stimmrechtsanteil der Porsche Familienholding GmbH, Salzburg, Osterreich, und
der Porsche Gesellschaft m.b.H., Salzburg, Osterreich, an der Porsche Automobil Holding SE,
Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart hat am 24. Mai 2011 jeweils die Stimmrechtsschwelle von 75 %
unterschritten und betrégt zu diesem Zeitpunkt jeweils 73,28 % (112.205.710 Stimmrechte).

2. Der Porsche Familienholding GmbH, Salzburg, und der Porsche Gesellschaft m.b.H.,
Salzburg, sind 8,87 % der Stimmrechte an der Emittentin (13.587.367 Stimmrechte) gemaB §22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG (i.V.m. §22 Abs. 1 Satz 2 WpHG), 20,73 % der Stimmrechte an der
Emittentin (31.743.443 Stimmrechte) gemaB §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 WpHG sowie 43,67 % der
Stimmrechte an der Emittentin (66.874.900 Stimmrechte) aufgrund eines bestehenden Konsorti-
alvertrages gemaB §22 Abs. 2 WpHG zuzurechnen.
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3. Die der Porsche Familienholding GmbH, Salzburg nach §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zugerechneten Stimmrechte werden tatsachlich Uber die folgenden kontrollierten Unternehmen
gehalten, deren Stimmrechtsanteil an der Porsche SE jeweils 3 % oder mehr betragt:

Porsche Gesellschaft m.b.H., Salzburg, Porsche Gesellschaft mit beschrénkter Haftung,
Stuttgart

4. Die der Porsche Gesellschaft m.b.H., Salzburg nach §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zugerechneten Stimmrechte werden tatsachlich Uber das folgende kontrollierten Unternehmen
gehalten, dessen Stimmrechtsanteil an der Porsche SE 3 % oder mehr betréagt:

Porsche Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Stuttgart

5. Aus den Aktien der folgenden Aktionare werden dabei der Porsche Familienholding
GmbH, Salzburg, und der Porsche Gesellschaft m.b.H., Salzburg, jeweils 3 % oder mehr der
Stimmrechte geméaB §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 WpHG (i.V.m. §22 Abs. 1 Satz 2 WpHG) zugerechnet:

Familie Porsche Beteiligung GmbH, Stuttgart, Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung
GmbH, Stuttgart

6. Aus den Aktien der folgenden Aktionare werden dabei der Porsche Familienholding
GmbH, Salzburg, und der Porsche Gesellschaft m.b.H., Salzburg, 3 % oder mehr der Stimm-
rechte geméaB §22 Abs. 2 WpHG zugerechnet: Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH,
Griinwald, Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald, Ferdinand Piech GmbH, Griinwald,
Hans Michel Piech GmbH, Griinwald

Mitteilung vom 30. Mai 2011:
Am 30. Mai 2011 wurde uns gemaB §21 Abs. 1 Satz 1 WpHG Folgendes mitgeteilt:

A1, Der Stimmrechtsanteil der ESP 1520 GmbH, der PP 1320 GmbH, der ESP 1530 GmbH
und der PP 1330 GmbH, jeweils Griinwald, Deutschland, an der Porsche Automobil Holding SE,
Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart hat am 24. Mai 2011 jeweils die Stimmrechtsschwelle von 3 %
Uberschritten und betrégt zu diesem Zeitpunkt jeweils 4,89 % der Stimmrechte (7.481.664
Stimmrechte). Sdmtliche dieser Stimmrechte werden der ESP 1520 GmbH und der ESP 1530
GmbH sowie der PP 1320 GmbH und der PP 1330 GmbH jeweils nach §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2
WpHG (letzteren beiden i.V.m. § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG) zugerechnet. Aus den Aktien der Fami-
lie Porsche Beteiligung GmbH, Stuttgart werden der ESP 1520 GmbH, der PP 1320 GmbH, der
ESP 1530 GmbH und der PP 1330 GmbH dabei jeweils 3 % oder mehr der Stimmrechte zuge-
rechnet.

2. Der Stimmrechtsanteil der PP 1480 GmbH und der PP 1420 GmbH, jeweils Griinwald,
Deutschland, an der Porsche Automobil Holding SE, Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart hat am
24. Mai 2011 jeweils die Stimmrechtsschwelle von 3 % Uberschritten und betrégt zu diesem
Zeitpunkt jeweils 4,91 % der Stimmrechte (7.514.342 Stimmrechte). Samtliche dieser Stimm-
rechte werden der PP 1480 GmbH und der PP 1420 GmbH nach §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 WpHG
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(letzterer i.V.m. § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG) zugerechnet. Aus den Aktien der Familien Porsche-
Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Stuttgart, werden der PP 1480 GmbH und der PP 1420 GmbH
dabei jeweils 3 % oder mehr der Stimmrechte zugerechnet.

3. Der Stimmrechtsanteil der Porsche Verwaltungs GmbH, Salzburg, Osterreich, an der
Porsche Automobil Holding SE, Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart hat am 24. Mai 2011 die
Stimmrechtsschwelle von 20 % Uberschritten und betrégt zu diesem Zeitpunkt 20,73 % der
Stimmrechte (31.743.443 Stimmrechte). Samtliche dieser Stimmrechte werden der Porsche
Verwaltungs GmbH gemaB §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 WpHG (i.V.m. § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG)
zugerechnet. Aus den Aktien der folgenden Aktionare werden der Porsche Verwaltungs GmbH
dabei 3 % oder mehr der Stimmrechte zugerechnet: Familie Porsche Beteiligung GmbH, Stutt-
gart, Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Stuttgart. Die Stimmrechte wurden nicht
durch Ausiibung eines durch Finanzinstrumente nach §25 Abs. 1 Satz 1 WpHG verliehenen
Erwerbsrechts erlangt.”

Mitteilung vom 21. Juni 2011:

Die Porsche Verwaltungs GmbH, Salzburg, Osterreich, hat der Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart, Deutschland, gemaB §21 Abs. 1 WpHG unter Bezugnahme auf die Stimmrechtsmittei-
lung vom 30. Mai 2011 am 21. Juni 2011 Folgendes mitgeteilt:

»Hiermit teilen wir Ihnen unter Berichtigung der Stimmrechtsmitteilung der Porsche Verwal-
tungs GmbH vom 30. Mai 2011 mit, dass der Stimmrechtsanteil der Porsche Verwaltungs GmbH,
Salzburg, Osterreich, an der Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, Deutschland, am 24. Mai
2011 die Stimmrechtsschwellen von 3%, 5%, 10 %, 15 % und 20 % Uberschritten hat und zu
diesem Zeitpunkt 20,73 % der Stimmrechte (31.743.443 Stimmrechte) betragt. Sdmtliche dieser
Stimmrechte werden der Porsche Verwaltungs GmbH gemaB §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 WpHG
(i.V.m. §22 Abs. 1 Satz 2 WpHG) zugerechnet. Aus den Aktien der folgenden Aktionare werden
der Porsche Verwaltungs GmbH dabei 3 % oder mehr der Stimmrechte zugerechnet: Familie
Porsche Beteiligung GmbH, Stuttgart, Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Stutt-
gart. Die Stimmrechte wurden nicht durch Auslibung eines durch Finanzinstrumente nach §25
Abs. 1 Satz 1 WpHG verliehenen Erwerbsrechts erlangt.”

Mitteilung vom 21. Juni 2011:

Die Porsche Verwaltungs GmbH, Salzburg, Osterreich, hat der Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart, Deutschland, gemaB §27a Abs. 1 WpHG unter Bezugnahme auf die Stimmrechtsmit-
teilung vom 30. Mai 2011 am 21. Juni 2011 Folgendes mitgeteilt:

,Das Uberschreiten der Stimmrechtsschwelle ist nicht auf einen Erwerb von Aktien durch die
Porsche Verwaltungs GmbH zurlickzuflihren, sondern auf eine Zurechnung von Stimmrechten
aus Aktien der Emittentin nach §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 WpHG in Verbindung mit §22 Abs. 1 Satz
2 WpHG, die Dritten gehdren und von diesen aufgrund einer Treuhandvereinbarung fir Rech-
nung von Tochterunternehmen der Porsche Verwaltungs GmbH gehalten werden.

1) Mit dem Stimmrechtserwerb verfolgte Ziele (§27a Abs. 1 Satz 3 WpHG)
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a) Der der Zurechnung der Stimmrechte zugrunde liegende Sachverhalt dient weder der
Umsetzung strategischer Ziele noch der Erlangung von Handelsgewinnen der Porsche
Verwaltungs GmbH.

b) Die Porsche Verwaltungs GmbH beabsichtigt nicht, innerhalb der ndchsten zwélf Mona-
te weitere Stimmrechte an der Emittentin durch Erwerb oder auf sonstige Weise zu
erlangen.

c) Die Porsche Verwaltungs GmbH strebt keine Einflussnahme auf die Besetzung von

Verwaltungs-, Leitungs- oder Aufsichtsorganen der Emittentin an.

d) Die Porsche Verwaltungs GmbH strebt keine wesentliche Anderung der Kapitalstruktur
der Emittentin, insbesondere im Hinblick auf das Verhaltnis von Eigen- und Fremdfinan-
zierung und die Dividendenpolitik, an.

2) Herkunft der verwendeten Mittel (§27a Abs. 1 Satz 4 WpHG)

Der Erwerb von Stimmrechten erfolgte lediglich als Folge der Zurechnung von Stimmrechten
gemaB §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 WpHG in Verbindung mit §22 Abs. 1 Satz 2 WpHG. Eigen- oder
Fremdmittel der Porsche Verwaltungs GmbH zur Finanzierung eines Erwerbs der Stimmrechte
wurden nicht aufgewendet.”

Mitteilung vom 5. Oktober 2011:
Am 5. Oktober 2011 wurde der Porsche Automobil Holding SE, Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart,
Deutschland, gemaB §21 Abs. 1 Satz 1 WpHG Folgendes mitgeteilt:

.

1. Der Stimmrechtsanteil der im Folgenden aufgefiihrten Mitteilenden an der Porsche
Automobil Holding SE, Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart, hat am 4. Oktober 2011 die Stimm-
rechtsschwelle von 75 % Uberschritten und betragt zu diesem Zeitpunkt 80,23 % (122.849.172
Stimmrechte).

a) Mag. Josef Ahorner, Wien, Osterreich

b) Mag. Louise Kiesling, Wien, Osterreich

c) Prof. Ferdinand Alexander Porsche, Gries/Pinzgau, Osterreich
d) Dr. Ferdinand Oliver Porsche, Salzburg, Osterreich

e) Kai Alexander Porsche, Innsbruck, Osterreich

f) Mag. Mark Philipp Porsche, Salzburg, Osterreich

Q) Gerhard Anton Porsche, Mondsee, Osterreich

h) Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg, Osterreich
i) Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg, Osterreich
i) Louise Daxer-Piech GmbH, Salzburg, Osterreich

K) Louise Daxer-Piech GmbH, Griinwald, Detschland

) Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg, Osterreich
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m) Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griinwald, Deutschland

n) Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg, Osterreich

0) Gerhard Porsche GmbH, Griinwald, Deutschland

o)) Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Grinwald, Deutschland

2. Den unter Ziffer 1.a) bis 1.0) dieses Abschnitts I. genannten Mitteilenden sind 27,44 %

der Stimmrechte an der Emittentin (42.021.894 Stimmrechte) gemaB §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG sowie 52,79 % der Stimmrechte an der Emittentin (80.827.278 Stimmrechte) aufgrund
eines Konsortialvertrages gemaB §22 Abs. 2 WpHG zuzurechnen.

3. Der unter Ziffer 1.p) dieses Abschnitts I. genannten Familien Porsche-Daxer-Piech Betei-
ligung GmbH, Grinwald, sind 52,79 % der Stimmrechte an der Emittentin (80.827.278 Stimm-
rechte) aufgrund eines Konsortialvertrages gemaB §22 Abs. 2 WpHG zuzurechnen.

4, Die Mag. Josef Ahorner, Wien, Mag. Louise Kiesling, Wien, Prof. Ferdinand Alexander
Porsche, Gries/Pinzgau, Dr. Ferdinand Oliver Porsche, Salzburg, Kai Alexander Porsche, Inns-
bruck, Mark Philipp Porsche, Salzburg, sowie Gerhard Anton Porsche, Mondsee, zugerechneten
Stimmrechte werden tatsachlich lber die folgenden kontrollierten Unternehmen gehalten, deren
Stimmrechtsanteil an der Porsche SE jeweils 3 % oder mehr betrégt:

Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg, Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg,
Louise Daxer-Piech GmbH, Salzburg, Louise Daxer-Piech GmbH, Griinwald, Prof. Ferdinand
Alexander Porsche GmbH, Salzburg, Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griinwald, Gerhard
Anton Porsche GmbH, Salzburg, Gerhard Porsche GmbH, Griinwald, Familien Porsche-Daxer-
Piech Beteiligung GmbH, Griinwald

5. Die der Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg zugerechneten Stimmrechte werden
tatséchlich Uber die folgenden kontrollierten Unternehmen gehalten, deren Stimmrechtsanteil an
der Porsche SE jeweils 3 % oder mehr betragt:

Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg, Louise Daxer-Piech GmbH, Salzburg, Louise
Daxer-Piech GmbH, Grinwald, Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg, Ferdinand
Alexander Porsche GmbH, Grinwald, Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg, Gerhard Por-
sche GmbH, Grinwald, Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Griinwald

6. Die der Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg zugerechneten Stimmrechte wer-
den tatsachlich Uber die folgenden kontrollierten Unternehmen gehalten, deren Stimmrechtsan-
teil an der Porsche SE jeweils 3 % oder mehr betragt:

Louise Daxer-Piech GmbH, Salzburg, Louise Daxer-Piech GmbH, Griinwald, Prof. Ferdinand
Alexander Porsche GmbH, Salzburg, Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Grinwald, Gerhard
Anton Porsche GmbH, Salzburg, Gerhard Porsche GmbH, Griinwald, Familien Porsche-Daxer-
Piech Beteiligung GmbH, Griinwald



7. Die der Louise Daxer-Piech GmbH, Salzburg zugerechneten Stimmrechte werden tat-
séchlich Uber die folgenden kontrollierten Unternehmen gehalten, deren Stimmrechtsanteil an
der Porsche SE jeweils 3 % oder mehr betragt:

Louise Daxer-Piech GmbH, Griinwald, Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH,
Griinwald

8. Die der Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg zugerechneten Stimmrech-
te werden tatséchlich tber die folgenden kontrollierten Unternehmen gehalten, deren Stimm-
rechtsanteil an der Porsche SE jeweils 3 % oder mehr betragt:

Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griinwald, Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung
GmbH, Grinwald

9. Die der Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg zugerechneten Stimmrechte werden
tatséchlich Uber die folgenden kontrollierten Unternehmen gehalten, deren Stimmrechtsanteil an
der Porsche SE jeweils 3 % oder mehr betréagt:

Gerhard Porsche GmbH, Griinwald, Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH,
Grunwald

10. Die Louise Daxer-Piech GmbH, Griinwald, Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Grin-
wald und Gerhard Porsche GmbH, Griinwald zugerechneten Stimmrechte werden tatséchlich
Uber das folgende kontrollierte Unternehmen gehalten, dessen Stimmrechtsanteil an der Por-
sche SE 3 % oder mehr betragt:

Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Grinwald

11. Aus den Aktien der folgenden Aktionére werden dabei den oben unter Ziffer 1.a) bis 1.p)
dieses Abschnitts |. genannten Mitteilenden 3 % oder mehr der Stimmrechte geméaB §22 Abs. 2
WpHG zugerechnet: Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald, Porsche Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, Stuttgart, Ferdinand Piéch GmbH, Griinwald, Hans Michel Piéch GmbH,
Grunwald.

1.

1. Der Stimmrechtsanteil der im Folgenden aufgefiihrten natirlichen und juristischen Per-
sonen an der Porsche Automobil Holding SE Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart hat am 4. Oktober
2011 die Stimmrechtsschwelle von 75 % Uberschritten und betrdgt zu diesem Zeitpunkt 79,33 %
(121.478.320 Stimmrechte):

a) Ing. Hans-Peter Porsche, Salzburg, Osterreich

b) Peter Daniell Porsche, Salzburg, Osterreich

c) Dr. Wolfgang Porsche, Salzburg, Osterreich

d) Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg, Osterreich
e) Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg, Osterreich
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f) Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg, Osterreich
Q) Hans-Peter Porsche GmbH, Griinwald, Deutschland
h) Porsche Wolfgang 1. Beteiligungs GmbH & Co. KG, Stuttgart, Deutschland

Wolfgang Porsche GmbH, Stuttgart, Deutschland
Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald, Deutschland

2. Den unter Ziffer 1.a) bis i) dieses Abschnitts Il. genannten Mitteilenden sind 25,74 % der
Stimmrechte an der Emittentin (39.413.724 Stimmrechte) gemaB §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
sowie 53,59 % der Stimmrechte an der Emittentin (82.064.596 Stimmrechte) gemaB §22 Abs. 2
WpHG zuzurechnen.

3. Der unter Ziffer 2.j) dieses Abschnitts Il. genannten Familie Porsche Beteiligung GmbH,
Grunwald, sind 53,59 % der Stimmrechte an der Emittentin (82.064.596 Stimmrechte) geman
§22 Abs. 2 WpHG zuzurechnen.

4, Die Ing. Hans-Peter Porsche, Salzburg, und Peter Daniell Porsche, Salzburg, zugerech-
neten Stimmrechte werden tatséchlich Uber die folgenden kontrollierten Unternehmen gehalten,
deren Stimmrechtsanteil an der Porsche SE jeweils 3 % oder mehr betragt:

Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg, Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg, Ing.
Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg, Hans-Peter Porsche GmbH, Grinwald, Familie Porsche
Beteiligung GmbH, Griinwald

5. Die Dr. Wolfgang Porsche, Salzburg, zugerechneten Stimmrechte werden tatséchlich
Uber die folgenden kontrollierten Unternehmen gehalten, deren Stimmrechtsanteil an der
Porsche SE jeweils 3 % oder mehr betrégt:

Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg, Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg, Ing.
Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg, Hans-Peter Porsche GmbH, Griinwald, Porsche Wolfgang
1. Beteiligungs GmbH & Co. KG, Stuttgart, Wolfgang Porsche GmbH, Stuttgart, Familie Porsche
Beteiligung GmbH, Grinwald

6. Die der Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg, zugerechneten Stimmrechte werden
tatséchlich Uber die folgenden kontrollierten Unternehmen gehalten, deren Stimmrechtsanteil an
der Porsche SE jeweils 3 % oder mehr betrégt:

Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg, Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg, Hans-
Peter Porsche GmbH, Grinwald, Familie Porsche Beteiligung GmbH, Grinwald

7. Die der Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg, zugerechneten Stimmrechte werden
tatsachlich lber die folgenden kontrollierten Unternehmen gehalten, deren Stimmrechtsanteil an
der Porsche SE jeweils 3 % oder mehr betrégt:

Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg, Hans-Peter Porsche GmbH, Grinwald, Familie
Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald



8. Die der Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg, zugerechneten Stimmrechte werden
tatsachlich Uber die folgenden kontrollierten Unternehmen gehalten, deren Stimmrechtsanteil an
der Porsche SE jeweils 3 % oder mehr betragt:

Hans-Peter Porsche GmbH, Griinwald, Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald

9. Die der Porsche Wolfgang 1. Beteiligungs GmbH & Co. KG, Stuttgart, zugerechneten
Stimmrechte werden tatsachlich Uber die folgenden kontrollierten Unternehmen gehalten, deren
Stimmrechtsanteil an der Porsche SE jeweils 3 % oder mehr betragt:

Wolfgang Porsche GmbH, Stuttgart, Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald

10. Die der Hans-Peter Porsche GmbH, Griinwald, und Wolfgang Porsche GmbH, Stuttgart,
zugerechneten Stimmrechte werden tatsachlich Uber das folgende kontrollierte Unternehmen
gehalten, dessen Stimmrechtsanteil an der Porsche SE 3 % oder mehr betragt:

Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald

11. Aus den Aktien der folgenden Aktionére werden dabei den oben unter Ziffer 1.a) bis 1.j)
des Abschnitts Il. genannten Mitteilenden 3 % oder mehr der Stimmrechte gemaB §22 Abs. 2
WpHG zugerechnet: Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Griinwald, Porsche
Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Stuttgart, Ferdinand Piéch GmbH, Griinwald, Hans Mi-
chel Piéch GmbH, Grinwald.

.

1. Der Stimmrechtsanteil der Porsche Piech Holding GmbH, Salzburg, an der Porsche
Automobil Holding SE, Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart hat am 4. Oktober 2011 die Stimm-
rechtsschwelle von 75 % Uberschritten und betragt zu diesem Zeitpunkt 90,00 % der Stimm-
rechte (137.812.500 Stimmrechte).

2. Der Porsche Piech Holding GmbH, Salzburg, sind 8,87 % der Stimmrechte an der Emit-
tentin (13.587.367 Stimmrechte) gemaB §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG, 20,44 % der Stimmrech-
te an der Emittentin (31.297.508 Stimmrechte) gemaB §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 WpHG (i.V.m. §22
Abs. 1 Satz 2 WpHG) sowie 60,69 % der Stimmrechte an der Emittentin (92.927.625 Stimmrech-
te) aufgrund eines Konsortialvertrages gemaB §22 Abs. 2 WpHG zuzurechnen.

3. Die der Porsche Piech Holding GmbH, Salzburg nach §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zugerechneten Stimmrechte werden tatsachlich Uber die folgenden kontrollierten Unternehmen
gehalten, deren Stimmrechtsanteil an der Porsche SE jeweils 3 % oder mehr betrégt:

Porsche Gesellschaft m.b.H., Salzburg, Porsche Gesellschaft mit beschrénkter Haftung,
Stuttgart
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4. Aus den Aktien der folgenden Aktiondre werden dabei der Porsche Piech Holding GmbH,
Salzburg, jeweils 3 % oder mehr der Stimmrechte gemaB §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 WpHG (i.V.m.
§22 Abs. 1 Satz 2 WpHG) zugerechnet:

Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald, Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung
GmbH, Grinwald

5. Aus den Aktien der folgenden Aktionare werden dabei der Porsche Piech Holding GmbH,
Salzburg, 3 % oder mehr der Stimmrechte gemaB §22 Abs. 2 WpHG zugerechnet:

Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Griinwald, Familie Porsche Beteiligung
GmbH, Griinwald, Ferdinand Piéch GmbH, Griinwald, Hans Michel Piéch GmbH, Griinwald

Die in den Abschnitten I. bis lll. bezeichneten Stimmrechte wurden nicht durch Auslibung
eines durch Finanzinstrumente nach §25 Abs. 1 Satz 1 WpHG verliehenen Rechts erlangt,
Aktien der Emittentin zu erwerben.

Mitteilung vom 5. Oktober 2011:
Am 5. Oktober 2011 wurde der Porsche Automobil Holding SE, Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart,
Deutschland, gemaB §21 Abs. 1 Satz 1 WpHG Folgendes mitgeteilt:

o1 Der Stimmrechtsanteil der Porsche Piech Holding GmbH, Salzburg, Osterreich, an der
Porsche Automobil Holding SE, Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart, hat am 5. Oktober 2011 die
Stimmrechtsschwelle von 75 % unterschritten und betrégt zu diesem Zeitpunkt 69,56 % der
Stimmrechte (106.514.992 Stimmrechte). Der Porsche Piech Holding GmbH sind 8,87 % der
Stimmrechte (13.587.367 Stimmrechte) nach §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG sowie 60,69 % der
Stimmrechte an der Emittentin (92.927.625 Stimmrechte) aufgrund eines bestehenden Konsorti-
alvertrages geméB §22 Abs. 2 WpHG zuzurechnen. Die der Porsche Piech Holding GmbH nach
§22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechneten Stimmrechte werden tatsachlich tber die folgen-
den kontrollierten Unternehmen gehalten, deren Stimmrechtsanteil an der Porsche SE 3 % oder
mehr betragt: Porsche Gesellschaft m.b.H., Salzburg, Porsche Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Stuttgart.

Aus den Aktien der folgenden Aktiondre werden dabei der Porsche Piech Holding GmbH 3 %
oder mehr der Stimmrechte gemaB §22 Abs. 2 WpHG zugerechnet: Familien Porsche-Daxer-
Piech Beteiligung GmbH, Griinwald, Deutschland, Familie Porsche Beteiligung GmbH, Grinwald,
Deutschland, Ferdinand Piéch GmbH, Griinwald, Deutschland, Hans Michel Piéch GmbH,
Grinwald, Deutschland.

2. Der Stimmrechtsanteil der Porsche Piech Zweite Familienholding Neu GmbH, Salzburg,
Osterreich, an der Porsche Automobil Holding SE, Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart, hat am

5. Oktober 2011 die Stimmrechtsschwellen von 3%, 5%, 10 %, 15 % und 20 % Uberschritten
und betrégt zu diesem Zeitpunkt 20,44 % der Stimmrechte (31.297.508 Stimmrechte). Samtliche
dieser Stimmrechte werden der Porsche Piech Zweite Familienholding Neu GmbH nach §22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 WpHG (i.V.m. § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG) zugerechnet. Aus den Aktien der
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folgenden Aktionare werden der Porsche Piech Zweite Familienholding Neu GmbH dabei 3 %
oder mehr der Stimmrechte zugerechnet:

Familie Porsche Beteiligung GmbH, Grinwald, Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung
GmbH, Griunwald.

Die Stimmrechte wurden nicht durch Ausilibung eines durch Finanzinstrumente nach §25
Abs. 1 Satz 1 WpHG verliehenen Erwerbsrechts erlangt.”

Mitteilung vom 3. November 2011:
Am 3. November 2011 wurde der Porsche Automobil Holding SE, Porscheplatz 1, 70435 Stutt-
gart, Deutschland, gemaB §21 Abs. 1 Satz 1 WpHG Folgendes mitgeteilt:

W1, Der Stimmrechtsanteil der ZH 1320 GmbH, Salzburg, Osterreich, an der Porsche Auto-
mobil Holding SE, Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart, hat am 28.10.2011 die Stimmrechtsschwelle
von 3 % Uberschritten und betragt zu diesem Zeitpunkt 4,89 % der Stimmrechte der Emittentin
(7.481.664 Stimmrechte). Sdmtliche dieser Stimmrechte werden der ZH 1320 GmbH nach §22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 WpHG i.V.m. § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zugerechnet. Aus den Aktien der
folgenden Aktionarin werden der ZH 1320 GmbH dabei 3 % oder mehr der Stimmrechte zuge-
rechnet: Familie Porsche Beteiligung GmbH, Grinwald, Deutschland.

2. Der Stimmrechtsanteil der ZH 1330 GmbH, Salzburg, Osterreich, an der Porsche Auto-
mobil Holding SE, Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart, hat am 28.10.2011 die Stimmrechtsschwelle
von 3 % Uberschritten und betragt zu diesem Zeitpunkt 4,89 % der Stimmrechte (7.481.664
Stimmrechte). Samtliche dieser Stimmrechte werden der ZH 1330 GmbH nach §22 Abs. 1 Satz
1 Nr. 2 WpHG i.V.m. §22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zugerechnet. Aus den Aktien der folgenden Aktio-
néarin werden der ZH 1330 GmbH dabei 3 % oder mehr der Stimmrechte zugerechnet: Familie
Porsche Beteiligung GmbH, Grinwald, Deutschland.

3. Der Stimmrechtsanteil der ZH 1420 GmbH, Salzburg, Osterreich, an der Porsche Automo-
bil Holding SE, Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart, hat am 28.10.2011 die Stimmrechtsschwelle von

3 % Uberschritten und betragt zu diesem Zeitpunkt 4,91 % der Stimmrechte (7.514.342 Stimmrech-
te). Samtliche dieser Stimmrechte werden der ZH 1420 GmbH nach §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 WpHG
i.V.m. §22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zugerechnet. Aus den Aktien der folgenden Aktion&rin werden der
ZH 1420 GmbH dabei 3 % oder mehr der Stimmrechte zugerechnet: Familien Porsche-Daxer-Piech
Beteiligung GmbH, Griinwald, Deutschland. Die Stimmrechte wurden nicht durch Austibung eines
durch Finanzinstrumente nach §25 Abs. 1 Satz 1 WpHG verliehenen Erwerbsrechts erlangt.”

Darliber hinaus wurde der Porsche Automobil Holding SE, Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart,
Deutschland, mitgeteilt:

w4, Die Porsche Verwaltungs GmbH, Salzburg, Osterreich, ist durch Verschmelzung aufgeldst.

5. Die Porsche Piech Zweite Familienholding Neu GmbH, Salzburg, Osterreich, ist durch
Aufspaltung aufgeldst.”
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Mitteilung vom 3. November 2011:

Am 3. November 2011 wurde der Porsche Automobil Holding SE, Porscheplatz 1, 70435
Stuttgart, Deutschland, von der Porsche Wolfgang 2. Beteiligungs GmbH & Co. KG, Stuttgart,
Deutschland, gemaB §21 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil dieser
Gesellschaft an der Porsche Automobil Holding SE, Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart, am
28.10.2011 die Stimmrechtsschwelle von 3 % Uberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 4,89 %
der Stimmrechte der Emittentin (7.481.664 Stimmrechte) betragt.

Samtliche dieser Stimmrechte werden der Porsche Wolfgang 2. Beteiligungs GmbH & Co.
KG nach §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 WpHG i.V.m. §22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zugerechnet.

Aus den Aktien der folgenden Aktionérin werden der Porsche Wolfgang 2. Beteiligungs
GmbH & Co. KG dabei 3 % oder mehr der Stimmrechte zugerechnet:

Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald, Deutschland.

Die Stimmrechte wurden nicht durch Auslibung eines durch Finanzinstrumente nach §25
Abs. 1 Satz 1 WpHG verliehenen Erwerbsrechts erlangt.

Mitteilung vom 3. November 2011:

Am 3. November 2011 wurde der Porsche Automobil Holding SE, Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart,
Deutschland, gemaB §27a Abs. 1 WpHG unter Bezugnahme auf die Stimmrechtsmitteilungen der
folgenden natirlichen Personen und Gesellschaften (die 'Mitteilenden') vom 5. Oktober 2011

1. Mag. Josef Ahorner, Wien, Osterreich

2. Mag. Louise Kiesling, Wien, Osterreich

3. Prof. Ferdinand Alexander Porsche, Gries/Pinzgau, Osterreich
4. Dr. Ferdinand Oliver Porsche, Salzburg, Osterreich

5. Kai Alexander Porsche, Innsbruck, Osterreich

6. Mag. Mark Philipp Porsche, Salzburg, Osterreich

7. Gerhard Anton Porsche, Mondsee, Osterreich

8. Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg, Osterreich

9. Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg, Osterreich

10. Louise Daxer-Piech GmbH, Salzburg, Osterreich

11. Louise Daxer-Piech GmbH, Grinwald, Deutschland

12. Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg, Osterreich
13. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griinwald, Deutschland
14. Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg, Osterreich

15. Gerhard Porsche GmbH, Griinwald, Deutschland

16. Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Grinwald, Deutschland
17. Ing. Hans-Peter Porsche, Salzburg, Osterreich

18. Peter Daniell Porsche, Gaisberg 34, Salzburg, Osterreich

19. Dr. Wolfgang Porsche, Salzburg, Osterreich

20. Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg, Osterreich

21. Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg, Osterreich
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22. Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg, Osterreich

23. Hans-Peter Porsche GmbH, Griinwald, Deutschland

24, Porsche Wolfgang 1. Beteiligungs GmbH & Co. KG, Stuttgart, Deutschland

25. Wolfgang Porsche GmbH, Stuttgart, Deutschland

26. Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald, Deutschland

27. Porsche Piech Holding AG (friihere Porsche Piech Holding GmbH), Salzburg, Osterreich,

deren Stimmrechtsanteil an der Emittentin am 4. Oktober 2011 jeweils die Stimmrechts-
schwelle von 75 % Uberschritten hat, Folgendes mitgeteilt:

,Das Uberschreiten der Stimmrechtsschwellen ist nicht auf einen Erwerb von Aktien durch
die Mitteilenden zurlickzuflihren, sondern auf eine Zurechnung weiterer Stimmrechte aus Aktien
der Emittentin aufgrund eines Konsortialvertrages gemaB §22 Abs. 2 WpHG.

1) Mit dem Stimmrechtserwerb verfolgte Ziele (§27a Abs. 1 Satz 3 WpHG)

a) Der der Zurechnung der Stimmrechte zugrunde liegende Sachverhalt dient weder der
Umsetzung strategischer Ziele noch der Erlangung von Handelsgewinnen der Mitteilenden.

b) Die Mitteilenden beabsichtigen, im Rahmen einer familieninternen Umstrukturierung
innerhalb der ndchsten zwdlf Monate weitere Stimmrechte im Wege der Zurechnung zu erlangen.

c) Die Mitteilenden streben, abgesehen von der Wahrnehmung von Stimmrechten in der
Hauptversammlung der Emittentin bei jeweils anstehenden Aufsichtsratswahlen, keine Einfluss-
nahme auf die Besetzung von Verwaltungs-, Leitungs- oder Aufsichtsorganen der Emittentin an.

d) Die Mitteilenden streben keine wesentliche Anderung der Kapitalstruktur der Emittentin,
insbesondere im Hinblick auf das Verhaltnis von Eigen- und Fremdfinanzierung und die Dividenden-
politik, an.

2) Herkunft der verwendeten Mittel (§27a Abs. 1 Satz 4 WpHG)

Der Erwerb von Stimmrechten erfolgte lediglich als Folge der Zurechnung weiterer Stimm-
rechte gemaB §22 Abs. 2 WpHG. Eigen- oder Fremdmittel der Mitteilenden zur Finanzierung
eines Erwerbs der Stimmrechte wurden nicht aufgewendet.“

Mitteilung vom 7. Dezember 2011:
Am 7. Dezember 2011 wurde der Porsche Automobil Holding SE, Porscheplatz 1, 70435 Stutt-
gart, Deutschland, gemaB §21 Abs. 1 WpHG Folgendes mitgeteilt:

~Der Stimmrechtsanteil der im Folgenden aufgefiihrten jeweiligen natlrlichen und juristi-
schen Personen (die 'Mitteilenden')an der Porsche Automobil Holding SE, Porscheplatz 1, 70435
Stuttgart, Deutschland, hat am 5. Dezember 2011 die Schwelle von 75 % der Stimmrechte tber-
schritten und betrug an diesem Tag 78,63 % (entsprechend 120.395.572 von insgesamt
153.125.000 Stimmrechten an der Porsche Automobil Holding SE):
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Prof. Dipl.-Ing. Dr. h.c. Ferdinand Karl Piéch, Salzburg, Osterreich;
Ferdinand Karl Alpha Privatstiftung, Wien, Osterreich;

Dipl.-Ing. Dr. h.c. Ferdinand Piech GmbH, Salzburg, Osterreich;
Dr. Hans Michel Piéch, Wien, Osterreich;

Dr. Hans Michel Piech GmbH, Salzburg, Osterreich;

Ferdinand Piéch GmbH, Griinwald, Deutschland;

Hans-Michel Piech GmbH, Griinwald, Deutschland.

No oo~

Den Mitteilenden 1. bis 3. sind 13,97 % der Stimmrechte (21.394.758 Stimmrechte) geman
§22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG sowie 64,65 % der Stimmrechte (99.000.814 Stimmrechte) ge-
maB §22 Abs. 2 WpHG zuzurechnen.

Den Mitteilenden 4. und 5. sind 13,97 % der Stimmrechte (21.394.757 Stimmrechte) gemaB
§22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG sowie 64,65 % der Stimmrechte (99.000.815 Stimmrechte) ge-
maB §22 Abs. 2 WpHG zuzurechnen.

Dem Mitteilenden 6. sind 64,65 % der Stimmrechte (99.000.814 Stimmrechte) gemaB §22
Abs. 2 WpHG zuzurechnen.

Dem Mitteilenden 7. sind 64,65 % der Stimmrechte (99.000.815 Stimmrechte) gemaB §22
Abs. 2 WpHG zuzurechnen.

Die den Mitteilenden 1. bis 5. gemaB §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechneten Stimmrechte
werden dem jeweiligen Mitteilenden Uber die folgenden Tochterunternehmen im Sinne des §22
Abs. 3 WpHG zugerechnet:

1. Mitteilender: Prof. Dipl.-Ing. Dr. h.c. Ferdinand Karl Piéch, Salzburg,Osterreich
Tochterunternehmen im Sinne von §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1, Abs. 3 WpHG:

* Ferdinand Karl Alpha Privatstiftung, Wien, Osterreich;

* Dipl.-Ing. Dr. h.c. Ferdinand Piech GmbH, Salzburg, Osterreich;

* Ferdinand Piéch GmbH, Griinwald, Deutschland;

2. Mitteilender: Ferdinand Karl Alpha Privatstiftung, Wien, Osterreich
Tochterunternehmen im Sinne von §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1, Abs. 3 WpHG:
* Dipl.-Ing. Dr. h.c. Ferdinand Piech GmbH, Salzburg, Osterreich;

* Ferdinand Piéch GmbH, Griinwald, Deutschland;

3. Mitteilender: Dipl.-Ing. Dr. h.c. Ferdinand Piech GmbH, Salzburg, Osterreich
Tochterunternehmen im Sinne von §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1, Abs. 3 WpHG:
* Ferdinand Piéch GmbH, Griinwald, Deutschland;

4, Mitteilender: Dr. Hans Michel Piéch, Wien, Osterreich
Tochterunternehmen im Sinne von §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1, Abs. 3 WpHG:
* Dr. Hans Michel Piech GmbH, Salzburg, Osterreich;

* Hans-Michel Piech GmbH, Griinwald, Deutschland;
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5. Mitteilender: Dr. Hans Michel Piech GmbH, Salzburg, Osterreich
Tochterunternehmen im Sinne von §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1, Abs. 3 WpHG:
* Hans-Michel Piéch GmbH, Grinwald, Deutschland.

Aus den Aktien der folgenden Aktionare werden im Ubrigen den jeweils anderen Mitteilen-
den (auBer dem Mitteilenden, dem Stimmrechte aus Aktien des jeweiligen Aktionars bereits
gemaB §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet werden) 3 % oder mehr der Stimmrechte
gemaB §22 Abs. 2 WpHG zugerechnet:

* Ferdinand Piéch GmbH, Griinwald, Deutschland;

* Hans-Michel Piéch GmbH, Griinwald, Deutschland;

* Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Grinwald, Deutschland;
* Porsche Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Stuttgart, Deutschland;

* Familie Porsche Beteiligung GmbH, Grinwald, Deutschland.”

Mitteilung vom 7. Dezember 2011:
Am 7. Dezember 2011 wurde der Porsche Automobil Holding SE, Porscheplatz 1, 70435 Stutt-
gart, Deutschland, gemaB §21 Abs. 1 WpHG Folgendes mitgeteilt:

»Der Stimmrechtsanteil der ZH 1420 GmbH, Salzburg, Osterreich, sowie der PP 1420 GmbH,
Grinwald, Deutschland, an der Porsche Automobil Holding SE, Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart,
hat am 5. Dezember 2011 jeweils die Stimmrechtsschwelle von 3 % unterschritten und betragt
zu diesem Zeitpunkt jeweils 0,00 % der Stimmrechte der Emittentin (O Stimmrechte).

Die PP 1480 GmbH, Grinwald, Deutschland, ist durch Verschmelzung aufgeldst.“

Mitteilung vom 7. Dezember 2011:
Am 7. Dezember 2011 wurde der Porsche Automobil Holding SE, Porscheplatz 1, 70435 Stutt-
gart, Deutschland, gemaB §21 Abs. 1 WpHG Folgendes mitgeteilt:

1. Der Stimmrechtsanteil der Porsche Piech Holding AG, Salzburg, Osterreich, an der Porsche
Automobil Holding SE, Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart, hat am 5. Dezember 2011 die Stimmrechts-
schwelle von 75 % Uberschritten und betragt zu diesem Zeitpunkt 78,63 % der Stimmrechte
(120.395.572 Stimmrechte). Der Porsche Piech Holding AG sind 8,87 % der Stimmrechte (13.587.367
Stimmrechte) nach §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG sowie 69,75 % der Stimmrechte (106.808.205
Stimmrechte) aufgrund eines bestehenden Konsortialvertrages gemaB §22 Abs. 2 WpHG zuzurech-
nen. Die der Porsche Piech Holding AG nach §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechneten Stimm-
rechte werden tatséchlich Uber die folgenden kontrollierten Unternehmen gehalten, deren Stimm-
rechtsanteil an der Porsche SE jeweils 3 % oder mehr betragt: Porsche Gesellschaft m.b.H., Salzburg,
Osterreich, Porsche Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Stuttgart, Deutschland. Aus den Aktien
der folgenden Aktionére werden dabei der Porsche Piech Holding AG jeweils 3 % oder mehr der
Stimmrechte gemaB §22 Abs. 2 WpHG zugerechnet: Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung
GmbH, Griinwald, Deutschland, Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald, Deutschland, Ferdi-
nand Piéch GmbH, Griinwald, Deutschland, Hans Michel Piech GmbH, Griinwald, Deutschland.
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2. Der Stimmrechtsanteil der Porsche Gesellschaft m.b.H., Salzburg, Osterreich, an der
Porsche Automobil Holding SE, Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart, hat am 5. Dezember 2011 die
Stimmrechtsschwelle von 75 % Uberschritten und betragt zu diesem Zeitpunkt 78,63 % der
Stimmrechte (120.395.572 Stimmrechte). Der Porsche Gesellschaft m.b.H., Salzburg, Osterreich,
sind 8,87 % der Stimmrechte (13.587.367 Stimmrechte) nach §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
sowie 69,75 % der Stimmrechte (106.808.205 Stimmrechte) aufgrund eines bestehenden Kon-
sortialvertrages gemaB §22 Abs. 2 WpHG zuzurechnen. Die der Porsche Gesellschaft m.b.H.,
Salzburg, Osterreich, nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechneten Stimmrechte werden
tatsachlich Uber das folgende kontrollierte Unternehmen gehalten, dessen Stimmrechtsanteil an
der Porsche SE 3 % oder mehr betrégt: Porsche Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Stutt-
gart, Deutschland. Aus den Aktien der folgenden Aktiondre werden dabei der Porsche Gesell-
schaft m.b.H., Salzburg, Osterreich, jeweils 3 % oder mehr der Stimmrechte gemaB §22 Abs. 2
WpHG zugerechnet: Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Griinwald, Deutschland,
Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald, Deutschland, Ferdinand Piéch GmbH, Griinwald,
Deutschland, Hans Michel Piech GmbH, Griinwald, Deutschland.

3. Der Stimmrechtsanteil der Porsche Gesellschaft mit beschréankter Haftung, Stuttgart,
Deutschland, an der Porsche Automobil Holding SE, Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart, hat am

5. Dezember 2011 die Stimmrechtsschwelle von 75 % Uberschritten und betragt zu diesem
Zeitpunkt 78,63 % der Stimmrechte (120.395.572 Stimmrechte). Der Porsche Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, Stuttgart, Deutschland, sind 69,75 % der Stimmrechte (106.808.205
Stimmrechte) aufgrund eines bestehenden Konsortialvertrages gemaB §22 Abs. 2 WpHG zuzu-
rechnen. Aus den Aktien der folgenden Aktionédre werden dabei der Porsche Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, Stuttgart jeweils 3 % oder mehr der Stimmrechte gemaB §22 Abs. 2
WpHG zugerechnet: Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Griinwald, Deutschland,
Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald, Deutschland, Ferdinand Piéch GmbH, Griinwald,
Deutschland, Hans Michel Piech GmbH, Griinwald, Deutschland.

Die Stimmrechte wurden nicht durch Auslibung eines durch Finanzinstrumente nach §25
Abs. 1 Satz 1 WpHG verliehenen Erwerbsrechts erlangt.”

Mitteilung vom 24. Januar 2012:
Am 24. Januar 2012 wurde der Porsche Automobil Holding SE, Porscheplatz 1,70435 Stutt-
gart, Deutschland, gemaB §21 Abs. 1 Satz 1 WpHG Folgendes mitgeteilt:

,Der Stimmrechtsanteil der

* Porsche Wolfgang 2. Beteiligungs GmbH & Co. KG, Stuttgart, Deutschland

*ZH 1320 GmbH, Salzburg, Osterreich

* PP 1320 GmbH, Griinwald, Deutschland

* ZH 1330 GmbH, Salzburg, Osterreich

* PP 1330 GmbH, Griinwald, Deutschland

an der Porsche Automobil Holding SE, Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart, Deutschland, hat am
23. Januar 2012 jeweils die Stimmrechtsschwelle von 3 % unterschritten und betragt zu
diesem Zeitpunkt jeweils 0,00 % der Stimmrechte der Emittentin (0 Stimmrechte).”



Darliber hinaus wurde der Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, Deutschland, mitgeteilt, dass
die PP 1520 GmbH (ehemals: ESP 1520 GmbH), Griinwald, Deutschland, und die PP 1530 GmbH
(ehemals: ESP 1530 GmbH), Griinwald, Deutschland, jeweils durch Verschmelzung aufgeldst sind.

[23] Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Porsche SE haben im Oktober 2012 die nach § 161 Aktienge-
setz vorgeschriebene Erkldarung abgegeben und die Erklarung den Aktion&ren der Por-
sche SE auf der Homepage www.porsche-se.com dauerhaft zugénglich gemacht.

[24] Honorar des Abschlusspriifers

Das geméB §285 Nr. 17 HGB fir das Geschéftsjahr berechnete Honorar des Abschlusspriifers
Ernst & Young GmbH, Stuttgart, ist unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst und
setzt sich wie folgt zusammen:
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TE 2012 2011
Abschlussprifungsleistungen 227 250
Andere Bestatigungsleistungen 120 3.525
Steuerberatungsleistungen 2.705 2.264
Sonstige Leistungen 651 1.095

3.703 7.134

In der Position Abschlussprufungsleistungen ist das gesamte Honorar fir die Jahresab-
schlussprifung sowie fir die Konzernabschlusspriifung der Porsche SE erfasst. In den Steuer-
beratungsleistungen sind keine Leistungen flr das Vorjahr enthalten (Vorjahr: 537 T¥€).

[25] Beziige des Vorstands und des Aufsichtsrats

Die Gesamtbeziige des Vorstands betragen fir das Geschéftsjahr 2012 insgesamt 3.833 T€
(Vorjahr: 2.283 T€). Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2012 belaufen
sich auf 2.182 T€ (Vorjahr: 1.033 T<€). Die individualisierten Bezilige der Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats der Porsche SE sind im Vergitungsbericht, der Teil des Lageberichts ist,
dargestellt.
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[26] Anteilsbesitzliste

‘ Kurs ‘ Héhe des Anteils ‘ Eigenkapital ‘ Ergebnis
Mengennot. der Porsche SE in Tsd. in Tsd.
(1 Euro=) am Kapital in %
Name und Sitz des Unternehmens \Wéhrung \ 31.12.2012 \ direkt | indirekt \ Gesamt \ Landes- Landes- \ FuB- | Jahr
wahrung wahrung note
Verbundene Unternehmen - Inland
Porsche Beteiligung GmbH, Stuttgart EUR 100,00 - 100,00 24 -1 770 2012
Volkswagen Konzern
VOLKSWAGEN AG, Wolfsburg EUR 32,19 - 32,19 24.433.828 6.380.244 2012
4Collection GmbH, Braunschweig EUR - 100,00 100,00 25 - U7 2012
ADMOS-Gleitlager Produktions- und
Vertriebsgesellschaft mbH, Berlin EUR - 100,00 100,00 1.342 -657 "’ 2012
ALU-CAR GmbH, Winterberg EUR - 80,80 80,80 361 148 "’ 2011
ASB Autohaus Berlin GmbH, Berlin EUR - 100,00 100,00 10.641 489 2012
AUDI AG, Ingolstadt EUR - 99,55 99,55 5.042.399 - " 2011
Audi Akademie GmbH, Ingolstadt EUR - 100,00 100,00 4.280 - " 2012
Audi Berlin GmbH, Berlin EUR - 100,00 100,00 4.599 - " 2011
Audi Electronics Venture GmbH,
Gaimersheim EUR - 100,00 100,00 18.692 - v 2012
Audi Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main EUR - 100,00 100,00 8.477 - v 2011
Audi Hamburg GmbH, Hamburg EUR - 100,00 100,00 13.425 - " 2011
Audi Hannover GmbH, Hannover EUR - 100,00 100,00 12.799 998 Y 2011
AUDI Immobilien GmbH & Co. KG,
Ingolstadt EUR - 100,00 100,00 51.177 1.139 2012
AUDI Immobilien Verwaltung GmbH,
Ingolstadt EUR - 100,00 100,00 71 5 2012
Audi Leipzig GmbH, Leipzig EUR - 100,00 100,00 9.525 - ’ 2011
Audi Planung GmbH, Ingolstadt EUR - 100,00 100,00 - - 72012
Audi Qualifizierungsgesellschaft mbH,
Ingolstadt EUR - 100,00 100,00 25 - V2012
Audi Stiftung fir Umwelt GmbH,
Ingolstadt EUR - 100,00 100,00 5.158 83 2012
Audi Stuttgart GmbH, Stuttgart EUR - 100,00 100,00 6.677 - " 2011
Audi Vertriebsbetreuungsgesellschaft
mbH, Ingolstadt EUR - 100,00 100,00 100 - Y 2012
Audi Zentrum Minchen GmbH, Minchen EUR - 100,00 100,00 325 - Y 2011
Aumonta GmbH, Augsburg EUR - 100,00 100,00 - - Y 2012
Auto & Service PIA GmbH, Miinchen EUR - 100,00 100,00 12.160 2.779 2011
Auto Union GmbH, Ingolstadt EUR - 100,00 100,00 354 - v 2012
Autohaus Gawe GmbH, Berlin EUR - 100,00 100,00 307 - Y 2012
Autohaus LeonrodstraBe GmbH, Miinchen EUR - 100,00 100,00 270 - Y 2012
Automobilmanufaktur Dresden GmbH,
Dresden EUR - 100,00 100,00 80.090 - Y 2012
Automotive Safety Technologies GmbH,
Gaimersheim EUR - 75,50 75,50 2.322 530 2011



Name und Sitz des Unternehmens

Autostadt GmbH, Wolfsburg
AutoVision GmbH, Wolfsburg

AZU Autoteile und -zubehor Vertriebs
GmbH, Dreieich

B. + V. Grundstlicks- und Verwertungs-
GmbH & Co. KG, Koblenz

B. + V. Grundstiicks- Verwaltungs- und
Verwertungs-GmbH, Koblenz

Brandenburgische Automobil GmbH,
Potsdam

Bugatti Engineering GmbH, Wolfsburg
Carmeq GmbH, Berlin

carmobility GmbH, Minchen

CC WellCom GmbH, Potsdam

csi Entwicklungstechnik GmbH,
Gaimersheim

csi Entwicklungstechnik GmbH, Miinchen
csi Entwicklungstechnik GmbH,
Neckarsulm

csi Entwicklungstechnik GmbH,
Sindelfingen

csi Verwaltungs GmbH, Neckarsulm
Daraja
Grundsticksverwaltungsgesellschaft
mbH & Co. Vermietungs KG, Mainz-Kastel
- Wiesbaden

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart
Ducati Motor Deutschland GmbH, Kd&In
Eberhardt Kraftfahrzeug GmbH & Co. KG,
Ulm

Eberhardt Verwaltungsgesellschaft mbH,
Ulm

Eurocar Beteiligungs GmbH & Co. KG,
Freilassing

Eurocar Beteiligungs Verwaltungs GmbH,
Freilassing

Eurocar Deutschland Verwaltungs GmbH,
Miinchen

Eurocar Immobilien GmbH & Co. KG,
Freilassing

EURO-Leasing GmbH, Sittensen
Euromobil Autovermietung GmbH,
Isernhagen

Fahr- und Sicherheitstraining FuS GmbH,
Ingolstadt
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‘ Kurs ‘ Hoéhe des Anteils ‘ Eigenkapital Ergebnis
Mengennot. der Porsche SE in Tsd. in Tsd.
(1 Euro=) am Kapital in %
Wahrung | 31.12.2012 | direkt | indirekt | Gesamt | Landes- Landes- | FuB- | Jahr
wahrung wahrung note
EUR - 100,00 100,00 50 - 7 2011
EUR - 100,00 100,00 33.630 - 7 2011
EUR - 100,00 100,00 87 33 ? 2011
EUR - 100,00 100,00 13.560 1.023 2011
EUR - 100,00 100,00 81 5 2011
EUR - 100,00 100,00 2.739 159 2010
EUR - 100,00 100,00 25 - v 2011
EUR - 100,00 100,00 3.100 - v 2011
EUR - 100,00 100,00 250 - U 2012
EUR - 100,00 100,00 1.244 - v 2012
EUR - 100,00 100,00 281 191 ” 2011
EUR - 100,00 100,00 - 439 ” 2011
EUR - 100,00 100,00 1.577 815 ? 2011
EUR - 80,00 80,00 1.418 381 ” 2011
EUR - 49,00 49,00 1.745 781 ” 2011
EUR - 94,00 94,00 0 -204 2011
EUR - 100,00 100,00 5.876.457 - " 2012
EUR - 100,00 100,00 5.648 1.819 "’ 2012
EUR - 98,59 98,59 512 1.672 2012
EUR - 100,00 100,00 40 2 2012
EUR - 100,00 100,00 597 -3 2011
EUR - 90,00 90,00 24 2 2011
EUR - 100,00 100,00 68.925 -17 2011
EUR - 100,00 100,00 8.247 -154 2011
EUR - 100,00 100,00 25.093 - V2012
EUR - 100,00 100,00 779 - 72011
EUR - 27,45 27,45 52 761 2011
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‘ Kurs ‘ Hoéhe des Anteils ‘ Eigenkapital Ergebnis
Mengennot. der Porsche SE in Tsd. in Tsd.
(1 Euro=) am Kapital in %
Name und Sitz des Unternehmens Wéhrung ‘ 31.12.2012 ‘ direkt | indirekt ‘ Gesamt ‘ Landes- Landes- ‘ FuB- | Jahr
wahrung wahrung note
GETAS Verwaltung GmbH & Co. Objekt
Augsburg KG, Pullach i. Isartal EUR - 100,00 100,00 2.039 -128 2012
GETAS Verwaltung GmbH & Co. Objekt
Ausbildungszentrum KG, Pullach i. Isartal EUR - 100,00 100,00 26 372 2012
GETAS Verwaltung GmbH & Co. Objekt
Heinrich-von-Buz-StraBe KG, Pullach i.
Isartal EUR - 100,00 100,00 10 -43 2012
GETAS Verwaltung GmbH & Co. Objekt
Offenbach KG, Pullach i. Isartal EUR - 100,00 100,00 26 -60 2012
GETAS Verwaltung GmbH & Co. Objekt
Verwaltung Nurnberg KG, Pullach i. Isartal EUR - 100,00 100,00 26 992 2012
Groupe Volkswagen France
Grundstucksgesellschaft mbH, Wolfsburg EUR - 100,00 100,00 28 1 2011
Haberl Beteiligungs-GmbH, Miinchen EUR - 100,00 100,00 16.174 - v 2012
Held & Stréhle GmbH & Co. KG, Ulm EUR - 70,30 70,30 2.915 4.728 2012
Held & Stréhle GmbH, Uim EUR - 70,30 70,30 99 7 2012
Italdesign-Giugiaro Deutschland GmbH,
Gottingen EUR - 100,00 100,00 128 31 2012
Karosseriewerk Porsche GmbH & Co. KG,
Stuttgart EUR - 100,00 100,00 1.534 86 "’ 2012
Kosiga GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal EUR - 94,00 94,00 - -2.605 2012
LOCATOR Grundstticks-
Vermietungsgesellschaft mbH und
Volkswagen AG in GbR, Pullach i. Isartal EUR - - - - - 2011
MAHAG Automobilhandel und Service
GmbH & Co. oHG, Minchen EUR - 100,00 100,00 23.351 8.172 2012
MAHAG Beteiligungs GmbH, Miinchen EUR - 100,00 100,00 40 3 2012
MAHAG GmbH, Miinchen EUR - 100,00 100,00 78.338 - Y 2011
MAHAG Holding GmbH & Co. oHG,
Minchen EUR - 100,00 100,00 8.201 1.749 2012
MAHAG Munchener Automobil-Handel
Haberl GmbH Dresden, Dresden EUR - 100,00 100,00 256 - v 2012
MAHAG Services GmbH, Miinchen EUR - 100,00 100,00 256 - v 2012
MAHAG Sportwagen Zentrum
AlbrechtstraBe GmbH, Miinchen EUR - 100,00 100,00 100 - v 2012
MAHAG Sportwagen Zentrum Miinchen
Sid GmbH, Minchen EUR - 100,00 100,00 3.205 - V2012
MAHAG Sportwagen-Zentrum GmbH,
Minchen EUR - 100,00 100,00 5.056 - " 2012
MAHAG Verwaltungs GmbH, Minchen EUR - 100,00 100,00 18 2 2012
MAN Beteiligungs GmbH, Mlnchen EUR - 100,00 100,00 265.974 - " 2012
MAN Diesel & Turbo SE, Augsburg EUR - 100,00 100,00 660.108 - " 2012
MAN Erste Beteiligungs GmbH, Minchen EUR - 100,00 100,00 - - 2012
MAN Ferrostaal Beteiligungs GmbH,
Minchen EUR - 100,00 100,00 316.654 - V2012



Name und Sitz des Unternehmens

MAN Finance International GmbH,
Minchen
MAN Financial Services GmbH, Miinchen

MAN GHH Immobilien GmbH,
Oberhausen

MAN Grundstlicksgesellschaft mbH & Co.

Alpha KG, Minchen

MAN Grundstlicksgesellschaft mbH & Co.

Beta KG, Miinchen

MAN Grundstiicksgesellschaft mbH & Co.

Objekt Heilbronn KG, Oberhausen

MAN Grundstlicksgesellschaft mbH & Co.

Werk Deggendorf DWE KG, Miinchen

MAN Grundsttcksgesellschaft mbH,
Oberhausen

MAN HR Services GmbH, Miinchen
MAN Immobilien GmbH, Miinchen
MAN IT Services GmbH, Miinchen
MAN Leasing GmbH & Co. Epsilon KG,
Minchen

MAN Leasing GmbH & Co. Gamma KG,
Miinchen

MAN Logistik GmbH, Salzgitter

MAN Personal Services GmbH, Dachau
MAN SE, Miinchen

MAN Service und Support GmbH,
Miinchen

MAN Truck & Bus AG, Miinchen

MAN Truck & Bus Deutschland GmbH,
Minchen

MAN Truck & Bus Licence GmbH,
Grinwald

MAN Unterstitzungskasse GmbH,
Miinchen

MAN Vermietungs GmbH, Miinchen
MAN Versicherungsvermittlung GmbH,
Minchen

MAN Verwaltungs-Gesellschaft mbH,
Minchen

Mieschke, Hofmann und Partner
Gesellschaft fir Management- und IT-
Beratung mbH, Freiberg a.N.

MMI Marketing Management Institut
GmbH, Braunschweig

NEOPLAN Bus GmbH, Plauen
NSU GmbH, Neckarsulm
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‘ Kurs ‘ Hoéhe des Anteils ‘ Eigenkapital Ergebnis
Mengennot. der Porsche SE in Tsd. in Tsd.
(1 Euro=) am Kapital in %
Wahrung | 31.12.2012 | direkt | indirekt | Gesamt | Landes- Landes- | FuB- | Jahr
wahrung wahrung note
EUR - 100,00 100,00 105.000 - v 2012
EUR - 100,00 100,00 48.508 - "2012
EUR - 100,00 100,00 144.350 - V2012
EUR - 100,00 100,00 5.123 18.761 2012
EUR - 100,00 100,00 47.756 -15.838 2012
EUR - 100,00 100,00 - - 2012
EUR - 100,00 100,00 16.810 955 2012
EUR - 100,00 100,00 - - U 2012
EUR - 100,00 100,00 540 - U 2012
EUR - 100,00 100,00 26 - U 2012
EUR - 100,00 100,00 - - U 2012
EUR - 100,00 100,00 1.182 741 2012
EUR - 100,00 100,00 - - 2012
EUR - 100,00 100,00 25 - V2012
EUR - 100,00 100,00 - - Y 2012
EUR - 73,72 73,72 2.293.014 242.146 2012
EUR - 100,00 100,00 25 - " 2012
EUR - 100,00 100,00 563.448 - " 2012
EUR - 100,00 100,00 130.934 - U 2012
EUR - 100,00 100,00 17 -8 2012
EUR - 100,00 100,00 - - 2012
EUR - 100,00 100,00 26 - Y 2012
EUR - 100,00 100,00 312 - " 2012
EUR - 100,00 100,00 1.039 - U 2012
EUR - 81,80 81,80 16.842 16.224 ” 2012
EUR - 100,00 100,00 512 - 7 2011
EUR - 100,00 100,00 1.039 - U 2012
EUR - 100,00 100,00 326 - U 2012
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‘ Kurs ‘ Hoéhe des Anteils ‘ Eigenkapital Ergebnis
Mengennot. der Porsche SE in Tsd. in Tsd.
(1 Euro=) am Kapital in %
Name und Sitz des Unternehmens Wéhrung ‘ 31.12.2012 ‘ direkt | indirekt ‘ Gesamt ‘ Landes- Landes- ‘ FuB- | Jahr
wahrung wahrung note
Ortan Verwaltung GmbH & Co. Objekt
Karlsfeld KG, Pullach i. Isartal EUR - 100,00 100,00 - - 2012
PDB - Partnership for Dummy Technology
and Biomechanics (GbR), Ingolstadt EUR - - - - - 2012
POFIN Financial Services GmbH & Co.
KG, Freilassing EUR - 100,00 100,00 90.144 -2.088 2011
POFIN Financial Services Verwaltungs
GmbH, Freilassing EUR - 100,00 100,00 86.977 80 2011
PoHo Beteiligungs GmbH, Freilassing EUR - 100,00 100,00 21 -3 2011
Porsche Consulting GmbH, Bietigheim-
Bissingen EUR - 100,00 100,00 700 - " 2012
Porsche Deutschland GmbH, Bietigheim-
Bissingen EUR - 100,00 100,00 9.125 - " 2012
Porsche Dienstleistungs GmbH, Stuttgart EUR - 100,00 100,00 43 - U7 2012
Porsche Engineering Group GmbH,
Weissach EUR - 100,00 100,00 4.000 - " 2012
Porsche Engineering Services GmbH,
Bietigheim-Bissingen EUR - 100,00 100,00 1.604 - U 2012
Porsche Erste Vermdgensverwaltung
GmbH, Stuttgart EUR - 100,00 100,00 - - "’ 2012
Porsche Financial Services GmbH & Co.
KG, Bietigheim-Bissingen EUR - 100,00 100,00 - 31.215 "’ 2012
Porsche Financial Services GmbH,
Bietigheim-Bissingen EUR - 100,00 100,00 24.052 - U 2012
Porsche Financial Services
Verwaltungsgesellschaft mbH,
Bietigheim-Bissingen EUR - 100,00 100,00 68 5 72012
Porsche Holding Stuttgart GmbH,
Stuttgart EUR - 100,00 100,00 19 -5 792011
Porsche Leipzig GmbH, Leipzig EUR - 100,00 100,00 2.500 - " 2012
Porsche Lizenz- und Handelsgesellschaft
mbH & Co. KG, Bietigheim-Bissingen EUR - 65,00 65,00 20.323 4.225 ” 2012
Porsche Logistik GmbH, Stuttgart EUR - 100,00 100,00 1.000 - U7 2012
Porsche Niederlassung Berlin GmbH,
Berlin EUR - 100,00 100,00 2.500 - " 2012
Porsche Niederlassung Berlin-Potsdam
GmbH, Berlin EUR - 100,00 100,00 1.700 - " 2012
Porsche Niederlassung Hamburg GmbH,
Hamburg EUR - 100,00 100,00 2.000 - U 2012
Porsche Niederlassung Leipzig GmbH,
Leipzig EUR - 100,00 100,00 498 2 " 2012
Porsche Niederlassung Mannheim GmbH,
Mannheim EUR - 100,00 100,00 2.433 - " 2012
Porsche Niederlassung Stuttgart GmbH,
Stuttgart EUR - 100,00 100,00 2.500 - " 2012



Name und Sitz des Unternehmens

Porsche Nordamerika Holding GmbH,
Ludwigsburg

Porsche Siebte Vermdgensverwaltung
GmbH, Stuttgart

Porsche Verwaltungsgesellschaft mbH,
Bietigheim-Bissingen

Porsche Vierte Vermbgensverwaltung
GmbH, Stuttgart

Porsche Zentrum Hoppegarten GmbH,
Stuttgart

PSW automotive engineering GmbH,
Gaimersheim

quattro GmbH, Neckarsulm

Raffay Versicherungsdienst GmbH,
Hamburg

Renk Aktiengesellschaft, Augsburg
RENK Test System GmbH, Augsburg
Rostock Diesel Service GmbH, Rostock

Scania CV Deutschland Holding GmbH,
Koblenz

Scania Danmark GmbH, Flensburg
SCANIA DEUTSCHLAND GmbH, Koblenz

Scania Finance Deutschland GmbH,
Koblenz

Scania Flensburg GmbH, Flensburg

Scania Versicherungsvermittiung GmbH,
Koblenz

Scania Vertrieb und Service GmbH,
Kerpen

Scania Vertrieb und Service GmbH,
Koblenz

Schwaba GmbH, Augsburg
Seat Deutschland GmbH, Weiterstadt

SEAT Deutschland Niederlassung GmbH,
Frankfurt am Main

SITECH Sitztechnik GmbH, Wolfsburg

SKODA AUTO Deutschland GmbH,
Weiterstadt

Sportwagen am Olympiapark GmbH,
Miinchen

Sportwagen GmbH Donautal, Ulm
tcu Turbo Charger GmbH, Augsburg
TKI Automotive GmbH, Gaimersheim

Vehicle Trading International (VTI) GmbH,
Braunschweig
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‘ Kurs ‘ Hoéhe des Anteils ‘ Eigenkapital Ergebnis
Mengennot. der Porsche SE in Tsd. in Tsd.
(1 Euro=) am Kapital in %
Wahrung | 31.12.2012 | direkt | indirekt | Gesamt | Landes- Landes- | FuB- | Jahr
wahrung wahrung note
EUR - 100,00 100,00 58.311 - "7 2012
EUR - 100,00 100,00 - - ° 2012
EUR - 65,00 65,00 33 1 " 2012
EUR - 100,00 100,00 23 0 72012
EUR - 100,00 100,00 2.556 - " 2012
EUR - 91,00 91,00 14.437 6.298 2012
EUR - 100,00 100,00 100 - " 2012
EUR - 100,00 100,00 153 - 7 2011
EUR - 76,00 76,00 227.872 42.882 2012
EUR - 100,00 100,00 1.5622 -3.797 2012
EUR - 100,00 100,00 260 - U 2012
EUR - 100,00 100,00 46.015 4.709 2011
EUR - 100,00 100,00 254 16 2011
EUR - 100,00 100,00 35.715 - v 2011
EUR - 100,00 100,00 36.638 3.537 2011
EUR - 100,00 100,00 430 43 2011
EUR - 100,00 100,00 23 -2 2011
EUR - 100,00 100,00 6.151 486 2011
EUR - 100,00 100,00 5.476 - 2011
EUR - 100,00 100,00 16.279 2.215 2011
EUR - 100,00 100,00 35.068 1.797 2011
EUR - 100,00 100,00 215 -41 2011
EUR - 100,00 100,00 78.702 22.019 2011
EUR - 100,00 100,00 24.596 16.443 2011
EUR - 100,00 100,00 4.146 - U 2012
EUR - 100,00 100,00 2.605 - U 2012
EUR - 100,00 100,00 - - U 2012
EUR - 51,00 51,00 - - ° 2012
EUR - 100,00 100,00 2.763 - v 2012
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‘ Kurs ‘ Hoéhe des Anteils ‘ Eigenkapital Ergebnis
Mengennot. der Porsche SE in Tsd. in Tsd.
(1 Euro=) am Kapital in %
Name und Sitz des Unternehmens Wéhrung ‘ 31.12.2012 ‘ direkt | indirekt ‘ Gesamt ‘ Landes- Landes- ‘ FuB- | Jahr
wahrung wahrung note
VfL Wolfsburg-FuBball GmbH, Wolfsburg EUR - 100,00 100,00 30.973 - 'Y 2012
VGRD GmbH, Wolfsburg EUR - 100,00 100,00 135.234 - " 2011
Volim Volkswagen Immobilien
Vermietgesellschaft fir VW-/Audi-
Handlerbetriebe mbH, Braunschweig EUR - 100,00 100,00 26 - v 2012
Volkswagen Automobile Berlin GmbH,
Berlin EUR - 100,00 100,00 11.427 - 7 2011
Volkswagen Automobile Chemnitz GmbH,
Chemnitz EUR - 100,00 100,00 6.439 - v 2011
Volkswagen Automobile Frankfurt GmbH,
Frankfurt a. M. EUR - 100,00 100,00 2.979 - Y 2011
Volkswagen Automobile Hamburg GmbH,
Hamburg EUR - 100,00 100,00 35.371 - " 2011
Volkswagen Automobile Hannover GmbH,
Hannover EUR - 100,00 100,00 20.359 233 7 2011
VOLKSWAGEN Automobile Leipzig
GmbH, Leipzig EUR - 100,00 100,00 13.805 - v 2011
Volkswagen Automobile Region Hannover
GmbH, Hannover EUR - 100,00 100,00 - - " 2011
Volkswagen Automobile Rhein-Neckar
GmbH, Mannheim EUR - 100,00 100,00 7.498 - 7 2011
Volkswagen Automobile Stuttgart GmbH,
Stuttgart EUR - 100,00 100,00 4.407 - v 2011
Volkswagen Bank GmbH, Braunschweig EUR - 100,00 100,00 3.939.684 - Y 2012
Volkswagen Coaching GmbH, Wolfsburg EUR - 100,00 100,00 5.369 - Y 2011
Volkswagen Design Center Potsdam
GmbH, Potsdam EUR - 100,00 100,00 2.521 - Y 2011
Volkswagen Dienstleistungsgesellschaft
mbH, Wolfsburg EUR - 100,00 100,00 - - 72012
VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES
AG, Braunschweig EUR - 100,00 100,00 5.251.495 - U 2012
Volkswagen Financial Services
Beteiligungsgesellschaft mbH,
Braunschweig EUR - 100,00 100,00 523.001 - " 2012
Volkswagen Gebrauchtfahrzeughandels
und Service GmbH, Langenhagen EUR - 100,00 100,00 100 - " 2011
Volkswagen Group Partner Services
GmbH, Wolfsburg EUR - 100,00 100,00 144 - v 2011
Volkswagen Group Real Estate GmbH &
Co. KG, Wolfsburg EUR - 100,00 100,00 224.735 9.780 2011
Volkswagen Immobilien GmbH, Wolfsburg EUR - 100,00 100,00 86.169 - v 2011
Volkswagen Klassik GmbH, Wolfsburg EUR - 100,00 100,00 25 - U0 2011
Volkswagen Leasing GmbH,
Braunschweig EUR - 100,00 100,00 219.123 - " 2012
Volkswagen Logistics GmbH & Co. OHG,
Wolfsburg EUR - 100,00 100,00 511 230.931 2011
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Kurs ‘ Hoéhe des Anteils ‘ Eigenkapital Ergebnis
Mengennot. der Porsche SE in Tsd. in Tsd.
(1 Euro=) am Kapital in %
Name und Sitz des Unternehmens Waéhrung ‘ 31.12.2012 ‘ direkt | indirekt ‘ Gesamt ‘ Landes- Landes- ‘ FuB- | Jahr
wahrung wahrung note
Volkswagen Logistics GmbH, Wolfsburg EUR - 100,00 100,00 999 136 2011
Volkswagen Motorsport GmbH, Hannover EUR - 100,00 100,00 3.138 - v 2011
Volkswagen Original Teile Logistik
Beteiligungs-GmbH, Baunatal EUR - 52,80 52,80 29 1 2012
Volkswagen Original Teile Logistik GmbH
& Co. KG, Baunatal EUR - 53,64 53,64 47.000 86.858 2012
Volkswagen Osnabriick GmbH,
Osnabriick EUR - 100,00 100,00 10.511 381 " 2011
Volkswagen Procurement Services
GmbH, Wolfsburg EUR - 100,00 100,00 100 - v 2011
Volkswagen Qualifizierungsgesellschaft
mbH, Wolfsburg EUR - 100,00 100,00 503 - Y 2011
Volkswagen R GmbH, Wolfsburg EUR - 100,00 100,00 7.900 - v 2011
Volkswagen Retail
Dienstleistungsgesellschaft mbH, Berlin EUR - 100,00 100,00 259 - Y 2010
Volkswagen Sachsen GmbH, Zwickau EUR - 100,00 100,00 592.412 - v 2012
Volkswagen Versicherung
Aktiengesellschaft, Braunschweig EUR - 100,00 100,00 52.055 - v 2012
Volkswagen Versicherungsvermittlung
GmbH, Braunschweig EUR - 100,00 100,00 49.529 - Y2012
Volkswagen
Vertriebsbetreuungsgesellschaft mbH,
Chemnitz EUR - 100,00 100,00 805 - " 2011
Volkswagen Zubehér GmbH, Dreieich EUR - 100,00 100,00 8.969 - v 2011
Volkswagen-Bildungsinstitut GmbH,
Zwickau EUR - 100,00 100,00 256 - 7 2011
Volkswagen-Versicherungsdienst GmbH,
Braunschweig EUR - 100,00 100,00 54.369 - V2012
VW Kraftwerk GmbH, Wolfsburg EUR - 100,00 100,00 184.014 - Y 2011
VWL Funding 2008-1 GmbH,
Braunschweig EUR - 100,00 100,00 25 - 7 2012
Weser-Ems Vertriebsgesellschaft mbH,
Bremen EUR - 81,25 81,25 6.831 2.817 2011
Widro GmbH, Stuttgart EUR - 100,00 100,00 7 -1 ” 2010
ZENDA Dienstleistungen GmbH,
Wirzburg EUR - 100,00 100,00 2.365 1.297 2011
Verbundene Unternehmen - Ausland
Volkswagen Konzern
AB Dure, Sédertélje SEK 8,5820 - 100,00 100,00 - - ? 2012
AB Folkvagn, Sédertélje SEK 8,5820 - 100,00 100,00 - - ? 2012
AB Scania-Vabis, Sédertalje SEK 8,5820 - 100,00 100,00 - - ? 2012
ABCIS Aubiere SNC, Aubiére EUR - 100,00 100,00 13 1 2011
ABCIS Bretagne S.A.S., Morlaix EUR - 100,00 100,00 1.935 186 2011
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Name und Sitz des Unternehmens

ABCIS Centre S.A.S., Clermont-Ferrand
ABCIS Picardie S.A.S., Saint Maximin
ABCIS Pyrenees S.A.S., Billere

AC2A S.A.R.L., Cosne cours sur Loire

Aconcagua Vehiculos Comerciales S.A.,
Mendoza

Ainax AB, Stockholm

Aktiebolaget Grundstenen 141601,
Sodertalje

Aktiebolaget Grundstenen 141602,
Sodertalje

Aktiebolaget Tonseth & Co, Sddertélje
Allmobil Autohandels GmbH, Salzburg
ALSASAUTO S.A.S., Vétraz-Monthoux
Alsauto S.A.S., Chasseneuil-du-Poitou

Apolo Administradora de Bens S/S Ltda.,
Sao Bernardo do Campo, SP

ARAC GmbH, Salzburg

ASSIVALO PRESTAGAO DE SERVICOS
AUXILIARES DO SETOR DE SEGUROS
LTDA., Sao Paulo

Astur Wagen, S.A., Gijon

Audi (China) Enterprise Management Co.
Ltd., Peking

Audi Akademie Hungaria Kft., Gyor
Audi Australia Pty. Ltd., Zetland

AUDI AUSTRALIA RETAIL OPERATIONS
PTY LTD., Zetland

AUDI AUTOMOTIVE S.A. de C.V., San
José Chiapa

Audi Brasil Distribuidora de Veiculos
Ltda., Sao Paulo

AUDI BRUSSELS PROPERTY S.A./N.V.,
Brissel

AUDI BRUSSELS S.A./N.V., Brissel
AUDI HUNGARIA MOTOR Kift., Gyor
AUDI HUNGARIA SERVICES Zrt., Gyor
Audi Japan K.K., Tokio

Audi Japan Sales K.K., Tokio

Audi Real Estate S.L., El Prat de
Llobregat

Audi Retail Barcelona, S.A., Barcelona
Audi Retail Madrid, S.A., Madrid

AUDI SINGAPORE PTE. LTD., Singapur
AUDI TAIWAN CO., LTD., Taipeh

‘ Kurs ‘ Hoéhe des Anteils ‘ Eigenkapital Ergebnis
Mengennot. der Porsche SE in Tsd. in Tsd.
(1 Euro=) am Kapital in %
Wahrung | 31.12.2012 | direkt | indirekt | Gesamt | Landes- Landes- | FuB- | Jahr
wahrung wahrung note
EUR - 100,00 100,00 7.086 866 2011
EUR - 100,00 100,00 6.255 646 2011
EUR - 100,00 100,00 7.066 885 2011
EUR - 100,00 100,00 - -46 2011
ARS 6,4840 - 100,00 100,00 20.522 5.710 2011
SEK 8,5820 - 100,00 100,00 - - ? 2012
SEK 8,5820 - 100,00 100,00 - - ° 2012
SEK 8,5820 - 100,00 100,00 - - ° 2012
SEK 8,5820 - 100,00 100,00 8.951 359 2011
EUR - 100,00 100,00 7.442 2.244 2011
EUR - 100,00 100,00 2.740 63 2011
EUR - 100,00 100,00 1.475 -2 2011
BRL 2,7036 - 100,00 100,00 0 0 2011
EUR - 100,00 100,00 2.977 310 2011
BRL 2,7036 - 70,00 70,00 1.423 -271 2011
EUR - 100,00 100,00 2.958 -358 2011
CNY 8,2207 - 100,00 100,00 418.343 197.327 2012
EUR - 100,00 100,00 125.149 42.452 2012
AUD 1,2712 - 100,00 100,00 100.591 7.230 2012
AUD 1,2712 - 100,00 100,00 1.8083 161 2012
MXN 17,1845 - 100,00 100,00 - - ? 2012
BRL 2,7036 - 100,00 100,00 109.949 51.201 2011
EUR - 100,00 100,00 80.600 700 2012
EUR - 100,00 100,00 451.200 21.200 2012
EUR - 100,00 100,00 3.299.856 334.374 2012
EUR - 100,00 100,00 8.987.738 7.377 2012
JPY 113,6100 - 100,00 100,00 7.221.293 15.680 2011
JPY 113,6100 - 100,00 100,00 1.304.806 208.613 2011
EUR - 100,00 100,00 24.334 0 2011
EUR - 100,00 100,00 204 -851 2011
EUR - 100,00 100,00 2.222 -226 2011
SGD 1,6111 - 100,00 100,00 32.313 3.145 2012
TWD 38,3200 - 100,00 100,00 1.426.948 629.734 2012



Name und Sitz des Unternehmens

Audi Tooling Barcelona, S.L., Barcelona
Audi Volkswagen Korea Ltd., Seoul

Audi Volkswagen Middle East FZE, Dubai
Auto Doetinchem B.V., Doetinchem

Auto Garage de I'Ouest S.A.S., Orvault
Auto Services Landi SNC, Plouigneau

Autohaus Robert Stipschitz GmbH,
Salzburg

Automobiles Villers Services S.A.S.,
Villers-Cotteréts

Automobili Lamborghini S.p.A., Sant'
Agata Bolognese

Automotores del Atlantico S.A., Mar del
Plata

Automotores Pesados S.A., Tucuman
Autosphere Ellada S.A., Athen

Autovisédo Brasil Desenvolvimento de
Negécios Ltda., Sdo Bernardo do Campo

AutoVision Magyarorszag Kft., Gyor
AutoVision S.A., Brissel
AUTOVISION SLOVAKIA, s.r.o., Bratislava

Auto-Z Autozubehdérhandels GmbH,
Salzburg

A-Vision - Prestacdo de Servigos &
Industria Automovel, unipessoal, Lda.,
Palmela

A-Vision People, Empresa de trabalho
temporario, unipessoal, Lda., Palmela

B.B.M. 77 S.A.S., St. Thibault-des-Vignes
Banco Volkswagen S.A., Sdo Paulo

Basa S.A.S., Niort

Bawaria Motors Sp. z 0.0., Warschau
Bayern Aix S.A.S., Aix-en-Provence
Bayern Automobiles S.A.S., Mérignac

Bayern Landes Pays Basque S.A.S.
(Garage Durruty), Bayonne

Bayern Motors S.A.S., Paris

Beauciel Automobiles S.A.S., La
Chaussée Saint Victor

Beers Deutschland B.V., Breda
Beers N.V., Breda

Beijing Jun Bao Jie Automobile Repair
and Maintenance Co., Ltd., Peking
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‘ Kurs ‘ Hoéhe des Anteils ‘ Eigenkapital Ergebnis
Mengennot. der Porsche SE in Tsd. in Tsd.
(1 Euro=) am Kapital in %
Wahrung | 31.12.2012 | direkt | indirekt | Gesamt | Landes- Landes- | FuB- | Jahr
wahrung wahrung note
EUR - 100,00 100,00 14.474 3.189 2012
KRW  1.406,2300 - 100,00 100,00 108.455.715 43.569.862 2012
uUsbD 1,3194 - 100,00 100,00 62.443 16.393 2012
EUR - 100,00 100,00 72 0 2011
EUR - 100,00 100,00 3.191 270 2011
EUR - 100,00 100,00 190 98 2011
EUR - 100,00 100,00 5.187 625 2011
EUR - 100,00 100,00 438 21 2011
EUR - 100,00 100,00 869.858 8.966 Y 2011
ARS 6,4840 - 100,00 100,00 24.014 7.017 2011
ARS 6,4840 - 100,00 100,00 43.184 11.257 2011
EUR - 100,00 100,00 - -1.384 2011
BRL 2,7036 - 100,00 100,00 100 -27 2011
EUR - 100,00 100,00 2.810 969 2011
EUR - 100,00 100,00 - 734 2011
EUR - 100,00 100,00 479 243 2011
EUR - 100,00 100,00 6.175 2.984 2011
EUR - 100,00 100,00 3.793 1.064 2011
EUR - 100,00 100,00 618 178 2011
EUR - 100,00 100,00 1.617 243 2011
BRL 2,7036 - 100,00 100,00 1.987.202 191.019 2011
EUR - 100,00 100,00 3.823 466 2011
PLN 4,0740 - 100,00 100,00 32.297 7.885 2011
EUR - 100,00 100,00 2.283 243 2011
EUR - 100,00 100,00 1.949 327 2011
EUR - 100,00 100,00 962 -827 2011
EUR - 100,00 100,00 7.731 -32 2011
EUR - 100,00 100,00 2.871 284 2011
EUR - 100,00 100,00 - - ’ 2012
EUR - 100,00 100,00 108.669 6.736 2011
CNY 8,2207 - 100,00 100,00 103.869 2.122 2011
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‘ Kurs ‘ Hoéhe des Anteils ‘ Eigenkapital Ergebnis
Mengennot. der Porsche SE in Tsd. in Tsd.
(1 Euro=) am Kapital in %
Name und Sitz des Unternehmens Wéhrung ‘ 31.12.2012 ‘ direkt | indirekt ‘ Gesamt ‘ Landes- Landes- ‘ FuB- | Jahr
wahrung wahrung note
Beijing Jun Bao Jie Automobile Sales and
Service Co., Ltd., Peking CNY 8,2207 - 100,00 100,00 8.348 518 2011
Beijing Junbaojie Automobile Trade Co.,
Ltd., Peking CNY 8,2207 - 100,00 100,00 - - ° 2012
Bentley Insurance Services Ltd., Crewe GBP 0,8161 - 100,00 100,00 221 - 7 2011
Bentley Motor Cars Export Ltd., Crewe GBP 0,8161 - 100,00 100,00 - - 7 2011
Bentley Motor Cars, Inc., Boston uUsD 1,3194 - 100,00 100,00 - - 7 2011
Bentley Motor Export Services Ltd.,
Crewe GBP 0,8161 - 100,00 100,00 - - ? 2011
Bentley Motors Canada Ltd./ Ltee.,
Montreal CAD 1,3137 - 100,00 100,00 2.118 301 2011
Bentley Motors Ltd., Crewe GBP 0,8161 - 100,00 100,00 - -27.100 2011
Bentley Motors, Inc., Boston uUsD 1,3194 - 100,00 100,00 - - " 2011
Bil-Forum AB, Sodertélje SEK 8,5820 - 100,00 100,00 - - ? 2012
Blitz B.V., Utrecht EUR - 100,00 100,00 401 0 2011
Blitz Motors S.A.S., Paris EUR - 100,00 100,00 2.638 162 2011
Bohemia Motors Sp. z 0.0., Falenty PLN 4,0740 - 100,00 100,00 - - ? 2012
Bugatti Automobiles S.A.S., Molsheim EUR - 100,00 100,00 22.128 187 2012
Bugatti International S.A., Luxemburg EUR - 100,00 100,00 5.744 747 2011
C.C.A. Holding S.A.S., Saint Doulchard EUR - 100,00 100,00 4.477 147 2011
Call Services S.A.S., Chasseneuil-du-
Poitou EUR - 100,00 100,00 315 132 2011
Caribbean Power Application, S.L.,
Madrid EUR - 100,00 100,00 - - 2012
Cariviera S.A.S., Nizza EUR - 100,00 100,00 410 85 2011
Carlier Automobiles S.A.S., Lambres Les
Douai EUR - 50,20 50,20 2.693 —-443 "’ 2012
Carrosserie 16 S.A.R.L., Champniers EUR - 100,00 100,00 224 -19 2011
Centrales Diesel Export S.A.S., Villepinte EUR - 100,00 100,00 - - 2012
Centre Automobile De La Riviera Car
S.A.S., Nizza EUR - 100,00 100,00 1.499 244 2011
Centro Porsche Padova S.r.L., Padua EUR - 100,00 100,00 71 3 72012
Centro Técnico de SEAT, S.A., Martorell EUR - 100,00 100,00 131.174 2.199 2011
Centro Usato Sangallo S.r.l., Florenz EUR - 100,00 100,00 66 0 2012
Centurion Truck & Bus (Pty) Ltd t/a,
Centurion ZAR 11,1727 - 70,00 70,00 - - 2012
Codema Comercial e Importadora Ltda.,
Guarulhos BRL 2,7036 - 99,99 99,99 135.057 28.851 2011
Cofia S.A., Paris EUR - 100,00 100,00 179 28 2011
COFICAL RENK Mancais do Brasil Ltda.,
Guaramirim BRL 2,7036 - 98,00 98,00 - - 2012
Cofora Ellada S.A., Athen EUR - 100,00 100,00 1.583 -127 2011
Cofora Polska Sp. z 0.0., Warschau PLN 4,0740 - 100,00 100,00 52.633 -3.628 2011

Compagnie Fonciere Raison - Cofora
S.A.S., Paris EUR - 100,00 100,00 25.469 5.648 2011
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Mengennot. der Porsche SE in Tsd. in Tsd.
(1 Euro=) am Kapital in %
Name und Sitz des Unternehmens Wahrung \ 31.12.2012 \ direkt | indirekt \ Gesamt \ Landes- | Landes- \ FuB- | Jahr
wéhrung wahrung note
Consorcio Nacional Volkswagen -
Administradora de Consércio Ltda.,
Séo Paulo BRL 2,7036 - 100,00 100,00 70.170 -8.534 2011
Corre Automobile S.A., Villemandeur EUR - 100,00 100,00 1.654 87 2011
Crewe Genuine Ltd., Crewe GBP 0,8161 - 100,00 100,00 - - ? 2011
Dalegrid Ltd., Reading GBP 0,8161 - 100,00 100,00 - 0 "’ 2012
de Bois B.V., Velp EUR - 100,00 100,00 3.328 968 2011
de Witte Holding B.V., Den Bosch EUR - 100,00 100,00 - 0 2011
Dearborn Motors S.A.S., Paris EUR - 100,00 100,00 5.266 -1 2011
Delta Invest Sp. z 0.0., Warschau PLN 4,0740 - 100,00 100,00 - -6.511 2011
Diffusion Automobile de Charente S.A.S.,
Champniers EUR - 100,00 100,00 2.299 426 2011
Diffusion Automobile du Nord (Dianor)
S.A.S., Roncq EUR - 100,00 100,00 2.398 593 2011
Diffusion Automobile Girondine S.A.,
Mérignac EUR - 100,00 100,00 292 42 2011
Diffusion Automobile Lilleroise (DAL)
S.A.R.L., Hénin-Beaumont EUR - 100,00 100,00 - -5 2011
Din Bil Fastigheter Malmé AB, Malmé SEK 8,5820 - 100,00 100,00 625 9 2011
Din Bil Helsingborg AB, Helsingborg SEK 8,5820 - 100,00 100,00 18.327 201 2011
Din Bil Stockholm Norr AB, Kista SEK 8,5820 - 100,00 100,00 11.653 167 ? 2011
Din Bil Stockholm Séder AB, Stockholm SEK 8,5820 - 100,00 100,00 25.538 368 ? 2011
Din Bil Sverige AB, Stockholm SEK 8,5820 - 100,00 100,00 454.254 157.009 2011
Dispro S.A.S., Poitiers EUR - 100,00 100,00 1.531 456 2011
Distribution Automobiles Bethunoise
S.A.S., Fouquiéres-lés-Béthunes EUR - 100,00 100,00 2.093 247 2011
Ducati (Schweiz) AG, Wollerau CHF 1,2072 - 100,00 100,00 703 959 "’ 2012
Ducati Canada, Inc., Saint John / New
Brunswick CAD 1,3137 - 100,00 100,00 0 0 ” 2012
DUCATI DO BRASIL INDUSTRIA E
COMERCIO DE MOTOCICLETAS LTDA.,
Séo Paulo BRL 2,7036 - 100,00 100,00 - - ? 2012
Ducati Japan K.K., Tokio JPY 113,6100 - 100,00 100,00 196.601 242.487 "’ 2012
Ducati Motor (Thailand) Co. Ltd., Amphur
Pluakdaeng THB 40,3470 - 100,00 100,00 12.641 54.418 ” 2012
DUCATI MOTOR HOLDING S.P.A.,
Bologna EUR - 100,00 100,00 228.552 24.478 ’ 2012
DUCATI NORTH AMERICA, INC.,
Cupertino uUsbD 1,3194 - 100,00 100,00 34.607 6.308 ” 2012
Ducati North Europe B.V., Den Haag EUR - 100,00 100,00 2.706 395 72012
DUCATI U.K. LIMITED, Towcester GBP 0,8161 - 100,00 100,00 527 268 "’ 2012
DUCATI WEST EUROPE S.A.S.,
Colombes EUR - 100,00 100,00 4.048 710 "’ 2012
DUCMOTOCICLETA S DE RL DE CV,
Mexico City MXN 17,1845 - 100,00 100,00 - -2.237 ” 2012
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Name und Sitz des Unternehmens

Duverney Automobiles S.A.S., St.-Jean-
de-Maurienne

Duverney Savoie Automobiles S.A.S., St.-
Alban-Leysse

Duverney Val Savoie Automobiles S.A.S.,
St. Alban-Leysse

Dynamate AB, Sodertalje

Dynamate Industrial Services AB,
Sodertalje

DynaMate IntraLog AB, Sodertélje
Dynamic Automobiles S.A.S., Annemasse

e4t electronics for transportation s.r.o.,
Prag

EKRIS Holding B.V., Veenendaal
Ekris Motorsport B.V., Veenendaal
Ekris Retail B.V., Veenendaal
Elgersma B.V., ljsselstein

ERF (Holdings) plc, Swindon

ERF Limited, Middlewich

Etablissement Duverney & Cie S.A.S., St.-
Alban-Leysse

Etablissements A. Cachera S.A.R.L.,
Oignies

Etablissements A. Gardin S.A.S., Terville
EuRent Autovermietung Kft., Budapest
Eurent Slovakia s.r.o., Bratislava

EURO Select Quality Parts Inc.,
Wilmington/Delaware

Eurocar Immobili Italia s.r.l., Udine
Eurocar lItalia s.r.l., Udine

Euro-Leasing A/S, Padborg
EURO-Leasing Hellas E.P.E., Thessaloniki
EURO-LEASING Sp. z 0.0., Szczecin
European Engineering Enterprise S.R.L.,
in Liquidation, Turin

Europeisk Biluthyrning AB, Stockholm
EVDAK TOV, Kiew

ExB LLC, Wilmington/Delaware

Exclusive Cars Vertriebs GmbH, Salzburg
Fastighets AB Katalysatorn, Sédertélje
Fastighetsaktiebolaget Flygmotorn,
Sodertalje

Fastighetsaktiebolaget Hjulnavet,
Sodertalje

‘ Kurs ‘ Hoéhe des Anteils ‘ Eigenkapital Ergebnis
Mengennot. der Porsche SE in Tsd. in Tsd.
(1 Euro=) am Kapital in %
Wahrung | 31.12.2012 | direkt | indirekt | Gesamt | Landes- Landes- | FuB- | Jahr
wahrung wahrung note
EUR - 100,00 100,00 1.954 226 2011
EUR - 100,00 100,00 6.046 909 2011
EUR - 100,00 100,00 3.169 372 2011
SEK 8,5820 - 100,00 100,00 35.588 7.324 2011
SEK 8,5820 - 100,00 100,00 8.687 -33.720 2011
SEK 8,5820 - 100,00 100,00 10.842 -10.168 2011
EUR - 100,00 100,00 1.321 66 2011
CzZK 25,1510 - 100,00 100,00 19.013 11.044 2011
EUR - 100,00 100,00 12.259 -978 2011
EUR - 100,00 100,00 - 1 2011
EUR - 100,00 100,00 14.251 2.656 2011
EUR - 100,00 100,00 1.404 638 2011
GBP 0,8161 - 100,00 100,00 - - ? 2012
GBP 0,8161 - 100,00 100,00 - 0 2012
EUR - 100,00 100,00 10.965 1.687 2011
EUR - 100,00 100,00 148 51 2011
EUR - 100,00 100,00 2.481 74 2011
HUF 292,3000 - 100,00 100,00 946.365 145.660 2011
EUR - 100,00 100,00 1.515 43 2011
usb 1,3194 - 100,00 100,00 - 0 "’ 2012
EUR - 100,00 100,00 9.762 236 2011
EUR - 100,00 100,00 9.958 428 2011
DKK 7,4610 - 100,00 100,00 - - " 2012
EUR - 100,00 100,00 - - " 2012
PLN 4,0740 - 100,00 100,00 - - " 2012
EUR - 100,00 100,00 - - ? 2011
SEK 8,5820 - 100,00 100,00 24.743 -22.671 2011
UAH 10,6875 - 100,00 100,00 - —-247 2011
uUsbD 1,3194 - 100,00 100,00 8.278 -1.683 ° 2012
EUR - 100,00 100,00 1.809 143 2011
SEK 8,5820 - 100,00 100,00 - - ’ 2012
SEK 8,5820 - 100,00 100,00 18.821 1.402 2011
SEK 8,5820 - 100,00 100,00 53.932 4.393 2011
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wahrung wahrung note
Fastighetsaktiebolaget Motorblocket,
Sodertalje SEK 8,5820 - 100,00 100,00 100 -41 2011
Fastighetsaktiebolaget Vindbron,
Sodertalje SEK 8,5820 - 100,00 100,00 19.067 2.622 2011
Ferruform AB, Luled SEK 8,5820 - 100,00 100,00 575.188 -36.249 2011
Fifty Two Ltd., Stockport GBP 0,8161 - 100,00 100,00 - - ? 2012
FMF Fahrzeug Miet und Finanz AG,
Seuzach CHF 1,2072 - 100,00 100,00 394 117 2011
FM-Motors SAS, Villeneuve d'Ascq EUR - 100,00 100,00 - - 72012
FM-Motors Villeneuve d'Ascq SAS,
Villeneuve d'Ascq EUR - 100,00 100,00 - - " 2012
Fondazione Ducati, Bologna EUR - 100,00 100,00 - -75 72012
Futurauto S.A.S., Poitiers EUR - 100,00 100,00 684 65 2011
FWAU Holding S.A.S., Paris EUR - 100,00 100,00 44.674 7 2011
Garage André Floc S.A.S., Cesson-
Sévigné EUR - 100,00 100,00 3.761 584 2011
Garage de Witte B.V., Veenendaal EUR - 100,00 100,00 60 -1 2011
Garage Robert Bel S.A.S., Annemasse EUR - 100,00 100,00 1.491 208 2011
Garage Vetterli AG, Seuzach CHF 1,2072 - 100,00 100,00 3.903 0 2011
GB&M Garage et Carrosserie SA, Genf CHF 1,2072 - 100,00 100,00 4.596 130 2011
Gearbox del Prat, S.A., El Prat de
Llobregat EUR - 100,00 100,00 136.786 13.301 2011
Glider Air Ltd., George Town, Cayman
Islands uUsbD 1,3194 - 100,00 100,00 - - ¥ 2011
Global Automotive C.V., Amsterdam EUR - 100,00 100,00 4.163.233 111 2011
Global Automotive Finance C.V.,
Amsterdam EUR - 100,00 100,00 510.564 -136 2011
Global VW Automotive B.V., Amsterdam EUR - 100,00 100,00 105.360 4.399 2011
Grand Garage de la route de Dunkerque
S.A.S., Gravlines EUR - 100,00 100,00 638 18 2011
Grands Garages de Provence SNC, Aix-
en-Provence EUR - 100,00 100,00 8.434 641 2011
Grands Garages de Touraine SNC, St.
Cyr-sur-Loire EUR - 100,00 100,00 6.703 536 2011
Grands Garages du Berry S.A.S., Saint-
Maur EUR - 100,00 100,00 1.505 141 2011
Grands Garages du Biterrois S.A.S.,
Ruffec EUR - 100,00 100,00 4.339 343 2011
Griffin Automotive Ltd., Road Town,
British Virgin Islands TWD 38,3200 - 100,00 100,00 134.091 115.474 2011
Gulf Turbo Services LLC, Doha QAR 4,8021 - 55,00 55,00 19.639 11.375 2012
H. J. Mulliner & Co. Ltd., Crewe GBP 0,8161 - 100,00 100,00 - - ’ 2011
Hamlin Services LLC, Herndon, Virginia UsD 1,3194 - 100,00 100,00 - - " 2011

Hangzhou Jiejun Automobiles Sales and
Service Co., Ltd, Hangzhou CNY 8,2207 - 100,00 100,00 - - ? 2012
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Mengennot. der Porsche SE in Tsd. in Tsd.
(1 Euro=) am Kapital in %
Name und Sitz des Unternehmens Wéhrung ‘ 31.12.2012 ‘ direkt | indirekt ‘ Gesamt ‘ Landes- Landes- ‘ FuB- | Jahr
wahrung wahrung note
Hangzhou Jun Bao Hang Automobile
Sales & Services Co., Ltd., Hangzhou CNY 8,2207 - 100,00 100,00 184.135 43.853 2011
Houdstermaatschappij Plesman | B.V.,
Veenendaal EUR - 100,00 100,00 15.277 0 2011
Houdstermaatschappij Plesman Il B.V.,
Veenendaal EUR - 100,00 100,00 3.588 0 2011
Huzhou Junbaohang Automobile Sales
and Service Co., Ltd., Huzhou CNY 8,2207 - 100,00 100,00 - - ? 2012
HV Developpement Belgique SPRL,
Marquain EUR - 100,00 100,00 306 5 2011
IMMOSADA SARL, Dunkerque EUR - 100,00 100,00 - 43 2011
INIS International Insurance Service s.r.o.,
Mlada Boleslav CzK 25,1510 - 100,00 100,00 27.192 21.692 2011
Instituto para Formacion y Desarollo
Volkswagen, S.C., Puebla/Pue. MXN 17,1845 - 100,00 100,00 16.242 2.605 2011
Intercar Austria GmbH, Salzburg EUR - 100,00 100,00 12.667 5.326 2011
InterRent Biluthyrning AB, Sédertélje SEK 8,5820 - 100,00 100,00 - - ? 2012
IPECAS-Gestao de Imoveis S.A., Algés
(Lissabon) EUR - 100,00 100,00 0 -2.204 2012
Italdesign Giugiaro Barcelona S.L.,
Barcelona EUR - 100,00 100,00 5.132 0 2012
Italdesign Giugiaro S.p.A., Turin EUR - 90,10 90,10 120.366 -911 2011
Italdesign-Giugiaro Berci S.a.s., in
Liquidation, Paris EUR - 100,00 100,00 0 0 ? 2009
Italscania S.p.A., Trento EUR - 100,00 100,00 51.586 16.563 2011
J.M.C. Autos S.A.S., Charmeil EUR - 100,00 100,00 1.178 144 2011
Jacques Duverney Annemasse S.A.S.,
Annemasse EUR - 100,00 100,00 2.790 236 2011
Jacques Duverney Evian S.A.R.L., Evian-
les-Bains EUR - 100,00 100,00 352 47 2011
Jacques Duverney S.A.S., Thonon-les-
Bains EUR - 100,00 100,00 2.790 480 2011
James Young Ltd., Crewe GBP 0,8161 - 100,00 100,00 - - 7 2011
Javel Motors S.A.S., Paris EUR - 100,00 100,00 6.615 923 2011
Jiaxing Jiejun Automobile Sales & Service
Co., Ltd., Jiaxing CNY 8,2207 - 100,00 100,00 - - ° 2012
Jiaxing Jun Bao Hang Automobile Sales
and Service Co., Ltd., Jiaxing CNY 8,2207 - 100,00 100,00 73.431 20.584 2011
Jinhua Jiejun Automobile Sales and
Service Co., Ltd., Jinhua City CNY 8,2207 - 100,00 100,00 128.827 76.433 2011
Jinhua Jun Bao Hang Automobile Sales
and Service Co., Ltd., Jinhua CNY 8,2207 - 100,00 100,00 110.936 28.273 2011
La Difference Automobile S.A.S., La Teste
de Buch EUR - 100,00 100,00 1.138 184 2011
La Fonciere Marjolin SCI, Paris EUR - 100,00 100,00 850 390 2011

LAM d.o.0., Velika Gorica HRK 7,5575 - 100,00 100,00 12.503 483 2011
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Lamina Auto Sp. z 0.0., Piaseczno PLN 4,0740 - 100,00 100,00 5.841 375 2011
Lark Air Ltd., George Town, Cayman
Islands usbD 1,3194 - 100,00 100,00 - - " 2011
Lauken S.A., Montevideo uyu 25,2970 - 100,00 100,00 - - 72012
Le Grand Garage Piscenois S.A.R.L.,
Pézenas EUR - 100,00 100,00 1.606 337 2011
Leioa Wagen, S.A., Lejona (Vizcaya) EUR - 100,00 100,00 3.943 645 2011
Levante Wagen, S.A., Valencia EUR - 100,00 100,00 4.828 1.076 2011
Lion Air Services, Inc., George Town,
Cayman Islands uUsbD 1,3194 - 100,00 100,00 - - " 2011
Lion Motors Sp. z o.0., Piaseczno PLN 4,0740 - 100,00 100,00 604 -469 2011
LKW Komponenten s.r.o., Banovce nad
Bebravou EUR - 100,00 100,00 - - 2012
Malaga Wagen, S.A., Malaga EUR - 100,00 100,00 1.285 72 2011
Mélardalens Teknikgymnasium AB,
Sodertalje SEK 8,5820 - 80,00 80,00 - - 7 2012
MAN Accounting Center Sp. z 0.0.,
Poznan PLN 4,0740 - 100,00 100,00 1.033 -1.682 2012
MAN Automotive (South Africa) (Pty.) Ltd.,
Johannesburg ZAR 11,1727 - 100,00 100,00 494.242 57.488 2012
MAN Bus & Coach (Pty.) Ltd.,
Olifantsfontein ZAR 11,1727 - 100,00 100,00 - - " 2012
MAN Bus Sp. z 0.0., Tarnowo Podgdérne EUR - 100,00 100,00 82.119 23.130 2012
MAN Camions & Bus SAS, Evry Cedex EUR - 100,00 100,00 34.645 -9.000 2012
MAN Capital Corporation, New Jersey uUsb 1,3194 - 100,00 100,00 179.993 2.560 2012
MAN Credit societa finanziaria S.r.l.,
Dossobuono di Villafranca VR EUR - 100,00 100,00 2.238 -1.389 2012
MAN Diesel & Turbo Argentina S.A.,
Buenos Aires ARS 6,4840 - 100,00 100,00 - - 2012
MAN Diesel & Turbo Australia Pty. Ltd.,
North Ryde AUD 1,2712 - 100,00 100,00 17.760 2.812 2012
MAN Diesel & Turbo Benelux B.V.,
Schiedam EUR - 100,00 100,00 6.031 1.883 2012
MAN Diesel & Turbo Benelux N.V.,
Antwerpen EUR - 100,00 100,00 9.404 1.506 2012
MAN Diesel & Turbo Brasil Ltda., Rio de
Janeiro BRL 2,7036 - 100,00 100,00 11.246 -7.561 Y 2012
MAN Diesel & Turbo Bulgaria EOOD,
Varna BGN 1,9558 - 100,00 100,00 - - 2012
MAN Diesel & Turbo Canada Ltd.,
Oakville, Ontario CAD 1,3137 - 100,00 100,00 6.959 2.946 2012
MAN Diesel & Turbo Canarias S.L., Las
Palmas EUR - 100,00 100,00 - - 2012

MAN Diesel & Turbo Chile Limitada,
Valparaiso CLP 631,4900 - 100,00 100,00 - - 2012
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wahrung wahrung note
MAN Diesel & Turbo China Production
Co. Ltd., Changzhou CNY 8,2207 - 100,00 100,00 48.693 -20.621 2012
MAN Diesel & Turbo Costa Rica Limitada,
San Jose CRC 676,0700 - 100,00 100,00 - - 2012
MAN Diesel & Turbo Espana S.A.U.,
Madrid EUR - 100,00 100,00 1.249 468 2012
MAN Diesel & Turbo France SAS,
Villepinte EUR - 100,00 100,00 76.916 17.001 2012
MAN Diesel & Turbo Guatemala Ltda.,
Guatemala City GTQ 10,4240 - 100,00 100,00 - - 2012
MAN Diesel & Turbo Hellas Ltd., Piraeus EUR - 100,00 100,00 2.893 1.295 2012
MAN Diesel & Turbo Hong Kong Ltd.,
Hongkong HKD 10,2260 - 100,00 100,00 68.180 23.257 2012
MAN Diesel & Turbo India Ltd.,
Aurangabad INR 72,5600 - 93,44 93,44 652.263 88.380 2012
MAN Diesel & Turbo Italia S.r.l., Genua EUR - 100,00 100,00 - - 2012
MAN Diesel & Turbo Japan Ltd., Kobe JPY 113,6100 - 100,00 100,00 - - 2012
MAN Diesel & Turbo Jordan Limited
Liability Company, Agaba JOD 0,9361 - 100,00 100,00 - - 7 2012
MAN Diesel & Turbo Kenya Ltd., Nairobi KES 113,5600 - 100,00 100,00 - - 2012
MAN Diesel & Turbo Korea Ltd., Pusan KRW 1.406,2300 - 100,00 100,00 16.576.186 3.856.689 2012
MAN Diesel & Turbo Latvia SIA, Riga LVL 0,6977 - 100,00 100,00 - - 7 2012
MAN Diesel & Turbo Malaysia Sdn. Bhd.,
Kuala Lumpur MYR 4,0347 - 49,00 49,00 - - 2012
MAN Diesel & Turbo Middle East (LLC),
Dubai AED 4,8443 - 100,00 100,00 38.502 15.172 2012
MAN Diesel & Turbo Norge A/S, Oslo NOK 7,3483 - 100,00 100,00 - - 2012
MAN Diesel & Turbo North America Inc.,
Woodbridge uUsbD 1,3194 - 100,00 100,00 21.067 6.733 2012
MAN Diesel & Turbo Operations Pakistan
(Private) Ltd., Lahore PKR 128,2900 - 100,00 100,00 135.505 43.955 2012
MAN Diesel & Turbo Pakistan (Private)
Limited, Lahore PKR 128,2900 - 100,00 100,00 143.786 119.803 2012
MAN Diesel & Turbo Panama Enterprises
Inc., Panama-Stadt uUsD 1,3188 - 100,00 100,00 - - 2012
MAN Diesel & Turbo Philippines Inc.,
Manila PHP 54,1070 - 100,00 100,00 - - 2012
MAN Diesel & Turbo Poland Sp. z o.0.,
Gdansk PLN 4,0740 - 100,00 100,00 - - 2012
MAN Diesel & Turbo Portugal,
Unipessoal, Lda., Setubal EUR - 100,00 100,00 - - 2012
MAN Diesel & Turbo Qatar Navigation
LLC, Doha QAR 4,8021 - 49,00 49,00 - - 2012
MAN Diesel & Turbo Saudi Arabia LLC,
Jeddah SAR 4,9465 - 100,00 100,00 2.328 160 2012

MAN Diesel & Turbo Schweiz AG, Zlrich CHF 1,2072 - 100,00 100,00 198.793 19.892 2012
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MAN Diesel & Turbo Shanghai Co., Ltd.,
Shanghai CNY 8,2207 - 100,00 100,00 118.633 42.645 2012
MAN Diesel & Turbo Singapore Pte. Ltd.,
Singapur SGD 1,6111 - 100,00 100,00 36.832 17.596 2012
MAN Diesel & Turbo South Africa (Pty)
Ltd., Elandsfontein ZAR 11,1727 - 100,00 100,00 247.458 56.620 2012
MAN Diesel & Turbo Sverige AB,
Goteborg SEK 8,5820 - 100,00 100,00 - - 2012
MAN Diesel & Turbo UK Ltd., Stockport GBP 0,8161 - 100,00 100,00 36.315 12.161 2012
MAN Diesel Electrical Services Ltd.,
Essex GBP 0,8161 - 100,00 100,00 - - ? 2012
MAN Diesel Services Ltd., Stockport GBP 0,8161 - 100,00 100,00 - - 7 2012
MAN Diesel Shanghai Co. Ltd., Shanghai CNY 8,2207 - 100,00 100,00 73.104 -6.569 2012
MAN Diesel Turbochargers Shanghai Co.
Ltd., Shanghai CNY 8,2207 - 100,00 100,00 - - 2012
MAN Diesel ve Turbo Satis Servis Limited
Sirketi, Istanbul TRY 2,3551 - 100,00 100,00 - - 2012
MAN Engines & Components Inc.,
Pompano Beach uUsD 1,3194 - 100,00 100,00 34.375 4.201 2012
MAN ERF Ireland Properties Limited,
Dublin EUR - 100,00 100,00 - 57 2012
MAN Finance and Holding S.ar.l.,
Luxemburg EUR - 100,00 100,00 1.545.619 -148.709 2012
MAN Financial Services Espafa S.L.,
Coslada (Madrid) EUR - 100,00 100,00 - -11.762 2012
MAN Financial Services GesmbH,
Eugendorf EUR - 100,00 100,00 8.739 2.126 2012
MAN Financial Services plc., Swindon
(Wiltshire) GBP 0,8161 - 100,00 100,00 44.257 7.371 2012
MAN Financial Services Poland Sp. z o.0.,
Nadarzyn PLN 4,0740 - 100,00 100,00 14.715 6.409 2012
MAN Financial Services Portugal,
Unipessoal, Lda., Lissabon EUR - 100,00 100,00 543 -733 2012
MAN Financial Services SAS, Evry Cedex EUR - 100,00 100,00 22.911 3.807 2012
MAN Financial Services SpA,
Dossobuono di Villafranca EUR - 100,00 100,00 11.447 -3.960 2012
MAN Financial Services Tiketici
Finansmani A.S., Ankara EUR - 99,99 99,99 9.393 4.551 2012
MAN Hellas Truck & Bus S.A., Peristeri-
Athen EUR - 100,00 100,00 - -1.139 2012
MAN Iberia S.A.U., Coslada (Madrid) EUR - 100,00 100,00 1.512 48 2012
MAN Iran Power Sherkate Sahami Khass,
Teheran IRR 16.190,0000 - 96,00 96,00 - - 2012

MAN IT Services Osterreich GesmbH,
Steyr EUR - 100,00 100,00 - - 7 2012
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Name und Sitz des Unternehmens

MAN Kamion és Busz Kereskedelmi Kift.,
Dunaharaszti

MAN Kamyon ve Otobds Ticaret A.S.,
Ankara

MAN Latin America Importacao, Industria
e Comércio de Veiculos Ltda., Sdo Paulo
MAN Latin America Industria e Comércio
de Veiculos Ltda., Sdo Paulo

MAN Location & Services S.A.S., Evry
Cedex

MAN Nutzfahrzeuge Immobilien GesmbH,
Wien

MAN Properties (Midrand) (Pty.) Ltd.,
Midrand

MAN Properties (Pinetown) (Pty.) Ltd.,
Pinetown

MAN Properties (Pty.) Ltd., Johannesburg
MAN Truck & Bus (Korea) Limited, Seoul
MAN Truck & Bus (M) Sdn. Bhd., Rawang
MAN Truck & Bus (S.A.) (Pty.) Ltd.,
Johannesburg

MAN Truck & Bus Asia Pacific Co., Ltd.,
Bangkok

MAN Truck & Bus Czech Republic s.r.o.,
Cestlice

MAN Truck & Bus Danmark A/S, Glostrup
MAN Truck & Bus lberia S.A.U., Coslada
(Madrid)

MAN Truck & Bus Italia S.p.A., Verona
MAN Truck & Bus Kazakhstan LLP,
Almaty

MAN Truck & Bus Mexico S.A. de C.V., El
Marques

MAN Truck & Bus Middle East and Africa
FZE, Dubai

MAN Truck & Bus N.V., Kobbegem
(Brussel)

MAN Truck & Bus Norge A/S, Lorenskog
MAN Truck & Bus Osterreich AG, Steyr
MAN Truck & Bus Polska Sp. z o.0.,
Nadarzyn

MAN Truck & Bus Portugal S.U. Lda.,
Algés (Lissabon)

MAN Truck & Bus Schweiz AG, Otelfingen
MAN Truck & Bus Singapore Pte. Ltd.,
Singapur

Hoéhe des Anteils ‘ Eigenkapital Ergebnis
der Porsche SE in Tsd. in Tsd.
am Kapital in %
Wéhrung \ indirekt \Gesamt \ Landes- Landes- \ FuB- | Jahr
wahrung wahrung note
HUF 100,00 100,00 4.635.277 32.434 2012
EUR 100,00 100,00 20.049 -1.062 2012
BRL 100,00 100,00 - - ? 2012
BRL 100,00 100,00 4.090.110 239.622 2012
EUR 100,00 100,00 - -6.794 2012
EUR 100,00 100,00 23.934 1.758 2012
ZAR 100,00 100,00 - - ? 2012
ZAR 100,00 100,00 - - ’ 2012
ZAR 100,00 100,00 - - ’ 2012
KRW 1. 100,00 100,00 - 3.482.729 2012
MYR 70,00 70,00 - - 2012
ZAR 100,00 100,00 - - 2012
THB 99,99 99,99 76.980 11.605 2012
CzK 100,00 100,00 1.001.815 68.180 2012
DKK 100,00 100,00 79.640 2.686 2012
EUR 100,00 100,00 6.801 —-5.448 2012
EUR 100,00 100,00 7.067 -2.871 2012
KZT 100,00 100,00 - -113.988 2012
MXN 100,00 100,00 - -84.173 2012
AED 100,00 100,00 52.977 39.320 2012
EUR 100,00 100,00 17.962 2.437 2012
NOK 100,00 100,00 33.784 5.290 2012
EUR 99,99 99,99 577.466 525.132 2012
PLN 100,00 100,00 55.481 -17.905 2012
EUR 100,00 100,00 1.521 1.841 2012
CHF 100,00 100,00 19.552 1.582 2012
EUR 100,00 100,00 - - 2012
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MAN Truck & Bus Slovakia s.r.o.,
Bratislava EUR - 100,00 100,00 9.471 477 2012
MAN Truck & Bus Slovenija d.o.o.,
Ljubljana EUR - 100,00 100,00 6.822 416 2012
MAN Truck & Bus Sverige AB, Kungens
Kurva SEK 8,5820 - 100,00 100,00 5.287 —-7.967 2012
MAN Truck & Bus Trading (China) Co.,
Ltd., Peking CNY 8,2207 - 100,00 100,00 61.061 4.756 2012
MAN Truck & Bus UK Limited, Swindon
(Wiltshire) GBP 0,8161 - 100,00 100,00 90.129 922 2012
MAN Truck & Bus Vertrieb Osterreich AG,
Wien EUR - 100,00 100,00 168.021 35.337 2012
MAN Truck and Bus pvt. Ltd., Mumbai INR 72,5600 - 100,00 100,00 - - ’ 2012
MAN TRUCKS India Pvt. Ltd., Akurdi INR 72,5600 - 100,00 100,00 4.300.394 —-370.666 2012
MAN Trucks Sp. z 0.0., Niepolomice EUR 4,0740 - 100,00 100,00 142.282 18.468 2012
MAN Turbo (UK) Limited, London GBP 0,8161 - 100,00 100,00 - - 2012
MAN Turbo India Pvt. Ltd., Baroda
(Vadodara) INR 72,5600 - 100,00 100,00 608.167 100.701 2012
MAN Turkiye A.S., Akyurt Ankara EUR - 99,99 99,99 80.218 15.812 2012
MAN West-Vlaanderen N.V., Kobbegem EUR - 100,00 100,00 949 -10 2012
MB Motors Sp. z o.0., Piaseczno PLN 4,0740 - 100,00 100,00 6.306 -617 2011
MBC Mobile Bridges Corp., Houston,
Texas uUsb 1,3194 - 100,00 100,00 - - ? 2012
MCA S.A.S., Champniers EUR - 100,00 100,00 1.339 140 2011
MECOS AG, Winterthur CHF 1,2072 - 100,00 100,00 4.665 616 "’ 2012
Meridional Auto S.A.S., Nimes EUR - 100,00 100,00 1.649 345 2011
Metalock Denmark A/S, Kopenhagen DKK 7,4610 - 100,00 100,00 - - 2012
Mieschke Hofmann & Partner Americas
Inc., Atlanta/Georgia uUsD 1,3194 - 100,00 100,00 108 -122 72012
Mieschke Hofmann und Partner (Schweiz)
AG, Regensdorf CHF 1,2072 - 100,00 100,00 743 554 ’ 2012
Mirrlees Blackstone Ltd., Stockport GBP 0,8161 - 100,00 100,00 - - 7 2012
MKB Lease B.V., Amersfoort EUR - 100,00 100,00 10.225 1.450 2011
Mddulos Automotivos do Brasil Ltda.,
Sé&o José dos Pinhais BRL 2,7036 - 100,00 100,00 - 4.108 2011
Motorcam S.A., Buenos Aires ARS 6,4840 - 100,00 100,00 62.639 17.546 2011
MULTIMARCAS CORRETORA DE
SEGUROS S/S LTDA., Séo Paulo BRL 2,7036 - 99,98 99,98 19 - 2011
Multi-Services Autos Chat. S.A.S.,
Chatellerault EUR - 100,00 100,00 468 19 2011
Nardo Technical Center SrL, Nardo EUR - 100,00 100,00 4.500 1.300 7 2011
Nefkens Brabant Zuidoost B.V.,
Eindhoven EUR - 100,00 100,00 2.300 706 2011
Nefkens Gooi-en Eemland B.V., Hilversum EUR - 100,00 100,00 1.602 551 2011

Nefkens Leeuw B.V., Utrecht EUR - 100,00 100,00 9.532 2.956 2011
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Name und Sitz des Unternehmens

Nefkens Midden-Brabant b.v., Tilburg
Nefkens Noord B.V., Groningen
Nefkens Oost B.V., Apeldoorn
Nefkens Utrecht B.V., Utrecht
Nefkens Vastgoed B.V., Utrecht
Neoman France Eurl, Noisy-le-Grand
Neoplan France SARL, Evry Cedex

Ningbo Jiejun Automobile Sales and
Service Co., Ltd., Ningbo

Niort Automobiles S.A.S., Niort
NIRA Dynamics AB, Link&éping
Norsk Scania AS, Oslo

Norsk Scania Eiedom AS, Oslo

Nouveaux Garages Lensois S.A.S., Loison

sous Lens

NSAA S.A.S., Chasseneuil-du-Poitou
Ocean Automobile S.A.S., Orvault
Oerstad Investments LLP, London

Officine del Futuro S.p.A., Sant' Agata
Bolognese

00O Autobusnaya Leasingovaya
Compania Scania, Moskau

00O Automotive Components
International RUS, Kaluga

OO0 MAN Diesel & Turbo Rus, Moskau
OO0 MAN Financial Services, Moskau

OO0 MAN Truck & Bus Production RUS,

Sankt Petersburg

OOO MAN Truck & Bus RUS, Moskau
00O Petroscan, St. Petersburg

00O Porsche Center Moscow, Moskau

00O Porsche Financial Services
Russland, Moskau

00O Porsche Russland, Moskau
00O Scania Leasing, Moskau

00O Scania Peter, St. Petersburg
00O Scania Service, Golitsino

OO0 Scania-Rus, Moskau

000 Volkswagen Bank RUS, Moskau

000 Volkswagen Financial Services RUS,

Moskau

000 Volkswagen Group Finanz, Moskau
OO0 VOLKSWAGEN Group Rus, Kaluga
Oreda S.A.S., La Chapelle-Saint-Mesmin

‘ Kurs ‘ Hoéhe des Anteils ‘ Eigenkapital Ergebnis
Mengennot. der Porsche SE in Tsd. in Tsd.
(1 Euro=) am Kapital in %
Wahrung | 31.12.2012 | direkt | indirekt | Gesamt | Landes- Landes- | FuB- | Jahr
wahrung wahrung note
EUR - 100,00 100,00 - - "’ 2012
EUR - 100,00 100,00 2.542 812 2011
EUR - 100,00 100,00 1.572 441 2011
EUR - 100,00 100,00 2.333 583 2011
EUR - 100,00 100,00 11 1.087 2011
EUR - 100,00 100,00 - -56 2012
EUR - 100,00 100,00 1.215 166 2012
CNY 8,2207 - 100,00 100,00 159.190 68.392 2011
EUR - 100,00 100,00 1.948 277 2011
SEK 8,5820 - 94,66 94,66 50.715 13.721 2011
NOK 7,3483 - 100,00 100,00 216.595 153.556 2011
NOK 7,3483 - 100,00 100,00 33.680 1.159 2011
EUR - 100,00 100,00 1.899 155 2011
EUR - 100,00 100,00 1.423 11 2011
EUR - 100,00 100,00 2.620 443 2011
usb 0,8161 - 100,00 100,00 14.711 -285.114 2011
EUR - 100,00 100,00 2.865 455 2011
RUB 40,3295 - 100,00 100,00 79.320 66.151 2011
RUB 40,3295 - 100,00 100,00 9.297 -72 ? 2011
RUB 40,3295 - 100,00 100,00 - - 2012
RUB 40,3295 - 100,00 100,00 501.254 —-236.661 2012
RUB 40,3295 - 99,00 99,00 405.216 -43.552 2012
RUB 40,3295 - 100,00 100,00 3.001.077 529.415 2012
RUB 40,3295 - 100,00 100,00 - 66.303 2011
RUB 40,3295 - 100,00 100,00 565.002 207.667 "’ 2012
RUB 40,3295 - 100,00 100,00 22.174 6.501 " 2012
RUB 40,3295 - 100,00 100,00 1.417.503 257.741 " 2012
RUB 40,3295 - 100,00 100,00 688.915 280.878 2011
RUB 40,3295 - 100,00 100,00 188.347 -3.484 2011
RUB 40,3295 - 100,00 100,00 791.511 85.378 2011
RUB 40,3295 - 100,00 100,00 2.483.092 952.966 2011
RUB 40,3295 - 100,00 100,00 3.592.313 -151.316 2011
RUB 40,3295 - 100,00 100,00 469.134 89.899 2011
RUB 40,3295 - 100,00 100,00 449.821 121.159 2011
RUB 40,3295 - 93,78 93,78 16.893 2.060.723 2011
EUR - 100,00 100,00 1.195 133 2011
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Mengennot. der Porsche SE in Tsd. in Tsd.
(1 Euro=) am Kapital in %
Name und Sitz des Unternehmens ‘Wéhrung ‘ 31.12.2012 ‘ direkt | indirekt ‘ Gesamt ‘ Landes- Landes- ‘ FuB- | Jahr
wahrung wahrung note
PAIG (China) Automobile Investment Co.,
Ltd., Hangzhou CNY 8,2207 - 100,00 100,00 - - ° 2012
Paris Est Evolution S.A.S., Saint-Thibault-
des-Vignes EUR - 100,00 100,00 3.386 119 2011
Park Ward & Co. Ltd., Crewe GBP 0,8161 - 100,00 100,00 - - 7 2011
Park Ward Motors Inc., Boston UsD 1,3194 - 100,00 100,00 - - 7 2011
Paul Kroely Sport 54 S.A.S., Laxou EUR - 100,00 100,00 - - 72012
Paul Kroely Wolfsburg Toul S.A.R.L.,
Laxou EUR - 100,00 100,00 - - "’ 2012
Paxman Diesels Ltd., Stockport GBP 0,8161 - 100,00 100,00 - - 7 2012
PBO S.A.S., Chasseneuil-du-Poitou EUR - 100,00 100,00 324 109 2011
PBS Turbo s.r.o., Velka Bites CzK 25,1510 - 100,00 100,00 391.616 121.330 2012
PCars LLC, Wilmington/Delaware uUsD 1,3194 - 100,00 100,00 8.401 -2.566 "’ 2012
PCK TOV, Kiew UAH 10,6875 - 100,00 100,00 28.646 -91 2011
PCREST LTD., Halifax/ Nova Scotia CAD 1,3137 - 100,00 100,00 3 0 72012
PCTX LLC, Wilmington/Delaware USsD 1,3194 - 100,00 100,00 493 -4 72012
PGA Ellada E.P.E., Athen EUR - 100,00 100,00 867 615 2011
PGA Group S.A.S., Paris EUR - 100,00 100,00 124.805 -993 2011
PGA Motors B.V., Utrecht EUR - 100,00 100,00 13.109 -257 2011
PGA Motors S.A.S., Paris EUR - 100,00 100,00 171.396 12.678 2011
PGA Nederland N.V., Utrecht EUR - 100,00 100,00 44.507 7.319 2011
PGA Polska Sp. z o0.0., Warschau PLN 4,0740 - 100,00 100,00 21.659 4.807 2011
PGA S.A., Paris EUR - 99,99 99,99 76.069 735 2011
PGA Trésorerie S.A.S., Paris EUR - 100,00 100,00 1.261 980 2011
Plesman Valet Parking B.V., Veenendaal EUR - 100,00 100,00 613 59 2011
Polygone Tomblaine S.A.S., Tomblaine EUR - 100,00 100,00 - - 72012
Porsacentre S.L., Barcelona EUR - 100,00 100,00 - -709 72012
Porsamadrid S.L., Madrid EUR - 100,00 100,00 1.379 -1.098 "’ 2012
Porsche (China) Motors Limited, Shanghai CNY 8,2207 - 100,00 100,00 265.058 948.808 72012
Porsche (Shanghai) Commercial Services
Company Ltd., Shanghai CNY 8,2207 - 100,00 100,00 1.392 -1.069 “? 2012
Porsche Albania Sh.p.k., Tirana ALL 139,8100 - 100,00 100,00 694.814 41.848 2011
Porsche Asia Pacific Pte. Ltd., Singapur SGD 1,6111 - 100,00 100,00 7.649 5.269 72012
Porsche Austria Gesellschaft m.b.H. &
Co. OG, Salzburg EUR - 100,00 100,00 2.316 32.021 2011
Porsche Austria Gesellschaft m.b.H.,
Salzburg EUR - 100,00 100,00 37 0 2011
Porsche Auto Funding LLC,
Wilmington/Delaware UsD 1,3194 - 100,00 100,00 68.993 -7 72012
Porsche Automotive Investment GmbH,
Salzburg EUR - 100,00 100,00 51.460 5.665 2011
Porsche Aviation Products, Inc.,
Wilmington/Delaware uUsbD 1,3194 - 100,00 100,00 622 2 ” 2012

Porsche Bank AG, Salzburg EUR - 100,00 100,00 274.678 24.615 2011
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‘ Kurs ‘ Hoéhe des Anteils ‘ Eigenkapital Ergebnis
Mengennot. der Porsche SE in Tsd. in Tsd.
(1 Euro=) am Kapital in %
Name und Sitz des Unternehmens Wéhrung ‘ 31.12.2012 ‘ direkt | indirekt ‘ Gesamt ‘ Landes- Landes- ‘ FuB- | Jahr
wahrung wahrung note
Porsche Bank Hungaria Zrt., Budapest HUF 292,3000 - 100,00 100,00 8.172.809 737.570 2011
Porsche Bank Romania S.A., Voluntari RON 4,4445 - 100,00 100,00 52.873 5.813 2011
Porsche BG EOOD, Sofia BGN 1,9558 - 100,00 100,00 29.791 5.856 2011
Porsche Broker de Asigurare S.R.L.,
Voluntari RON 4,4445 - 100,00 100,00 35.909 28.508 2011
Porsche Business Services, Inc.,
Wilmington/Delaware uUSsD 1,3194 - 100,00 100,00 1.286 262 72012
Porsche Canadian Funding Limited
Partnership, Mississauga/Ontario CAD 1,3137 - 100,00 100,00 48.684 7.600 72012
Porsche Canadian Investment ULC,
Halifax/ Nova Scotia CAD 1,3137 - 100,00 100,00 734 -7 72012
Porsche Cars Australia Pty. Ltd.,
Collingwood AUD 1,2712 - 100,00 100,00 25.636 5.030 "’ 2012
Porsche Cars Canada Ltd., Toronto/
Ontario CAD 1,3137 - 100,00 100,00 29.105 11.840 "’ 2012
Porsche Cars Great Britain Ltd., Reading GBP 0,8161 - 100,00 100,00 45.271 44.488 7 2012
Porsche Cars North America, Inc.,
Wilmington/Delaware uUsD 1,3194 - 100,00 100,00 365.435 127.353 72012
Porsche Center Pudong Ltd., Shanghai CNY 8,2207 - 100,00 100,00 100.242 70.712 72012
Porsche Central Eastern Europe s.r.o.,
Prag CzK 25,1510 - 100,00 100,00 25.250 5.573 " 2012
Porsche Ceska republika s.r.o., Prag CzZK 25,1510 - 100,00 100,00 530.238 109.591 2011
Porsche Chile SpA, Santiago de Chile CLP 631,4900 - 100,00 100,00 - - ? 2012
Porsche Clearing Gesellschaft m.b.H.,
Salzburg EUR - 100,00 100,00 4.149 1.821 2011
Porsche Colombia S.A.S., Bogota COP 2.331,0000 - 100,00 100,00 120.000 0 2011
Porsche Consulting Brasil Ltda., Sdo
Paulo BRL 2,7036 - 100,00 100,00 - -2.511 "’ 2012
Porsche Consulting ltalia S.r.L., Mailand EUR - 100,00 100,00 2.780 1.177 72012
Porsche Consulting Ltd., Shanghai CNY 8,2207 - 100,00 100,00 7.116 59 291 2012
Porsche Consulting, Inc.,
Wilmington/Delaware usD 1,3194 - 100,00 100,00 317 1 72012
Porsche Corporate Finance GmbH,
Salzburg EUR - 100,00 100,00 816.359 2.843 2011
Porsche Design Asia Hongkong Ltd.,
Hong Kong HKD 10,2260 - 100,00 100,00 - —-14.801 79 2012
Porsche Design GmbH, Zell am See EUR - 100,00 100,00 5.531 -39 72012
Porsche Design Great Britain Limited,
London GBP 0,8161 - 100,00 100,00 1.543 1.876 "’ 2012
Porsche Design Group Asia Singapore
PTE. LTD., Singapur SGD 1,6111 - 100,00 100,00 718 550 "’ 2012
Porsche Design Italia S.r.L., Padua EUR - 100,00 100,00 61 -2 72012
Porsche Design of America, Inc.,
Wilmington/Delaware UsD 1,3194 - 100,00 100,00 - 214 72012
Porsche Design of France SARL, Serris EUR - 100,00 100,00 447 42 72012
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Porsche Design Studio North America,
Inc., Los Angeles/Kalifornien uUsD 1,3194 - 100,00 100,00 48 0 72012
Porsche Distribution S.A.S., Levallois-
Perret EUR - 100,00 100,00 19.281 4.679 ” 2012
Porsche Engineering Services s.r.o., Prag CZK 25,1510 - 100,00 100,00 39.201 14.868 72012
Porsche Enterprises, Inc.,
Wilmington/Delaware uUSsD 1,3194 - 100,00 100,00 148.215 -1.585 7 2012
Porsche Financial Auto Securitization
Trust 2011-1, Wilmington/Delaware uUsD 1,3194 - 100,00 100,00 19.498 3.806 72012
Porsche Financial Management Services
Ltd., Dublin EUR - 100,00 100,00 498 74 ” 2012
Porsche Financial Services Australia, Pty.
Ltd., Collingwood AUD 1,2712 - 100,00 100,00 640 -13 "’ 2012
Porsche Financial Services Canada G.P.,
Mississauga/Ontario CAD 1,3137 - 100,00 100,00 16.931 -50 7 2012
Porsche Financial Services France S.A.,
Boulogne-Billancourt EUR - 100,00 100,00 11.665 2174 72012
Porsche Financial Services Great Britain
Ltd., Reading GBP 0,8161 - 100,00 100,00 69.647 4.598 "’ 2012
Porsche Financial Services Inc.,
Wilmington/Delaware usb 1,3194 - 100,00 100,00 40.639 2.851 " 2012
Porsche Financial Services Italia S.p.A.,
Padua EUR - 100,00 100,00 23.922 2.376 72012
Porsche Financial Services Japan K.K.,
Tokio JPY 113,6100 - 100,00 100,00 3.419.063 188.979 ” 2012
Porsche Financial Services Schweiz AG,
Zug/ Steinhausen CHF 1,2072 - 100,00 100,00 4.388 3.101 ” 2012
Porsche France S.A., Boulogne-
Billancourt EUR - 100,00 100,00 68.831 6.600 " 2012
Porsche Funding Ltd. Partnership,
Wilmington/Delaware uUsD 1,3194 - 100,00 100,00 298.101 13.693 ’ 2012
Porsche Geld LLC, Wilmington/Delaware uUsD 1,3194 - 100,00 100,00 4.835 -5.086 ® 2012
Porsche Group S.R.L., Voluntari RON 4,4445 - 100,00 100,00 39 0 2011
Porsche Haus S.r.L., Mailand EUR - 100,00 100,00 - - 645 72012
Porsche Holding Finance plc., Dublin EUR - 100,00 100,00 - - ” 2012
Porsche Holding Gesellschaft m.b.H.,
Salzburg EUR - 100,00 100,00 3.354.497 -22.720 2011
Porsche Hong Kong Limited, Hong Kong HKD 10,2260 - 75,00 75,00 256.163 1.724.405 72012
Porsche Hungaria Kereskedelmi Kft.,
Budapest HUF 292,3000 - 100,00 100,00 16.799.087 2.586.380 2011
Porsche Ibérica S.A., Madrid EUR - 100,00 100,00 61.459 -4.069 "’ 2012
Porsche Immobilien BG EOOD, Sofia BGN 1,9558 - 100,00 100,00 21.452 516 2011
Porsche Immobilien CZ spol. s.r.o., Prag CZK 25,1510 - 100,00 100,00 566.218 1.439 2011
Porsche Immobilien GmbH & Co. KG,
Salzburg EUR - 100,00 100,00 21.925 255 2011

Porsche Immobilien GmbH, Salzburg EUR - 100,00 100,00 874.997 525 2011
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Porsche Immobilien S.R.L., Voluntari RON 4,4445 - 100,00 100,00 327.638 386 2011
Porsche Immobilien Slovakia spol s.r.o.,
Bratislava EUR - 100,00 100,00 13.836 -115 2011
Porsche Immobilien Ukraine TOV, Kiew UAH 10,6875 - 100,00 100,00 62.955 4.285 2011
Porsche Immobilienverwaltungs Kft.,
Budapest HUF 292,3000 - 100,00 100,00 5.024.748 —-400.017 2011
Porsche Informatik GmbH, Salzburg EUR - 100,00 100,00 6.369 1.363 2011
Porsche Innovative Lease Owner Trust
2011-1, Wilmington/Delaware uUsbD 1,3194 - 100,00 100,00 46.202 18.824 "’ 2012
Porsche Innovative Lease Owner Trust
2012-1, Wilmington/Delaware uUsD 1,3194 - 100,00 100,00 35.997 2.997 79 2012
Porsche Insurance Broker BG EOQOD,
Sofia BGN 1,9558 - 100,00 100,00 2.399 1.175 2011
Porsche Inter Auto BG EOOD, Sofia BGN 1,9558 - 100,00 100,00 3.900 214 2011
Porsche Inter Auto CZ spol. s.r.o., Prag CzZK 25,1510 - 100,00 100,00 697.458 207.225 2011
Porsche Inter Auto d.o.o., Ljubljana EUR - 100,00 100,00 8.553 1.993 2011
Porsche Inter Auto d.o.o., Zagreb HRK 7,5575 - 100,00 100,00 46.883 2.373 2011
Porsche Inter Auto GmbH & Co. KG,
Salzburg EUR - 100,00 100,00 80.095 34.967 2011
Porsche Inter Auto Hungaria Kft.,
Budapest HUF 292,3000 - 100,00 100,00 3.383.329 802.121 2011
Porsche Inter Auto Polska Sp. z o.0.,
Warschau PLN 4,0740 - 100,00 100,00 - - 72012
Porsche Inter Auto Romania S.R.L.,
Voluntari RON 4,4445 - 100,00 100,00 49.580 5.915 2011
Porsche Inter Auto S d.o.o., Belgrad RSD 112,4000 - 100,00 100,00 - -111.169 2011
Porsche Inter Auto Slovakia spol. s.r.o.,
Bratislava EUR - 100,00 100,00 11.131 2.892 2011
Porsche Inter Auto Ukraine TOV, Kiew UAH 10,6875 - 100,00 100,00 6.461 5.480 2011
Porsche International Financing plc.,
Dublin EUR - 100,00 100,00 44.069 993 "’ 2012
Porsche International Reinsurance Ltd.,
Dublin EUR - 100,00 100,00 33.137 9.501 " 2012
Porsche Investment Corporation,
Wilmington/Delaware uUsD 1,3194 - 100,00 100,00 106 0 72012
Porsche ltalia S.p.A., Padua EUR - 100,00 100,00 93.602 -2.503 72012
Porsche Japan K.K., Tokio JPY 113,6100 - 100,00 100,00 3.033.570 1.506.852 "’ 2012
Porsche Konstruktionen GmbH & Co. KG,
Salzburg EUR - 100,00 100,00 156.685 94.535 2011
Porsche Kosova Sh.p.k., Pristina EUR - 100,00 100,00 - 53 2011
Porsche Kredit in Leasing SLO d.o.o0.,
Ljubljana EUR - 100,00 100,00 29.493 1.795 2011
Porsche L.S. Kft., Budapest HUF 292,3000 - 100,00 100,00 72.927 -600.571 2011

Porsche Latin America, Inc.,
Wilmington/Delaware UsD 1,3194 - 100,00 100,00 1.498 222 72012
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Porsche Leasing BG EOOD, Sofia BGN 1,9558 - 100,00 100,00 8.453 53 2011
Porsche Leasing d.o.o. Podgorica,
Podgorica EUR - 100,00 100,00 933 350 2011
Porsche Leasing d.o.o., Zagreb HRK 7,5575 - 100,00 100,00 133.321 22.223 2011
Porsche Leasing dooel Skopje, Skopje MKD 62,2600 - 100,00 100,00 103.315 41.982 2011
Porsche Leasing Ltd.,
Wilmington/Delaware UsD 1,3194 - 100,00 100,00 0 0 72012
Porsche Leasing Romania IFN S.A.,
Voluntari RON 4,4445 - 100,00 100,00 183.424 9.609 2011
Porsche Leasing SCG d.o.o., Belgrad RSD 112,4000 - 100,00 100,00 155.063 —-66.858 2011
Porsche Leasing SLO d.o.0., Ljubljana EUR - 100,00 100,00 19.913 783 2011
Porsche Leasing Ukraine TOV, Kiew UAH 10,6875 - 100,00 100,00 - -12.820 2011
Porsche Liquidity LLC,
Wilmington/Delaware UsD 1,3194 - 100,00 100,00 20.195 3.250 72012
Porsche Logistics Services LLC,
Wilmington/Delaware UsD 1,3194 - 100,00 100,00 1.342 397 72012
Porsche Macedonia dooel, Skopje MKD 62,2600 - 100,00 100,00 540.023 110.212 2011
Porsche Middle East FZE, Dubai usbD 1,3194 - 100,00 100,00 48.442 18.036 72012
Porsche Mobiliti d.o.o., Zagreb HRK 7,5575 - 100,00 100,00 19.797 3.969 2011
Porsche Mobility d.o.o., Belgrad RSD 112,4000 - 100,00 100,00 - 460.820 2011
Porsche Mobility S.R.L., Voluntari RON 4,4445 - 100,00 100,00 34.500 18.385 2011
Porsche Mobility TOV, Kiew UAH 10,6875 - 100,00 100,00 13.852 6.280 2011
Porsche Motorsport North America, Inc.,
Wilmington/Delaware UsD 1,3194 - 100,00 100,00 6.893 1.040 72012
Porsche Movilidad Colombia S.A.S.,
Bogota COP 2.331,0000 - 100,00 100,00 - - ? 2012
Porsche Partner d.o.o. Belgrad RSD 112,4000 - 100,00 100,00 16.051 13.745 2011
Porsche Pensionskasse AG, Salzburg EUR - 100,00 100,00 2.428 28 2011
Porsche Retail GmbH, Salzburg EUR - 100,00 100,00 32 -1 2011
Porsche Retail Group Australia Pty. Ltd.,
Collingwood AUD 1,2712 - 100,00 100,00 12.623 957 ” 2012
Porsche Retail Group Ltd., Reading GBP 0,8161 - 100,00 100,00 8.113 318 "’ 2012
Porsche Romania s.r.l., Voluntari RON 4,4445 - 100,00 100,00 413.988 114.723 2011
Porsche SCG d.o.o., Belgrad RSD 112,4000 - 100,00 100,00 647.765 351.685 2011
Porsche Schweiz AG, Zug/ Steinhausen CHF - 100,00 100,00 11.541 7.934 72012
Porsche Services Espana S.L., Madrid EUR - 100,00 100,00 350 -72 72012
Porsche Services Singapore Pte Ltd.,
Singapur SGD 1,6111 - 100,00 100,00 658 158 "’ 2012
Porsche Slovakia spol. s.r.o., Bratislava EUR - 100,00 100,00 20.716 6.495 2011
Porsche Slovenija d.o.o., Ljubljana EUR - 100,00 100,00 42.263 9.628 7 2011
Porsche System Engineering Ltd., Zirich CHF 1,2072 - 100,00 100,00 5.365 433 2011
Porsche Ukraine TOV, Kiew UAH 10,6875 - 100,00 100,00 225.769 178.526 2011
Porsche Versicherungs AG, Salzburg EUR - 100,00 100,00 38.624 7.530 2011

Porsche Versicherungsagentur TOV, Kiew UAH 10,6875 - 100,00 100,00 107 - 2011
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Porsche Versicherungsvermittlung Kft.,
Budapest HUF 292,3000 - 100,00 100,00 6.400 231.989 2011
Porsche Werbemittlung GmbH, Salzburg EUR - 100,00 100,00 1.136 548 2011
Porsche Zagreb d.o.o., Zagreb HRK 7,6575 - 100,00 100,00 320.400 12.872 2011
Porsche Zastupanje u Osiguranju d.o.o.,
Zagreb HRK 7,5575 - 100,00 100,00 1.603 1.043 2011
Porsche Zavarovalno Zastopnistvo d.o.o.,
Laibach EUR - 100,00 100,00 205 30 2011
Power Vehicle Co. Ltd., Bangkok THB 40,3470 - 100,00 100,00 402 -47 2011
PPF Holding AG, Zug CHF 1,2072 - 100,00 100,00 4.298 4 "’ 2012
Précision Automobiles S.A.S., Paris EUR - 100,00 100,00 1.569 214 2011
Privas Automobiles SNC, Coux EUR - 100,00 100,00 192 59 2011
Prophi S.A.S., Chasseneuil-du-Poitou EUR - 100,00 100,00 2.182 492 2011
PT MAN Diesel & Turbo Indonesia, 12.713,970
Jakarta IDR 0 - 92,62 92,62 - - 2012
PUTT ESTATES (PROPRIETARY)
LIMITED, Upington ZAR 11,1727 - 100,00 100,00 2.566 770 72012
Qanadeel AL Rafidain Automotive Trading
Co. LTD, Arbil IQD  1.535,7300 - 51,00 51,00 - - "’ 2012
Railway Mine & Plantation Equipment
Ltd., London GBP 0,8161 - 100,00 100,00 - - ’ 2012
Raven Air Ltd., George Town, Cayman
Islands usb 1,3194 - 100,00 100,00 - - 2011
Reliable Vehicles Ltd., London GBP 0,8161 - 100,00 100,00 - - ? 2012
RENK (UK) Ltd., London GBP 0,8161 - 100,00 100,00 - - ? 2012
RENK Corporation, Duncan/South
Carolina uUsD 1,3194 - 100,00 100,00 7.656 1.531 2012
RENK France S.A.S., Saint-Ouen-
I'Auméne EUR - 100,00 100,00 9.578 2.840 2012
RENK LABECO Test Systems
Corporation, Mooresville/Indiana UsD 1,3194 - 100,00 100,00 739 -34 2012
RENK Transmisyon Sanayi A.S., Istanbul TRY 2,3551 - 55,00 55,00 - - 2012
RENK-MAAG GmbH, Winterthur CHF 1,2072 - 100,00 100,00 12.472 3.268 2012
Riviera Technic S.A.S., Mougins EUR - 100,00 100,00 1.506 297 2011
Roosevelt Il S.A.S., St Alban Leysse EUR - 100,00 100,00 399 26 2011
Ruston & Hornsby Ltd., Stockport GBP 0,8161 - 100,00 100,00 - - 7 2012
Ruston Diesels Ltd., Stockport GBP 0,8161 - 100,00 100,00 - - 7 2012
S.A.N.D. Automobiles S.A.S., Loison-
sous-Lens EUR - 100,00 100,00 2.413 440 2011
S.A.R.L. Alize Automobile, Cébazat EUR - 100,00 100,00 388 61 2011
S.A.R.L. Domes Automobiles,
Chasseneuil-du-Poitou EUR - 100,00 100,00 323 44 2011
S.A.R.L. Garage du Rond Point,
Courriéres EUR - 100,00 100,00 15 -21 2011

S.A.R.L. JP Cresson, Hellemmes EUR - 100,00 100,00 190 126 2011



Name und Sitz des Unternehmens

S.A.R.L. Lys Contréle, Nieppe
S.A.R.L. Mondial Diffusion, Roncq
S.A.R.L. Premium BUC, Buc
S.A.R.L. SV Auto, Sauzé Vaussais
S.A.S. Autolosange, Metz

S.A.S. Diffusion Automobile Calaisienne,
Coquelles

S.A.S. Evrard GGL, Lievin

S.A.S. Garage Chevalier, Longueville les
Metz

S.A.S. Garage de la Gohelle, Sains en
Gohelle

S.A.S. Garage de la Lys Englos les
Geants, Sequedin

S.A.S. Garage de la Lys NGA,
Longuenesse

S.A.S. Garage de la Lys, Nieppe

S.A.S. Gardin, Terville

S.A.S. GGBA, Henin Beaumont

S.A.S. Immogeb, Henin Beaumont
S.A.S. Jacques Carlet, Mozac

S.A.S. Lens Location, Loison sous Lens

S.A.S. Les Nouveaux Garages de I'Artois,
Arras

S.A.S. Longwy Espace Automobile, Mexy

S.A.S. Nouveau Garage des Flandres,
Wormhout

S.A.S. PGA FI, Chasseneuil-du-Poitou
S.A.S. Premium Automobiles, Paris

S.A.S. Premium Il, Montigny le
Bretonneux

S.A.S. Premium Picardie, Rivery

S.A.S. Premium Velizy, Hellemmes
S.A.S. Sancar, Chasseneuil-du-Poitou
S.A.S. Sandrah, Henin Beaumont
S.A.S. Saneg, Carvin

S.A.S. SNAT, Tourcoing

S.A.S. Vitry Automobiles, Vitry sur Seine

SACN - Société Automobile Chauny
Noyon S.A.S., Chauny

SADA S.A.S., Dunkerque
Sadal S.A.S., Annemasse
Safi S.A.S., Vitry sur Seine

197

‘ Kurs ‘ Hoéhe des Anteils ‘ Eigenkapital Ergebnis
Mengennot. der Porsche SE in Tsd. in Tsd.
(1 Euro=) am Kapital in %
Wahrung | 31.12.2012 | direkt | indirekt | Gesamt | Landes- Landes- | FuB- | Jahr
wahrung wahrung note
EUR - 100,00 100,00 76 8 2011
EUR - 100,00 100,00 491 38 2011
EUR - 100,00 100,00 78 37 2011
EUR - 100,00 100,00 - 13 2011
EUR - 100,00 100,00 2.412 352 " 2011
EUR - 100,00 100,00 1.817 371 2011
EUR - 100,00 100,00 1.163 323 2011
EUR - 100,00 100,00 1.916 301 2011
EUR - 100,00 100,00 976 209 2011
EUR - 100,00 100,00 2.168 586 2011
EUR - 100,00 100,00 1.863 548 2011
EUR - 100,00 100,00 2.774 513 2011
EUR - 100,00 100,00 2.754 -233 2011
EUR - 97,50 97,50 94.638 10.771 2011
EUR - 100,00 100,00 142 391 2011
EUR - 100,00 100,00 4.320 789 2011
EUR - 100,00 100,00 1.631 284 2011
EUR - 100,00 100,00 4.481 495 2011
EUR - 100,00 100,00 435 -146 2011
EUR - 100,00 100,00 183 58 2011
EUR - 100,00 100,00 224 86 2011
EUR - 100,00 100,00 3.386 1.575 2011
EUR - 100,00 100,00 3.523 980 2011
EUR - 100,00 100,00 2.509 431 2011
EUR - 100,00 100,00 47 -3 2011
EUR - 100,00 100,00 7.271 978 2011
EUR - 100,00 100,00 1.610 427 2011
EUR - 100,00 100,00 1.487 437 2011
EUR - 100,00 100,00 1.450 56 2011
EUR - 100,00 100,00 1.367 112 2011
EUR - 100,00 100,00 1.554 215 2011
EUR - 100,00 100,00 1.361 327 2011
EUR - 100,00 100,00 5.863 922 2011
EUR - 100,00 100,00 5.550 272 2011
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Name und Sitz des Unternehmens

Saint Marcellin Automobiles S.A.R.L.,
Saint Marcellin

Saintalb S.A.S., St. Alban Leysse

Savoie Renault Occasion (Sareno)
S.A.R.L., St Pierre d'Albigny

SCA Vision, Chasseneuil-du-Poitou
Scan Siam Service Co. Ltd., Bangkok
Scanexpo International S.A., Montevideo
Scanexpo S.A., Montevideo

Scania (Hong Kong) Limited, Hong Kong

Scania (Malaysia) SDN BHD, Kuala
Lumpur

Scania AB, Sodertalje

Scania Administradora de Consoércios
Ltda., Cotia

Scania Argentina S.A., Buenos Aires
Scania Australia Pty. Ltd., Melbourne
Scania Banco S.A., Sao Paulo

Scania Belgium SA-NV, Neder-Over-
Heembeek

Scania Biler A/S, Ishgj

Scania Bosnia Herzegovina d.o.o.,
Sarajevo

Scania Botswana (Pty) Ltd., Gaborone
Scania Bulgaria EOOD, Sofia

Scania Bus & Coach UK Ltd., Milton
Keynes

Scania Bus Belgium N.V.-S.A., Briissel
Scania Bus Financing AB, Stockholm
Scania Bus Nordic AB, Sodertélje
Scania Central Asia LLP, Almaty
Scania Chile S.A., Santiago de Chile
Scania Colombia S.A., Bogota

Scania Comercial, S.A. de C.V.,
Queretaro

Scania Commercial Vehicles India Pvt.
Ltd., Bangalore

Scania Commercial Vehicles Renting S.A.,

Madrid
Scania Commerciale S.p.A., Trento

Scania Credit (Malaysia) SDN BHD,
Selangor

Scania Credit AB, Sodertalje
Scania Credit Hrvatska d.o.o., Rakitje

_ Jahresabschluss

‘ Kurs ‘ Hoéhe des Anteils ‘ Eigenkapital Ergebnis
Mengennot. der Porsche SE in Tsd. in Tsd.
(1 Euro=) am Kapital in %
Wahrung | 31.12.2012 | direkt | indirekt | Gesamt | Landes- Landes- | FuB- | Jahr
wahrung wahrung note
EUR - 100,00 100,00 362 13 2011
EUR - 100,00 100,00 2.688 163 2011
EUR - 100,00 100,00 184 -24 2011
EUR - 100,00 100,00 1.421 -3 2011
THB 40,3470 - 100,00 100,00 17.601 5.916 2011
uyu 25,2970 - 100,00 100,00 178.938.000 -2.378.000 2011
uyu 25,2970 - 100,00 100,00 - - ’ 2012
HKD 10,2260 - 100,00 100,00 3.260 3.381 2011
MYR 4,0347 - 100,00 100,00 46.951 9.289 2011
SEK 8,5820 - 62,64 62,64 16.402.146.000 4.001.002.000 2011
BRL 2,7036 - 99,99 99,99 84.1083 20.190 2011
ARS 6,4840 - 100,00 100,00 391.405 102.326 2011
AUD 1,2712 - 100,00 100,00 27.010 3.599 2011
BRL 2,7036 - 100,00 100,00 119.729 450 2011
EUR - 100,00 100,00 47.207 3.818 2011
DKK 7,4610 - 100,00 100,00 23.261 1.131 2011
BAM 1,9558 - 100,00 100,00 2.468 -180 2011
BWP 10,2599 - 100,00 100,00 16.734 8.291 2011
BGN 1,9558 - 100,00 100,00 11.460 1.568 2011
GBP 0,8161 - 100,00 100,00 - - ’ 2012
EUR - 100,00 100,00 18.548 332 2011
SEK 8,5820 - 100,00 100,00 1.603.695 301.031 2011
SEK 8,5820 - 100,00 100,00 - - ’ 2012
KZT 198,4200 - 100,00 100,00 1.393.540 57.643 2011
CLP 631,4900 - 100,00 100,00 10.891.224 1.865.779 2011
COP 2.331,0000 - 100,00 100,00 2.497.149 -2.590.208 2011
MXN 17,1845 - 99,99 99,99 317.968 16.911 2011
INR 72,5600 - 100,00 100,00 338.000 —-34.844 2011
EUR - 100,00 100,00 5.310 172 2011
EUR - 100,00 100,00 6.251 -99 2011
MYR 4,0347 - 100,00 100,00 - - ° 2012
EUR - 100,00 100,00 6.903 1.483 2011
HRK 7,5575 - 100,00 100,00 1.159 -2.779 2011
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‘ Kurs ‘ Hoéhe des Anteils Eigenkapital ‘ Ergebnis
Mengennot. der Porsche SE in Tsd. in Tsd.
(1 Euro=) am Kapital in %
Name und Sitz des Unternehmens Waéhrung ‘ 31.12.2012 ‘ indirekt ‘ Gesamt ‘ Landes- Landes- Jahr
wahrung wahrung
Scania Credit Romania IFN S.A.,
Ciorogarla RON 4,4445 100,00 100,00 - 9.494 2011
Scania CV AB, Sédertalje SEK 8,5820 100,00 100,00 30.166.000 9.638.000 2011
Scania Czech Republic s.r.0., Prag CzK 25,1510 100,00 100,00 188.190 49.880 2011
Scania Danmark A/S, Herlev DKK 7,4610 100,00 100,00 35.068 -1.460 2011
Scania Danmark Ejedom ApS, Ishdj DKK 7,4610 100,00 100,00 68.744 7.906 2011
Scania de Venezuela S.A., Valencia VEF 5,6642 100,00 100,00 11.189 1.338 2011
Scania del Pert S.A., Lima PEN 3,3665 100,00 100,00 60.178 10.466 2011
Scania Delivery Center AB, Sodertalje SEK 8,5820 100,00 100,00 12.305 5.888 2011
Scania Driver Training SRL, lifov RON 4,4445 100,00 100,00 0 -181 2011
Scania Eesti AS, Tallinn EUR 100,00 100,00 4.924 1.166 2011
Scania Europe Holding B.V., Zwolle EUR 100,00 100,00 9.243 11.253 2011
Scania Finance Belgium N.V.-S.A., Neder-
Over-Heembeek EUR 100,00 100,00 18.046 1.748 2011
Scania Finance Bulgaria EOOD, Sofia BGN 1,9558 100,00 100,00 - 2.842 2011
Scania Finance Chile S.A., Santiago de
Chile CLP 631,4900 100,00 100,00 1.614.369 22.044 2011
Scania Finance Czech Republic Spol.
s.r.o., Prag CzK 25,1510 100,00 100,00 447.815 —-10.481 2011
Scania Finance France S.A.S., Angers EUR 100,00 100,00 26.127 417 2011
Scania Finance Great Britain Ltd., London GBP 0,8161 100,00 100,00 45.914 5.363 2011
Scania Finance Hispania EFC S.A,,
Madrid EUR 100,00 100,00 15.936 1.312 2011
Scania Finance Holding AB, Sodertélje SEK 8,5820 100,00 100,00 16.595 -54.711 2011
Scania Finance Holding Great Britain Ltd.,
London GBP 0,8161 100,00 100,00 3.769 0 ' 2011
Scania Finance Ireland Ltd., Dublin EUR 100,00 100,00 32 11 2011
Scania Finance ltaly S.p.A., Mailand EUR 100,00 100,00 30.657 893 2011
Scania Finance Korea Ltd., Kyoung Sang
Nam-do KRW  1.406,2300 100,00 100,00 44.402.576 4.079.165 2011
Scania Finance Luxembourg S.A.,
Minsbach EUR 100,00 100,00 2.606 822 2011
Scania Finance Magyarorszag zrt.,
Biatorbagy HUF 292,3000 100,00 100,00 264.739 80.112 2011
Scania Finance Nederland B.V., Breda EUR 100,00 100,00 41.875 377 2011
Scania Finance Polska Sp. z 0.0.,
Nadarzyn PLN 4,0740 100,00 100,00 110.740 19.004 2011
Scania Finance Pty. Ltd., Melbourne AUD 1,2712 100,00 100,00 2 0 2011
Scania Finance Schweiz AG, Kloten CHF 1,2072 100,00 100,00 3.810 758 2011
Scania Finance Slovak Republic s.r.o.,
Senec EUR 100,00 100,00 2.172.979 1.591 2011
Scania Finance Southern Africa (Pty) Ltd.,
Aeroton Gauteng ZAR 11,1727 100,00 100,00 256.884 26.809 2011
Scania Finans AB, Sodertélje SEK 8,5820 100,00 100,00 178.901 52.626 2011
Scania France S.A.S., Angers EUR 100,00 100,00 46.151 11.037 2011
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‘ Kurs ‘ Hoéhe des Anteils ‘ Eigenkapital Ergebnis
Mengennot. der Porsche SE in Tsd. in Tsd.
(1 Euro=) am Kapital in %
Name und Sitz des Unternehmens ‘Wéihrung ‘ 31.12.2012 ‘ direkt | indirekt ‘ Gesamt ‘ Landes- Landes- ‘ FuB- | Jahr
wahrung wahrung note
Scania Great Britain Ltd., Milton Keynes GBP 0,8161 - 100,00 100,00 46.555 39.866 2011
Scania Group Treasury Belgium N.V.,
Neder-Over-Heembeek SEK 8,5820 - 100,00 100,00 643 -932.583 2011
Scania Hispania Holding S.L., Madrid EUR - 100,00 100,00 4.543 2.465 2011
Scania Hispania S.A., Madrid EUR - 100,00 100,00 13.391 5.251 2011
Scania Holding Europe AB, Sddertélje SEK 8,5820 - 100,00 100,00 47.949.080 826.199 2011
Scania Holding France S.A.S., Angers EUR - 100,00 100,00 64.631 15.060 2011
Scania Holding Inc., Wilmington uUsD 1,3194 - 100,00 100,00 11.786 -424 2011
Scania Hrvatska d.o.o., Zagreb HRK 7,5575 - 100,00 100,00 2.708 -323 2011
Scania Hungaria Kft., Biatorbagy HUF 292,3000 - 100,00 100,00 1.663.904 5.787 2011
Scania Infomate, Zwolle EUR - 100,00 100,00 2.162 69 2011
Scania Infotronics AB, Sodertalje SEK 8,5820 - 100,00 100,00 - - 7 2012
Scania Insurance Belgium N.V., Neder-
Over-Heembeek EUR - 100,00 100,00 106 25 2011
Scania Insurance Nederland B.V.,
Middelharnis EUR - 100,00 100,00 1.023 203 2011
Scania Investimentos Imobilidrios S.A.,
Santa Iria de Azdla EUR - 100,00 100,00 1.126 -558 2011
Scania IT AB, Sodertélje SEK 8,5820 - 100,00 100,00 61.348 —-35.901 2011
Scania IT France S.A.S., Angers EUR - 100,00 100,00 1.275 89 2011
Scania Japan Limited, Tokio JPY 113,6100 - 100,00 100,00 51.978 -21.636 2011
Scania Korea Ltd., Seoul KRW  1.406,2300 - 100,00 100,00 30.986.780 3.555.636 2011
Scania Kringlan AB, Sédertélje SEK 8,5820 - 100,00 100,00 - - 7 2012
Scania Latin America Ltda., Sdo Bernardo
do Campo BRL 2,7036 - 100,00 100,00 1.204.599 862.329 2011
Scania Latvia SIA, Riga LVL 0,6977 - 100,00 100,00 3.508 652 2011
Scania Leasing d.o.o., Ljubljana EUR - 100,00 100,00 771 150 2011
Scania Leasing Ltd., Dublin EUR - 100,00 100,00 - - 7 2012
Scania Leasing Osterreich Ges.m.b.H.,
Brunn am Gebirge EUR - 100,00 100,00 7.389 -257 2011
Scania Lizing Kft., Biatorbagy HUF 292,3000 - 100,00 100,00 350.823 -60.803 2011
Scania Locations S.A.S., Angers EUR - 100,00 100,00 11.469 70 2011
Scania Luxembourg S.A., Mlinsbach EUR - 99,90 99,90 2.739 91 2011
Scania Marketing Support AB, Sodertalje SEK 8,5820 - 100,00 100,00 - - 7 2012
Scania Maroc S.A., Casablanca MAD 11,1562 - 100,00 100,00 67.028 25.502 2011
Scania Middle East FZE, Dubai AED 4,8443 - 100,00 100,00 - - ° 2012
Scania Milano S.p.A., Trento EUR - 100,00 100,00 360 -398 2011
Scania Nederland B.V., Breda EUR - 100,00 100,00 10.851 1.769 2011
Scania Networks B.V., Den Haag EUR - 100,00 100,00 2.689 388 2011
Scania Omni AB, Sédertalje SEK 8,5820 - 100,00 100,00 - - ’ 2012

Scania Osterreich Ges.m.b.H., Brunn am
Gebirge EUR - 100,00 100,00 3.408 473 2011
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‘ Kurs ‘ Hoéhe des Anteils ‘ Eigenkapital Ergebnis

Mengennot. der Porsche SE in Tsd. in Tsd.
(1 Euro=) am Kapital in %
Name und Sitz des Unternehmens Waéhrung ‘ 31.12.2012 ‘ direkt | indirekt ‘ Gesamt ‘ Landes- Landes- ‘ FuB- | Jahr
wahrung wahrung note
Scania Osterreich Holding GmbH, Brunn
am Gebirge EUR - 100,00 100,00 18.633 -7 2011
Scania Overseas AB, Sédertalje SEK 8,5820 - 100,00 100,00 63.559 81 2011
Scania Parts Logistics AB, Sédertélje SEK 8,5820 - 100,00 100,00 - - 9 2012
Scania Polska S.A., Warschau PLN 4,0740 - 100,00 100,00 111.998 18.510 2011
Scania Portugal S.A., Santa Iria de Azdia EUR - 100,00 100,00 1.658 -3.767 2011
Scania Production Angers S.A.S., Angers EUR - 100,00 100,00 30.407 1.491 2011
Scania Production Meppel B.V., Meppel EUR - 100,00 100,00 10.358 1.449 2011
Scania Production Slupsk S.A., Slupsk PLN 4,0740 - 100,00 100,00 44.333 1.985 2011
Scania Production Zwolle B.V., Zwolle EUR - 100,00 100,00 46.032 5.118 2011
Scania Projektfinans AB, Sodertélje SEK 8,5820 - 100,00 100,00 25.243 797 2011
Scania Properties Ltd., Milton Keynes GBP 0,8161 - 100,00 100,00 - - ? 2012
Scania Real Estate AB, Sédertalje SEK 8,5820 - 100,00 100,00 80.746 3.084 2011
Scania Real Estate Belgium N.V., Neder-
Over-Heembeek EUR - 100,00 100,00 22.616 872 2011
Scania Real Estate Bulgaria EOOD, Sofia BGN 1,9558 - 100,00 100,00 80 0 2011
Scania Real Estate Czech Republic s.r.o.,
Prag CzZK 25,1510 - 100,00 100,00 - - ? 2012
Scania Real Estate Doo Beograd, Belgrad RSD 112,4000 - 100,00 100,00 888 -91 2011
Scania Real Estate France S.A.S., Angers EUR - 100,00 100,00 - - ° 2012
Scania Real Estate Hispania S.L.,
Pontevedra EUR - 100,00 100,00 774 68 " 2011
Scania Real Estate Holding Luxembourg
S.ar.l, Mlnsbach EUR - 100,00 100,00 12.457 0 2011
Scania Real Estate Hungaria k.f.t.,
Biatorbagy HUF 292,3000 - 100,00 100,00 - - ? 2012
Scania Real Estate Ltd., Milton Keynes GBP 0,8161 - 100,00 100,00 - - ? 2012
Scania Real Estate Lund AB, Sédertalje SEK 8,5820 - 100,00 100,00 105 634 2011
Scania Real Estate Osterreich GmbH,
Brunn am Gebirge EUR - 100,00 100,00 6.177 421 2011
Scania Real Estate Romania SRL,
Bukarest RON 4,4445 - 100,00 100,00 2 -10 2011
Scania Real Estate s.r.o., Bratislava EUR - 100,00 100,00 4.563 -218 2011
Scania Real Estate Schweiz AG, Kloten CHF 1,2072 - 100,00 100,00 896 -104 2011
Scania Real Estate Services AB,
Sédertalje SEK 8,5820 - 100,00 100,00 622.273 -6.181 2011
Scania Real Estate The Netherlands B.V.,
Breda EUR - 100,00 100,00 15.768 536 2011
Scania Regional Agent de Asigurare
S.R.L., Bukarest RON 4,4445 - 100,00 100,00 211 -4 2011
Scania Rent Romania SRL, Bukarest RON 4,4445 - 96,00 96,00 242 -3 2011
Scania Romania SRL, Bukarest RON 4,4445 - 100,00 100,00 15.790 675 2011
Scania Sales (China) Co. Ltd., Peking CNY 8,2207 - 100,00 100,00 59.659 -1.776 2011

Scania Sales and Services AB, Sodertélje SEK 8,5820 - 100,00 100,00 2.530.182 548.403 2011
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‘ Kurs ‘ Hoéhe des Anteils ‘ Eigenkapital Ergebnis
Mengennot. der Porsche SE in Tsd. in Tsd.
(1 Euro=) am Kapital in %
Name und Sitz des Unternehmens ‘Wéihrung ‘ 31.12.2012 ‘ direkt | indirekt ‘ Gesamt ‘ Landes- Landes- ‘ FuB- | Jahr
wahrung wahrung note
Scania Schweiz AG, Kloten CHF 1,2072 - 100,00 100,00 16.964 12.939 2011
Scania Services del Peru S.A., Lima PEN 3,3665 - 100,00 100,00 35.053 -92 2011
Scania Services S.A., Buenos Aires ARS 6,4840 - 100,00 100,00 7.375 1.154 2011
Scania Servicios, S.A. de C.V., Queretaro MXN 17,1845 - 99,99 99,99 10.443 636 2011
Scania Siam Co. Ltd., Bangkok THB 40,3470 - 99,99 99,99 193.566 535 2011
Scania Siam Leasing Co. Ltd., Bangkok THB 40,3470 - 100,00 100,00 70.895 -520 2011
Scania Singapore Pte. Ltd., Singapur SGD 1,6111 - 100,00 100,00 10.358 4.080 2011
Scania Slovakia s.r.o., Bratislava EUR - 100,00 100,00 12.556 439 2011
Scania Slovenija d.o.o., Ljubljana EUR - 100,00 100,00 5.737 945 2011
Scania South Africa Pty. Ltd., Sandton ZAR 11,1727 - 100,00 100,00 304.834 91.876 2011
Scania Srbija d.o.o., Belgrad RSD 112,4000 - 100,00 100,00 72.242 15.025 2011
Scania Suomi Oy, Helsinki EUR - 100,00 100,00 30.878 16.738 2011
Scania Sverige Bussar AB, Sédertélje SEK 8,5820 - 100,00 100,00 - - 7 2012
Scania Tanzania Ltd., Dar Es Salaam TZS 2.090,4600 - 100,00 100,00 8.679.533 791.860 2011
Scania Thailand Co. Ltd., Bangkok THB 40,3470 - 99,99 99,99 59.908 3.534 2011
Scania Trade Development AB, Sédertélje SEK 8,5820 - 100,00 100,00 245.921 -27.555 2011
Scania Transportlaboratorium AB,
Sodertalje SEK 8,5820 - 100,00 100,00 1.963 563 2011
Scania Treasury AB, Sodertélje SEK 8,5820 - 100,00 100,00 6.807.158 132.091 2011
Scania Treasury Belgium N.V., Neder-
Over-Heembeek SEK 8,5820 - 100,00 100,00 461 333.751 2011
Scania Treasury Luxembourg S.a.r.l.,
Luxemburg SEK 0,8161 - 100,00 100,00 985.660 1.127.352 2011
Scania Truck Financing AB, Soédertélje SEK 8,5820 - 100,00 100,00 - - 9 2012
Scania Trucks & Buses AB, Sddertélje SEK 8,5820 - 100,00 100,00 187.980 -18.172 2011
Scania Tuketici Finansmani A.S., Istanbul TRY 2,3551 - 100,00 100,00 12.403 -295 2011
Scania USA Inc., San Antonio, Texas UsD 1,3194 - 100,00 100,00 2.895 -1.662 2011
Scania Used Vehicles AB, Sddertélje SEK 8,5820 - 100,00 100,00 - -12.021 2011
Scania-Bilar Sverige AB, Sodertélje SEK 8,5820 - 100,00 100,00 150.950 156.783 2011
Scania-MAN Administration A.p.S.,
Frederiksberg DKK - 100,00 100,00 80 0 2011
Scanlink Ltd., Milton Keynes GBP 0,8161 - 100,00 100,00 - - 9 2012
SCANRENT - Alguer de Viaturas sem
Condutor, S.A., Lissabon EUR - 100,00 100,00 1.394 -495 2011
Scantruck Ltd., Milton Keynes GBP 0,8161 - 100,00 100,00 - - 7 2012
SCI 108 Rue Pasteur, Chasseneuil-du-
Poitou EUR - 100,00 100,00 75 73 2011
SCI Actipolis, Chasseneuil-du-Poitou EUR - 100,00 100,00 103 102 2011
SCI Carlet, Chasseneuil-du-Poitou EUR - 100,00 100,00 435 112 2011
SCI Carrefour de Courrieres, Chasseneuil-
du-Poitou EUR - 100,00 100,00 845 59 2011
SCI Carsan, Chasseneuil-du-Poitou EUR - 100,00 100,00 392 89 2011

SCI Croix Mesnil, Chasseneuil-du-Poitou EUR - 100,00 100,00 106 45 2011



Name und Sitz des Unternehmens

SCI de la rue des Chantiers, Chasseneuil-
du-Poitou

SCI de la rue du Blason, Chasseneuil-du-
Poitou

SCI de Loison, Chasseneuil-du-Poitou
SCI des Pres, Chasseneuil-du-Poitou

SCI Dieu & Compagnie, Chasseneuil-du-
Poitou

SCI du Boulevard d'halluin, Chasseneuil-
du-Poitou

SCI du Fond du Val, Chasseneuil-du-
Poitou

SCI du Pont Rouge, Chasseneuil-du-
Poitou

SCI du Prieure, Chasseneuil-du-Poitou
SCI du Ruisseau, Chasseneuil-du-Poitou
SCI Faema, Villers-Cotteréts

SCI Foch 47, Morlaix

SCI GMC, Chasseneuil-du-Poitou

SCI Heninoise de I'Automobiles,
Chasseneuil-du-Poitou

SCI Lea, Chasseneuil-du-Poitou

SCI Les Champs Dronckaert,
Chasseneuil-du-Poitou

SCI Les Petites Haies de Valenton,
Chasseneuil-du-Poitou

SCI Les Ribes Plein Sud, Chasseneuil-du-
Poitou

SCI Lievinoise, Chasseneuil-du-Poitou
SCI MV, Chasseneuil-du-Poitou

SCI Novo Lavoisier, Chasseneuil-du-
Poitou

SCI R19, St. Jean de Maurienne

SCI Santa Sofia, St.-Alban-Leysse

SCI SCENI Il, St.-Alban-Leysse

SCI Servagnin, St.-Alban-Leysse

SCI Sipamar, Thonon-les-Bains

SCI Thomas, Hellemmes

SCI Vrillonnerie, Chasseneuil-du-Poitou

SEAT Center Arrabida - Automoveis, Lda.,
Setubal

SEAT Motor Espafa S.A., Barcelona
SEAT Portugal Unipessoal, Lda., Lissabon
Seat Saint-Martin S.A.S., Paris

SEAT Sport S.A., Martorell
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‘ Kurs ‘ Hoéhe des Anteils ‘ Eigenkapital Ergebnis
Mengennot. der Porsche SE in Tsd. in Tsd.
(1 Euro=) am Kapital in %
Wahrung | 31.12.2012 | direkt | indirekt | Gesamt | Landes- Landes- | FuB- | Jahr
wahrung wahrung note
EUR - 100,00 100,00 18 17 2011
EUR - 100,00 100,00 57 55 2011
EUR - 100,00 100,00 12 10 2011
EUR - 100,00 100,00 80 78 2011
EUR - 100,00 100,00 182 180 2011
EUR - 100,00 100,00 47 45 2011
EUR - 100,00 100,00 44 42 2011
EUR - 100,00 100,00 226 198 2011
EUR - 100,00 100,00 144 132 2011
EUR - 100,00 100,00 63 62 2011
EUR - 100,00 100,00 127 40 2011
EUR - 100,00 100,00 95 19 2011
EUR - 100,00 100,00 415 210 2011
EUR - 100,00 100,00 - -102 2011
EUR - 100,00 100,00 115 114 2011
EUR - 100,00 100,00 68 67 2011
EUR - 100,00 100,00 195 193 2011
EUR - 100,00 100,00 607 317 2011
EUR - 100,00 100,00 96 95 2011
EUR - 100,00 100,00 30 0 2011
EUR - 100,00 100,00 72 71 2011
EUR - 100,00 100,00 168 153 2011
EUR - 100,00 100,00 116 68 2011
EUR - 100,00 100,00 10 0 2011
EUR - 100,00 100,00 - -44 2011
EUR - 100,00 100,00 76 54 2011
EUR - 100,00 100,00 17 13 2011
EUR - 70,00 70,00 191 108 2011
EUR - 100,00 100,00 312 -215 2011
EUR - 100,00 100,00 4.068 -3.732 2011
EUR - 100,00 100,00 1.349 -40 2011
EUR - 100,00 100,00 173 -175 2011
EUR - 100,00 100,00 1.782 -2.198 2011
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‘ Kurs ‘ Hoéhe des Anteils ‘ Eigenkapital Ergebnis
Mengennot. der Porsche SE in Tsd. in Tsd.
(1 Euro=) am Kapital in %
Name und Sitz des Unternehmens Wéhrung ‘ 31.12.2012 ‘ direkt | indirekt ‘ Gesamt ‘ Landes- Landes- ‘ FuB- | Jahr
wahrung wahrung note
SEAT, S.A., Martorell EUR - 100,00 100,00 671.800 -61.500 2011
Securycar S.A.S., Paris EUR - 100,00 100,00 2.694 2.653 2011
SERGO ARHKON TOV, Kiew UAH 10,6875 - 100,00 100,00 - -598 2011
Sevilla Wagen, S.A., Sevilla EUR - 100,00 100,00 6.356 459 2011
Shanghai Zhenlang Transportation
Equipment Leasing Company Limited,
Shanghai CNY 8,2207 - 100,00 100,00 - - "’ 2012
SITECH Sp. z 0.0., Polkowice PLN 4,0740 - 100,00 100,00 565.929 147.166 2012
SKODA AUTO a.s., Mlada Boleslav CzZK 25,1510 - 100,00 100,00 92.357.000 13.259.000 2012
SKODA AUTO India Private Limited,
Aurangabad INR 72,5600 - 100,00 100,00 5.452.372 -329.700 2011
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o.,
Bratislava EUR - 100,00 100,00 17.292 1.760 2011
SkoFIN s.r.o., Prag CzK 25,1510 - 100,00 100,00 3.531.939 593.147 2011
Smit & Co. Zwolle B.V., Zwolle EUR - 100,00 100,00 1.408 372 2011
SNC ABCIS Clermont, Fitz James EUR - 100,00 100,00 13 1 2011
SNC Grands Garages de Provence-
Garage Central, Les Angles EUR - 100,00 100,00 423 135 2011
SNC Stylauto 79, Niort EUR - 100,00 100,00 10 3 2011
SNC Stylauto 86, Poitiers EUR - 100,00 100,00 247 4 2011
SNC Sud Berry Auto, Argenton-sur-
Creuse EUR - 100,00 100,00 57 7 2011
Sochaux Motors S.A.S., Paris EUR - 100,00 100,00 34.931 1.330 2011
Société Angérienne de Véhicules
Industriels (SAVIA) S.A.S., Chauray EUR - 100,00 100,00 4.110 413 2011
Société Civile Immobiliere du Billemont,
Roncqg EUR - 100,00 100,00 237 176 2011
Société Commerciale Automobile du
Poitou S.A.S. (SCAP), Poitiers EUR - 100,00 100,00 9.037 764 2011
Société Commerciale Diffusion
Automobile du Poitou S.A.S. (SC DAP),
Poitiers EUR - 100,00 100,00 2.985 546 2011
Société de Distribution Automobile
Laonnoise S.A.S., Chambry EUR - 100,00 100,00 2.283 541 2011
Société de Mécanique de Précision de
I'Aubois, Jouet EUR - 100,00 100,00 1.038 -219 2012
Societe de Vente d'Automobiles de
Creteil SVAC S.A.S., Creteil EUR - 100,00 100,00 1.726 348 2011
Société des Automobiles de la Thierache
S.A.S., Hirson EUR - 100,00 100,00 884 249 2011
Société des Automobiles du Soissonnais
S.A.S., Billy-sur-Aisne EUR - 100,00 100,00 1.9083 373 2011
Société des Etablissements Michel Saint
Aubin S.A.R.L., Ste Maure de Tourraine EUR - 100,00 100,00 524 -65 2011

Société d'Exploitation du Garage
Lacoste, S.A.S., Serres Castet EUR - 100,00 100,00 876 -32 72012



Name und Sitz des Unternehmens

Société d'Exploitation Garage Carlet
S.A.S., Chasseneuil-du-Poitou

SOCIETE IMMOBILIERE AUDI SARL,
Paris

Société Valentinoise de Commerce
Automobile - SOVACA S.A.S., Valence

Sodertalje Bil Invest AB, Sodertalje
Sodertélje Bilkredit AB, Sodertélje

Sofidem S.A.S., Saint-Thibault-des-
Vignes

Solovi S.A.S., Saint Jean d'Angely
Somat S.A.R.L., St. Cyr-sur-Loire

Sonauto Accessoires S.A., Cergy
Pontoise

Southway Scania Ltd., Milton Keynes

Stockholms Industriassistans AB,
Sodertalje

Stuttgart Motors S.A.S., Paris

Suvesa Super Veics Pesados Ltda.,
Eldorado do Sul

Suzhou Jie Jun Automobile Sales and
Service Co., Ltd., Suzhou

Suzhou Jie Jun Automobile Trading Co.,
Ltd., Suzhou

Suzhou Jun Bao Hang Automobile Sales
and Service Co., Ltd., Suzhou

Svenska Mektek AB, Enkdping

Taizhou Junbaojie Automobile Sales &
Service Co., Ltd., Taizhou

Techstar 86 S.A.R.L., Poitiers

Techstar Champs-sur-Marne S.A.S.,
Champs-sur-Marne

Techstar Meaux S.A.S., Meaux

Techstar S.A.S., Vert-Saint-Denis
Terwolde B.V., Groningen

Terwolde Holding B.V., Utrecht

TF Motors S.A.S., Chasseneuil-du-Poitou

Touraine Automobiles S.A.S., St. Cyr-sur-
Loire

Tourisme Automobiles S.A.R.L., Angers
TOV Donbas-Scan-Service, Makeyevka
TOV Kiev-Scan, Makarow

TOV MAN Truck & Bus Ukraine, Kiew
TOV Scania Credit Ukraine, Kiew

TOV Scania Ukraine, Kiew
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‘ Kurs ‘ Hoéhe des Anteils ‘ Eigenkapital Ergebnis
Mengennot. der Porsche SE in Tsd. in Tsd.
(1 Euro=) am Kapital in %
Wahrung | 31.12.2012 | direkt | indirekt | Gesamt | Landes- Landes- | FuB- | Jahr
wahrung wahrung note
EUR - 100,00 100,00 831 363 2011
EUR - 100,00 100,00 17.905 121 2011
EUR - 100,00 100,00 3.701 245 2011
SEK 8,5820 - 100,00 100,00 334.500 181.630 2011
SEK 8,5820 - 100,00 100,00 - - ’ 2012
EUR - 100,00 100,00 3.766 788 2011
EUR - 100,00 100,00 167 -1 2011
EUR - 100,00 100,00 877 4 2011
EUR - 100,00 100,00 183 32 2011
GBP 0,8161 - 100,00 100,00 - - ? 2012
SEK 8,5820 - 100,00 100,00 11.069 605 2011
EUR - 100,00 100,00 11.771 270 2011
BRL 2,7036 - 99,98 99,98 57.127 9.418 2011
CNY 8,2207 - 100,00 100,00 59.851 3.182 2011
CNY 8,2207 - 100,00 100,00 37.327 -762 2011
CNY 8,2207 - 100,00 100,00 83.705 22.301 2011
SEK 8,5820 - 100,00 100,00 - - ’ 2012
CNY 8,2207 - 100,00 100,00 61.326 23.822 2011
EUR - 100,00 100,00 1.166 201 2011
EUR - 100,00 100,00 1.060 156 2011
EUR - 100,00 100,00 1.522 170 2011
EUR - 100,00 100,00 7.924 318 2011
EUR - 100,00 100,00 - -154 2011
EUR - 100,00 100,00 18 0 2011
EUR - 100,00 100,00 590 -29 2011
EUR - 100,00 100,00 2.024 134 2011
EUR - 100,00 100,00 2.509 -75 2011
UAH 10,6875 - 100,00 100,00 20.832 908 2011
UAH 10,6875 - 100,00 100,00 28.831 -3.012 2011
UAH 10,6875 - 100,00 100,00 - 1.129 2012
UAH 10,6875 - 100,00 100,00 - 2.738 2011
UAH 10,6875 - 100,00 100,00 16.761 4.120 2011
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Name und Sitz des Unternehmens

TOV Scania-Lviv, Lviv

Trembler Air Ltd., George Town, Cayman
Islands

Truck Namibia (Pty) Ltd., Windhoek

Truck Rental Solutions Cesko, spol. s.r.o.,
Prag

Truck Rental Solutions Hungaria Kift.,
Budapest

Truck Rental Solutions Slovensko, spol.
s.r.o., Dolna Poruba

UAB Scania Lietuva, Vilnius

Uas B.V., Utrecht

Union Trucks Ltd., Milton Keynes
Vabis Bilverkstad AB, Sodertalje

Vabis Foérsakringsaktiebolag, Sédertélje
Valiege S.A.S., Orvault

Valladolid Wagen, S.A., Valladolid
VAREC Ltd., Tokio

VCCI Funding LP, St. Laurent, Quebec

VCI Loan Services, LLC, Salt Lake City,
Utah

Vienne Sud Automobiles S.A.S., Civray
Villers Services Center S.A.S., Paris
Vindbron Arendal AB, Sodertélje
Vingerhoets Automobielbedrijven B.V.,
Diessen

Vingerhoets Automobielbedrijven Tilburg
B.V., Tilburg

Vingerhoets Automobielbedrijven
Waalwijk B.V., Waalwijk

Volkswagen (China) Investment Company
Ltd., Peking

Volkswagen Argentina S.A., Buenos Aires
Volkswagen Autoeuropa, Lda., Quinta do
Anjo

VOLKSWAGEN Automatic Transmission
(Dalian) Co., Ltd., Dalian

VOLKSWAGEN Automatic Transmission
(Tianjin) Co., Ltd., Tianjin

VOLKSWAGEN BANK POLSKA S.A.,
Warschau

VOLKSWAGEN BANK SA INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, Puebla
Volkswagen Barcelona, S.A., Barcelona

‘ Kurs ‘ Hoéhe des Anteils ‘ Eigenkapital Ergebnis
Mengennot. der Porsche SE in Tsd. in Tsd.
(1 Euro=) am Kapital in %
Wahrung | 31.12.2012 | direkt | indirekt | Gesamt | Landes- Landes- | FuB- | Jahr
wahrung wahrung note
UAH 10,6875 - 100,00 100,00 38.851 -1.307 2011
usb 1,3194 - 100,00 100,00 - - " 2011
NAD 11,1753 - 100,00 100,00 30.664 7.822 2011
CzK 25,1510 - 100,00 100,00 - - 2012
HUF 292,3000 - 100,00 100,00 - - " 2012
EUR - 100,00 100,00 - - " 2012
LTL 3,4528 - 100,00 100,00 18.253 3.765 2011
EUR - 100,00 100,00 1.049 36 2011
GBP 0,8161 - 100,00 100,00 - - ? 2012
SEK 8,5820 - 100,00 100,00 - - ? 2012
SEK 8,5820 - 100,00 100,00 132.091 -6.987 2011
EUR - 100,00 100,00 358 17 2011
EUR - 100,00 100,00 2.795 397 2011
JPY 113,6100 - 100,00 100,00 204.101 38.585 2011
CAD 1,3137 - 100,00 100,00 - - ° 2012
usb 1,3194 - 100,00 100,00 - - 2011
EUR - 100,00 100,00 896 151 2011
EUR - 100,00 100,00 91 6 2011
SEK 8,5820 - 100,00 100,00 - - ° 2012
EUR - 100,00 100,00 - - " 2012
EUR - 100,00 100,00 - - "’ 2012
EUR - 100,00 100,00 - - "’ 2012
CNY 8,2207 - 100,00 100,00 16.606.756 6.812.244 2011
ARS 6,4840 - 100,00 100,00 213.620 -25.638 2011
EUR - 100,00 100,00 386.095 54.302 2012
CNY 8,2207 - 100,00 100,00 1.563.411 418.112 2011
CNY 8,2207 - 100,00 100,00 - - ° 2012
PLN 4,0740 - 100,00 100,00 239.965 25.698 ¥ 2011
MXN 17,1845 - 100,00 100,00 1.005.000 19.000 2011
EUR - 100,00 100,00 1.739 36 2011
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‘ Kurs ‘ Hoéhe des Anteils ‘ Eigenkapital Ergebnis
Mengennot. der Porsche SE in Tsd. in Tsd.
(1 Euro=) am Kapital in %
Name und Sitz des Unternehmens Waéhrung ‘ 31.12.2012 ‘ direkt | indirekt ‘ Gesamt ‘ Landes- Landes- ‘ FuB- | Jahr
wéhrung wahrung note
VOLKSWAGEN CORRETORA DE
SEGUROS LTDA., Sao Paulo BRL 2,7036 - 100,00 100,00 11.706 5.775 2011
Volkswagen Credit Compania Financiera
S.A., Buenos Aires ARS 6,4840 - 100,00 100,00 45.874 9.040 2011
Volkswagen de México, S.A. de C.V.,
Puebla/Pue. MXN 17,1845 - 100,00 100,00 25.485.500 1.989.800 2011
Volkswagen do Brasil Industria de
Veiculos Automotores Ltda., Sdo
Bernardo do Campo BRL 2,7036 - 100,00 100,00 3.397.857 723.154 2011
Volkswagen Finance (China) Co., Ltd.,
Peking CNY 8,2207 - 100,00 100,00 1.000.880 56.094 2011
VOLKSWAGEN FINANCE BELGIUM S.A.,
Briissel EUR - 100,00 100,00 12.961 1.700 2011
Volkswagen Finance Cooperation B.V.,
Amsterdam EUR - 100,00 100,00 - -100 2011
Volkswagen Finance Luxemburg S.A.,
Luxemburg EUR - 100,00 100,00 - - ° 2012
Volkswagen Finance Overseas B.V.,
Amsterdam EUR - 100,00 100,00 510.641 -101 2011
VOLKSWAGEN FINANCE PRIVATE
LIMITED, Mumbai INR 72,5600 - 100,00 100,00 549.677 -175.407 ? 2011
Volkswagen Finance S.A. -
Establecimiento financiero de crédito -,
Madrid EUR - 100,00 100,00 345.414 25.260 2011
Volkswagen Financial Services (UK)
(June) Ltd., Milton Keynes GBP 0,8161 - 100,00 100,00 - - ’ 2011
Volkswagen Financial Services (UK)
(March) Ltd., Milton Keynes GBP 0,8161 - 100,00 100,00 - - 7 2011
Volkswagen Financial Services (UK)
(September) Ltd., Milton Keynes GBP 0,8161 - 100,00 100,00 - - ’ 2011
Volkswagen Financial Services (UK) Ltd.,
Milton Keynes GBP 0,8161 - 100,00 100,00 321.660 98.870 2011
VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES
AUSTRALIA PTY LIMITED, Botany AUD 1,2712 - 100,00 100,00 119.046 14.462 2011
VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES
JAPAN LTD., Tokio JPY 113,6100 - 100,00 100,00 7.299.596 638.676 2011
Volkswagen Financial Services Korea Co.,
Ltd., Seoul KRW  1.406,2300 - 100,00 100,00 26.231.000 -5.969.000 2011
Volkswagen Financial Services N.V.,
Amsterdam EUR - 100,00 100,00 899.261 16.836 2011
Volkswagen Financial Services Schweiz
AG, Wallisellen CHF 1,2072 - 100,00 100,00 3.616 327 2011
VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES
SINGAPORE LTD., Singapur SGD 1,6111 - 100,00 100,00 2.324 847 2011

Volkswagen Financial Services Taiwan
LTD., Taipei TWD 38,3200 - 100,00 100,00 258.676 38.394 2011
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Name und Sitz des Unternehmens

VOLKSWAGEN Financné sluzby
Maklérska s.r.o., Bratislava
VOLKSWAGEN Finan¢né sluzby
Slovensko s.r.o., Bratislava

Volkswagen Finans Sverige AB,
Sodertalje

Volkswagen Global Finance Holding B.V.,

Amsterdam

Volkswagen Group Australia Pty Limited,
Botany

Volkswagen Group Canada, Inc., Ajax,
Ontario

VOLKSWAGEN GROUP FIRENZE S.P.A.,
Florenz

Volkswagen Group France S.A., Villers-
Cotteréts

Volkswagen Group Hong Kong Ltd., Hong

Kong

Volkswagen Group Import Company Ltd.,

Tianjin
Volkswagen Group Insurance and Risk

Management Services Ltd., in Liquidation,

Milton Keynes

Volkswagen Group Ireland Ltd., Dublin
VOLKSWAGEN GROUP ITALIA S.P.A.,
Verona

VOLKSWAGEN Group Japan K.K.,
Toyohashi

Volkswagen Group Latin America, Inc.,
Miami, Florida

Volkswagen Group Malaysia Sdn. Bhd.,
Kuala Lumpur

VOLKSWAGEN GROUP MILANO S.R.L.,
Mailand

Volkswagen Group of America
Chattanooga Operations, LLC,
Chattanooga

Volkswagen Group of America, Inc.,
Herndon, Virginia

Volkswagen Group Pension Scheme
Trustee Ltd., Milton Keynes
Volkswagen Group Polska Sp. z o.0.,
Poznan

Volkswagen Group Retail Spain, S.L.,
Barcelona

Volkswagen Group Sales India P.L.,
Mumbai

‘ Kurs ‘ Hoéhe des Anteils ‘ Eigenkapital Ergebnis
Mengennot. der Porsche SE in Tsd. in Tsd.
(1 Euro=) am Kapital in %
Wahrung | 31.12.2012 | direkt | indirekt | Gesamt | Landes- Landes- | FuB- | Jahr
wahrung wahrung note
EUR - 100,00 100,00 1.951 1.944 ¥ 2011
EUR - 100,00 100,00 35.728 3.746 ¥ 2011
SEK 8,5820 - 100,00 100,00 153.443 0 2011
EUR - 100,00 100,00 78 24 2011
AUD 1.2712 - 100,00 100,00 95.330 19.566 2011
CAD 1,3137 - 100,00 100,00 186.204 10.299 ¥ 2011
EUR - 100,00 100,00 4.250 427 2011
EUR - 100,00 100,00 237.883 47.792 2011
HKD 10,2260 - 100,00 100,00 - - ° 2012
CNY 8,2207 - 100,00 100,00 1.659.543 849.402 2011
GBP 0,8161 - 100,00 100,00 - - 27 2011
EUR - 100,00 100,00 5.000 2.657 2011
EUR - 100,00 100,00 404.851 26.201 ¥ 2012
JPY 113,6100 - 100,00 100,00 27.254.021 2.512.885 2011
UsD 1,3194 - 100,00 100,00 - 890 2011
MYR 4,0347 - 100,00 100,00 42.074 11.281 2011
EUR - 100,00 100,00 31 -166 2012
usb 1,3194 - 100,00 100,00 74.021 35.603 ¥ 2011
usD 1,3194 - 100,00 100,00 490.269 56.637 2011
GBP 0,8161 - 100,00 100,00 - - ? 2011
PLN 4,0740 - 100,00 100,00 - - 72012
EUR - 100,00 100,00 28.997 1.250 2011
INR 72,5600 - 100,00 100,00 3.269.700 1.065.646 7 2011
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‘ Kurs ‘ Hoéhe des Anteils ‘ Eigenkapital Ergebnis
Mengennot. der Porsche SE in Tsd. in Tsd.
(1 Euro=) am Kapital in %
Name und Sitz des Unternehmens Waéhrung ‘ 31.12.2012 ‘ direkt | indirekt ‘ Gesamt ‘ Landes- Landes- ‘ FuB- | Jahr
wahrung wahrung note
Volkswagen Group Services S.A., Brissel EUR - 100,00 100,00 7.011.126 141.316 2011
Volkswagen Group Singapore Pte. Ltd.,
Singapur SGD 1,6111 - 100,00 100,00 24.456 5.323 2011
Volkswagen Group Sverige Aktiebolag,
Sodertalje SEK 8,5820 - 100,00 100,00 829.903 186.342 2011
VOLKSWAGEN Group United Kingdom
Ltd., Milton Keynes GBP 0,8161 - 100,00 100,00 654.263 74.421 2011
Volkswagen Grundbesitz GmbH, Salzburg EUR - 100,00 100,00 3.412 -27 2011
VOLKSWAGEN HOLDING FINANCIERE
S.A., Villers-Cotteréts EUR - 100,00 100,00 193.254 2.750 2012
Volkswagen Holding Osterreich GmbH,
Salzburg EUR - 100,00 100,00 3.323.608 -1.024 2011
Volkswagen Hong Kong Co. Ltd., Hong
Kong HKD 10,2260 - 89,44 89,44 24.882 22.602 2011
Volkswagen India Private Ltd., Pune INR 72,5600 - 100,00 100,00 16.247.121 -5.754.166 7 2011
Volkswagen Insurance Company Ltd.,
Dublin EUR - 100,00 100,00 33.036 4.038 2011
VOLKSWAGEN INSURANCE SERVICE
LTD., Milton Keynes GBP 0,8161 - 100,00 100,00 981 893 2011
VOLKSWAGEN INSURANCE SERVICES,
CORREDURIA DE SEGUROS, S.L.,
Barcelona EUR - 100,00 100,00 2.833 2.442 2011
Volkswagen International Finance N.V.,
Amsterdam EUR - 100,00 100,00 5.083.515 1.431.640 2011
Volkswagen International Insurance
Agency Co. Limited, Taipei TWD 38,3200 - 100,00 100,00 - - 22011
Volkswagen International Luxemburg
S.A., Luxemburg EUR - 100,00 100,00 - - ° 2012
Volkswagen International Payment
Services N.V., Amsterdam EUR - 100,00 100,00 1.037.723 16.401 2011
Volkswagen Japan Sales K.K., Tokio JPY 113,6100 - 100,00 100,00 2.177.441 350.445 2012
Volkswagen Leasing Polska Sp. z o.0.,
Warschau PLN 4,0740 - 100,00 100,00 39.237 -791 ¥ 2011
VOLKSWAGEN LEASING SA DE CV,
Puebla MXN 17,1845 - 100,00 100,00 1.829.713 395.367 2011
Volkswagen Logistics Prestagéo de
Servicos de Logistica e Transporte Ltda.,
Sad Bernardo do Campo BRL 2,7036 - 100,00 100,00 13.814 5.384 2011
Volkswagen Madrid, S.A., Madrid EUR - 100,00 100,00 3.317 224 2011
Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0.,
Polkowice PLN 4,0740 - 100,00 100,00 595.134 106.604 2011
Volkswagen Navarra, S.A., Poligono de
Landaben, s/n, Arazuri (Navarra) EUR - 100,00 100,00 655.281 44.236 2012

Volkswagen New Mobility Services
Consulting (Beijing) Co., Ltd., Peking CNY 8,2207 - 100,00 100,00 - - ? 2012
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‘ Kurs ‘ Hoéhe des Anteils ‘ Eigenkapital Ergebnis
Mengennot. der Porsche SE in Tsd. in Tsd.
(1 Euro=) am Kapital in %
Name und Sitz des Unternehmens Wéhrung ‘ 31.12.2012 ‘ direkt | indirekt ‘ Gesamt ‘ Landes- Landes- ‘ FuB- | Jahr
wahrung wahrung note
Volkswagen New Mobility Services
Investment Co., Ltd., Peking CNY 8,2207 - 100,00 100,00 - - “ 2011
Volkswagen of South Africa (Pty.) Ltd.,
Uitenhage ZAR 11,1727 - 100,00 100,00 9.057.164 2.686.150 ¥ 2011
Volkswagen Participagdes Ltda., Sdo
Paulo BRL 2,7036 - 100,00 100,00 2.013.754 209.329 2011
Volkswagen Passenger Cars Malaysia
Sdn. Bhd., Kuala Lumpur MYR 4,0347 - 100,00 100,00 - -5.310 ? 2011
Volkswagen Poznan Sp. z 0.0., Poznan PLN 4,0740 - 100,00 100,00 2.426.776 310.010 2012
Volkswagen Renting, S.A., Madrid EUR - 100,00 100,00 8.405 -1.735 2011
Volkswagen S.A. de Ahorro Para Fines
Determinados, Buenos Aires ARS 6,4840 - 100,00 100,00 27.836 9.356 2011
VOLKSWAGEN SARAJEVO, d.o.o.,
Vogosca BAM 1,9558 - 58,00 58,00 39.686 1.256 2011
Volkswagen Servicios de Administracion
de Personal, S.A. de C.V., Puebla MXN 17,1845 - 100,00 100,00 36.490 6.444 2011
VOLKSWAGEN SERVICIOS SA DE CV,
Puebla MXN 17,1845 - 100,00 100,00 4.393 8.183 2011
Volkswagen Servicos Ltda., Sdo Paulo BRL 2,7036 - 100,00 100,00 14.958 12.538 2011
VOLKSWAGEN SERWIS
UBEZPIECZENIOWY SP. Z 0.0,
Warschau PLN 4,0740 - 100,00 100,00 18.118 18.068 2011
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.,
Bratislava EUR - 100,00 100,00 1.204.897 170.306 2012
Volkswagen-Audi Espafia, S.A., El Prat de
Llobregat EUR - 100,00 100,00 174.412 18.408 2011
Volkswagen-Versicherungsdienst
Gesellschaft m.b.H., Wien EUR - 100,00 100,00 8.300 2.842 2012
VW Credit Canada, Inc., St. Laurent,
Quebec CAD 1,3137 - 100,00 100,00 - - 2011
VW Credit Leasing Ltd., Herndon, Virginia uUsD 1,3194 - 100,00 100,00 - - " 2011
VW Credit, Inc., Herndon, Virginia uUsD 1,3194 - 100,00 100,00 1.963.375 346.988 2011
VWT Participagbes Ltda. - Participagdes
em Outras Sociedades e Prestagéo de
Servigos em Geral, Sad Bernardo do
Campo BRL 2,7036 - 100,00 100,00 5.117 2.885 ’ 2010
Westrucks Ltd., Milton Keynes GBP 0,8161 - 100,00 100,00 - - ? 2012
Wittenberg Amersfoort b.v., Amersfoort EUR - 100,00 100,00 - -76 2011
Wittenberg B.V., Duiven EUR - 100,00 100,00 - -1 2011
Wittenberg Harderwijk b.v., Harderwijk EUR - 100,00 100,00 127 -5 2011
Wittenberg Holding B.V., Veenendaal EUR - 100,00 100,00 966 0 2011
Wolfsburg Motors S.A.S., Paris EUR - 100,00 100,00 10.824 1.285 2011
Zhejiang Jiejun Automobile Sales and
Service Co., Ltd., Hangzhou CNY 8,2207 - 100,00 100,00 121.191 4.136 2011

ZSF Services S.A.S., Paris EUR - 100,00 100,00 1.168 302 2011
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‘ Kurs ‘ Hoéhe des Anteils ‘ Eigenkapital Ergebnis

Mengennot. der Porsche SE in Tsd. in Tsd.
(1 Euro=) am Kapital in %
Name und Sitz des Unternehmens Waéhrung ‘ 31.12.2012 ‘ direkt | indirekt ‘ Gesamt ‘ Landes- Landes- ‘ FuB- | Jahr
wahrung wahrung note
Beteiligungen - Inland
Volkswagen Konzern
Abgaszentrum der Automobilindustrie
(GbR), Weissach EUR - - - - - 2012
August Horch Museum Zwickau GmbH,
Zwickau EUR - 50,00 50,00 861 34 2011
Autoport Emden GmbH, Emden EUR - 33,33 33,33 86 9 2011
Bertrandt AG, Ehningen EUR - 25,01 25,01 159.439 40.438 77 2012
Coburger Nutzfahrzeuge Service GmbH,
in Liquidation, Coburg EUR - 30,00 30,00 - - 29 2012
e.solutions GmbH, Ingolstadt EUR - 49,00 49,00 3.046 786 2011
Elektronische Fahrwerksysteme GmbH,
Ingolstadt EUR - 49,00 49,00 1.813 747 2011
Fahrzeugteile Service-Zentrum Mellendorf
GmbH, Wedemark (Mellendorf) EUR - 49,70 49,70 952 439 29 2012
FC Bayern Miinchen AG, Miinchen EUR - 9,09 9,09 248.700 11.100 9 2012
FFK Fahrzeugservice Fértsch GmbH,
Kronach EUR - 30,00 30,00 - - 2012
GIF Gewerbe- und Industriepark Bad
Friedrichshall GmbH, Bad Friedrichshall EUR - 30,00 30,00 3.579 480 2011
GKH Gemeinschaftskraftwerk Hannover
GmbH, Hannover EUR - 15,30 15,30 10.226 - Y 2011
Grundstlicksverwaltungsgesellschaft
EURO-Leasing GmbH, Matthias Hinners
und Helge Richter GbR, Sittensen EUR - 50,00 50,00 - - 2012
GVZ Entwicklungsgesellschaft Wolfsburg
mbH, Wolfsburg EUR - 30,81 30,81 2.084 224 2011
Hérmann Automotive Gustavsburg
GmbH, Ginsheim-Gustavsburg EUR - 40,00 40,00 17.887 6.450 2011
IAV GmbH Ingenieurgesellschaft Auto und
Verkehr, Berlin EUR - 50,00 50,00 77.237 16.235 2011
LGI Logistikzentrum im
Guterverkehrszentrum Ingolstadt
Betreibergesellschaft mbH, Ingolstadt EUR - 50,00 50,00 982 929 2011
MOST Cooperation GbR, Karlsruhe EUR - 20,00 20,00 397 3 2011
MTC Marine Training Center Hamburg
GmbH, Hamburg EUR - 24,83 24,83 - - 2012
NEULAND Wohnungsgesellschaft mbH,
Wolfsburg EUR - 20,00 20,00 83.148 5.817 2011

Niedersachsische Gesellschaft zur
Endablagerung von Sonderabfall mbH,
Hannover EUR - 10,00 10,00 9.847 1.204 2011

Objekt Audi Zentrum Berlin-
Charlottenburg Verwaltungsgesellschaft
mbH, Berlin EUR - 50,00 50,00 67 2 2012
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Name und Sitz des Unternehmens

Objektgesellschaft Audi Zentrum Berlin-
Charlottenburg mbH & Co. KG, Berlin

PAKT Zukunft Heilbronn-Franken gGmbH,
Heilbronn

PMDTechnologies GmbH, Siegen
PosernConnect GmbH, Sittensen

Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH,
Minchen

Roland Holding GmbH, Minchen
SGL Carbon SE, Wiesbaden

Theater der Stadt Wolfsburg GmbH,
Wolfsburg

Verwaltungsgesellschaft Wasseralfingen
mbH, Aalen

Volkswagen AG Preussen Elektra AG
OHG, Wolfsburg

VOLKSWAGEN VARTA Microbattery
Forschungsgesellschaft mbH & Co. KG,
Ellwangen

VOLKSWAGEN VARTA Microbattery
Verwaltungsgesellschaft mbH, Ellwangen

Wolfsburg AG, Wolfsburg
WTH AG, Wolfsburg

Beteiligungen - Ausland

Volkswagen Konzern

Amer Assurantien B.V., Amersfoort
Atlas Power Ltd., Karachi
Bits Data i Sodertalje AB, Sodertélje

Central Eléctrica Anhanguera Ltda., Sdo
Paulo

Central Eléctrica Monjolinho Ltda., Sao
Paulo

Cummins-Scania high pressure injection
L.L.C., Columbus

Cummins-Scania XP| Manufacturing
L.L.C., Columbus

DFM N.V., Amersfoort

DFM Verzekeringen B.V., Diemen
D'leteren Lease S.A., Elsene
DutchLease B.V., Amersfoort

FAW-Volkswagen Automotive Company,
Ltd., Changchun

‘ Kurs ‘ Hoéhe des Anteils ‘ Eigenkapital Ergebnis
Mengennot. der Porsche SE in Tsd. in Tsd.
(1 Euro=) am Kapital in %
Wahrung | 31.12.2012 | direkt | indirekt | Gesamt | Landes- Landes- | FuB- | Jahr
wahrung wahrung note
EUR - 50,00 50,00 5.154 475 2012
EUR - 20,00 20,00 324 -125 2011
EUR - 50,00 50,00 4.302 -1.871 2011
EUR - 49,00 49,00 - - 2012
EUR - 49,00 49,00 66.666 2.488 Y 2011
EUR - 22,83 22,83 - - 2012
EUR - 9,95 9,95 964.968 3.600 2011
EUR - 25,40 25,40 124 0 7 2011
EUR - 50,00 50,00 - - 2012
EUR - - - - - 2011
EUR - 50,00 50,00 9.939 -3.558 2011
EUR - 50,00 50,00 28 2 2011
EUR - 50,00 50,00 50.712 3.465 2011
EUR - 22,95 22,95 62 -4 2010
EUR - 100,00 100,00 - - 2011
PKR 128,2900 - 33,54 33,54 8.004.100 1.355.896 ? 2012
SEK 8,5820 - 33,00 33,00 20.824 1.890 2011
BRL 2,7036 - 40,00 40,00 20.765 2.632 2011
BRL 2,7036 - 51,00 51,00 - - 2012
usbD 1,3194 - 30,00 30,00 7.588 6 2011
usD 1,3194 - 50,00 50,00 118.200 4.790 2011
EUR - 100,00 100,00 - - 2011
EUR - 100,00 100,00 - - 2011
EUR - 100,00 100,00 - - "’ 2012
EUR - 100,00 100,00 - - 2011
CNY 8,2207 - 40,00 40,00 49.664.316 30.751.615 ¥ 2012
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‘ Kurs ‘ Hoéhe des Anteils ‘ Eigenkapital Ergebnis
Mengennot. der Porsche SE in Tsd. in Tsd.
(1 Euro=) am Kapital in %
Name und Sitz des Unternehmens Waéhrung ‘ 31.12.2012 ‘ direkt | indirekt ‘ Gesamt ‘ Landes- Landes- ‘ FuB- | Jahr
wahrung wahrung note
Frontignan Entretien Réparation et Vente
Automobile S.A.R.L., Frontignan EUR - 33,33 33,33 76 15 2011
Global Mobility Holding B.V., Amsterdam EUR - 50,00 50,00 2.090.405 4.840 ¥ 2011
Guyonnet Duperat Automobile (GDA)
S.A.R.L., Ruffec EUR - 34,01 34,01 444 -42 2011
GYOR-PER REPULOTER Kft., Gydr HUF 292,3000 - 47,86 47,86 125.149 42.452 7 2012
H.R. Owen Plc., London GBP 0,8161 - 27,91 27,91 11.664 560 2011
JV MAN AUTO - Uzbekistan Limited
Liability Company, Samarkand City Uzs 2.617,4900 - 49,00 49,00 34.460.399 4.599.457 2011
Laxa Specialvehicles AB, Laxa SEK 8,5820 - 30,00 30,00 19.997 11.049 2011
Lease + B.V., Amersfoort EUR - 100,00 100,00 - - " 2011
Lease+Balans B.V., Amersfoort EUR - 100,00 100,00 - - " 2011
LeasePlan Corporation N.V., Amsterdam EUR - 9) 9) 2.153.884 224.741 ¥ 2011
Liberté Automobile Holding SARL,
Artiguelouve EUR - 24,90 24,90 278 -32 2011
MAN Financial Services SA (Pty) Ltd,
Johannesburg ZAR 11,1727 - 50,00 50,00 - - 2012
Material Science Center Qatar QSTP-LLC,
Doha QAR 4,8021 - 50,00 50,00 - - ? 2012
Midland Beheer B.V., Amersfoort EUR - 100,00 100,00 - - " 2011
Model Master S.p.A., Moncalieri EUR - 40,00 40,00 4.790 45 2011
00O EURO-Leasing RUS, Rjasan RUB 40,3295 - 60,00 60,00 - - 2012
Oppland Tungbilservice AS, Fagernes NOK 7,3483 - 50,00 50,00 3.275 2.064 2011
P.Z. Auto d.o.o., Zagreb HRK 7,5575 - 50,00 50,00 110.943 32.333 2011
SAIC-VOLKSWAGEN Sales Company
Ltd., Shanghai CNY 8,2207 - 30,00 30,00 565.563 140.540 2011
Scamadrid S.A., Madrid EUR - 49,00 49,00 4.358 -287 2011
ScaValencia, S.A., Valencia EUR - 26,00 26,00 10.070 968 2011
Servicios Especiales de Ventas
Automotrices, S.A. de C.V., México / D.F. MXN 17,1845 - 25,00 25,00 62.329 2.763 2011
Shanghai Volkswagen Powertrain
Company Ltd., Shanghai CNY 8,2207 - 60,00 60,00 2.450.006 477.335 2011
Shanghai-Volkswagen Automotive
Company Ltd., Shanghai CNY 8,2207 - 50,00 50,00 32.119.014 16.960.279 2011
Sinotruk (Hong Kong) Limited, Hong Kong HKD 10,2260 - 25,00 25,00 20.568.600 1.168.322 2011
SITECH Dongchang Automotive Seating
Technology, Ltd., Shanghai CNY 8,2207 - 60,00 60,00 222.032 101.873 2011
SKO-ENERGO s.r.o., Mlada Boleslav CzZK 25,1510 - 67,00 67,00 58.754 2.170 2011
SKO-ENERGO-FIN s.r.o., Mlada Boleslav CzZK 25,1510 - 52,50 52,50 998.109 299.166 2011
Smart Material Corp., Sarasota (Florida) UsD 1,3194 - 24,90 24,90 924 -414 2011
Société en Participation Brume, Poitiers EUR - 50,00 50,00 - - 2011
Sturups Bilservice AB, Malmo SEK 8,5820 - 50,00 50,00 299.580 6.121 2011
TAS Tvornica Automobila Sarajevo d.o.o.,
in Liquidation, Vogosca BAM 1,9558 - 50,00 50,00 - - 29 2011
Trio Bilservice AB, Vasteras SEK 8,5820 - 33,33 33,33 131 0 2011
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Name und Sitz des Unternehmens

Tynset Diesel AS, Tynset

V.V.S. Assuradeuren B.V., Amersfoort
VDF FAKTORING HIZMETLERI A.S.,
Istanbul

VDF SERVIS VE TICARET A.S., Istanbul
VDF SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI
A.S., Istanbul

Verdun-Aix S.A.S., Aix en Provence
Volkswagen Beijing Center Company Ltd.,
Peking

VOLKSWAGEN D'IETEREN FINANCE
S.A., Brissel

VOLKSWAGEN DOGUS TUKETICI
FINANSMANI ANONIM SIRKETI, Maslak-
Istanbul

VOLKSWAGEN FAW Engine (Dalian) Co.,
Ltd., Dalian

Volkswagen FAW Platform Company Ltd.,
Changchun

Volkswagen Leasing B.V., Amersfoort
VOLKSWAGEN M@LLER BILFINANS AS,
Oslo

Volkswagen Pon Financial Services B.V.,
Amersfoort

VOLKSWAGEN Transmission (Shanghai)
Company Ltd., Shanghai

VVS Verzekerings-Service N.V.,
Amersfoort

—

Ergebnisabfiihrungsvertrag
in Liquidation

W N

Abweichendes Geschaftsjahr
Rumpfgeschéftsjahr
zurzeit keine Geschaftstatigkeit

L322

Neugriindung
Neuerwerb

© N

Geschéftstatigkeit 2012 aufgenommen

©

10) Konsolidierter Abschluss

11)

12) Zahlen geméB IFRS

13) Ergebnisabfiihrungsvertrag ab 2012
14) Verschmelzung

15) Neuerwerb/ Neugriindung Vorjahr

‘ Kurs ‘ Hoéhe des Anteils ‘ Eigenkapital Ergebnis
Mengennot. der Porsche SE in Tsd. in Tsd.
(1 Euro=) am Kapital in %
[wahrung | 31.12.2012 | direkt | indirekt | Gesamt | Landes- Landes- | FuB- | Jahr
wahrung wahrung note
NOK 7,3483 - 50,00 50,00 4.280 1.140 2011
EUR - 100,00 100,00 - - 2011
TRY 2,3551 - 100,00 100,00 8.272 662 2011
TRY 2,3551 - 51,00 51,00 10.318 3.686 2011
TRY 2,3551 - 99,99 99,99 5.139 4.514 2011
EUR - 20,00 20,00 - - "’ 2012
CNY 8,2207 - 70,00 70,00 71.912 17.434 2011
EUR - 50,00 50,00 - - Y 2011
TRY 2,3551 - 51,00 51,00 72.868 8.425 2011
CNY 8,2207 - 60,00 60,00 2.464.060 748.604 2011
CNY 8,2207 - 60,00 60,00 689.888 111.779 2011
EUR - 100,00 100,00 - - " 2011
NOK 7,3483 - 51,00 51,00 608.460 26.371 2011
EUR - 60,00 60,00 218.271 28.850 2011
CNY 8,2207 - 60,00 60,00 724.746 126.402 2011
EUR - 60,00 60,00 1.325 1.098 2011

Werte sind im konsolidierten Abschluss der Muttergesellschaft enthalten

Die Global Mobility Holding B.V., Amsterdam halt 100 % der Anteile an der LeasePlan Corporation N.V., Amsterdam
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[27] Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands der Porsche Automobil Holding SE
und deren Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
sowie in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien

Mitglieder des Aufsichtsrats

Dr. Wolfgang Porsche
Diplomkaufmann
Vorsitzender

Uwe Hiick*

Stellvertretender Vorsitzender
Stellvertretender Vorsitzender des
SE-Betriebsrats der

Porsche Automobil Holding SE
Vorsitzender des Konzern- und Gesamt-
betriebsrats der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
Vorsitzender des Betriebsrats
Zuffenhausen / Ludwigsburg

Seine Exzellenz Scheich

Jassim bin Abdulaziz bin Jassim Al-Thani
Chairman der Boards

Qatar Foundation International, USA

Qatar Foundation Endowment Executive
Committee, Qatar National Broadband Network
Company, Qatar Small and Medium Enterprises
Authority, Doha, Katar

Hansjorg Schmierer (seit 23. Januar 2012)*
Geschéftsfiihrer Verwaltungsstelle
IG Metall Stuttgart

Prof. Dr. Ulrich Lehner
Mitglied des Gesellschafterausschusses der
Henkel AG & Co. KGaA

* Arbeitnehmervertreter

Stand 31. Dezember 2012

Berthold Huber*
1. Vorsitzender der IG-Metall

Peter Mosch*

Mitglied des SE-Betriebsrats der

Porsche Automobil Holding SE

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der AUDI AG

Bernd Osterloh*

Vorsitzender des SE-Betriebsrats der
Porsche Automobil Holding SE
Vorsitzender des Gesamt- und Konzern-
betriebsrats der Volkswagen AG

Hon.-Prof. Dr. techn. h.c.
Ferdinand K. Piéch
Diplom-Ingenieur ETH

Dr. Hans Michel Piéch
Rechtsanwalt

Dr. Ferdinand Oliver Porsche
Beteiligungsmanagement

Werner Weresch*

Mitglied des SE-Betriebsrats der

Porsche Automobil Holding SE

Stellvertretender Vorsitzender des Konzern-
betriebsrats und Mitglied des Gesamtbetriebsrats
der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

Mitglied des Betriebsrats

Zuffenhausen / Ludwigsburg
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Mitglieder des Vorstands

Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Martin Winterkorn
Diplom-Ingenieur

Vorsitzender des Vorstands der
Porsche Automobil Holding SE

Vorsitzender des Vorstands der Volkswagen AG
Mitglied des Vorstands der Volkswagen AG
Geschéftsbereich Konzern Forschung und
Entwicklung

Hans Dieter Potsch
Diplom-Wirtschaftsingenieur

Finanzvorstand der
Porsche Automobil Holding SE

Mitglied des Vorstands der Volkswagen AG
Geschéftsbereich Finanzen und Controlling

Matthias Miiller
Diplom-Informatiker

Strategie und Unternehmensentwicklung
Mitglied des Vorstands der
Porsche Automobil Holding SE

Vorsitzender des Vorstands der
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

Philipp von Hagen (seit 1. Marz 2012)
B.Sc. (Economics), M.Phil. (Economics)

Beteiligungsmanagement
Mitglied des Vorstands der
Porsche Automobil Holding SE

Thomas Edig (bis 29. Februar 2012)
Diplom-Betriebswirt (BA)

Kaufménnische und administrative
Angelegenheiten

Mitglied des Vorstands der
Porsche Automobil Holding SE
(bis 29. Februar 2012)

Stellvertretender Vorsitzender
des Vorstands der
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG



Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie in
vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien

Mitglieder des Aufsichtsrats

Dr. Wolfgang Porsche

(Vorsitzender)

A) Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart
(Vorsitz)
Volkswagen AG, Wolfsburg
AUDI AG, Ingolstadt

B)  Porsche Holding Gesellschaft m.b.H.,
Salzburg
Porsche Gesellschaft m.b.H., Salzburg
(stv. Vorsitz)
Familie Porsche AG Beteiligungsgesell-
schaft, Salzburg (Vorsitz)
Porsche Cars Great Britain Ltd., Reading
Porsche Cars North America Inc.,
Wilmington
Porsche Ibérica S.A., Madrid
Porsche ltalia S.p.A., Padua
Porsche Piech Holding GmbH, Salzburg
(stv. Vorsitz)
Porsche Holding Stuttgart GmbH,
Stuttgart (Vorsitz)
Schmittenhéhebahn Aktiengesellschaft,
Zell am See

Uwe Hiick

(stellvertretender Vorsitzender)

A)  Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart
(stv. Vorsitz)

B)  Porsche Holding Stuttgart GmbH,
Stuttgart (stv. Vorsitz)

Berthold Huber

A)  Volkswagen AG, Wolfsburg (stv. Vorsitz)
AUDI AG, Ingolstadt (stv. Vorsitz)
Siemens AG, Minchen (stv. Vorsitz)

Seine Exzellenz Scheich
Jassim bin Abdulaziz bin Jassim Al-Thani
B) Qatar Foundation International LLC.,
Washington, D.C. (Vorsitz)
Qatar Foundation Endowment Executive
Committee, Doha (Vorsitz)
Qatar National Broadband Network
Company, Doha (Vorsitz)
Qatar Small and Medium Enterprises
Authority, Doha (Vorsitz)
Supreme Council of Information
Communication and Technology, Doha
(stv. Vorsitz)
Qatar National Bank, Doha (stv. Vorsitz)
Qatar Financial Centre Authority, Doha
(stv. Vorsitz)
Qatar Foundation Board of Trustees,
Doha
InvestCorp, Manama

Prof. Dr. Ulrich Lehner

A)  Deutsche Telekom AG, Bonn (Vorsitz)
E.ON AG, Disseldorf
ThyssenKrupp AG, Disseldorf
Henkel Management AG, Disseldorf
B)  Dr. August Oetker KG, Bielefeld
Henkel AG & Co. KGaA, Dusseldorf
Novartis AG, Basel

Peter Mosch
A)  Volkswagen AG, Wolfsburg
AUDI AG, Ingolstadt

217
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Bernd Osterloh

A)

Autostadt GmbH, Wolfsburg
Volkswagen AG, Wolfsburg

Wolfsburg AG, Wolfsburg

Porsche Holding Gesellschaft m.b.H.,
Salzburg

Porsche Holding Stuttgart GmbH,
Stuttgart

Projekt Region Braunschweig GmbH,
Braunschweig

Volkswagen Coaching GmbH, Wolfsburg
VfL Wolfsburg-FuBball GmbH, Wolfsburg

Hon.-Prof. Dr. techn. h.c. Dipl. Ing. ETH
Ferdinand K. Piéch

A

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart
Volkswagen AG, Wolfsburg (Vorsitz)
MAN SE, Minchen (Vorsitz)

AUDI AG, Ingolstadt

Porsche Gesellschaft m.b.H., Salzburg
Porsche Holding Gesellschaft m.b.H.,
Salzburg

Porsche Piech Holding GmbH, Salzburg
Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stutt-
gart

Ducati Motor Holding S.p.A., Bologna
Scania AB, Sodertélje

Scania CV AB, Sddertélje

Dr. Hans Michel Piéch

A

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart
Volkswagen AG, Wolfsburg

AUDI AG, Ingolstadt

Porsche Holding Gesellschaft m.b.H.,
Salzburg

Porsche Gesellschaft m.b.H., Salzburg
(Vorsitz)

Porsche Cars Great Britain Ltd., Reading
Porsche Cars North America Inc.,
Wilmington

Porsche Ibérica S.A., Madrid

Porsche ltalia S.p.A., Padua

Porsche Piech Holding GmbH, Salzburg
(Vorsitz)

Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stutt-
gart

Volksoper Wien GmbH, Wien
Schmittenhéhebahn Aktiengesellschaft,
Zell am See

Dr. Ferdinand Oliver Porsche

A)  Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart
Volkswagen AG, Wolfsburg
AUDI AG, Ingolstadt

B) Voith GmbH, Heidenheim

Porsche Lizenz- und Handelsgesell-
schaft mbH & Co. KG, Bietigheim-
Bissingen

Porsche Holding Gesellschaft m.b.H.,
Salzburg

Porsche Holding Stuttgart GmbH,
Stuttgart

PGA S.A., Paris

Werner Weresch

A
B)

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart
Porsche Holding Stuttgart GmbH,
Stuttgart

Hansjorg Schmierer (seit 23. Januar 2012)

A) Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart
Mahle GmbH, Stuttgart

B)  Porsche Holding Stuttgart GmbH,
Stuttgart

A)  Mitgliedschaften in inlandischen gesetzlich zu bildenden

Aufsichtsraten
B) Vergleichbare Mandate im In- und Ausland



Mitglieder des Vorstands

Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Martin Winterkorn
(Vorsitzender)
A) Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart
AUDI AG, Ingolstadt (Vorsitz)
MAN SE, Miinchen
Salzgitter AG, Salzgitter
FC Bayern Miinchen AG, Mlinchen
B)  Scania AB, Sodertélje (Vorsitz)
Scania CV AB, Sddertélje (Vorsitz)
SKODA AUTO a.s., Mlad4 Boleslav
Porsche Holding Gesellschaft m.b.H.,
Salzburg
Bentley Motors Ltd., Crewe
Volkswagen (China) Investment Compa-
ny Ltd., Beijing (Vorsitz)
Volkswagen Group of America, Inc.,
Herndon, Virginia (Vorsitz)
Porsche Austria Gesellschaft m.b.H.,
Salzburg
Porsche Retail GmbH, Salzburg
Porsche Holding Stuttgart GmbH,
Stuttgart
Italdesign-Giugiaro S.p.A., Turin (Vorsitz)

Hans Dieter Pétsch
A) Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart
AUDI AG, Ingolstadt
Volkswagen Financial Services AG,
Braunschweig (Vorsitz)
Autostadt GmbH, Wolfsburg (Vorsitz)
MAN SE, Miinchen
Bertelsmann SE & Co. KGaA, Gutersloh
B)  Bentley Motors Ltd., Crewe
Volkswagen (China) Investment
Company Ltd., Beijing (stv. Vorsitz)
Volkswagen Group of America, Inc.,
Herndon, Virginia
Scania AB, Sodertélje
Scania CV AB, Sddertélje
Porsche Holding Gesellschaft m.b.H.,
Salzburg (stv. Vorsitz)

Porsche Austria Gesellschaft m.b.H.,
Salzburg (stv. Vorsitz)

Porsche Retail GmbH, Salzburg

(stv. Vorsitz)

ViL Wolfsburg-FuBball GmbH, Wolfsburg
(stv. Vorsitz)

Matthias Miiller

A) Porsche Deutschland GmbH,
Bietigheim-Bissingen

B)  Porsche Cars North America Inc.,
Wilmington
Porsche Cars Great Britain Ltd., Reading
Porsche Italia S.p.A., Padua
Porsche Ibérica S.A., Madrid
Porsche Hong Kong Ltd., Hong Kong
Porsche (China) Motors Ltd., Guangzhou
Porsche Enterprises Inc., Wilmington
SEAT S.A., Martorell

Philipp von Hagen (seit 1. Mdrz 2012)

Thomas Edig (bis 29. Februar 2012)

A)  DEKRA Automobil GmbH, Stuttgart

B)  Porsche Consulting GmbH, Bietigheim-
Bissingen
Porsche Logistik GmbH, Stuttgart
Porsche Leipzig GmbH, Leipzig
Mieschke Hofmann und Partner Gesell-
schaft fir Management- und
IT-Beratung mbH, Freiberg/N.

(Angaben gemaB § 285 Nr. 10 HGB)

Stand: 31. Dezember 2012

A)  Mitgliedschaften in inlandischen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten

B) Vergleichbare Mandate im In- und Ausland
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[28] Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 27. Dezember 2012 hob die Berufungskammer des New York State Supreme Court die Entschei-
dung des Eingangsgerichts auf und wies die vor diesem Gericht erhobenen Schadens-ersatzklagen
ab. Die insgesamt 26 Klager stellten daraufhin am 10. Januar 2013 einen Antrag auf erneute Verhand-
lung oder alternativ auf Zulassung der Berufung. Am 31. Januar 2013 haben die Parteien eine Verein-
barung geschlossen, in der sich die Porsche SE bereit erklart hat, auf Einreden der Verjéhrung zu
verzichten, sofern die Klager ihre Anspriche innerhalb von 90 Tagen vor einem deutschen Gericht
erheben und soweit diese Anspriiche nicht schon verjahrt gewesen waren als die Klager erstmals
Klage in den USA erhoben hatten. Unabhéngig davon halt die Porsche SE die geltend gemachten
Anspriche fur unbegriindet. Im Rahmen der Vereinbarung haben die Kl&ger ihren Antrag auf erneute
Verhandlung oder alternativ auf Zulassung der Berufung zurlickgenommen. Die Parteien haben dem
Erlass eines endguiltigen Urteils zugestimmt, das die Anspriiche der Klager gegen die Porsche SE in
dem Verfahren vor dem Gericht des US-Bundesstaats New York vollumféanglich abweist.

Im Februar 2013 wurde bekannt, dass die Staatsanwaltschaft Stuttgart gegen sdmtliche Auf-
sichtsratsmitglieder der Porsche SE aus dem Jahr 2008 und einen ehemaligen Mitarbeiter ein Ermitt-
lungsverfahren wegen des Verdachts der gemeinschaftlichen Beihilfe durch Unterlassen zur Markt-
manipulation eingeleitet hat.

Anfang Marz 2013 haben 12 der insgesamt zuletzt 32 Klager im Berufungsverfahren vor dem U.S.
Court of Appeals for the Second Circuit ihre Berufung mit Zustimmung der Porsche SE zurlickge-
nommen. Die Berufungsriicknahme bedarf zu ihrer Wirksamkeit der Annahme durch das Gericht. Das
Berufungsverfahren in Bezug auf die verbleibenden 20 Kl&ger bleibt von der Berufungsriicknahme
unberihrt. Die Porsche SE halt die Klagen weiterhin fiir unzuldssig und unbegriindet. Die urspriinglich
insgesamt 46 Klager hatten Schadensersatzklagen gegen die Porsche SE und zum Teil auch gegen
ehemalige Vorstandsmitglieder der Porsche SE erhoben und einen Schaden von insgesamt mehr als
2,5 Mrd. US-Dollar geltend gemacht. Die Klagen waren im Dezember 2010 in erster Instanz abgewie-
sen worden. Hiergegen hatten 32 Kl&ger Berufung eingelegt. Fir die 12 Klager, die ihre Berufung
nunmehr zurlickgenommen haben, ist beim Landgericht Braunschweig seit Ende 2011 eine Scha-
densersatzklage gegen die Porsche SE anhéngig, die von der Berufungsriicknahme unberiihrt bleibt.
Mit dieser Klage wurde zuletzt ein Gesamtschaden von ca. 1,8 Mrd. € geltend gemacht, wobei offen
geblieben ist, in welchem Umfang damit auch ein Schaden geltend gemacht wird, der bereits vor
dem U.S. Court verfolgt wurde. Die Porsche SE hélt die Klage fir unbegriindet.

Stuttgart, den 8. Marz 2013

Porsche Automobil Holding SE
Der Vorstand

Prof. Dr. Martin Winterkorn Matthias Miller Hans Dieter Pétsch Philipp von Hagen
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter (Bilanzeid)

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméaB den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Jahresabschluss unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfih-
rung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der
Porsche SE zusammengefasst ist, der Geschéaftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses
und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraus-
sichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Stuttgart, den 8. Marz 2013

Porsche Automobil Holding SE

Der Vorstand

Prof. Dr. Martin Winterkorn Matthias Muller Hans Dieter Pdtsch Philipp von Hagen
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

"Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung so-
wie Anhang — unter Einbeziehung der Buchflihrung und den Lagebericht, der mit dem Konzern-
lagebericht zusammengefasst wurde, der Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstel-
lung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung Uber den Jahresab-
schluss unter Einbeziehung der Buchflihrung und tber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Insti-
tut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass
Unrichtigkeiten und Verst6Be, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermit-
telten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse
Uber die Geschéftstéatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft
sowie die Erwartungen Uber mégliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flr
die Angaben in Buchflihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-
grundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdi-
gung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auf-
fassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grunds-
atze ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar."

Stuttgart, 8. Mérz 2013

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Prof. Dr. Wollmert Matischiok
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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