Gemeinsamer Bericht
des Vorstands der Porsche Automobil Holding SE
und

der Geschaftsfiihrung der Porsche Beteiligung GmbH

tiber den Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag vom 13. Méarz
2013

zwischen
der Porsche Automobil Holding SE
und
der Porsche Beteiligung GmbH

entsprechend § 293a AktG

Zur Unterrichtung der Aktiondre der Porsche Automobil Holding SE (,Por-
sche SE*) sowie zur Vorbereitung der Beschlussfassung in der Hauptver-
sammlung der Porsche SE und der Gesellschafterversammlung der Porsche
Beteiligung GmbH (,,POB") erstatten der Vorstand der Porsche SE und die
Geschaftsfuhrung der POB gemeinsam nach § 293a AktG den folgenden Be-
richt Gber den Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag zwischen der
Porsche SE und der POB (,, Vertrag®).

I
Abschluss des Vertrages; Wirksamwerden

Der Vertrag zwischen der Porsche SE und der POB wurde am 13. Mérz 2013
unterzeichnet.

FUr den Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrag zwischen einer SE
und einer 100%-Tochter-GmbH finden auf der Ebene der SE lGber Art. 9 Abs.
1 lit. c. ii. der SE-Verordnung die §§ 291 ff. AktG und auf der Ebene der
GmbH in erster Linie die §§ 53 ff. GmbHG analog und erganzend die §§ 291
ff. AktG Anwendung. Die Wirksamkeit des Vertrags setzt analog § 53 GmbHG
die Zustimmung der Gesellschafterversammlung der POB sowie nach Art. 9
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Abs. 1 lit. c. ii. der SE-Verordnung in Verbindung mit § 293 Abs. 2 AktG der
Hauptversammlung der Porsche SE voraus. Der Vertrag wird der ordentli-
chen Hauptversammlung der Porsche SE am 30. April 2013 und der Gesell-
schafterversammlung der POB noch vor der ordentlichen Hauptversammlung
zur Zustimmung vorgelegt. Der Vertrag bedarf zu seiner Wirksamkeit weiter-
hin der Eintragung seines Bestehens in das Handelsregister des Sitzes der
POB.

Il
Vertragsparteien

Die Porsche SE ist eine Européische Aktiengesellschaft. Sie ist eingetragen
im Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart unter HRB 724512. Das
Grundkapital betragt EUR 306.250.000,00 und verteilt sich je zur Halfte auf
Stamm- und Vorzugsaktien. Die Vorzugsaktien sind bérsennotiert. Die Por-
sche SE hélt 50,73% der Stimmrechte und ist mit 32,2% am Gesamtkapital
der Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg, beteiligt.

Die POB ist am 7. September 2012 gegriindet und am 18. September 2012
im Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart unter HRB 742511 eingetra-
gen worden. Das Stammkapital betragt EUR 25.000,00. Alleinige Gesell-
schafterin der POB ist die Porsche SE. Gegenstand des Unternehmens ist
das Halten und Verwalten von eigenen Vermdgensgegenstanden flr eigene
Rechnung. Die Gesellschaft kann alle Geschéfte betreiben und Handlungen
vornehmen, die mit dem Zweck des Unternehmens zusammenhangen oder
geeignet sind, dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen.
Die Gesellschaft darf andere Unternehmen gleicher oder &hnlicher Art Uber-
nehmen und sich an solchen Unternehmen beteiligen. Die POB unterhélt der-
zeit keinen eigenen Geschéftsbetrieb. Sie soll kiinftig gegebenenfalls dem
Erwerb strategischer Beteiligungen mit Schwerpunkt entlang der automobilen
Wertschopfungskette dienen. Das Vermdgen der POB besteht derzeit aus-
schlieBlich aus dem eingezahlten Stammkapital. Die POB erwartet vor die-
sem Hintergrund fir das laufende Geschéftsjahr keinen wirtschaftlich ins
Gewicht fallenden Verlust.

Il
Rechtliche Erlauterung des Vertrages

Der zwischen der Porsche SE und der POB abgeschlossene Beherrschungs-
und Gewinnabflhrungsvertrag ist ein Unternehmensvertrag im Sinne der
§§ 291 ff. AktG. Er enthélt die Gblichen Regelungen flr einen solchen Vertrag.

Der Vertrag hat folgenden wesentlichen Inhalt:
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a) Weisungsrecht (§ 1)

Die POB unterstellt als abhangiges Unternehmen die Leitung ihrer Gesell-
schaft der Porsche SE als herrschendem Unternehmen. Die Porsche SE ist
berechtigt, der Geschéaftsfihrung der POB Weisungen hinsichtlich der Lei-
tung der Gesellschaft zu erteilen. Dieses Weisungsrecht dndert nichts daran,
dass die POB weiterhin ein rechtlich selbstandiges Unternehmen mit eigenen
Organen ist. Den Geschaftsfihrern der POB obliegen demnach auch weiter-
hin die Geschéftsfihrung und die Vertretung der Gesellschaft. Soweit keine
Weisungen erteilt werden, kann und muss die Geschéftsfiihrung der POB die
Gesellschaft eigenverantwortlich und im Unternehmensinteresse der POB lei-
ten.

Der Rahmen des Weisungsrechts bestimmt sich entsprechend § 308 AktG.
Die Geschéaftsfuhrung der POB ist verpflichtet, zuldssige Weisungen zu be-
folgen. Entsprechend § 308 AktG kénnen auch Weisungen erteilt werden, die
fur die POB nachteilig sind, wenn sie den Belangen der Porsche SE oder der
mit ihr und der POB konzernverbundenen Unternehmen dienen. Nur sofern
die Weisung ausnahmsweise unzuldssig sein sollte, z.B. wenn deren Befol-
gung zwingende gesetzliche Vorschriften oder Bestimmungen des Gesell-
schaftsvertrags der POB verletzen wirde oder eine Existenzvernichtung der
POB zur Folge hatte, darf die Geschaftsflhrung ihr nicht folgen.

Eine Weisung, den Vertrag zu andern, aufrecht zu erhalten oder zu beendi-
gen, kann — in Ubereinstimmung mit der entsprechend geltenden Regelung
des § 299 AktG - nicht erteilt werden. Das Weisungsrecht kann erst ab Wirk-
samwerden des Vertrags und nicht rickwirkend ausgelbt werden.

b) Gewinnabfiihrung (§ 2)

Die POB verpflichtet sich, ihren ganzen Gewinn an die Porsche SE abzuflih-
ren. Abzuflhren ist — vorbehaltlich einer Bildung oder Aufldsung von Riickla-
gen - der ohne die Gewinnabflhrung entstehende Jahresiberschuss,
vermindert um einen etwaigen Verlustvortrag aus dem Vorjahr und den nach
§ 268 Abs. 8 HGB ausschuttungsgesperrten Betrag. Die POB kann mit Zu-
stimmung der Porsche SE Betrdge aus dem Jahrestberschuss in andere
Gewinnricklagen einstellen, sofern dies handelsrechtlich zuldssig und bei
vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung wirtschaftlich begriindet ist. Wah-
rend der Dauer des Vertrags gebildete andere Gewinnrlcklagen sind auf Ver-
langen der Porsche SE aufzulésen und zum Ausgleich eines
Jahresfehlbetrags zu verwenden oder als Gewinn abzufiihren. Diese Rege-
lung entspricht den in § 301 AktG vorgesehenen und hier entsprechend gel-
tenden Grenzen der Gewinnabflihrung. Die Abfihrung von Ertragen aus der
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Auflésung sonstiger Rucklagen — auch soweit sie wéhrend der Vertragsdauer
gebildet wurden - oder die Heranziehung dieser Rucklagen zum Ausgleich
eines Jahresfehlbetrags ist ausgeschlossen; gleiches gilt fir einen zu Beginn
der Vertragsdauer etwa vorhandenen Gewinnvortrag.

c) Verlustiibernahme (§ 3)

Die Porsche SE ist in entsprechender Anwendung von § 302 AktG zur Ver-
lustiibernahme verpflichtet. Danach ist die Porsche SE verpflichtet, jeden
wahrend der Vertragsdauer entstehenden Jahresfehlbetrag auszugleichen,
soweit dieser nicht dadurch ausgeglichen wird, dass den anderen Gewinn-
ricklagen Betrdge entnommen werden, die wéhrend der Vertragsdauer in sie
eingestellt worden sind. In entsprechender Anwendung von § 302 Abs. 3
AktG kann die POB auf den Anspruch auf Verlustausgleich erst drei Jahre
nach dem Tage, an dem die Eintragung der Beendigung des Vertrags in das
Handelsregister bekannt gemacht worden ist, verzichten oder sich tdber ihn
vergleichen.

Der Anspruch auf Verlustibernahme verjéhrt entsprechend § 302 Abs 4 AktG
in zehn Jahren seit dem Tag, an dem die Eintragung der Beendigung des
Vertrags in das Handelsregister bekannt gemacht worden ist.

Der Vertrag sieht ausdrticklich die Anwendung von § 302 AktG in seiner je-
weils gultigen Fassung vor. Dieser dynamische Verweis auf § 302 AktG dient
den neuen gesetzlichen Vorgaben des Kdrperschaftsteuergesetzes, die mit
Inkrafttreten des Gesetzes zur Anderung und Vereinfachung der Unterneh-
mensbesteuerung und des steuerlichen Reisekostenrechts zu beachten sind.
Ohne einen solchen dynamischen Verweis wirde die Organschaft kuinftig
nicht mehr anerkannt.

d) Falligkeit und Verzinsung (§ 4)

§ 4 regelt Entstehung und Falligkeit der Anspriche auf Gewinnabfiihrung
nach § 2 bzw. Verlustausgleich nach § 3 entsprechend den gesetzlichen und
hdchstrichterlichen Vorgaben. Zu erflillen sind die Anspriiche jeweils binnen
drei Monaten nach Feststellung des Jahresabschlusses der POB. Die An-
spruche sind im Zeitraum zwischen Faélligkeit und tatsachlicher Erfullung in
Hbéhe des zwischen Kaufleuten geltenden gesetzlichen Zinssatzes (§§ 352,
353 HGB) zu verzinsen. Dariber hinaus wird klargestellt, dass die gesetzli-
chen Vorschriften tber den Zahlungsverzug von den in § 4 getroffenen Rege-
lungen unberihrt bleiben.
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e) Wirksamwerden und Dauer des Vertrages (§ 5)

Der Vertrag wird mit seiner Eintragung in das Handelsregister des Sitzes der
POB wirksam und gilt — mit Ausnahme des Weisungsrechts — riickwirkend fur
die Zeit ab Beginn des Geschéftsjahres der POB, in dem die Eintragung er-
folgt. Der Vertrag kann ordentlich zum Ende eines Geschéftsjahrs unter Ein-
haltung einer Frist von sechs Monaten gekindigt werden, erstmals jedoch
zum Ende des Geschéftsjahres der POB, das mindestens flnf Zeitjahre nach
dem Beginn des Geschaftsjahres endet, in dem der Vertrag wirksam wird.
Wird er nicht geklindigt, so verlangert er sich bei gleicher Klindigungsfrist um
jeweils ein Geschéftsjahr. Dartber hinaus kann der Vertrag aus wichtigem
Grund ohne Einhaltung einer Klindigungsfrist gekindigt werden. Ein wichti-
ger Grund liegt insbesondere vor, wenn die Porsche SE nicht mehr mehrheit-
lich an der POB beteiligt ist, sowie im Falle der Verschmelzung, Spaltung
oder Liquidation der POB oder der Porsche SE.

Um die Anerkennung als steuerliche Organschaft zu gewéhrleisten, muss der
Vertrag fir die Dauer von mindestens fluinf Kalenderjahren abgeschlossen
werden. Damit die steuerlichen Vorteile der Organschaft bereits ab dem Jahr
der Eintragung genutzt werden kdnnen, haben die Parteien die oben be-
schriebene Riuckwirkung des Vertrags vereinbart.

f) Keine Abfindung/Ausgleichszahlung fiir auBenstehende Gesell-
schafter

In dem Vertrag werden keine Ausgleichszahlung und keine Abfindung fur au-
Benstehende Gesellschafter vorgesehen, da die Porsche SE alleinige Gesell-
schafterin der POB ist.

Da die Porsche SE samtliche Geschéftsanteile der POB halt, bedarf es in
entsprechender Anwendung von § 293b Abs. 1 AktG auch keiner Prifung
des Vertrags durch sachverstandige Prufer (Vertragsprtfer) und keiner Anfer-
tigung eines entsprechenden Prifungsberichts nach § 293e AktG.

Iv.
Wirtschaftliche Erlauterung und Zweck des Vertrages

Der Vertrag dient unter anderem der Begrindung einer kérperschaftsteuerli-
chen und gewerbesteuerlichen Organschaft zwischen der Porsche SE und
der POB. Der Vertrag enthalt die Ublichen Bestimmungen eines Beherr-
schungs- und Gewinnabfihrungsvertrags, der zur Begriindung einer steuerli-
chen Organschaft im Konzern abgeschlossen wird.
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Die korperschaftsteuerliche und gewerbesteuerliche Organschaft bewirkt ei-
ne Zusammenfassung der jeweiligen steuerlichen Ergebnisse der POB (Or-
gangesellschaft) und der Porsche SE (Organtréagerin) auf Ebene der Porsche
SE. Dadurch wird eine Isolierung steuerlicher Gewinne bzw. Verluste in der
POB vermieden und es wird sichergestellt, dass steuerliche Gewinne bzw.
Verluste der POB steueroptimal berlicksichtigt werden kénnen. Die Organ-
schaft fuhrt nicht dazu, dass die allgemeinen abgabenrechtlichen Verpflich-
tungen der POB entfallen. Die POB hat ihre steuerlichen Ergebnisse nach
allgemeinen Vorschriften getrennt von der Porsche SE zu ermitteln. Das so
ermittelte zu versteuernde Einkommen bzw. der Gewerbeertrag der POB
werden der Porsche SE zugerechnet.

DarUber hinaus erleichtert der Beherrschungsvertrag die einheitliche Leitung
der POB. Hierzu stellt der Beherrschungsvertrag sicher, dass die Porsche SE
der Geschéaftsfiuhrung der POB unternehmensvertragliche Weisungen hin-
sichtlich der Leitung der Gesellschaft erteilen kann. Zwar steht auch der Ge-
sellschafterversammlung der POB nach dem GmbHG ein Weisungsrecht zu.
Das Weisungsrecht der Gesellschafterversammlung ist aber nicht in gleicher
Weise wie ein Beherrschungsvertrag geeignet, die angestrebte einheitliche
Leitung der POB sicherzustellen. Erstens setzt eine Weisung durch die Ge-
sellschafterversammlung jeweils einen férmlichen Gesellschafterbeschluss
voraus.. Zweitens ist rechtlich nicht gesichert, in welchem Umfang die Ge-
sellschafterversammlung der Geschéftsfliihrung fir die POB auch nachteilige
Weisungen erteilen kann. Der Beherrschungsvertrag schafft hier die notwen-
dige Rechtsklarheit.

V.
Entscheidung fiir den Abschluss des Vertrags

1. Keine Alternativen zum Abschluss des Vertrages

Eine wirtschaftlich vernunftige Alternative zum Abschluss des Vertrags zwi-
schen der Porsche SE und der POB, mit der die oben beschriebenen Zielset-
zungen gleichermaBen oder besser hatten verwirklicht werden kdénnen,
bestand nicht. Insbesondere hatte durch den Abschluss einer anderen Art
von Unternehmensvertrag im Sinne von § 292 AktG (Betriebspachtvertrag,
Betriebslberlassungsvertrag, Gewinngemeinschaft oder Teilgewinnabflih-
rungsvertrag) oder eines Betriebsflhrungsvertrags keine zusammengefasste
Besteuerung der Porsche SE und der POB erreicht werden kénnen.

Gesellschaftsrechtliche Alternativen kommen ebenfalls nicht in Betracht. Eine
Eingliederung im Sinne der §§ 319 ff. AktG der POB in die Porsche SE ist
nicht moéglich, da die Vorschriften Uber die Eingliederung nicht auf eine
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GmbH anwendbar sind. Eine Verschmelzung der POB auf die Porsche SE
nach dem Umwandlungsgesetz wirde zum Erldschen der POB fihren, und
damit die gerade beabsichtigte Selbststéandigkeit der POB als Tochtergesell-
schaft der Porsche SE beseitigen.

2. Abwagung von Vor- und Nachteilen

Den unter IV. genannten Grlinden, die flr den Abschluss des Vertrags spre-
chen, steht der Nachteil der Verlustausgleichspflicht durch die Porsche SE
gegentber. Dieser Nachteil halt sich jedoch in Grenzen, da die POB derzeit
kein eigenes Geschaft betreibt.

Nach Abwagung aller genannten Vor- und Nachteile sowie unter Berlcksich-
tigung mdglicher Alternativen sind der Vorstand der Porsche SE und die Ge-
schaftsfihrung der POB der Auffassung, dass der Abschluss des Vertrags
sowohl fur die Porsche SE als auch die POB vorteilhaft ist.

VL.
Uber die Internetseite zugéngliche Unterlagen

Der Vertrag, die Jahresabschlisse und Lageberichte der letzten drei Ge-
schaftsjahre der Porsche SE, der Jahresabschluss der POB flir das erste
Rumpfgeschéftsjahr zum 31. Dezember 2012 und dieser Bericht sind ab dem
Tag der Einberufung der Hauptversammlung Uber die Internetseite

http://www.porsche-se.com/investorrelations/hv
zuganglich.

Die vorgenannten Unterlagen werden auch in der Hauptversammlung selbst
zuganglich sein.

Da die POB erst im September 2012 gegrindet worden ist, existieren flr sie
neben dem Abschluss fir das erste Rumpfgeschéftsjahr zum 31. Dezember
2012 keine weiteren Jahresabschlusse.
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13. Mérz 2013
Porsche Automobil Holding SE

Der Vorstand

Prof. Dr. Martin Winterkorn (Vors.)

Hans Dieter Potsch

Porsche Beteiligung GmbH

Die Geschéftsfuhrung

Christian Nicklis
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Matthias Miller

Philipp von Hagen

Guido Peters
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