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¢ | Konzernlagebericht und Lagebericht
der Porsche Automobil Holding SE

Wesentliche Ereignisse

Die Porsche SE fungiert als Holding

Die Porsche Automobil Holding SE (,Porsche
SE") fungiert seit Anfang Dezember 2009 im Wesent-
lichen als Holding fiir ihre Beteiligungen an der Volks-
wagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg, (,Volkswagen
AG“) und an der Porsche Zwischenholding GmbH,
Stuttgart. Die Beteiligungen am Volkswagen Konzern
(Volkswagen AG und ihre Tochtergesellschaften) und
am Porsche Zwischenholding GmbH Konzern (Porsche
Zwischenholding GmbH sowie Dr. Ing. h.c. F. Porsche
Aktiengesellschaft, Stuttgart, (,Porsche AG“) und ihre
Tochtergesellschaften) wurden bis Anfang Dezember
2009 im Wege der Vollkonsolidierung in den Konzern-
abschluss der Porsche SE einbezogen. Der Volkswa-
gen Konzern wurde mit Wirkung zum 3. Dezember
2009, der Porsche Zwischenholding GmbH Konzern
mit Wirkung zum 7. Dezember 2009 entkonsolidiert.
MaBgeblich fiir die Entkonsolidierungen war Folgendes:

Am 3. Dezember 2009 beschloss die Haupt-
versammlung der Volkswagen AG, ein Entsenderecht
des Landes Niedersachsen in die Satzung der Volks-

wagen AG aufzunehmen. Dieses Entsenderecht raumt
dem Land Niedersachsen das Recht ein, zwei Mitglie-
der in den Aufsichtsrat der Volkswagen AG zu entsen-
den, solange ihm mittelbar oder unmittelbar mindes-
tens 15 Prozent der Stammaktien der Volkswagen AG
gehoren. Die Aufnahme des Entsenderechts war in
der Grundlagenvereinbarung zur Schaffung des inte-
grierten Automobilkonzerns von Porsche und Volks-
wagen (,GLV“) zwischen der Porsche SE und der
Volkswagen AG vereinbart worden. Der Beschluss der
Aufnahme des Entsenderechts und die sich daraus
ergebende Zusammensetzung des Aufsichtsrats der
Volkswagen AG steht einer weiteren Einbeziehung des
Volkswagen Konzerns im Wege der Vollkonsolidierung
entgegen. Es ist im Sinne der internationalen Rech-
nungslegungsstandards (International Financial Repor-
ting Standards, ,IFRS“) keine Beherrschung mehr
gegeben. Da die Porsche SE zukiinftig einen maBgeb-
lichen Einfluss im Sinne der IFRS auf die Volkswagen
AG ausiiben kann, wird die Gesellschaft seit dem

3. Dezember 2009 als assoziiertes Unternehmen
nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss der
Porsche SE einbezogen.



Nachdem das operative Porsche-Geschaft
rechtlich in eine (neue) Porsche AG (iberfiihrt worden
war, beteiligte sich die Volkswagen AG am 7. Dezem-
ber 2009 iber eine neu gegriindete Zwischenholding
(Porsche Zwischenholding GmbH) an der (neuen)
Porsche AG. Die Porsche SE verlor aufgrund der in
den Durchfiihrungsvertragen zur GLV und im Gesell-
schaftsvertrag der Porsche Zwischenholding GmbH
festgelegten Regelungen trotz einer gegebenen
Stimmrechtsmehrheit von 50,1 Prozent die alleinige
Kontrolle im Sinne der IFRS an dieser Gesellschaft.
Der Porsche Zwischenholding GmbH Konzern wurde
aus diesem Grund zum 7. Dezember 2009 entkonso-
lidiert und wird seit diesem Zeitpunkt als Gemein-
schaftsunternehmen der Porsche SE und der Volks-
wagen AG ebenfalls at Equity bilanziert.

Grundlagenvereinbarung zur Schaffung des
integrierten Automobilkonzerns

Mit dem im Abschnitt ,Die Porsche SE fun-
giert als Holding" dargestellten Beschluss der Haupt-
versammlung der Volkswagen AG (ber die Aufnahme
eines Entsenderechts des Landes Niedersachsen in
die Satzung der Volkswagen AG und der mittelbaren
Beteiligung der Volkswagen AG an der Porsche AG
konnten bereits Ende November / Anfang Dezember
2009 die ersten in der GLV vorgesehenen Schritte zur
Schaffung des integrierten Automobilkonzerns reali-
siert werden.

Die Hauptversammlung der Volkswagen AG
beschloss am 3. Dezember 2009 — wie in der GLV
vorgesehen — auBerdem die Bestatigung der in der
Satzung der Volkswagen AG festgeschriebenen
Sperrminoritat von 20 Prozent und die Ermachtigung
zur Ausgabe von bis zu 135 Millionen neuen Vorzugs-
aktien mit Bezugsrecht fiir alle Aktionare der Volks-
wagen AG. Daraufhin erhohte die Volkswagen AG mit
der Ausgabe von rund 65 Millionen neuen Vorzugsak-
tien im Marz 2010 ihr Grundkapital um nominal rund
166,2 Millionen Euro und erzielte dabei in den Mona-
ten Marz und April einen Nettoemissionserlos von
insgesamt rund 4,1 Milliarden Euro.

Fiir das erste Halbjahr 2011 sieht die GLV die
Durchfiihrung einer Kapitalerhéhung der Porsche SE

vor. Die Familien Porsche und Piéch haben sich ge-
genliber der Porsche SE im Rahmen des Gesamtkon-
zepts der GLV unter bestimmten Voraussetzungen zur
Zeichnung neuer Stammaktien aus dieser Kapitaler-
héhung gegen einen Gesamtbezugspreis von voraus-
sichtlich 2,5 Milliarden Euro verpflichtet.

Der Schlussstein zur Schaffung des integrier-
ten Automobilkonzerns, die Verschmelzung der Por-
sche SE mit der Volkswagen AG, wird nach Durchfiih-
rung der Kapitalerhdhung der Porsche SE angestrebt.

Aus heutiger Sicht ist es nicht auszuschlieBen,
dass der in der GLV fiir die Verschmelzung vorgesehene
Zeitplan nicht eingehalten werden kann. Die gemaB der
GLV vorzunehmende rechtliche und steuerliche Priifung
der Transaktion ist noch nicht abgeschlossen. Dies liegt
an externen Faktoren, unter anderem daran, dass die
steuerlichen Rahmenbedingungen der Verschmelzung
noch nicht feststehen. AuBerdem kdnnen die Auswirkun-
gen der in den USA gegen die Porsche SE erhobenen
Schadenersatzklagen sowie der von verschiedenen
Fondsgesellschaften in Deutschland geltend gemachten
Schadenersatzanspriiche (wir verweisen fiir beide Sach-
verhalte auf den Abschnitt ,Rechtliche Risiken” im Kapi-
tel ,Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung” in
diesem Lagebericht) auf die Verschmelzung beim jetzi-
gen Verfahrensstand noch nicht endgliltig bewertet
werden. Der Vorstand der Porsche SE geht derzeit
davon aus, dass eine erfolgreiche Klarung der derzeiti-
gen Unsicherheitsfaktoren maéglich ist und die Ver-
schmelzung daher gelingen wird, wenn auch moglicher-
weise nicht in dem ambitionierten Zeitplan der GLV.

Beziiglich der verbleibenden 50,1 Prozent an
der Porsche Zwischenholding GmbH, die von einem
Treuhander fiir die Porsche SE gehalten werden, haben
sich die Porsche SE und die Volkswagen AG im Rah-
men der GLV zudem wechselseitig Put- und Call-
Optionen eingeraumt. Diese Optionen sind zu festge-
legten Perioden im Zeitraum vom 15. November 2012
bis zum 31. Januar 2015 ausiibbar fiir den Fall, dass
die erforderlichen Verschmelzungsbeschliisse der
Hauptversammlungen der Porsche SE und der Volks-
wagen AG nicht bis zum 31. Dezember 2011 gefasst
sein sollten oder, falls diese gefasst wurden, ein Frei-
gabeverfahren erfolglos durchgefiihrt wurde und erho-
bene Klagen der Eintragung weiter entgegen stehen.
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Erweiterung des Vorstands der Porsche SE

Prof. Dr. Martin Winterkorn, zugleich Vor-
standsvorsitzender der Volkswagen AG, und Hans
Dieter Potsch, zugleich Vorstand fiir Finanzen und
Controlling der Volkswagen AG, traten mit Wirkung
zum 25. November 2009 zusétzlich zu ihren Funktio-
nen bei Volkswagen in den Vorstand der Porsche SE
ein. Prof. Winterkorn (ibernahm den Vorsitz des Gre-
miums, Herr Pétsch nimmt die Position des Finanz-
vorstands ein. Sie erweitern damit das Vorstandsgre-
mium, dem dariiber hinaus Thomas Edig, stellvertre-
tender Vorsitzender des Vorstands der Porsche AG,
Vorstand Personal und Sozialwesen sowie Arbeitsdi-
rektor der Porsche AG, angehort. Michael Macht
gehorte bis zum 30. September 2010 dem Vorstand
der Porsche SE an und fungierte bis zu diesem Zeit-
punkt zugleich als Vorstandsvorsitzender der Porsche
AG. Herr Macht ist seit 1. Oktober 2010 Vorstands-
mitglied der Volkswagen AG (Geschaftsbereich Kon-
zern, Produktion).

Deutlich verbesserte Liquiditatssituation

Die Liquiditatssituation des Porsche SE Kon-
zerns hat sich seit dem 31. Juli 2009 deutlich ver-
bessert. Entscheidend hierfiir waren vor allem drei
Umstande.

Kurz nach dem Ende des Geschéftsjahres
2008/09 wurde ein wesentlicher Teil der auf Bar-
ausgleich gerichteten Optionen mit Bezug auf Aktien
der Volkswagen AG an die Qatar Holding LLC verau-
Bert. Dies flihrte zu einer Aufhebung der mit den
verkauften Optionen in Zusammenhang stehenden
Verfiigungsbeschrankungen in Bezug auf bestehende
Tages- und Termingeldeinlagen. Die VerauBerung

fiihrte insgesamt zu einer Erhohung der freien Liquidi-

tat um mehr als eine Milliarde Euro.

Zudem wurde die mit der Beteiligung der
Volkswagen AG an der Porsche Zwischenholding
GmbH verbundene Bareinlage in Hohe von rund 3,9
Milliarden Euro von der Porsche Zwischenholding
GmbH an die Porsche SE als Darlehen weitergereicht.
Die erhaltenen liquiden Mittel wurden groBtenteils
genutzt, um die Verschuldung der Porsche SE gegen-

uber Kreditinstituten zu reduzieren. In diesem Zusam-
menhang wurde dariiber hinaus im Dezember 2009
mit einem Bankenkonsortium die Ablésung der im
Marz 2009 vereinbarten Kreditlinie von rund 10,8
Milliarden Euro vereinbart. Fiir die Porsche SE betragt
der Gesamtkreditrahmen nunmehr 8,5 Milliarden Euro,
aufgeteilt in eine Tranche von 2,5 Milliarden Euro mit
einer Laufzeit bis zum 30. Juni 2011 und in zwei wei-
tere Tranchen mit Laufzeiten bis zum 31. Dezember
2012. Von diesen 8,5 Milliarden Euro werden aktuell
jedoch nur 7 Milliarden Euro in Anspruch genommen,
so dass eine noch ungenutzte Linie in Hohe von 1,5
Milliarden Euro fiir die Porsche SE verbleibt.

Wir verweisen fiir weitere Ausfiihrungen auf
den Abschnitt ,Liquiditatsrisiken” im Kapitel ,Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung” in diesem
Lagebericht.

Strategischer Investor Qatar

Bereits am 14. August 2009 hatte die Porsche
SE mit der VerauBerung eines wesentlichen Teils der auf
Barausgleich gerichteten Optionen mit Bezug auf Aktien
der Volkswagen AG an die Qatar Holding LLC eine weite-
re Voraussetzung der GLV fiir die Schaffung des inte-
grierten Automobilkonzerns erfiillt. Mit Vollzug der
Transaktion wurden flir die Porsche SE liquide Mittel in
Hohe von mehr als einer Milliarde Euro verfiighar, die bis
zu diesem Zeitpunkt als Sicherheit fiir die auf Bar-
ausgleich gerichteten Optionen dienten. Ferner hatte
sich die Qatar Holding LLC im September 2009 mit 265
Millionen Euro an dem syndizierten Kredit der Porsche
SE beteiligt, der im November 2009 durch eine neue
Finanzierung abgeldst wurde. Auch an dieser ist die
Qatar Holding LLC beteiligt. Parallel zu dieser Transakti-
on hat die Qatar Holding LLC mittelbar zehn Prozent der
Stammaktien der Porsche SE erworben.

Die Porsche SE plant, die verbleibenden am
Geschaftsjahresende noch gehaltenen auf Bar-
ausgleich gerichteten Optionen mit Bezug auf Aktien
der Volkswagen AG, die sich auf rund zwei Prozent
der VW-Stammaktien beziehen, zu verauBern.



Kapitalerhohung der Volkswagen AG
erfolgreich platziert

Mit der Ausgabe von rund 65 Millionen neuen
Vorzugsaktien hatte die Volkswagen AG im Marz
2010 ihr Grundkapital um nominal rund 166,2 Millio-
nen Euro erhoht und dabei in den Monaten Marz und
April 2010 einen Nettoemissionserlds von insgesamt
rund 4,1 Milliarden Euro erzielt. Der Vorstand der
Volkswagen AG hatte am 23. Marz 2010 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats eine Kapitalerhohung gegen
Bareinlagen mit Bezugsrechten der Stamm- und
Vorzugsaktionare unter teilweiser Ausnutzung des
vorhandenen Genehmigten Kapitals beschlossen. Die
neuen Aktien sind rickwirkend ab dem 1. Januar
2009 voll dividendenberechtigt. Diese weltweit groB-
te Offentlich platzierte Kapitalerhéhung im Automobil-
sektor stieB vor allem bei institutionellen Investoren
auf groBes Interesse. Den Bezugspreis hatte der Vor-
stand mit Zustimmung des Aufsichtsrats am 25. Méarz
2010 auf 65,00 Euro festgelegt; das Bezugsverhalt-
nis betrug 37:6.

Der Emissionserlos soll der Verbesserung der
Kapitalausstattung des Volkswagen Konzerns vor dem
Hintergrund der geplanten Schaffung eines integrier-
ten Automobilkonzerns mit Porsche dienen. Dariiber
hinaus soll diese Transaktion die finanzielle Stabilitat
und Flexibilitat von Volkswagen starken und dazu
beitragen, das bestehende Kreditrating von Volkswa-
gen aufrechtzuerhalten.

Die Porsche SE nahm an dieser Kapitalerho-
hung nicht teil. Dadurch verwasserte sich der Anteil
der Porsche SE am Gesamtkapital der Volkswagen AG
von 37,4 Prozent auf 32,2 Prozent. Der Anteil der
Porsche SE an den Stammaktien der Volkswagen AG
in Hohe von rund 50,7 Prozent blieb hingegen unver-
andert. Aus der Kapitalerhohung resultierte fiir den
Porsche SE Konzern (Porsche SE und ihre Tochterge-

sellschaften) ein aufwands-, jedoch nicht liquiditats-
wirksamer Gesamteffekt in Hohe von rund minus
1,4 Milliarden Euro.

Wesentliche Ereignisse im Porsche
Zwischenholding GmbH Konzern

Am 7. Dezember 2009 beteiligte sich die
Volkswagen AG im Wege einer Kapitalerhohung mit
49,9 Prozent an der Porsche Zwischenholding GmbH.
Wir verweisen in diesem Zusammenhang auf unsere
Ausflihrungen im Abschnitt ,Die Porsche SE fungiert
als Holding".

Ende November 2009 hat sich die Porsche
AG eine neue operative Kreditlinie mit einem Banken-
konsortium gesichert. Die revolvierende Linie von bis
zu 2,5 Milliarden Euro ersetzte die bis zu diesem
Zeitpunkt bestehenden Kreditlinien der Porsche AG.
Sie stellt einen ausreichenden Finanzierungsspielraum
fiir die operative Geschaftsentwicklung zu marktibli-
chen Bedingungen bis zum 31. Dezember 2012
sicher.

Matthias Miiller wurde am 6. Juli 2010 vom
Aufsichtsrat der Porsche AG mit Wirkung zum
1. Oktober 2010 zum neuen Vorstandsvorsitzenden
der Porsche AG berufen. Er war zuletzt Leiter Pro-
duktplanung, Produktmanagement und Modellreihen
des Volkswagen Konzerns und der Marke Volkswagen.
Matthias Miiller folgt bei der Porsche AG Michael
Macht, der mit Wirkung zum 30. September aus dem
Vorstand ausschied. Michael Macht wurde vom Auf-
sichtsrat der Volkswagen AG in den Vorstand der
Volkswagen AG berufen. Er verantwortet in Wolfsburg
kiinftig den Geschaftsbereich Konzern, Produktion.

Am 19. April 2010 bestellte der Aufsichtsrat
Bernhard Maier zum Mitglied des Vorstands der Por-
sche AG. Bernhard Maier, der zuvor Vorsitzender der
Geschaftsfiihrung der Porsche Deutschland GmbH,
Bietigheim-Bissingen, war, (ibernahm mit sofortiger
Wirkung die Leitung des Ressorts Vertrieb und Marke-
ting. Sein Vorganger in diesem Amt, Klaus Berning,
hatte das Unternehmen auf eigenen Wunsch verlassen.

Der Aufsichtsrat der Porsche AG berief in sei-
ner Sitzung vom 6. November 2009 Lutz Meschke in
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den Vorstand der Porsche AG. Meschke, zuvor Leiter
des zentralen Controllings der Porsche AG, ibernahm
mit sofortiger Wirkung die Leitung des Ressorts Fi-
nanz- und Betriebswirtschaft sowie Einkauf. Dieser
Bereich war nach der Demission des friiheren Finanz-
vorstands Holger Harter am 23. Juli 2009 (ibergangs-
weise vom Gesamtvorstand verantwortet worden.

Nachdem eine auBerordentliche Hauptver-
sammlung der Porsche AG die Erhéhung der Mitglie-
derzahl des Aufsichtsrats auf 20 beschlossen hatte,
fand am 19. April 2010 die konstituierende Sitzung
des neu formierten Gremiums statt. Vorsitzender des
Aufsichtsrats blieb Dr. Wolfgang Porsche und Uwe
Hiick wurde erneut zu dessen Stellvertreter gewahlt.
Neu in das Gremium eingezogen sind Prof. Dr. Martin
Winterkorn, Vorstandsvorsitzender der Volkswagen AG
und Vorstandsvorsitzender der Porsche SE, Hans
Dieter Potsch, Vorstandsmitglied der Volkswagen AG
und der Porsche SE, Dr. Francisco Javier Garcia Sanz,
Vorstandsmitglied der Volkswagen AG, Christian Kling-
ler, Vorstandsmitglied der Volkswagen AG, und Prof.
Dr. Horst Neumann, Vorstandsmitglied der Volkswa-
gen AG. Erneut im Aufsichtsrat der Porsche AG ver-
treten sind auf der Seite der Anteilseignervertreter
neben Dr. Wolfgang Porsche auch Prof. Dr. Ferdinand

K. Piéch, Dr. Ferdinand Oliver Porsche, Hans-Peter
Porsche und Dr. Hans Michel Piéch. Nicht mehr im
Aufsichtsrat der Porsche AG vertreten sind Ferdinand
Piéch jr., Prof. Dr. Ulrich Lehner und Josef Ahorner.

Die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat
sind weiterhin Uwe Hick, Werner Weresch, Antonio
Girone, Walter Uhl, Rolf Frech, Jirgen Kapfer, Hans
Baur und Hansjorg Schmierer. In Folge der VergroBe-
rung sind Glnther Magerer, stellvertretender Vorsit-
zender des Betriebsrats der Porsche AG und Mitglied
des Betriebsrats der Porsche SE, und Kai Bliesener,
Pressesprecher der |G Metall Baden-Wiirttemberg, als
weitere Arbeitnehmervertreter hinzugekommen.

Das Gremium wahlte auBerdem neben Dr.
Wolfgang Porsche und Uwe Hiick auch Dr. Hans Mi-
chel Piéch, Prof. Dr. Martin Winterkorn, Hans Dieter
Potsch fiir die Kapitalseite und Hans Baur, Werner
Weresch und Walter Uhl fiir die Arbeitnehmerseite in
den Standigen Ausschuss des Aufsichtsrats.

Wesentliche Ereignisse im Volkswagen Konzern

Am 3. Dezember 2009 fand in der Hamburg
Messe eine auBerordentliche Hauptversammlung der
Volkswagen AG statt. Mit einer Mehrheit von 98,73
Prozent der abgegebenen Stimmen billigten die
Aktionare die Schaffung des in der GLV vorgesehenen
Genehmigten Kapitals zur Ausgabe von insgesamt bis
zu 135 Millionen neuen, stimmrechtslosen Vorzugs-
aktien (einschlieBlich der entsprechenden Satzungs-
anderung). Weiter beschloss die Hauptversammlung,
wie in der GLV vorgesehen, die Schaffung eines
Entsenderechts von zwei Personen in den Aufsichts-
rat der Volkswagen AG fiir das Land Niedersachsen,
sowie die Bestatigung der Satzungsregelung, wonach
fiir Beschliisse der Hauptversammlung, die der quali-
fizierten Mehrheit bediirfen, eine Mehrheit von 80
Prozent des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals erforderlich ist. SchlieBlich wahlte die
Hauptversammlung die Herren Dr. Hans Michel Piéch
und Dr. Ferdinand Oliver Porsche zu Mitgliedern des
Aufsichtsrats und beschloss, die Satzung an das
»Gesetz zur Umsetzung der Aktionarsrechterichtli-
nie“ (ARUG) anzupassen.



Die 50. Ordentliche Hauptversammlung und die

9. Gesonderte Versammlung der Vorzugsaktionare
der Volkswagen AG fanden am 22. April 2010 im
Congress Center Hamburg statt. Die Stammaktionare
der Volkswagen AG stimmten bei einer Préasenz von
91,1 Prozent fiir die Entlastung der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats, flir die Erméachti-
gung zur Ausgabe von Options- und/oder Wandel-
schuldverschreibungen (einschlieBlich der Schaffung
eines Bedingten Kapitals und der entsprechenden
Satzungsanderung) und fiir das dargestellte System
zur Vergiitung der Mitglieder des Vorstands. Ferner
erteilten sie dem Abschluss von Unternehmensvertra-
gen ihre Zustimmung. Mit Ablauf der Hauptversamm-
lung hatte Roland Oetker sein Amt im Aufsichtsrat der
Volkswagen AG niedergelegt; die Hauptversammlung
wahlte Dr. Hussain Ali Al-Abdulla fiir eine volle Amts-
zeit zu dessen Nachfolger. Ebenfalls fiir eine volle
Amtszeit wurde Jorg Bode in den Aufsichtsrat gewahlt.
Herr Bode war bereits am 4. November 2009 als
Nachfolger von Dr. Philipp Rosler gerichtlich zum
Mitglied des Aufsichtsrats der Volkswagen AG bestellt
worden. Die Hauptversammlung beschloss auBerdem,
fiir das Geschaftsjahr 2009 eine Dividende in Hohe
von 1,60 Euro je Stammaktie und 1,66 Euro je Vor-
zugsaktie auszuschtten.

Bei der Gesonderten Versammlung der Vor-
zugsaktionare betrug die Prasenz 28,6 Prozent.
Dieser Versammlung war vorgeschlagen worden, dem
Ermachtigungsbeschluss der Hauptversammlung vom
selben Tag zur Ausgabe von Options- und/oder Wan-
delschuldverschreibungen (Bedingtes Kapital) zuzu-
stimmen. Die Zustimmung dazu wurde mit einer Mehr-
heit von 92,6 Prozent erteilt.

Die Volkswagen AG und die Suzuki Motor Cor-
poration, Tokio, Japan, hatten bereits am 9. Dezember
2009 eine Rahmenvereinbarung zur Aufnahme einer
langfristigen strategischen Partnerschaft unterzeichnet.
Mit Wirkung zum 15. Januar 2010 hat Volkswagen
19,89 Prozent der Aktien an Suzuki zu einem Kaufpreis
von 1,7 Milliarden Euro erworben. Die zustandigen
Behdrden haben der Transaktion zugestimmt. Nach
Ausibung ausstehender Wandelschuldverschreibungen
anderer Investoren war der Anteil von Volkswagen an
Suzuki zwischenzeitlich auf 19,37 Prozent gesunken.

Durch den Kauf weiterer Aktien ist der Anteil zum
30. Juni 2010 wieder auf 19,89 Prozent erhoht worden.

Der Volkswagen Konzern und die ltaldesign
Giugiaro S.p.A. (,IDG"), Turin, Italien, werden ihre erfolg-
reiche, jahrzehntelange Zusammenarbeit intensivieren
und auf eine neue Grundlage stellen. In diesem Zusam-
menhang hat der Volkswagen Konzern 90,1 Prozent an
der IDG erworben, einschlieBlich der Namensrechte und
Patente. Die Gesellschaftsanteile wurden durch die
Automobili Lamborghini Holding S.p.A., eine Tochterge-
sellschaft der AUDI AG, ibernommen; die restlichen
Anteile werden weiterhin von der bisherigen Eigentu-
merfamilie Giugiaro gehalten. Mit IDG beteiligt sich
Volkswagen an einem der renommiertesten und tradi-
tionsreichsten Design- und Entwicklungsunternehmen
der Automobilindustrie. Bereits in den 70er Jahren hatte
Giugiaro mit dem Design des Golf | eine neue Grundlage

fiir das Erscheinungsbild der Volkswagen Modelle gelegt.

Der Volkswagen Konzern tragt der dynami-
schen Entwicklung des chinesischen Automobilmark-
tes Rechnung und erhoht das laufende Investitions-
programm fiir China um 1,6 Milliarden Euro. Mit einem
Investitionsvolumen von insgesamt 6 Milliarden Euro
bis zum Jahr 2012 will der Konzern seine flihrende
Stellung auf einem der wichtigsten Absatzmarkte der
Automobilbranche behaupten und weiter ausbauen. Im
Rahmen seiner langfristigen Wachstumsstrategie wird
der Konzern die Produktionskapazitaten in China bis
2013/14 auf rund drei Millionen Fahrzeuge jahrlich
verdoppeln. Das Investitionsprogramm wird aus dem
Cashflow der Gemeinschaftsunternehmen Shanghai
Volkswagen und FAW-Volkswagen finanziert. Zudem
hat Volkswagen Vertrage fiir den Bau von zwei weite-
ren Fertigungsstatten in China abgeschlossen. Die
neuen Werke in Foshan und Yizheng werden nach
aktuellen Planungen ab 2013 mit der Fahrzeugferti-
gung beginnen und jeweils rund 4.000 Mitarbeiter
beschaftigen. Die maximale Jahreskapazitat ist auf
jeweils 300.000 Fahrzeuge ausgelegt. Dazu entsteht
an beiden Standorten eine vollstandige Produktion mit
Presswerk, Karosseriebau, Lackiererei und Montage.
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Im Rahmen seiner Strategie 2018 erweitert
der Volkswagen Konzern auch sein Engagement in
Siidafrika. Dazu wird das Werk am Standort Uitenhage
mit Investitionen von rund 50 Millionen Euro fiir die
Erneuerung und den Ausbau des Presswerks verstarkt.
Zudem wurde in Centurion bei Pretoria im Juni 2010
ein neues Logistikzentrum eroffnet, in das weitere 23
Millionen Euro geflossen sind. Volkswagen wird mit
diesen Investitionen seine Position als Marktfiihrer in
Sidafrika weiter ausbauen.

Auch in Mexiko erweitert Volkswagen seine
Produktionskapazitaten. Nach der Er6ffnung eines
neuen Werksteils am Standort Puebla im Juli 2010 zahlt
das Werk mit einer jahrlichen Kapazitat von 525.000
Fahrzeugen zu den groBten Fertigungsstatten im Kon-
zern. Weitere Planungen sehen vor, in den kommenden
drei Jahren bis zu 1 Milliarde US-Dollar in Mexiko zu
investieren.

David McAllister, Niedersachsischer Minister-
prasident, ist am 1. Juli 2010 gerichtlich zum Mitglied
des Aufsichtsrats der Volkswagen AG ersatzbestellt
worden. Er tritt damit die Nachfolge von Christian Wulff
an, der am 30. Juni 2010 zum Bundesprasidenten
gewahlt wurde und deshalb aus dem Aufsichtsrat
ausgeschieden ist.




Geschiftsverlauf

Riickkehr auf den Wachstumspfad

Die Weltwirtschaft hat im Jahr 2010 die
schlimmste Rezession der vergangenen Jahrzehnte
liberwunden und ist auf einen Wachstumspfad zuriick-
gekehrt. Nach einer Prognose des Internationalen
Wahrungsfonds (IWF) diirfte die Weltwirtschaft bis zum
Ende des laufenden Kalenderjahres um 4,6 Prozent
wachsen. Triebfedern der rasanten Aufwartsentwick-
lung sind China und Indien; aber auch Brasilien gibt
dem Aufschwung Schub. Unter den fiihrenden Indus-
trielandern verzeichneten im Berichtszeitraum zu-
nachst die USA und Kanada die groBten Zuwachse. In
Europa konnte Deutschland mit seinem traditionell
hohen Exportanteil von der weltweiten Konjunkturerho-
lung profitieren. Andererseits litten insbesondere die
sudlichen EU-Mitgliedsstaaten Griechenland, Italien,
Spanien und Portugal unter den Auswirkungen ihrer
erheblichen Budgetdefizite. Insgesamt fiel der Auf-
schwung in Europa verglichen mit den aufstrebenden
Landern in Asien und Amerika moderat aus.

Auf den internationalen Automobilmarkten
wirkte sich die schwere Krise der Weltwirtschaft im
Berichtszeitraum in unterschiedlicher Weise aus. Wah-
rend in etlichen EU-Staaten staatliche Anreize in Form
von Steuervergiinstigungen und Umweltpramien den
Absatz insgesamt stabilisierten, brachen die Fahr-
zeugverkaufe in Osteuropa dramatisch ein. Auch in den
USA ging es zunachst rapide abwarts, ehe 2010 das
,Comeback" des nordamerikanischen Marktes einsetz-
te. Dagegen verzeichneten die asiatischen Schwellen-
lander China und Indien sowie Brasilien in Stiidamerika
weiterhin hohe Zuwachsraten. Von den staatlichen
Stiitzungsprogrammen profitierten wiederum die Her-
steller von Klein- und Kompaktwagen weit starker als
die Produzenten teurer Premiumfahrzeuge.

Die nachfolgenden Ausfilhrungen zu Absatz,
Produktion, Finanzdienstleistungen und Mitarbeitern
beriicksichtigen ausschlieBlich die operativen Entwick-
lungen des Porsche Zwischenholding GmbH Konzerns,
der die Porsche AG und ihre Tochtergesellschaften
umfasst, und des Volkswagen Konzerns und lassen die
Verbindung zum Porsche SE Konzern auBer Betracht.

Gesamtabsatz steigt deutlich

Der Porsche Zwischenholding GmbH Konzern
konnte seinen Absatz im Geschaftsjahr 2009/10 um
8,8 Prozent auf 81.850 Fahrzeuge steigern. Dieser
Erfolg spiegelt auch den gelungen Marktstart der
vierten Baureihe von Porsche wider: Der Gran Turismo
Panamera, der ab September 2009 auf den weltwei-
ten Markten eingefiihrt wurde, erreichte bis 31. Juli
2010 einen Absatz von 20.615 Einheiten. Die zuerst
eingefiihrten Achtzylinder-Modelle summierten sich
auf 17.110 Fahrzeuge, die Sechszylinder-Modelle, die
im Mai 2010 folgten, kamen auf 3.505 Einheiten.
Volumenstarkste Baureihe blieb der Cayenne mit
einem Absatz von 29.855 Fahrzeugen. Trotz des
Generationswechsels bei dem sportlichen Gelande-
wagen im Frithjahr 2010 betragt der Riickgang damit
nur 12,9 Prozent. Auf den neuen Cayenne, der seit
Mai 2010 im Handel ist, entfielen bereits 11.618
Einheiten. Insgesamt teilt sich der Cayenne-Absatz im
Berichtszeitraum in 12.130 Einheiten mit Sechszylin-
der-Benzinmotoren, 11.495 Fahrzeuge mit Achtzylin-

der-Motoren und 6.230 Einheiten mit Dieselantrieb auf.

Die Verkaufe der Baureihe 911 zeigten sich
von den schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen, die das Marktumfeld der Sportwagen weiter-
hin kennzeichneten, anhaltend beeintrachtigt. Im
Zeitraum vom 1. August 2009 bis zum 31. Juli 2010
sank der Absatz um 27,4 Prozent auf 19.663 Einhei-
ten. Gleichwohl konnte Porsche vom neuen 911 Turbo
und vom 911 Turbo S, die ab November 2009 bezie-
hungsweise Mai 2010 zu den Handlern kamen, insge-
samt 4.055 Fahrzeuge verkaufen. Der Absatz der
Boxster-Baureihe einschlieBlich der Cayman-Modelle
nahm um 10,8 Prozent auf 11.717 Einheiten ab.
Davon entfielen 6.865 Fahrzeuge auf den Boxster und
4.852 Einheiten auf den Cayman.

Auch der Volkswagen Konzern konnte seine
Absatzzahlen steigern. Insbesondere in den ersten
sechs Monaten des Jahres 2010 entwickelte sich das
Geschaft deutlich besser als erwartet.

Aufgrund des abweichenden Geschéftsjahres
des Volkswagen Konzerns werden die Absatz- und
Produktionszahlen nachfolgend getrennt fiir die erste
Halfte des Porsche SE Geschaftsjahres (Beriicksichti-
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gung Volkswagen vom 1. Juli bis zum 31. Dezember
2009, ,erstes Halbjahr“) und fiir die zweite Halfte des
Porsche SE Geschaftsjahres (Berticksichtigung Volks-
wagen vom 1. Januar bis zum 30. Juni 2010, ,zweites
Halbjahr*) dargestellt.

Auf die Marke Volkswagen Pkw entfielen im
zweiten Halbjahr 1.940.138 der weltweit in diesem
Zeitraum insgesamt 3.566.121 abgesetzten Fahrzeu-
ge (erstes Halbjahr: 1.808.766 von insgesamt
3.302.144 abgesetzten Fahrzeugen). Verstarkt nach-
gefragt wurden die Modelle Polo, New Beetle, Tiguan,
Touareg, die Derivate des Golf sowie die in China
erhéltliche Version des Jetta und des Passat.

Die Marke Audi erreichte im Zeitraum vom
1. Juli bis zum 31. Dezember 2009 einen Absatz von
615.769 Fahrzeugen, im Zeitraum vom 1. Januar bis
zum 30. Juni 2010 wurden 660.458 Fahrzeuge abge-
setzt. Die Modelle Audi A4 allroad quattro, Audi Q5 und
Audi Q7 wurden in diesem Zeitraum Uberproportional
nachgefragt. Zudem waren der neue Audi A5 Sport-
back und der neue Audi A8 bei den Kunden sehr be-
liebt. In den Absatzzahlen von Audi sind die Werte der
Marke Lamborghini enthalten. Die Marke Skoda setzte
vom 1. Januar bis zum 30. Juni 2010 298.234 Fahr-
zeuge ab, im ersten Halbjahr waren es 289.244 Fahr-
zeuge. Positiv entwickelte sich im zweiten Halbjahr die
Nachfrage nach den Modellen Octavia Limousine und
Superb Limousine sowie nach den neuen Modellen
Superb Combi und Yeti. Im Geschaftsjahr 2009/10
wurden im zweiten Halbjahr 186.042 SEAT-Fahrzeuge
und im ersten Halbjahr 161.118 Fahrzeuge abgesetzt.
Insbesondere die Nachfrage nach dem Modell Exeo
entwickelte sich im zweiten Halbjahr erfreulich.

Volkswagen Nutzfahrzeuge erzielte im zweiten
Halbjahr einen Absatz von 159.141 Fahrzeugen nach-
dem im ersten Halbjahr 140.099 Fahrzeuge abgesetzt
werden konnten. Scania setzte, nach 22.776 Fahrzeu-
gen im ersten Halbjahr, im zweiten Halbjahr 28.321
Fahrzeuge ab.

Regionale Unterschiede

Die Absatzentwicklung des Porsche Zwi-
schenholding GmbH Konzerns fiel im Berichtszeitraum
in den verschiedenen Regionen der Welt unterschied-
lich aus. AuBerhalb der Stammmarkte Europa und
Amerika stieg der Absatz kraftig um 25,8 Prozent auf
25.283 Fahrzeuge. Allein auf den chinesischen
Wachstumsmarkt entfielen 11.724 Einheiten und
damit 47,5 Prozent mehr als im Vorjahreszeitraum.
Hier verflgt Porsche mit dem Panamera nunmehr
tiber ein sportliches Angebot im Bereich der von
chinesischen Kunden stark nachgefragten viertiirigen,
viersitzigen Limousinen.

Aber auch in Europa konnten die Absatze von
Porsche im Zeitraum vom 1. August 2009 bis zum 31.
Juli 2010 insgesamt um 1,4 Prozent auf 30.948
Einheiten zulegen; davon wurden in Deutschland
11.857 Fahrzeuge abgesetzt. Das waren 3,5 Prozent
weniger als im Vorjahreszeitraum. In Nordamerika
holte die Marke aus Zuffenhausen deutlich auf: Nach-
dem zur Mitte des Geschaftsjahres 2009/10 noch ein
Riickstand gegenuber dem Vorjahreszeitraum von
rund 15,5 Prozent zu verzeichnen war, war daraus
zum 31. Juli 2010 ein Zuwachs von 4,6 Prozent auf
23.705 Fahrzeuge geworden. Auf dem gesamten
amerikanischen Kontinent waren es im Berichtszeit-
raum 25.619 Einheiten (plus 4,0 Prozent).

Der Volkswagen Konzern setzte im Zeitraum
vom 1. Januar bis zum 30. Juni 2010 in der Region
Europa/Ubrige Markte 1.857.918 Fahrzeuge ab (ers-
tes Halbjahr: 1.730.018 Fahrzeuge). In Nordamerika
wurden 265.060 Einheiten (erstes Halbjahr: 238.595
Fahrzeuge) abgesetzt. Auf den Markten in Siidamerika
verzeichnete Volkswagen im zweiten Halbjahr einen
Absatz von insgesamt 427.394 Fahrzeugen (erstes
Halbjahr: 434.245 Fahrzeuge). Der Absatz des Volks-
wagen Konzerns in den Markten in Asien-Pazifik, ein-
schlieBlich der chinesischen Gemeinschaftsunterneh-
men, betrug im zweiten Halbjahr 1.015.749 Einheiten
nach 899.286 Fahrzeugen im ersten Halbjahr.



Produktion ausgeweitet

Im Porsche Zwischenholding GmbH Konzern
wurden im Berichtszeitraum 89.123 Fahrzeuge produ-
ziert, das waren 16,1 Prozent mehr als im vergleichba-
ren Vorjahreszeitraum. In Leipzig liefen vom 1. August
2009 bis zum 31. Juli 2010 mit 32.215 Einheiten der
Baureihe Cayenne aufgrund des Generationswechsels in
der Baureihe 1,3 Prozent weniger Fahrzeuge vom Band
als im Vergleichszeitraum des Vorjahres. Vom neuen
Panamera wurden bereits 24.494 Fahrzeuge gefertigt.
Im Werk Zuffenhausen machte der Rickgang bei der
Elfer-Baureihe 27,4 Prozent auf 20.159 Einheiten aus.
Die Produktion der Boxster-Baureihe einschlieBlich der
Cayman-Modelle nahm insgesamt um 14,9 Prozent auf
12.255 Einheiten ab. In Finnland sank die Anzahl herge-

stellter Fahrzeuge um 38,7 Prozent auf 7.518 Einheiten.

Dabei ist zu beriicksichtigen, dass die Boxster-Modelle
seit Februar 2009 teilweise in Zuffenhausen gefertigt
werden. Die Lagerbestande des Porsche Zwischenhol-
ding GmbH Konzerns haben sich im Vergleich zum 31.
Juli 2009 erhoht.

Der Volkswagen Konzern produzierte im
Zeitraum vom 1. Januar bis zum 30. Juni 2010
3.586.070 Fahrzeuge nach einer Produktion von
3.232.180 Fahrzeugen im Zeitraum vom 1. Juli bis
31. Dezember 2009. Die weltweiten Lagerbestande
bei den Konzerngesellschaften und in der Handels-
organisation waren am 30. Juni 2010 niedriger als
am Jahresende 2009, lagen aber iiber dem Stand
vom 30. Juni 2009.

15

Gefragte Finanzdienstleistungen

Porsche Financial Services bietet verschiede-
ne Finanzdienstleistungen an. Das umfangreiche
Leistungsspektrum Leasing, Finanzierungen, Porsche
Versicherungsdienst und Porsche Card deckt die
Bediirfnisse der Kunden vollstandig ab.

Die Porsche Financial Services Gesellschaf-
ten sind in allen wichtigen Markten vertreten. Mit
rund 31.000 neuen Vertragsabschliissen betreuten
die Gesellschaften im Geschéftsjahr 2009/10 welt-
weit mehr als 80.000 Finanzdienstleistungsvertrage.
Dariiber hinaus nutzen rund 13.000 Kunden das
Kreditkartenangebot von Porsche. Als Inhaber der
Porsche Card oder der Porsche Card S, die mit
einem erweiterten Leistungsspektrum ausgestattet
ist, kommen die Kunden in den Genuss einer Vielzahl
von Dienstleistungen und personlichen Vorteilen, die
ganz speziell auf die Interessen und Bediirfnisse von
Porsche Fahrern abgestimmt wurden. Einen individu-
ellen Versicherungsschutz bietet Financial Services
im Rahmen des Porsche Versicherungsdienstes mit
der Porsche CarPolicy und der Porsche CarPolicy S
an. Beide Angebote erlauben den Kunden eine Risi-
koabdeckung, die speziell auf den Wert ihres Fahr-
zeugs zugeschnitten ist. Dies gilt sowohl fiir die
Haftpflichtversicherung als auch fiir die Vollkasko-
und die Teilkaskoversicherung. Der Porsche Versi-
cherungsdienst arbeitet seit Jahren erfolgreich mit
der HDI-Gerling Firmen- und Privatversicherung AG
zusammen und genieBt das Vertrauen von rund
20.000 zufriedenen Porsche Fahrern.

Die innovativen Produkte der Volkswagen Fi-
nanzdienstleistungen entlang der automobilen Wert-
schopfungskette wurden von den Kunden gut ange-
nommen. Damit leistete Volkswagen Finanzdienstleis-
tungen erneut einen positiven Beitrag zur Absatzsitua-
tion des Volkswagen Konzerns.

Mit dem ,Umwelt-Programm*“ wird die Volks-
wagen Leasing GmbH zum Vorreiter im 6kologischen
Fuhrparkmanagement. Sie bietet Finanz-Leasing-
Vertrage fiir Konzernmodelle mit reduzierter CO»-
Emission und leistet in Kooperation mit den Marken
des Volkswagen Konzerns einen Projektbeitrag an
den Naturschutzbund Deutschland e.V. Dieser wird
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vollstandig firr die Finanzierung von Natur- und Klima-
schutzprojekten verwendet.

Im Zeitraum 1. Januar bis zum 30. Juni 2010
lag die Zahl der neu abgeschlossenen Vertrage im
Finanzierungs-, Leasing- und Versicherungsgeschaft
bei 1,3 Millionen, im Zeitraum vom 1. Juli bis zum
31. Dezember 2009 bei 1,6 Millionen.

Am 30. Juni 2010 betreute die Volkswagen
Bank direct 1,3 Millionen Konten. Die Joint-Venture-
Gesellschaft LeasePlan betreute zu diesem Stichtag
rund 1,3 Millionen Fahrzeuge.

Neue Arbeitsplatze

Zum 31. Juli 2010 beschaftigte der Porsche
SE Konzern 37 Mitarbeiter (31. Juli 2009 vor Entkon-
solidierung des Porsche Zwischenholding GmbH Kon-
zerns und des Volkswagen Konzerns: 375.959 Mitar-
beiter).

Die Zahl der Mitarbeiter des Porsche Zwi-
schenholding GmbH Konzerns lag am 31. Juli 2010
mit 12.722 Personen um 1,0 Prozent iiber dem Stich-
tagswert zum 31. Juli 2009. Im Inland beschaftigte
der Porsche Zwischenholding GmbH Konzern 10.880
Mitarbeiter. Der Inlandsanteil liegt damit bei 85,5 Pro-
zent.

Der Volkswagen Konzern hatte am 30. Juni
2010 377.074 Mitarbeiter und damit 3,8 Prozent
mehr als am 30. Juni 2009 (363.307). Die Zahl der im
Inland beschaftigten Personen belief sich auf 174.434.
Der Inlandsanteil gemessen an der Gesamtbelegschaft
liegt damit bei 46,3 Prozent.



Kapitalmarkt

Die Stimmung an den internationalen Borsen
hat sich im Laufe des Berichtsjahres insgesamt ver-
bessert. Der deutsche Aktienindex (Dax), der am
3. August 2009 und damit am ersten Handelstag im
Porsche Geschaftsjahr 2009/10 noch bei 5.427
Punkten stand, Uberschritt kurz vor Jahresende 2009
erstmals wieder die 6.000er-Marke. Am 30. Juli
2010 schloss der Dax mit 6.148 Punkten. Damit
verzeichnete der Frankfurter Aktienindex gegeniiber
dem Ende des vorangegangenen Geschaftsjahres
einen Zuwachs von 13 Prozent. Die Entwicklung des
Composite Dax (C-Dax) verlief stabil: Am Ende des
zwolfmonatigen Zeitraums stand ein Plus von zwei
Prozent. Der Kurs der Vorzugsaktien der Porsche SE
lag zu Beginn des Geschaftsjahres 2009/10 bei 46
Euro und sank bis zum Ende des Geschaftsjahres
leicht auf 39 Euro ab.

Jahrliches Dokument nach § 10 WpPG

Das jahrliche Dokument, in dem die in § 10
Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz (WpPG) genannten

Veroffentlichungen enthalten sind, ist unter

www.porsche-se.com/pho/de/investorrelations abrufbar.

Umsetzung der Anforderungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex

GemaB der Entsprechenserklarung vom
20. November 2009 entspricht die Porsche SE den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex mit einer Ausnahme. Eine Veroffentlichung der
von Organmitgliedern an der Gesellschaft gehaltenen
Aktien und sich darauf beziehender Finanzinstrumente
(Ziffer 6.6 des Deutschen Corporate Governance
Kodex) wird auch in Zukunft nicht erfolgen, da die
vollumfénglich eingehaltenen gesetzlichen Veroffentli-
chungspflichten genligen, um den Kapitalmarkt und
insbesondere die Aktionare der Porsche SE ausrei-
chend zu informieren.

Die Gesellschaft legt nunmehr die Gesamtbe-
ziige der Vorstandsmitglieder individualisiert offen.
Die Beschliisse der Hauptversammlungen der Gesell-
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schaft zur Befreiung von der individuellen Offenlegung
der Vorstandsbeziige aus den Jahren 2006 und 2007
wurden im Einklang damit von der Hauptversammlung
der Porsche SE am 29. Januar 2010 mit Wirkung fiir die
Zukunft aufgehoben. Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat
— wie vom Kodex gefordert — bereits einen Priifungs-
und einen Nominierungsausschuss eingerichtet.

AuBerdem entspricht die Porsche SE bereits
fiir das laufende Geschaftsjahr der Empfehlung, den
Konzernabschluss binnen 90 Tagen nach Geschafts-
jahresende und die Zwischenberichte binnen 45 Tagen
nach Ende des Berichtszeitraums 6ffentlich zugéang-
lich zu machen.

DKULTUR
Hybrid

-
B @

S~ 16:33

Veroffentlichung der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung

Die Porsche SE hat die in nach § 289a Han-
delsgesetzbuch (HGB) vorgesehene Erklarung zur
Unternehmensfiihrung abgegeben. Sie ist unter

www.porsche-se.com/pho/de/investorrelations abrufbar.

Gut besuchte Hauptversammlung
der Porsche SE

An der ordentlichen Hauptversammilung der
Porsche SE, die am 29. Januar 2010 in der Stuttgar-
ter Porsche Arena stattfand, nahmen rund 5.700
Besucher teil. Die von der Hauptversammlung be-
schlossene Dividende fiir das Geschaftsjahr 2008/09

betragt je Stammaktie 0,044 Euro und je Vorzugsak-
tie 0,050 Euro. An die Aktionare wurde damit fiir das
Geschaftsjahr 2008/09 der gesamte handelsrechtli-
che Bilanzgewinn ausgeschuttet, der nach Entnahme
von einer Milliarde Euro aus den Gewinnriicklagen
8,23 Millionen Euro betrug.

Verdnderungen im Porsche SE Aufsichtsrat

Die ordentliche Hauptversammlung der Porsche
SE wahlte Seine Exzellenz Scheich Jassim Bin Abdulaziz
Bin Jassim Al-Thani in den Aufsichtsrat des Unterneh-
mens. Er nahm den Sitz des bisherigen Aufsichtsrats-
mitglieds Hans-Peter Porsche ein, der sein Mandat mit
Wirkung zur Beendigung der Hauptversammlung am 29.
Januar 2010 niedergelegt hatte. Scheich Jassim Bin
Abdulaziz Bin Jassim Al-Thani wurde fiir die verbleibende
vierjahrige Amtszeit von Hans-Peter Porsche bestellt.
Die Qatar Holding LLC halt (iber ihre 100-prozentige
Tochtergesellschaft Qatar Holding Germany GmbH,
Frankfurt am Main, zehn Prozent der Stammaktien der
Porsche SE. Scheich Jassim Bin Abdulaziz Bin Jassim
Al-Thani ist Chairman des Boards der Qatar Foundation
International, USA, und Board-Mitglied der Qatar National
Bank, der InvestCorp Bank und des Qatar Foundation
Endowment Fund.

Geschaftsjahresumstellung bei der Porsche SE

Im Hinblick auf die Schaffung des integrierten
Automobilkonzerns mit Volkswagen hat die Hauptver-
sammlung der Porsche SE am 29. Januar 2010 be-
schlossen, das zuvor vom 1. August bis zum 31. Juli
des folgenden Kalenderjahres dauernde Geschaftsjahr
der Gesellschaft mit Wirkung ab dem 1. Januar 2011
auf das Kalenderjahr umzustellen. Flir den Zeitraum
vom 1. August 2010 bis zum 31. Dezember 2010
wird ein Rumpfgeschaftsjahr gebildet. AuBerdem
wurde eine Satzungsanderung im Hinblick auf den
Unternehmensgegenstand der Porsche SE beschlos-
sen, welche die Moglichkeit erdffnet, dass die Por-
sche SE auch als reine beteiligungsverwaltende Hol-
ding - insbesondere in Bezug auf ihre Beteiligung an
der Volkswagen AG - agieren kann. Beide Satzungs-
anderungen wurden Mitte Marz 2010 ins Handelsre-
gister eingetragen und damit wirksam.



Aktionarsstruktur

Das Aktienkapital der Porsche SE betragt
175 Millionen Euro und ist aufgeteilt in 87,5 Millionen
Stammaktien und 87,5 Millionen borsennotierte Vor-
zugsaktien, auf die ein anteiliger Betrag des Grundka-
pitals von einem Euro je Stiickaktie entfallt. Die
Stammaktien wurden bis zum Ende des vorangegan-
genen Geschéftsjahres 2008/09 mittelbar ausschlieB-
lich von Mitgliedern der Familien Porsche und Piéch
gehalten. Zu Beginn des Berichtsjahres, im August
2009, iibernahm die Qatar Holding LLC mittelbar zehn
Prozent der Stammaktien der Porsche SE.

Von den Vorzugsaktien liegen (iber die Halfte
bei institutionellen Investoren wie Aktienfonds, Banken
und Versicherungen. Diese haben ihren Sitz vor allem
in den USA und Kanada sowie in GroBbritannien und
Deutschland, in geringerem MaBe auch in anderen
europaischen Landern sowie Asien. Weniger als die
Halfte der Porsche Vorzugsaktien sind breit gestreut
und werden von privaten Anlegern vorwiegend aus
Deutschland gehalten. Auch Stammaktionare der
Porsche SE besitzen Vorzugsaktien.

Indices

Zu den bedeutenden internationalen Indices,
in denen Porsche vertreten ist, zahlen der ,Morgan
Stanley Capital International“Index (MSCI), der ,Dow
Jones STOXX 600“ und der britische ,FTSE4Good*-
Index, in dem Aktiengesellschaften gelistet sind, die
eine an okologischen, ethischen und sozialen Kriterien
orientierte Unternehmenspolitik betreiben.
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Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage

Der Beschluss der auBerordentlichen Hauptver-
sammlung der Volkswagen AG am 3. Dezember 2009,
dem Land Niedersachsen ein Entsenderecht von zwei
Personen in den Aufsichtsrat der Volkswagen AG einzu-
raumen und die sich daraus ergebende Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats der Volkswagen AG steht einer
weiteren Einbeziehung des Volkswagen Konzerns in den
Konzernabschluss der Porsche SE im Wege der Voll-
konsolidierung entgegen. Es ist fiir Zwecke der Kon-
zernrechnungslegung keine Beherrschung im Sinne der
IFRS mehr gegeben. Folglich wurde der Volkswagen
Konzern mit Wirkung zum 3. Dezember 2009 entkonso-
lidiert, obwohl die Porsche SE 50,74 Prozent der
Stimmrechte an der Volkswagen AG halt. Seit diesem
Zeitpunkt wird die Beteiligung an der Volkswagen AG
nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss der
Porsche SE einbezogen.

Am 7. Dezember 2009 beteiligte sich die
Volkswagen AG mit 49,9 Prozent an der Porsche
Zwischenholding GmbH. Diese Beteiligung fiihrte fiir
die Porsche SE, nach dem Verlust der Kontrolle im
Sinne der IFRS iber die Volkswagen AG sowie unter
Beriicksichtigung der Durchfiihrungsvertrage der GLV
(darunter auch der Gesellschaftsvertrag der Porsche
Zwischenholding GmbH), trotz weiterhin gegebener
Stimmrechtsmehrheit von 50,1 Prozent, zum Verlust
der alleinigen Kontrolle im Sinne der IFRS iiber die
Porsche Zwischenholding GmbH, die in Folge dessen
ebenfalls entkonsolidiert wurde. Die Porsche Zwi-
schenholding GmbH wird seit diesem Zeitpunkt als
Gemeinschaftsunternehmen der Porsche SE und der
Volkswagen AG ebenfalls nach der Equity-Methode in
den Konzernabschluss der Porsche SE einbezogen.

Nach der Entkonsolidierung der beiden ehe-
maligen Teilkonzerne Porsche und Volkswagen fungiert
die Porsche SE als Holding. Die strukturellen Verande-
rungen im aktuellen Geschaftsjahr hatten betrachtliche
Auswirkungen auf die Darstellung der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Porsche SE Konzerns. Ein
Vergleich mit der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Geschaéftsjahres 2008/09 ist daher nur sehr
eingeschrankt moglich.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme des Porsche SE Konzerns
hat sich aufgrund der Entkonsolidierungen des Por-
sche Zwischenholding GmbH Konzerns und des
Volkswagen Konzerns gegeniiber dem 31. Juli 2009
um 185.413 Millionen Euro auf 28.152 Millionen Euro
vermindert.

Im Rahmen dieser Entkonsolidierungen wur-
den samtliche Vermogenswerte und Schulden, die
nicht beherrschenden Anteile sowie die auf den
Volkswagen Konzern und den Porsche Zwischenhol-
ding GmbH Konzern entfallenden Teile des kumulier-
ten Ubrigen Eigenkapitals ausgebucht. Forderungen
gegen und Verbindlichkeiten gegeniiber den entkonso-
lidierten Konzerngesellschaften, die bislang im Kon-
zernabschluss der Porsche SE zu eliminieren waren,
werden nun wieder in der Konzernbilanz erfasst.

Die verbleibenden langfristigen Vermogens-
werte des Porsche SE Konzerns in Hohe von 27.026
Millionen Euro (31. Juli 2009: 125.606 Millionen Euro)
enthalten im Wesentlichen die at Equity bewerteten
Anteile an der Porsche Zwischenholding GmbH (3.621
Millionen Euro) sowie der Volkswagen AG (19.086
Millionen Euro). Die Sonstigen Forderungen und Ver-
mogenswerte zum Stichtag in Hohe von 4.319 Millio-
nen Euro (31. Juli 2009: 3.495 Millionen Euro) betref-
fen vor allem Sonstige Forderungen gegen die Por-
sche Zwischenholding GmbH und die Porsche AG. Der
Anteil des langfristigen Vermogens am Gesamtvermo-
gen erhohte sich von 58,8 Prozent im Vorjahr auf
96,0 Prozent am Ende des Berichtsjahres.



Das kurzfristige Vermdgen hat sich gegen-
tiber dem 31. Juli 2009 um 86.833 Millionen Euro auf
1.126 Millionen Euro verringert und beinhaltet im
Wesentlichen die fliissigen Mittel der Porsche SE und
ihrer Tochtergesellschaften. Der Anteil des kurzfristi-
gen Vermogens an der Bilanzsumme ist, bedingt
durch die Entkonsolidierungen des Porsche Zwischen-
holding GmbH Konzerns und des Volkswagen Kon-
zerns, von 41,2 Prozent im Vorjahr auf 4,0 Prozent
zum 31. Juli 2010 gesunken.

Das Eigenkapital des Porsche SE Konzerns
betragt zum 31. Juli 2010 15.197 Millionen Euro
(31. Juli 2009: 48.479 Millionen Euro). Der deutliche
Riickgang ist insbesondere auf die Ausbuchung der
nicht beherrschenden Anteile aufgrund der Entkonso-
lidierung des Volkswagen Konzerns und des Porsche
Zwischenholding GmbH Konzerns zuriickzufiihren. Die
Eigenkapitalquote (unter Berlicksichtigung des Hybrid-
kapitals) hat sich bei einer deutlich niedrigeren Bilanz-
summe von 22,7 Prozent im Vorjahr auf 54,0 Prozent
am 31. Juli 2010 erhoht.

Die Rickstellungen haben sich aufgrund der
Entkonsolidierungen von 39.342 Millionen Euro am
Ende des Geschéftsjahres 2008/09 auf 1.550 Millio-
nen Euro reduziert. Sie enthalten im Wesentlichen
kurzfristige Ertragsteuerriickstellungen in Hohe von
1.398 Millionen Euro.

Die Finanzschulden verminderten sich von
93.621 Millionen Euro am 31. Juli 2009 auf 10.825
Millionen Euro zum Bilanzstichtag. Hierin enthalten
sind neben Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstitu-
ten auch Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaften
des Porsche Zwischenholding Konzerns in Hohe von
3.880 Millionen Euro. Auch die Sonstigen Verbindlich-
keiten haben sich aufgrund der Umstrukturierungen
stark vermindert.

Finanzlage

Die nachfolgende Darstellung beinhaltet die
Effekte der Geschaftstatigkeit des Porsche Zwischen-
holding GmbH Konzerns und des Volkswagen Konzerns
bis zum Zeitpunkt der jeweiligen Entkonsolidierung.

Der Cashflow aus der laufenden Geschafts-
tatigkeit belauft sich im Geschaftsjahr 2009/10 auf
4.785 Millionen Euro (im Vorjahr 5.148 Millionen Euro).

Aus dem Cashflow der Investitionstatigkeit
ergab sich im Geschaftsjahr 2009/10 ein Mittelab-
fluss in Hohe von 25.745 Millionen Euro, dem im
Vorjahr ein Mittelzufluss von 7.471 Millionen Euro
gegentiberstand. Diese Entwicklung ist im Wesentli-
chen auf die im Rahmen der Entkonsolidierung abge-
gangenen Finanzmittelbestande des Volkswagen
Konzerns und des Porsche Zwischenholding GmbH
Konzerns zuriickzuflihren. Die Investitionen in Immate-
rielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und Als Finanzin-
vestition gehaltene Immobilien betrugen 3.636 Millio-
nen Euro (Vorjahr: 4.638 Millionen Euro) und sind
nahezu vollstandig dem entkonsolidierten Porsche
Zwischenholding GmbH Konzern und Volkswagen
Konzern zuzuordnen. Das Freiwerden von zum Vorjah-
resstichtag verfligungsbeschrankten Mitteln im Zu-
sammenhang mit den auf Barausgleich gerichteten
Aktienoptionen mit Bezug auf Aktien der Volkswagen
AG flihrte im abgelaufenen Geschéftsjahr zu einer
Erhéhung des Cashflows aus Investitionstatigkeit.

Wahrend im Vorjahr der Mittelzufluss aus Fi-
nanzierungstatigkeit in Hohe von 4.831 Millionen Euro
primar auf Einzahlungen aus der Begebung von Anlei-
hen zuriickzufiihren war, fiihrten im Berichtsjahr ver-
schiedene, gegenlaufige Effekte zu einem Mittelab-
fluss aus Finanzierungstatigkeit von 507 Millionen
Euro. Im Rahmen der Beteiligung der Volkswagen AG
an der Porsche Zwischenholding GmbH sind der
Porsche Zwischenholding GmbH Mittel zugeflossen,
die im Rahmen eines Darlehens an die Porsche SE
weitergereicht wurden. Die Erhohung der sonstigen
Finanzschulden in Hohe von 3.867 Millionen Euro
wurde im Wesentlichen zur Tilgung von Bankkrediten
genutzt. Im Zusammenhang mit dem Konsortialkredit
der Porsche SE und der Finanzierung der operativen
Tatigkeit der Porsche AG sind im Mittelzufluss aus
Finanzierungstatigkeit bis zum Zeitpunkt der Entkonsoli-
dierung Tilgungen der bestehenden Kredite in Hohe von
10.857 Millionen Euro und eine Neuaufnahme von Kredi-
ten in Hohe von 7.000 Millionen Euro enthalten. Zudem
wurde ein Teil des im Geschaftsjahr 2007,/08 bege-
benen und bereits im Vorjahr als Finanzschuld ausge-
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wiesenen Hybridkapitals zuriickgekauft, was zu einem
Mittelabfluss von 525 Millionen Euro gefiihrt hat.

Der Finanzmittelbestand verringerte sich ins-
besondere in Folge der Entkonsolidierungen, ein-
schlieBlich der Beriicksichtigung von Wechselkursef-
fekten, gegeniiber dem 31. Juli 2009 um 21.488
Millionen Euro auf 537 Millionen Euro.

Die Bruttoliquiditat, das heiBt die Fliissigen
Mittel, einschlieBlich Fliissiger Mittel in Hohe von
45 Millionen Euro, die einer Verfiigungsbeschrankung
unterliegen, verringerte sich von 28.473 Millionen
Euro im Jahr zuvor auf 898 Millionen Euro. Auch die
Verbindlichkeiten aus Anleihen und Schuldverschrei-
bungen sowie die Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten reduzierten sich von insgesamt 72.117
Millionen Euro im Vorjahr auf 6.945 Millionen Euro.

Die Netto-Liquiditat — also die liquiden Mittel
vermindert um die Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten — des Porsche SE Konzerns, und damit ohne
Beriicksichtigung des Porsche Zwischenholding GmbH
Konzerns und des Volkswagen Konzerns, verbesserte
sich auch aufgrund der Entkonsolidierung des Por-
sche Zwischenholding GmbH Konzerns im Vergleich
zum Vorjahr deutlich und belief sich am 31. Juli 2010
auf minus 6.047 Millionen Euro.

Ertragslage

Der Porsche SE Konzern weist am Ende des
Geschaftsjahres 2009/10 ein Ergebnis nach Steuern
in Hohe von minus 454 Millionen Euro aus, nachdem
im vergleichbaren Vorjahreszeitraum ein Ergebnis in
Hohe von minus 3.563 Millionen Euro erzielt worden
war. Das Vorjahresergebnis war insbesondere durch
die Effekte aus der Marktbewertung der auf Bar-
ausgleich gerichteten Optionen auf Aktien der Volks-
wagen AG, durch die Aufwendungen aus der Fortfiih-
rung der im Rahmen der Kaufpreisallokation flir Zwe-
cke der erstmaligen Vollkonsolidierung des Volkswa-
gen Konzerns aufgedeckten stillen Reserven und
Lasten sowie durch die schwierigen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen belastet. Im Gegensatz dazu ist
das Ergebnis des Geschaftsjahres 2009/10 durch die
dargestellten strukturellen Veranderungen gepragt.

Die Entkonsolidierungen wirken sich zudem erheblich
auf die Struktur der Gewinn- und Verlustrechnung des
Porsche SE Konzerns aus.

Der Porsche Zwischenholding GmbH Konzern
und der Volkswagen Konzern sind in Ubereinstimmung
mit den IFRS als aufgegebene Geschaftsbereiche zu
klassifizieren und mit ihren Ergebnissen bis zum Zeit-
punkt der jeweiligen Entkonsolidierung in einer sepa-
raten Zeile innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung
zu erfassen. Die Vergleichswerte in der Gewinn- und
Verlustrechnung des Geschaftsjahres 2008,/09 wur-
den entsprechend dieser Anderungen angepasst und
damit der Ergebnisbeitrag des Porsche Zwischenhol-
ding GmbH Konzerns (im Vorjahr Teilkonzern Porsche,
das heiBt Porsche AG und ihre Tochtergesellschaften)
und des Volkswagen Konzerns (im Vorjahr Teilkonzern
Volkswagen) in das Ergebnis aus aufgegebenen Ge-
schéaftsbereichen umgegliedert.

Das Ergebnis aus aufgegebenen Geschafts-
bereichen umfasst das laufende Ergebnis des Porsche
Zwischenholding GmbH Konzerns und des Volkswagen
Konzerns bis zum Zeitpunkt der jeweiligen Entkonsoli-
dierung am 7. Dezember 2009 bzw. am 3. Dezember
20009. Es schlieBt zudem das aus den Entkonsolidie-
rungen beider Konzerne resultierende Ergebnis ein.

Bis zum Zeitpunkt der Entkonsolidierung er-
zielten der Porsche Zwischenholding GmbH Konzern
und der Volkswagen Konzern Umsatzerldse in Hohe
von 46.349 Millionen Euro. Insgesamt belief sich das
Ergebnis nach Steuern beider Konzerne bis zur Ent-
konsolidierung, einschlieBlich der Belastungen aus der
Fortfihrung der im Rahmen der Kaufpreisallokation fiir
den Volkswagen Konzern zum 5. Januar 2009 aufge-
deckten Stillen Reserven und Lasten, auf 680 Millio-
nen Euro. In diesem Betrag ist auch das Ergebnis aus
dem Abgang direkt im Eigenkapital erfasster Aufwen-
dungen und Ertragen in Hohe von 890 Millionen Euro
enthalten.

Das Ergebnis aus der Entkonsolidierung beider
Konzerne ergibt sich aus der Differenz zwischen dem
jeweils beizulegenden Zeitwert der Beteiligung und dem
abgehenden Nettoreinvermdgen einschlieBlich des auf
den Volkswagen Konzern und den Porsche Zwischen-
holding GmbH Konzern entfallenden Teils des kumulier-



ten Ubrigen Eigenkapitals und der nicht beherrschenden
Anteile. Der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts des
Volkswagen Konzerns liegt dabei der Borsenwert der
Beteiligung an der Volkswagen AG zum Zeitpunkt der
Entkonsolidierung zugrunde. Der beizulegende Zeitwert
fiir den Porsche Zwischenholding GmbH Konzern ergibt
sich auf Basis der Wertverhaltnisse, die der Kapitalerho-
hung der Porsche Zwischenholding GmbH und damit der
Beteiligung der Volkswagen AG an der Porsche Zwi-
schenholding GmbH zugrunde lagen. Der sich aus der
Entkonsolidierung des Volkswagen Konzerns ergebende
Verlust in Hohe von 15.902 Millionen Euro wurde teil-
weise durch den positiven Ergebnisbeitrag aus der
Entkonsolidierung des Porsche Zwischenholding GmbH

Konzerns in Hohe von 9.027 Millionen Euro kompensiert.

Aus den Entkonsolidierungen beider Konzerne ergibt
sich folglich eine Ergebnisbelastung in Hohe von minus
6.875 Millionen Euro, so dass sich das Ergebnis nach
Steuern aus aufgegebenen Geschaftsbereichen auf
insgesamt minus 6.195 Millionen Euro belauft.

Das Ergebnis aus fortgefiihrten Tatigkeiten be-
inhaltet das Ergebnis der Porsche SE und ihrer Tochter-
gesellschaften und das dem Porsche SE Konzern zuzu-
rechnende at Equity Ergebnis fiir die Beteiligungen am
Porsche Zwischenholding GmbH Konzern und am
Volkswagen Konzern. Es enthalt insbesondere den
ergebniswirksamen Effekt aus der erstmaligen Einbezie-
hung der Beteiligung an der Volkswagen AG nach der
Equity-Methode.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich
im Zeitraum vom 1. August 2009 bis zum 31. Juli 2010
gegenlber der Vergleichsperiode von 52.957 Millionen
Euro auf 709 Millionen Euro vermindert. Die Sonstigen
betrieblichen Aufwendungen nahmen von 55.435 Millio-
nen Euro auf 956 Millionen Euro ab. Ursachlich fiir den
deutlichen Riickgang der Ertrage und Aufwendungen
war inshesondere der Verkauf eines wesentlichen Teils
der auf Barausgleich gerichteten Optionsgeschafte mit
Bezug auf Aktien der Volkswagen AG an die Qatar Hol-
ding LLC zu Beginn des laufenden Geschaftsjahres.

Der Personalaufwand des Porsche SE Kon-
zerns betragt nach den Entkonsolidierungen 17 Millio-
nen Euro (2008/09: 74 Millionen Euro).

Das Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen
belauft sich auf 6.792 Millionen Euro (2008/09: 400
Millionen Euro) und beinhaltet insbesondere den positi-
ven Effekt aus der erstmaligen Einbeziehung der Beteili-
gung an der Volkswagen AG nach der Equity-Methode in
Hohe von 7.841 Millionen Euro. Dieser Ertrag resultiert
aus der Differenz zwischen dem anteiligen neubewerte-
ten Eigenkapital und dem niedrigeren Beteiligungsbuch-
wert, welcher auch der Ermittlung des Ergebnisses aus
der Entkonsolidierung zugrunde lag und sich entspre-
chend der IFRS aus dem Borsenwert von Volkswagen im
Erstkonsolidierungszeitpunkt — dem 3. Dezember 2009
- ergibt. Zudem ist im at Equity Ergebnis ein aufwands-,
aber nicht liquiditatswirksamer Verwasserungseffekt von
rund 1.440 Millionen Euro aus der im Marz 2010 durch-
geflihrten Kapitalerhohung bei der Volkswagen AG enthal-
ten, an der die Porsche SE nicht teilgenommen hatte.

Dariiber hinaus enthalt das Ergebnis aus at
Equity bewerteten Anteilen ein der Porsche SE zure-
chenbares laufendes Ergebnis des Porsche Zwischen-
holding GmbH Konzerns in Hohe von 30 Millionen Euro
und des Volkswagen Konzerns in Hohe von 361 Millio-
nen Euro, das die beiden Konzerne seit der erstmaligen
Einbeziehung nach der Equity-Methode erwirtschaftet
haben. Diese Ergebnisbeitrage beinhalten auch die
Effekte aus der Fortfiihrung der zum Zeitpunkt der
Einbeziehung der Porsche Zwischenholding GmbH als
Gemeinschaftsunternehmen und der Volkswagen AG als
assoziiertes Unternehmen begonnenen Kaufpreisalloka-
tionen, die zum Zeitpunkt der Veroffentlichung dieses
Geschaftsberichts noch nicht vollstandig abgeschlossen
sind. Die Ergebnisbeitrage sind folglich vorlaufig. Die
Folgewirkungen dieser im Dezember 2009 begonnenen
Kaufpreisallokationen fiir den Porsche Zwischenholding
GmbH Konzern und den Volkswagen Konzern, das heiBt
die Fortentwicklung der in diesem Zusammenhang
aufgedeckten Stillen Reserven und Lasten, haben das at
Equity Ergebnis und damit das Ergebnis nach Steuern
des Porsche SE Konzerns in Hohe von rund 606 Millio-
nen Euro belastet.

Das Finanzergebnis verschlechterte sich im Be-
richtszeitraum von minus 407 Millionen Euro auf minus
673 Millionen Euro. Die Veranderung beruht im Wesent-
lichen auf gestiegenen Zinszahlungen.
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Das Ergebnis vor Steuern aus fortgefiihrten Ta-
tigkeiten befindet sich mit 5.855 Millionen Euro deutlich
liber dem Vorjahreswert von minus 2.559 Millionen Euro.
Der Steueraufwand im Geschaftsjahr 2009/10 betrug
114 Millionen Euro (2008/09: Steuerertrag 214 Millio-
nen Euro).

Das Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten
Tatigkeiten erhohte sich gegeniliber dem Vorjahreszeit-
raum von minus 2.345 Millionen Euro auf 5.741 Millio-
nen Euro. Bei einem Ergebnis nach Steuern aus aufge-
gebenen Geschaftsbereichen von minus 6.195 Millionen
Euro belauft sich das Gesamtergebnis des Porsche SE
Konzerns am Ende des Geschaftsjahres 2009/10 auf
minus 454 Millionen Euro.

Der vorlaufige Gesamteffekt der beschriebenen,
im Geschaftsjahr 2009/10 vollzogenen Umstrukturie-
rungen auf das Ergebnis nach Steuern belauft sich auf
416 Millionen Euro.

Operatives Ergebnis der
wesentlichen Beteiligungen

Die nachfolgenden Ausfiihrungen beziehen sich
auf das laufende operative Geschaft des Porsche Zwi-
schenholding GmbH Konzerns, der die Porsche AG und
ihre Tochtergesellschaften (Porsche AG Konzern) um-
fasst, und des Volkswagen Konzerns im Berichtszeit-
raum. Effekte aus der Einbeziehung in den Konzernab-
schluss der Porsche SE, das heiBt insbesondere aus
der Fortfiihrung der im Rahmen der Kaufpreisallokatio-
nen aufgedeckten Stillen Reserven und Lasten, bleiben
unberticksichtigt.

Der Absatz des Porsche Zwischenholding
GmbH Konzerns betrug im Zeitraum vom 1. August
2009 bis zum 31. Juli 2010 81.850 Fahrzeuge. Der
Umsatz stieg dabei um 17,9 Prozent auf 7.792 Millio-
nen Euro. Das operative Ergebnis des Porsche Zwi-
schenholding GmbH Konzerns fiir diesen Zeitraum
belauft sich auf 1.185 Millionen Euro und weist eine
zweistellige Umsatzrendite auf.

Der Volkswagen Konzern setzte im Zeitraum
vom 1. Juli bis zum 31. Dezember 2009 3.302.144
Fahrzeuge ab. Bei Umsatzerlosen in Hohe von 53.985

Millionen Euro belief sich das operative Ergebnis in
diesem Zeitraum auf 616 Millionen Euro. Vom 1. Januar
bis zum 30. Juni 2010 betrug der Absatz des Volkswa-
gen Konzerns 3.566.121 Fahrzeuge. Bei Umsatzerlo-
sen von 61.809 Millionen Euro in diesem Zeitraum, die
durch hoheres Volumen und Wechselkurseffekte positiv
beeinflusst waren, belief sich das operative Ergebnis auf
2.841 Millionen Euro.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage
des Porsche SE Konzerns

Aufgrund der dargestellten gesellschaftsrechtli-
chen Umstrukturierungen im Geschaftsjahr 2009/10
verfiigt die Porsche SE iiber kein operatives Fahrzeug-
geschaft mehr. Seit der Entkonsolidierung des Porsche
Zwischenholding GmbH Konzerns und des Volkswagen
Konzerns fungiert die Porsche SE im Wesentlichen als
Holding fiir ihre Beteiligungen an der Porsche Zwischen-
holding GmbH und der Volkswagen AG.

Aus den Umstrukturierungen resultierten we-
sentliche Einmaleffekte, die einen Vergleich mit der
Vorjahresperiode erheblich erschweren.

Die Ertragslage des Porsche SE Konzerns ist
nach diesen Umstrukturierungen im Wesentlichen von
der Werthaltigkeit und den Ergebnisbeitragen der at
Equity bewerteten Anteile an der Porsche Zwischenhol-
ding GmbH und an der Volkswagen AG sowie den Finan-
zierungsaufwendungen im Zusammenhang mit der
bestehenden Kreditlinie gepragt.

Entsprechend sind die maBgeblichen Bestim-
mungsgroBen der Vermogenslage die Entwicklung der
Equity-Buchwerte der Beteiligungen an der Porsche
Zwischenholding GmbH und der Volkswagen AG sowie
der Finanzschulden.

Die Finanzlage wird durch Zahlungsmittelzuflis-
se aus Dividenden von der Volkswagen AG und der
Porsche Zwischenholding GmbH bestimmt. Die Zah-
lungsmittelabfliisse betreffen hauptsachlich Zins- und
Tilgungsleistungen.



Porsche Automobil Holding SE
(Einzelabschluss nach HGB)

Die Umstrukturierungen und ihre Auswirkungen
im Einzelabschluss

Im Zuge der Umstrukturierungen wurde die
Porsche Zwischenholding GmbH, die heute
100 Prozent der Anteile an der (neuen) Porsche AG
halt, als Tochtergesellschaft der Porsche SE etabliert.
Das operative Porsche-Geschaft wurde in diese (neue)
Porsche AG rechtlich iiberfiihrt. Diese Uberfiihrung
erfolgte auf Basis eines Gesamtunternehmenswertes
in Hohe von 12.400 Millionen Euro, so dass auf Ebene
der Porsche Zwischenholding GmbH aufgrund der
niedrigeren Buchwerte der ausgegliederten Aktiva und
Passiva ein Gewinn aus der Ausgliederung in Hohe
von 9.984 Millionen Euro entstand. Mit Gesellschaf-
terbeschluss vom 1. Dezember 2009 entnahm die
Porsche SE aus der Porsche Zwischenholding GmbH
Forderungen in Hohe von insgesamt 9.523 Millio-
nen Euro. Diese Sachentnahme wurde am 7. Januar
2010 vollzogen. Unter anderem entnahm die Porsche
SE Forderungen gegen die (neue) Porsche AG in Hohe
von insgesamt 1.341 Millionen Euro sowie eine Forde-
rung gegen die Porsche SE selbst in Hohe von 8.182
Millionen Euro. Diese Entnahme trug somit wesentlich
zur Entschuldung der Porsche SE bei.

Am 7. Dezember 2009 beteiligte sich die
Volkswagen AG im Wege einer Kapitalerhohung mit
49,9 Prozent an der Porsche Zwischenholding GmbH,
wodurch der Porsche Zwischenholding GmbH bare
Mittel in Hohe von 3.867 Millionen Euro zuflossen. Die
Porsche Zwischenholding GmbH reichte diese Mittel

fast vollstandig als Darlehen an die Porsche SE weiter.

Die Porsche SE wiederum setzte die Mittel zur Um-
schuldung ein, indem sie Verbindlichkeiten gegeniber
Banken tilgte.
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Jahresergebnis

Das Jahresergebnis der Porsche SE wird im
Wesentlichen durch das Beteiligungsergebnis be-
stimmt. Neben der Dividende per Sachentnahme in
Hohe von 9.523 Millionen Euro vereinnahmte die
Gesellschaft aus der Porsche Zwischenholding GmbH
weitere Dividenden in Hohe von 87 Millionen Euro
sowie Dividenden in Hohe von 240 Millionen Euro von
der Volkswagen AG.

Der im Vorjahr bereits wertberichtigte Be-
stand auf Barausgleich gerichteter Aktienoptionen
wurde zum groBen Teil durch den Verkauf an Qatar
abgebaut. Im handelsrechtlichen Ergebnis des Ge-
schéftsjahres 2009/10 sind Effekte aus Aktienoptio-
nen in Hohe von minus 17 Millionen Euro enthalten.
Dabei fielen 392 Millionen Euro sonstige betriebliche
Ertrage sowie minus 409 Millionen Euro sonstige
betriebliche Aufwendungen an. Im Vorjahr betrug das
Ergebnis aus Aktienoptionen minus 2.736 Millio-
nen Euro.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftsta-
tigkeit stieg von minus 443 Millionen Euro im Vorjahr
auf 8.991 Millionen Euro im Geschaftsjahr 2009/10.
Aufgrund der Steuerfreiheit der Beteiligungsertrage
fiel kein Steueraufwand an.
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Gewinn- und Verlustrechnung der Porsche Automobil Holding SE

Mio. € 2008/09
Umsatzerlose 0 5
Sonstige betriebliche Ertrage 641 52.790
Personalaufwand -18 -77
Sonstige betriebliche Aufwendungen -631 -55.407
Beteiligungsergebnis 9.850 2.992
Zinsergebnis -851 -746
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 8.991 -443
Steuern 0 -553
Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 8.991 -996
Entnahmen aus anderen Gewinnriicklagen 0 1.004
Einstellung in andere Gewinnriicklagen -4.495 0

Bilanzgewinn/ -verlust 4.496 8



Vermodgens- und Finanzlage

Im Berichtsjahr verringerten sich die Finanz-
anlagen um 67 Millionen Euro. Da die Porsche SE
nicht an der Kapitalerhohung der Volkswagen AG
teilnahm, waren die Bezugsrechte im handelsrechtli-
chen Abschluss als Abgang vom Beteiligungsbuchwert
auszuweisen.

Die Forderungen stiegen von 2.703 Millio-
nen Euro auf 4.348 Millionen Euro insbesondere durch
eine im Zuge der Sachentnahme bei der Porsche
Zwischenholding GmbH entnommene Darlehensforde-
rung gegen die Porsche AG in Hohe von 1.341 Millio-
nen Euro.

Die Sonstigen Vermogensgegenstande ver-
minderten sich im Wesentlichen aufgrund des Verkaufs
von auf Barausgleich gerichteten Aktienoptionen an die
Qatar Holding LLC zu Beginn des Geschéftsjahres
2009/10 in Hohe von 770 Millionen Euro sowie auf-
grund von Steuererstattungen. Der Riickgang des
aktiven Rechnungsabgrenzungspostens betrifft mit

209 Millionen Euro fast vollstandig abgegrenzte Trans-
aktionskosten fiir aufgenommene Konsortialkredite.

Mit dem Verkauf des wesentlichen Teils der
auf Barausgleich gerichteten Aktienoptionen verrin-
gerten sich die dafiir im Vorjahr gebildeten Riickstel-
lungen entsprechend. Die verbliebenen Rickstellun-
gen beinhalten im Wesentlichen Steuerriickstellungen.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstitu-
ten konnten durch liquide Mittel aus der Aufnahme
eines neuen Darlehens in Hohe von 3.867 Millionen
Euro von der Porsche Zwischenholding GmbH ent-
sprechend zuriickgefiihrt werden. Die anderen Ver-
bindlichkeiten erhohten sich demzufolge um diesen
Betrag. Gegenlaufig wirkte sich bei den anderen
Verbindlichkeiten aus, dass die Porsche SE eine Dar-
lehensverbindlichkeit gegeniiber der Porsche Zwi-
schenholding GmbH in Hohe von 8.182 Millionen Euro
bei der Porsche Zwischenholding GmbH entnommen
hatte und die Verbindlichkeit damit erlosch.

Bilanz der Porsche Automobil Holding SE zum 31.7.2010

Mio. € 31.7.2009
Aktiva
Finanzanlagen 24.771 24.838
Forderungen 4.348 2.703
Sonstige Vermogensgegenstande 230 1.202
Fliissige Mittel 887 2.164
Rechnungsabgrenzungsposten 53] 263
30.289 31.170
Passiva
Eigenkapital 16.977 7.993
Rickstellungen 1.572 3.371
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 7.000 10.561
Sonstige Verbindlichkeiten 4.740 9.245
30.289 31.170
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Risiken der Geschaftsentwicklung

Die Risiken der Geschaftsentwicklung der
Porsche SE als Fiihrungsgesellschaft des Porsche SE
Konzerns hangen eng mit den Risiken der wesentlichen
Beteiligungen an der Porsche Zwischenholding GmbH
und der Volkswagen AG zusammen. Dariiber hinaus

ergeben sich fiir die Gesellschaft aus der Holdingfunkti-

on weitere Risiken. Fiir eine Beschreibung der Risiken
verweisen wir auf den Bericht iber die Chancen und

Risiken der zukinftigen Entwicklung in diesem Konzern-

lagebericht.

Risiken aus Finanzinstrumenten

Fiir die Porsche SE ergeben sich auch auf-
grund ihrer Fiihrungsfunktion im Porsche SE Konzern
spezielle Risiken in Bezug auf Finanzinstrumente.
Diese sind, ebenso wie die Risiken der wesentlichen
Beteiligungen der Porsche SE, im Bericht iiber die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung in
diesem Konzernlagebericht dargestellt.

Dividendenvorschlag

Der handelsrechtliche Jahresabschluss der
Porsche SE weist zum 31. Juli 2010 einen Bilanzge-
winn in Hohe von 4.495.723.624,26 Euro aus. Der
Vorstand schlagt vor, die Auszahlung einer Dividende
je Stammaktie von 0,094 Euro (Vorjahr: 0,044 Euro)
und je Vorzugsaktie von 0,10 Euro (Vorjahr:

0,050 Euro), das heiBt insgesamt in Hohe von
16.975.000,00 Euro, zu beschlieBen.

Abhangigkeitsbericht erstellt

Wie bereits in den vorangegangenen Jahren
hat Porsche entsprechend § 312 Aktiengesetz (AktG)
einen Bericht tber die Beziehungen zu den mit den
Stammaktionaren verbundenen Unternehmen erstellt
(Abhangigkeitsbericht). Als Ergebnis dieses Berichts
ist Folgendes festzuhalten: ,Die Porsche Automobil
Holding SE hat nach den Umstanden, die ihr zu dem
Zeitpunkt bekannt waren, in dem die im Bericht aufge-
flihrten Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bei
jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Leistung
erbracht bzw. eine angemessene Gegenleistung
erhalten. Durch diese Rechtsgeschafte wurde die
Gesellschaft nicht benachteiligt. Berichtspflichtige
MaBnahmen nach § 312 Abs. 1 S. 2 AktG lagen im
Geschaftsjahr nicht vor.”



Vergiitungsbericht

(Teil des Corporate Governance Berichts)

Der Vergiitungsbericht beschreibt die Grund-
ziige des Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats der Porsche Auto-
mobil Holding SE, Stuttgart, (Porsche SE oder Ge-
sellschaft) und erlautert die grundsatzliche Struktur,
Zusammensetzung und Hohe der individuellen Ein-
kommen. Der Bericht enthalt weiterhin Angaben zu
sonstigen Leistungen, die den Mitgliedern des Vor-
stands fiir den Fall der Beendigung ihrer Tatigkeit
zugesagt worden sind.

Vergutung des Vorstands

Aligemeine Grundsatze

Die Vorstandsmitglieder der Porsche SE
iben neben ihren Mandaten bei der Gesellschaft auch
Vorstandsmandate bei der Volkswagen Aktiengesell-
schaft, Wolfsburg, (Volkswagen AG) und der Dr. Ing.
h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Stuttgart, (Por-
sche AG) aus. Die Herren Professor Dr. Martin Win-
terkorn und Hans Dieter Pétsch waren im Berichts-
zeitraum zugleich Vorstandsmitglieder der Volkswa-
gen AG, die Herren Thomas Edig und Michael Macht
zugleich Vorstandsmitglieder der Porsche AG, der
Tochtergesellschaft der Porsche Zwischenholding
GmbH.

Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben be-
riicksichtigt die Darstellung der Struktur und Zusam-
mensetzung der Vergiitung fir die Mitglieder des
Vorstands neben der Vergiitung fir die Tatigkeit als
Vorstand der Porsche SE auch die bis zum Zeitpunkt
der Entkonsolidierung der Volkswagen AG am
3. Dezember 2009 und der Porsche Zwischenholding
GmbH am 7. Dezember 2009 zeitanteilig bezogene
Vergilitung fir die jeweiligen Mandate bei diesen
Gesellschaften.

Vergiitungsgrundsatze der
Porsche SE

Der Aufsichtsrat befasst sich in regelméaBigen
Abstanden mit Vergitungsangelegenheiten des Vor-
stands und priift in diesem Zusammenhang auch die
Struktur und die Hohe der Vorstandsvergiitung. Zu
Beginn des Geschaftsjahres hat der Aufsichtsrat der
Porsche SE beschlossen, das Vergiitungssystem fiir
die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft maB-
geblich zu andern und damit den auf Basis der Grund-
lagenvereinbarung durchgefiihrten MaBnahmen und
der neuen Rolle der Gesellschaft als reine beteili-
gungsverwaltende Holding Rechnung zu tragen.

Die Darstellung der Vergltung des Vorstands
entspricht den gesetzlichen Vorgaben und den Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Entgegen der bisherigen Verglitungssystema-
tik erhalten die vier Vorstandsmitglieder flir ihre Tatig-
keit bei der Porsche SE ausschlieBlich eine fixe
Grundvergltung.

Der Aufsichtsrat behalt sich jedoch ausdriick-
lich die Moglichkeit vor, ein variables Vergiitungssys-
tem einzufiihren bzw. den Vorstandsmitgliedern auf-
grund einer zuvor abgeschlossenen Zielvereinbarung
eine Sonder- bzw. nachtragliche Anerkennungsvergi-
tung zu bezahlen.

Die Mitglieder des Vorstands erhalten darlber
hinaus sonstige Sachzuwendungen, insbesondere die
Uberlassung von Dienstfahrzeugen und die Gewah-
rung von Versicherungsschutz, fir die die Gesell-
schaft die anfallenden Steuern tragt. Fir die seitens
der Gesellschaft fir ihre Vorstandsmitglieder abge-
schlossene D&O Versicherung wurde der in § 93 Abs.
2 Aktiengesetz (AktG) vorgesehene Selbstbehalt
vereinbart.

29



30

Konzernlagebericht

Sonstige Leistungen der Gesellschaft sind
nicht vorgesehen. Insbesondere erhalten die Mitglie-
der des Vorstands von der Gesellschaft keine Versor-
gungszusage. Fir den Fall einer vorzeitigen Beendi-
gung eines Vorstandsmandats gibt es in den Dienst-
vertragen der einzelnen Vorstandsmitglieder mit der
Gesellschaft keine besonderen Regelungen.

Vergiitungsgrundsatze der Volkswagen AG

Die im Vergltungsbericht dargestellten Bezi-
ge der Vorstandsmitglieder Professor Dr. Martin
Winterkorn und Hans Dieter Pétsch fiir ihre Tatigkeit
im Porsche SE Konzern enthalten vom Zeitpunkt der
Annahme der Vorstandsbestellung bei der Gesell-
schaft mit Wirkung zum 25. November 2009 bis zum
Zeitpunkt der Entkonsolidierung der Volkswagen AG
am 3. Dezember 2009 auch die von der Volkswagen
AG bezogene Vergiitung.

Diese setzt sich zusammen aus einer fixen
Grundvergiitung, die auch sonstige Sachzuwendungen
enthalt, sowie einer variablen Vergiitung, die sich auf
die Geschaftsentwicklung der jeweils vorangegange-
nen zwei Jahre bezieht. Eine Vergiitung aus Wand-
lungsrechten im Rahmen des bis Ende 2009 wirksa-
men Aktienoptionsplans wurde nicht bezogen.

Vielmehr beschloss der Aufsichtsrat der
Volkswagen AG die Einfiihrung einer neuen erfolgsab-
hangigen Vergitungskomponente (LTI) fiir den Vor-
stand und das Top-Management des Volkswagen
Konzerns, deren Hohe maBgeblich vom Erreichen der
Ziele der Strategie 2018 abhangt.

Die zugrunde liegenden Indizes zur Kundenzu-
friedenheit, zum Bereich der Arbeitgeberattraktivitat
sowie zur Absatzsteigerung werden addiert und das
Ergebnis anschlieBend mit dem sich aus der Entwick-
lung der Umsatzrendite ergebenden Renditeindex
multipliziert. Eine Auszahlung des LTI erfolgt somit nur
dann, wenn der Konzern finanziell auch erfolgreich ist.
Der Aufsichtsrat legt auf der Basis eines Vier-Jahres-
Durchschnitts der Gesamtindizes die Hohe des LTI
Betrages in jedem Geschaftsjahr neu fest. Im Rahmen
eines Einfilhrungsszenarios wird der LTI erstmals
2011 fiir das Geschaftsjahr 2010 und das sich ab-

zeichnende Geschaftsjahr 2011 berechnet und aus-

bezahlt. Dieser Prozess wird in den Jahren 2012 und
2013 sukzessive fortgefiihrt. Ab dem Geschaftsjahr

2014 werden erstmals die vier zuriickliegenden Ge-

schaftsjahre zugrunde gelegt.

Vergiitungsgrundsatze der Porsche AG

Die Vorstandsmitglieder Thomas Edig und Mi-
chael Macht ubten im Berichtszeitraum neben ihren
Vorstandsmandaten bei der Porsche SE auch Vor-
standsmandate bei der Porsche AG aus, fiir die sie
Vergiitung bezogen haben. Diese Verglitung ist zeitan-
teilig vom Beginn des Geschaftsjahres bis zum Zeit-
punkt der Entkonsolidierung der Porsche Zwischen-
holding GmbH und damit auch der Porsche AG am
7. Dezember 2009 in der ausgewiesenen Vorstands-
verglitung beriicksichtigt. Die Geschaftsfiihrung der
Porsche Zwischenholding GmbH, die personeniden-
tisch mit dem Vorstand der Porsche AG ist, erhalt fiir
die Wahrnehmung ihrer Aufgaben bei der Porsche
Zwischenholding GmbH keine Vergiitung.

Das Vergiitungssystem flir den Vorstand der
Porsche AG wurde durch den Aufsichtsrat im Rahmen
der Einfiihrung des Gesetzes zur Angemessenheit der
Vorstandsvergiitung entsprechend angepasst und die
Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder im Zuge der
Ausgliederung des operativen Geschaftsbetriebs auf
die (neue) Porsche AG entsprechend geandert.

Die Vergiitung des Vorstands der Porsche AG
setzt sich demnach im Wesentlichen aus drei Kompo-
nenten zusammen:

Jedes Vorstandsmitglied erhalt ein festes
Jahresgehalt, das sich aus einer fixen Grundvergiitung
sowie einer festen Tantieme zusammensetzt. Letztere
bleibt bei der Berechnung der Hohe der betrieblichen
Altersversorgung unberiicksichtigt.

Dariiber hinaus erhalt jedes Vorstandsmitglied
eine variable Vergitungskomponente, deren Hohe sich
am (nach International Financial Reporting Standards,
JFRSY) ermittelten Ergebnis der gewodhnlichen Ge-
schaftstatigkeit des Porsche AG Konzerns (Porsche AG
und ihre Tochtergesellschaften) sowie dem Grad der



Erreichung bestimmter vereinbarter Ziele orientiert und
nach dem Abschluss eines Geschaftsjahres zur Auszah-
lung gelangt (kurzfristige variable Vergiitung). Die im
Rahmen einer Zielvereinbarung zu vereinbarenden Ziele
sind auf eine nachhaltige Entwicklung des Porsche AG
Konzerns ausgerichtet.

Zudem hat der Aufsichtsrat die Vergiitungs-
struktur des Vorstands um eine LTI Komponente (lang-
fristige variable Vergiitung) erweitert, die sich eben-
falls am (nach IFRS) ermittelten Ergebnis der gewohn-
lichen Geschaftstatigkeit orientiert, deren Auszahlung
allerdings um zwei Jahre aufgeschoben wird und
zusatzlich durch das Erreichen festgelegter langfristi-
ger Ziele zum Zeitpunkt der Auszahlung bedingt ist.

Die Auszahlung der LTI Komponente setzt vo-
raus, dass im letzten Geschaftsjahr vor Falligkeit ein
positives Geschaftsergebnis erwirtschaftet wurde.

Die Hohe der Auszahlung der LTI Komponente
ist maBgeblich von den Zielsetzungen der fiir das
jeweils betreffende Geschaftsjahr maBgeblichen lang-
fristigen Unternehmensplanung und des dort festge-
legten Ergebnisziels abhangig. Liegt das Ergebnis um
50 Prozent unter dem jeweiligen Zielwert, verfallt die
LTI Komponente.

Beide Verglitungskomponenten sind der Hohe
nach begrenzt (Bonuscap). Der Aufsichtsrat hat die
Moglichkeit, die variablen Vergiitungskomponenten
nach pflichtgemaBem Ermessen zu reduzieren, sofern
er dies aufgrund von auBergewdhnlichen Entwicklun-
gen flir geboten erachtet. Dies kann insbesondere
dann der Fall sein, wenn bspw. das Ergebnis der
gewohnlichen Geschaftstatigkeit in erheblichem Um-
fang ansteigt, ohne dass der Vorstand bzw. ein ein-
zelnes Vorstandsmitglied — in erheblichem Umfang —
daran mitgewirkt hat.

Der Anteil der kurzfristigen variablen Vergi-
tung betragt ca. 40 Prozent der maximalen variablen
Gesamtvergiitung, der Anteil der langfristigen variab-
len Komponente ca. 60 Prozent.

Die Mitglieder des Vorstands der Porsche AG
erhalten dariiber hinaus sonstige Sachzuwendungen,
insbesondere die Uberlassung von Dienstfahrzeugen
und die Gewahrung von Versicherungsschutz, fiir die
die Porsche AG die anfallenden Steuern tragt. Fiir die
seitens der Gesellschaft fiir ihre Vorstandsmitglieder
abgeschlossene D&O0 Versicherung wurde der in § 93
Abs. 2 AktG vorgesehene Selbstbehalt vereinbart.

Fir den Fall einer vorzeitigen Beendigung ei-
nes Vorstandsmandats gibt es in den Dienstvertragen
der Vorstandsmitglieder mit der Porsche AG keine
besonderen Regelungen.
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Vorstandsvergiitungen gem. § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB!

| Erfolgsunabhingige |  Erfolgsabhangige | Gesamtvergiitung
Bestandteile Bestandteile
davon mit
langfristiger
Anreizwirkung
Prof. Dr. Martin Winterkorn
(seit 25. November 2009)
Porsche SE Konzern 553.570 120.822 - 674.392
davon Porsche SE 511.644 - - 511.644
Thomas Edig
Porsche SE Konzern 789.424 535.226 321.136 1.324.650
davon Porsche SE 500.000 - - 500.000
Michael Macht 2
Porsche SE Konzern 965.741 706.849 - 1.672.590
davon Porsche SE 500.000 - - 500.000
Hans Dieter Potsch
(seit 25. November 2009)
Porsche SE Konzern 364.528 61.644 - 426.172
davon Porsche SE 341.096 - - 341.096
Gesamt
Porsche SE Konzern 2.673.263 1.424.541 321.136 4.097.804
davon Porsche SE 1.852.740 - - 1.852.740

—

Die in der Ubersicht genannten Betrage beriicksichtigen die fiir Zwecke der Konzernrechnungslegung nach IFRS erforderliche

Entkonsolidierung des Porsche Zwischenholding GmbH Konzerns und des Volkswagen Konzerns. Neben der Vergiitung fir die
Vorstandstatigkeit bei der Porsche SE enthalten die fiir den Porsche SE Konzern genannten Betrage die Vergiitung der Herren Michael Macht
und Thomas Edig im Porsche Zwischenholding GmbH Konzern vom 1. August 2009 bis zum 7. Dezember 2009 und die Vergiitung der
Herren Prof. Dr. Martin Winterkorn und Hans Dieter Pétsch im Volkswagen Konzern vom 25. November 2009 bis zum 3. Dezember 2009.

)

Leistungen nach Beendigung der Tatigkeit

Die Mitglieder des Vorstands der Porsche SE erhalten
von der Gesellschaft keine Versorgungszusage.

Die Vorstandsmitglieder Professor Dr. Martin
Winterkorn und Hans Dieter Potsch erhalten im Rah-
men ihrer Tatigkeit fiir den Volkswagen Konzern eine
Ruhegeldzusage. Das Ruhegehalt ergibt sich danach
aus einem Prozentsatz des fixen Grundgehalts. Der
individuelle Prozentsatz steigt, ausgehend von einem
Prozentsatz von 50 Prozent, mit jedem Jahr der Un-
ternehmenszugehdrigkeit um zwei Prozentpunkte an.

Herr Macht ist mit Ablauf des 30. September 2010 aus dem Vorstand der Porsche SE und dem Vorstand der Porsche AG ausgeschieden.

Die vom Préasidium des Aufsichtsrats der Volkswagen
AG festgelegte Hochstgrenze liegt bei 70 Prozent.

Die Herren Michael Macht und Thomas Edig
gehdrten im Berichtszeitraum dem Vorstand der
Porsche SE und zugleich dem Vorstand der Porsche
AG an. Die Vorstandsmitglieder der Porsche AG erhal-
ten von dieser Gesellschaft kiinftige Versorgungsleis-
tungen, die in der Regel in Abhangigkeit von der
geleisteten Dienstzeit zwischen 25 Prozent und 40
Prozent des letzten Grundgehalts liegen.



Zum Ende des Berichtsjahres bestehen bei
der Porsche SE keine Pensionsverpflichtungen ge-
genlber friheren Vorstandsmitgliedern und ihren
Hinterbliebenen. Die zum Bilanzstichtag der Ver-
gleichsperiode erfassten Verpflichtungen in Hohe von
45,5 Millionen Euro sind ebenfalls im Zuge der Ent-
konsolidierung der Porsche Zwischenholding GmbH
aus dem Porsche SE Konzern abgegangen. Bis zum
Zeitpunkt der Entkonsolidierung des Porsche Zwi-
schenholding GmbH Konzerns und des Volkswagen
Konzerns wurden Pensionszahlungen fiir diese Perso-
nengruppe in Hohe von 1,0 Millionen Euro geleistet
(2008/09: 1,6 Millionen Euro).

Vergutung des Aufsichtsrats

Die Vergiitung des Aufsichtsrats der Porsche

SE ist in § 14 der Satzung der Gesellschaft festgelegt.

Diese setzt sich zusammen aus einer festen Vergii-
tung und einem Sitzungsgeld fiir die Teilnahme an
Sitzungen des Aufsichtsrats und der jeweiligen Aus-
schiisse. Dariiber hinaus erhalten die Mitglieder des
Aufsichtsrats eine erfolgsorientierte Vergiitung, die
sich am Ergebnis vor Steuern aus fortgefiihrten Tatig-
keiten bemisst.

Der Aufsichtsratsvorsitzende, sein Stellvertre-
ter sowie der Vorsitzende und die Mitglieder des
Priifungsausschusses erhalten das Doppelte der
Vergltung (Vorsitzende) bzw. das Eineinhalbfache
(Stellvertreter und Ausschussmitglied) der Vergiitung
eines Aufsichtsratsmitglieds. Ubt ein Mitglied des
Aufsichtsrats mehrere Amter gleichzeitig aus, erhalt
es nur die Vergiitung fir das am hochsten vergiitete
Amt.

Ferner erstattet die Gesellschaft jedem Auf-
sichtsratsmitglied die auf seine Bezlige entfallende
Umsatzsteuer.

Verschiedene Mitglieder des Aufsichtsrats der
Porsche SE sind dariiber hinaus Mitglied in Aufsichts-
raten und anderen Kontrollgremien im Sinne des
§ 125 Abs. 1, S. 3 AktG im Porsche Zwischenholding

GmbH Konzern und im Volkswagen Konzern. Die
Vergiitung des Aufsichtsrats der Porsche AG ist in

§ 13 der Satzung der Porsche AG geregelt. § 17 der
Satzung der Volkswagen AG enthalt die Regelungen
zur Vergiitung des Aufsichtsrats der Volkswagen AG.
Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats der
AUDI Aktiengesellschaft, Ingolstadt, (AUDI AG) be-
stimmt sich nach den Regelungen in § 16 der Satzung
der AUDI AG.

Vergiitung des Aufsichtsrats
im Geschéftsjahr 2009/10

GemaB § 14 der Satzung der Porsche SE
erhéalt der Aufsichtsrat fiir seine Tatigkeit bei der
Porsche SE im Geschaftsjahr 2009/10 insgesamt 2,2
Millionen Euro (2008/09: 1,5 Millionen Euro). In die-
sem Betrag sind feste Beziige in Hohe von 0,9 Millio-
nen Euro und variable Beziige in Hohe von 1,3 Millio-
nen Euro enthalten.

Aufsichtsratsmitglieder haben dariiber hinaus
keine weiteren Vergiitungen bzw. Vorteile fiir person-
lich erbrachte Leistungen wie Vermittlungs- oder
Beraterleistungen erhalten.

Die nachfolgend dargestellten Vergiitungen
der einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats der Por-
sche SE enthalten die Beziige fiir die Tatigkeit in den
Aufsichtsratsgremien der Porsche SE und ihrer Toch-
tergesellschaften. Darin sind folglich auch die Vergi-
tungen enthalten, die bis zur Entkonsolidierung der
Volkswagen AG am 3. Dezember 2009 und der Por-
sche Zwischenholding GmbH am 7. Dezember 2009
fiir Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen
Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1, S. 3 AktG
im Porsche Zwischenholding GmbH Konzern und im
Volkswagen Konzern bezogen wurden, soweit die
Aufsichtsratsmitglieder der Porsche SE den Kontroll-
gremien dieser Unternehmen angehoren. Entspre-
chend § 13 Abs. 2 der Satzung der Porsche AG erhal-
ten Mitglieder des Aufsichtsrats der Porsche AG, die
auch dem Aufsichtsrat der Porsche SE angehdren, zur
Vermeidung einer Doppelvergiitung keine erfolgsorien-
tierte Verglitung von der Porsche AG.
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Aufsichtsratsvergiitungen gem.

§ 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB!

[ Erfolgsunabhangige \ Erfolgsabhangige \ Gesamtvergiitung
Bestandteile Bestandteile

Dr. Wolfgang Porsche 151.376 250.630 402.006
Uwe Hiick 2 140.625 150.945 291.570
Hans Baur 2 78.264 100.630 178.894
Berthold Huber 2 52.666 117.430 170.096
Prof. Dr. Ulrich Lehner 78.264 100.630 178.894
Peter Mosch 2 65.645 154.611 220.256
Bernd Osterloh 2 103.507 162.702 266.209
Hon.-Prof. Dr. techn. h.c. Dipl. Ing. ETH
Ferdinand K. Piéch 82.678 233.403 316.081
Dr. Hans Michel Piéch 119.900 140.717 260.617
Dr. Ferdinand Oliver Porsche 85.063 171.041 256.104
Hans-Peter Porsche 41.625 49.756 91.381
Seine Exzellenz Scheich Jassim Bin Abdulaziz
Bin Jassim Al-Thani
(seit 29. Januar 2010) 15.639 50.874 66.513
Werner Weresch 2 69.264 100.630 169.894
Gesamt 1.084.516 1.783.999 2.868.515

—_

Die in der Ubersicht genannten Betrage beriicksichtigen die fiir Zwecke der Konzernrechnungslegung nach den IFRS erforderliche

Entkonsolidierung des Porsche Zwischenholding GmbH Konzerns und des Volkswagen Konzerns. Neben der Vergiitung fir die
Aufsichtsratstatigkeit bei der Porsche SE enthalten die genannten Betrage die Vergiitung fiir Aufsichtsratstatigkeiten im Porsche
Zwischenholding GmbH Konzern bis zum 7. Dezember 2009 und im Volkswagen Konzern bis zum 3. Dezember 2009.

N

Diese Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Aufsichtsratsvergiitung nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die
Hans-Bockler-Stiftung abzufiihren.



Erganzende Angaben nach dem Deutschen
Corporate Governance Kodex

Die Porsche Zwischenholding GmbH (und damit
auch die Porsche AG) sowie die Volkswagen AG sind —
ungeachtet der fiir Zwecke der Konzernrechnungsle-
gung nach den IFRS erfolgten Entkonsolidierung — un-
verandert Konzernunternehmen im Sinne des § 18 AktG
der Porsche SE. Teil der nach MaBgabe des Deutschen
Corporate Governance Kodex offen zu legenden Ge-
samtvergiitung der Vorstandsmitglieder der Porsche SE
sind deshalb auch die Vorstandsvergiitungen, die die

Vorstandsmitglieder aufgrund ihrer jeweiligen Vorstands-

tatigkeit bei den beiden Konzernunternehmen, der Por-
sche AG bzw. der Volkswagen AG, erhalten haben.

Die nachfolgend genannte Gesamtvergiitung
der Vorstandsmitglieder der Porsche SE enthalt daher,
neben der Verglitung fiir die Tatigkeit als Vorstand der
Gesellschaft, fiir die Herren Michael Macht und Thomas
Edig zudem die Vergiitung fiir die Vorstandstatigkeit im
Porsche Zwischenholding GmbH Konzern fiir das Ge-
schaftsjahr 2009/10 und fiir die Herren Prof. Dr. Martin
Winterkorn und Hans Dieter Potsch zudem die Vergi-
tung fiir die Vorstandstatigkeit im Volkswagen Konzern
fiir den Zeitraum vom 25. November 2009 bis zum
31. Juli 2010, sowie fiir ihre Tatigkeit im Aufsichtsrat
der Porsche AG.

Die Vergiitung der Herren Prof. Dr. Martin
Winterkorn und Hans Dieter Potsch umfasst dabei
keine anteiligen erfolgsabhangigen Bestandteile fiir
das Kalenderjahr 2010. Die fiir deren Bestimmung
erforderlichen Berechnungsgrundlagen liegen noch
nicht vor. Die erfolgsabhangigen Vergiitungsbestand-
teile werden vom Aufsichtsrat der Volkswagen AG erst
nach Ablauf des Kalenderjahres 2010 beschlossen.

Der erfasste Aufwand aus der Zuflihrung zu
den Pensionsriickstellungen beléduft sich bei der Por-
sche AG fiir Herrn Michael Macht auf 659.000 Euro
und fir Herrn Thomas Edig auf 174.000 Euro. Im
Hinblick auf den bei der Volkswagen AG erfassten
Aufwand aus der Zufiihrung zu den Pensionsriickstel-
lungen liegen fiir die Herren Prof. Dr. Martin Winter-
korn und Hans Dieter Potsch aufgrund des von dem
der Porsche SE abweichenden Geschaftsjahres der
Volkswagen AG keine Werte vor.
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Vorstandsvergiitungen nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex!

| Erfolgsunabhingige | Erfolgsabhangige | Gesamtvergiitung
Bestandteile Bestandteile
davon mit
langfristiger

Anreizwirkung

Prof. Dr. Martin Winterkorn
(seit 25. November 2009)

Porsche SE Konzern 1.700.280 513.503 - 2.213.783

davon Porsche SE 511.644 - - 511.644
Thomas Edig

Porsche SE Konzern 1.318.912 1.514.400 908.640 2.833.312

davon Porsche SE 500.000 - - 500.000
Michael Macht 2

Porsche SE Konzern 1.817.356 2.000.000 - 3.817.356

davon Porsche SE 500.000 - - 500.000

Hans Dieter Potsch
(seit 25. November 2009)

Porsche SE Konzern 1.013.706 262.340 - 1.276.046
davon Porsche SE 341.096 - - 341.096
Gesamt
Porsche SE Konzern 5.850.254 4.290.243 908.640 10.140.497
davon Porsche SE 1.852.740 - - 1.852.740

—

Die in der Ubersicht genannten Betrage beriicksichtigen nicht die fiir Zwecke der Konzernrechnungslegung nach IFRS erforderliche
Entkonsolidierung des Porsche Zwischenholding GmbH Konzerns und des Volkswagen Konzerns. Neben der Vergiitung fir die
Vorstandstatigkeit bei der Porsche SE enthalten die fiir den Porsche SE Konzern genannten Betrége die Vergiitung der Herren Michael Macht
und Thomas Edig im Porsche Zwischenholding GmbH Konzern vom 1. August 2009 bis zum 31. Juli 2010 und die Vergiitung der Herren
Prof. Dr. Martin Winterkorn und Hans Dieter Potsch im Volkswagen Konzern vom 25. November 2009 bis zum 31. Juli 2010.

N

Herr Macht ist mit Ablauf des 30. September 2010 aus dem Vorstand der Porsche SE und dem Vorstand der Porsche AG ausgeschieden.



Die Porsche Zwischenholding GmbH (und da-
mit auch die Porsche AG) sowie die Volkswagen AG
sind — wie oben beschrieben — unverandert Konzern-

unternehmen im Sinne des § 18 AktG der Porsche SE.

Teil der nach MaBgabe des Deutschen Corporate
Governance Kodex offen zu legenden Vergiitung der
Aufsichtsratsmitglieder der Porsche SE sind deshalb
auch die Aufsichtsratsvergiitungen, die die Aufsichts-
ratsmitglieder aufgrund ihrer jeweiligen Aufsichtsrats-
tatigkeit bei den Porsche SE Konzernunternehmen
erhalten haben.

Die nachfolgend genannte Vergiitung der Auf-
sichtsratsmitglieder der Porsche SE enthalt daher —
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neben der Vergiitung fiir die Tatigkeit als Aufsichtsrat
der Gesellschaft — zudem die Vergiitung fiir Aufsichts-
ratstatigkeiten in Konzernunternehmen der Porsche SE.

Die beriicksichtigten Vergiitungen von Auf-
sichtsratsmitgliedern der Gesellschaft als Aufsichts-
ratsmitglieder der Volkswagen AG bzw. der AUDI AG
umfassen dabei fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2010
bis zum 31. Juli 2010 keine anteiligen erfolgsabhan-
gigen Bestandteile. Die fiir deren Bestimmung erfor-
derlichen Berechnungsgrundlagen liegen aufgrund des
von der Porsche SE abweichenden Geschaftsjahres
der Volkswagen AG und der AUDI AG noch nicht vor.
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Aufsichtsratsvergiitungen nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex*

[ Erfolgsunabhéngige | Erfolgsabhangige | Gesamtvergiitung
Bestandteile Bestandteile

Dr. Wolfgang Porsche 215.878 301.186 517.064
Uwe Hiick 2 182.375 150.945 333.320
Hans Baur 2 101.250 100.630 201.880
Berthold Huber 2 72.533 121.630 194.163
Prof. Dr. Ulrich Lehner 78.264 100.630 178.894
Peter Mosch 2 85.000 166.727 251.727
Bernd Osterloh 2 104.917 176.151 281.068
Hon.-Prof. Dr. techn. h.c. Dipl. Ing. ETH
Ferdinand K. Piéch 121.294 262.458 383.752
Dr. Hans Michel Piéch 160.839 151.716 312.555
Dr. Ferdinand Oliver Porsche 123.230 189.884 313.114
Hans-Peter Porsche 55.958 49.756 105.714
Seine Exzellenz Scheich Jassim Bin Abdulaziz
Bin Jassim Al-Thani
(seit 29. Januar 2010) 15.639 50.874 66.513
Werner Weresch 2 84.264 100.630 184.894
Gesamt 1.401.441 1.923.217 3.324.658

—

N

Hans-Bockler-Stiftung abzufiihren.

Die in der Ubersicht genannten Betrage beriicksichtigen nicht die fiir Zwecke der Konzernrechnungslegung nach IFRS erforderliche
Entkonsolidierung des Porsche Zwischenholding GmbH Konzerns und des Volkswagen Konzerns. Neben der Vergiitung fiir die
Aufsichtsratstatigkeit bei der Porsche SE enthalten die genannten Betrage die Vergiitung fiir Aufsichtsratstatigkeiten im Porsche
Zwischenholding GmbH Konzern und im Volkswagen Konzern jeweils bis zum 31. Juli 2010.

Diese Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Aufsichtsratsvergiitung nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die
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Wertsteigernde Faktoren

Nachstehend berichten wir iber die wesentli-
chen nicht finanziellen Leistungsindikatoren des Por-
sche Zwischenholding GmbH Konzerns und des
Volkswagen Konzerns. Diese Werttreiber tragen auch
nach der Entkonsolidierung der beiden Konzerne dazu
bei, den Wert dieser wesentlichen Beteiligungen der
Porsche SE nachhaltig zu erhohen. Hierzu zahlen neu
entwickelte Produkte, die Prozesse in den Bereichen
Forschung und Entwicklung, Beschaffung, Produktion,
Vertrieb, Umwelt ebenso wie das Verhalten der Unter-
nehmensleitung gegenuber den Mitarbeitern.

Forschung und Entwicklung

Neuvorstellungen des Porsche
Zwischenholding GmbH Konzerns

Im Geschaftsjahr 2009/10 wurden nicht nur
alle Baureihen erfolgreich weiterentwickelt und mit
dem neuen Cayenne eine komplett neue Fahrzeugge-
neration vorgestellt; mit der Prasentation des 918
Spyder, der Konzeptstudie eines Hochleistungssport-
wagens mit Plug-in-Hybridtechnik, stand Porsche auf
dem Automobilsalon in Genf im Mittelpunkt des Publi-
kumsinteresses.

Den Beginn der weltweit viel beachteten

Markteinfiihrungen neuer Porsche-Modelle im Berichts-

jahr markierte der neue Panamera*. Seit September
2009 bietet Porsche den Gran Turismo an, zunachst
als Achtzylinder mit Leistungen von 400 und 500 PS
sowie Heck- und Allradantrieb; im Mai 2010 folgte ein

Sechszylinder-Benziner mit 300 PS und spater wird
eine Hybridvariante das Angebot abrunden.

Wie kein anderes Fahrzeug in seiner Klasse
kombiniert der Panamera Sportlichkeit und Komfort.
Trotz seiner flachen Silhouette bietet das Fahrzeug
ein groBziigiges Raumgefiihl auf vier Platzen. Mit
dem Panamera feierten mehrere technische Innovati-
onen Weltpremiere — darunter das erste Start-Stopp-
System in Verbindung mit einem automatisch schal-
tenden Getriebe und eine Luftfederung mit schaltba-
rem Zusatzvolumen in jeder Feder. Bei allen Modellen
kommt eine Benzindirekteinspritzung zum Einsatz.
Panamera 4S* und Turbo* sind serienmaBig mit dem
Porsche Doppelkupplungsgetriebe (PDK) ausgestattet.
Die Kombination aus Leistungsfahigkeit und geringem
Verbrauch ermoglicht auch der intelligente Leichtbau.
Achsen, Tiiren, Motorhaube, Kotfligel und Heckklap-
pe sind aus Aluminium gefertigt.

Bei den Sportwagen erfolgte im November
2009 die Markteinfiihrung des neuen 911 Turbo*.
Das Fahrzeug wurde in allen wesentlichen Eigen-
schaften signifikant verbessert, es ist nun erheblich
sparsamer und leichter wie auch starker, schneller
und noch dynamischer. Der 500 PS (368 kW) starke
Motor verfiigt Uiber eine Benzindirekteinspritzung und
Turbolader mit variabler Turbinengeometrie. Optional
ist ein Siebengang-Porsche Doppelkupplungsgetrie-
be (PDK) erhaltlich. Gegeniiber dem Vorgangermo-
dell sinkt der CO,-AusstoB um bis zu knapp 18 Pro-
zent. Je nach Fahrzeugkonfiguration begniigt sich
das Topmodell mit 11,4 bis 11,7 Liter pro 100
Kilometer.

* Verbrauchs- und Emissionsangaben finden Sie auf S. 46 dieses Berichts.
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Das noch leistungsstarkere Spitzenmodell
911 Turbo S* mit 530 PS (390 kW) und einem maxi-
malen Drehmoment von 700 Newtonmetern ist seit
Mai 2010 verfiigbar. Trotz des Zuwachses an Kraft
und Dynamik verbraucht das Fahrzeug mit 11,4 Liter
auf 100 Kilometer gleich viel wie der 911 Turbo. Der
Turbo S ist ausschlieBlich mit PDK erhaltlich.

Weiter ging die Prasentation neuer Elfer mit
dem 911 GT3 RS. 450 PS leistet der hochdrehende
Saugmotor; er erreicht eine spezifische Leistung von
liber 118 PS pro Liter, das ist im weltweiten Vergleich
ein extremer Spitzenwert flir Saugmotoren.

Dariiber hinaus erfolgte ab September 2010
die Markteinfithrung des 911 GT2 RS. Mit 620 PS ist
er der leistungsstarkste Seriensportwagen in der
Porsche Geschichte. Dennoch sinkt der Kraftstoff-
verbrauch gegeniiber dem 911 GT2 um rund fiinf
Prozent auf 11,9 Liter pro 100 Kilometer. Die
Hochstgeschwindigkeit: 330 km/h.

Bei den Mittelmotorsportwagen von Porsche
begann im Februar 2010 der Verkauf des Boxster
Spyder*. Er unterscheidet sich auf den ersten Blick
von den anderen Boxster-Modellen, denn das Fahr-
zeug wurde in erster Linie zum Offenfahren entwickelt.
Das flache, weit nach hinten reichende und leichte
Stoffverdeck dient lediglich als Sonnen- und Wetter-
schutz. Der Sechszylindermotor mit Benzindirektein-
spritzung leistet 320 PS.

Anfang Marz prasentierte Porsche auf dem
Automobil-Salon in Genf die neue Generation des
sportlichen Gelandewagens Cayenne*. Sein Radstand
wurde mit Blick auf ein verbessertes Raumangebot im
Innenraum und eine erhohte Variabilitat um 40 Millime-
ter verlangert. Insgesamt betragt der Langenzuwachs
48 Millimeter. Trotzdem wirkt der neue Cayenne kom-
pakter und dynamischer als das Vorgangermodell. Die
Palette beginnt beim Cayenne mit 3,6-Liter-V6-Motor.
Obwohl das Triebwerk jetzt 300 PS leistet, sinkt der

Verbrauch in Verbindung mit der optionalen Achtgang-
Tiptronic S im Vergleich zum Vorganger um 20 Pro-
zent auf 9,9 1/100 km. Ebenfalls 20 Prozent weniger
Kraftstoff — namlich 7,4 statt 9,3 I/100 km - konsu-
miert der Cayenne Diesel*, dessen Dreiliter-V6-
Dieselmotor 240 PS (176 kW) leistet.

Auch im durchzugsstarken Cayenne S* mit
4,8-Liter-V8-Motor sank der Verbrauch deutlich, und
zwar um 23 Prozent auf 10,5 /100 km. Dabei leistet
das Triebwerk jetzt 400 PS statt 385 PS und bietet
wie alle Modelle der neuen Cayenne-Generation deut-
lich verbesserte Fahrleistungen. Das trifft auch auf
den Cayenne Turbo zu. Dessen 4,8-Liter-V8-
Biturbomotor mit 500 PS (368 kW) verbraucht mit
11,51/100 km nun ebenfalls 23 Prozent weniger als
der Vorganger.

Hohepunkt des Generationswechsels ist aber
die Weltpremiere des Cayenne S Hybrid* mit dem tech-
nisch anspruchsvollen Parallel-Vollhybrid-Antrieb und
einem Verbrauch von 8,2 1/100 km, was einem CO,-
AusstoB von nur 193 g/km entspricht. Der Cayenne S
Hybrid verbindet damit auf der Basis eines Sechszylin-
ders die Leistung eines Achtzylinders mit deutlich gerin-
gerem Verbrauch.

Die Sensation auf dem Porsche Messestand
in Genf war die Prasentation des 918 Spyder. Die
Konzeptstudie kombiniert Rennsport-Hightech und
Elektromobilitat zu einem faszinierenden Spektrum:
Einerseits Kleinstwagen-Emissionen von 70 Gramm
CO, pro Kilometer bei drei Liter Kraftstoffverbrauch
pro 100 Kilometer, andererseits Fahrleistungen eines
Supersportwagens mit einer Beschleunigung von
knapp unter 3,2 Sekunden von null auf 100 km/h und
einer Hochstgeschwindigkeit von tiber 320 km/h. Der
918 Spyder mit Plug-in-Hybrid-Antrieb wird von einem
V8-Motor mit mehr als 500 PS (368 kW) sowie von
Elektromaschinen an Vorder- und Hinterachse mit
einer mechanischen Gesamtleistung von 218 PS (160
kW) angetrieben.

* Verbrauchs- und Emissionsangaben finden Sie auf S. 46 dieses Berichts.



Neuvorstellungen des Volkswagen Konzerns

Mit einer groBen Zahl attraktiver Modelle und
faszinierender Studien haben die Marken des Volks-
wagen Konzerns das Modelljahr 2010 eroffnet. Den
Auftakt bildeten die Messen in Detroit und Genf.

Volkswagen Pkw prasentierte auf der North
American International Auto Show in Detroit der Welt-
offentlichkeit erstmals das New Compact Coupé (NCC)
- die Studie eines komplett neuen Kompakt-Coupés
mit Hybridantrieb in sportlich-elegantem Design. Die
Kombination aus 110 kW (150 PS) starkem TSI|-Motor
und 20 kW (27 PS) leistendem Elektromotor in Ver-
bindung mit dem innovativen 7-Gang-Doppelkupp-
lungsgetriebe (DSG) erméglicht eine Spitzenge-
schwindigkeit von 227 km/h und eine Beschleunigung
auf 100 km/h in 8,6 Sekunden. Der Verbrauch des
NCC liegt durchschnittlich bei nur 4,2 | auf 100 km.

Audi stellte mit dem Detroit-Showcar Audi e-
tron die Studie eines kompromisslosen puristischen
Kompaktsportwagens mit reinem Elektroantrieb vor.
Das in der preisgekronten Aluminium Space Frame-
Leichtbauweise gefertigte Coupé verfligt iber zwei
Elektromotoren mit zusammen 150 kW (204 PS).
Diese ermoglichen eine Reichweite von bis zu 250 km
und eine Hochstgeschwindigkeit von 200 km/h (abge-
regelt). Dariiber hinaus feierte die nachste Generation
des Audi A8 ihre Messepremiere. Faszinierende Sport-
lichkeit, innovative Technologie und souveraner Kom-
fort zeichnen das neue Flaggschiff der Marke Audi
aus.

Die Marken des Volkswagen Konzerns pra-
sentierten auf dem Internationalen Automobilsalon in
Genf erneut zahlreiche neue attraktive Modelle. Bei
der Marke Volkswagen Pkw stand die Weltpremiere
des neuen Sharan im Mittelpunkt. Das vollstandig

liberarbeitete Modell wurde in allen Bereichen verbes-
sert und ist erstmals mit Schiebetiiren im Fond aus-
gestattet. Das hochst variable Sitzkonzept, Highend-
Qualitat, kompromisslose Sicherheit sowie clevere
Detaillosungen zeichnen den in erster Linie auf Famili-
en und geschaftliche Vielfahrer mit erhohtem Raum-
bedarf zugeschnittenen Multi Purpose Vehicle (MPV)
aus. Ebenfalls fiir Aufsehen sorgte der neue Touareg,
der seine Weltpremiere wenige Tage zuvor in Minchen
feierte. Der komplett neu entwickelte Oberklasse-
Gelandewagen ist auBen und innen noch hochwertiger
geworden. Den neuen Touareg wird es auch in einer
Hybrid-Version* geben. Die Neuauflagen von Cross-
Golf und CrossPolo sowie des Polo GTI* wurden
ebenfalls zum ersten Mal der Weltéffentlichkeit pra-
sentiert. Der CrossGolf ist das sechste eigenstandige
Modell der Baureihe und verbindet die Variabilitat
eines MPV mit der Robustheit eines SUV. Mit eigen-
standigen Ausstattungsmerkmalen, dem hoher-
gelegten Fahrwerk und der hervorragenden Alltags-
tauglichkeit ist der CrossPolo eines der unkonventio-
nellsten Fahrzeuge seiner Klasse. Der Polo GTI zeich-
net sich inshesondere durch souverane Handlingei-
genschaften, kompromisslose Antriebsagilitat und ein
HochstmaB an Sicherheit aus.

* Verbrauchs- und Emissionsangaben finden Sie auf S. 46 dieses Berichts.
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Das Debiit des Audi A1 war der Messehéhe-
punkt der Marke Audi. Der Al ist das erste Premium-
automobil im Segment der kleinen Kompaktwagen und
spricht ganz neue Kundengruppen fiir die Marke an.
Eigenstandiges Design mit markanten LED-Schein-
werfern und sportlich flieBendem Dachbogen, Indivi-
dualitat und Qualitat auf hochstem Niveau zeichnen
das kleinste Mitglied der Audi-Familie aus. Fiir Aufse-
hen sorgte auch die Vorstellung des neuen Audi RS 5%,
ein kraftvolles und effizientes Coupé mit klassischer
Eleganz. Die Marke Audi demonstrierte dariiber hin-
aus ihre Kompetenz bei der Elektrifizierung der Mobili-
tat: Das seriennahe Konzeptfahrzeug Audi A8 hybrid
und die Studie Al e-tron zogen das Interesse der
Messebesucher auf sich.

Die Marke Skoda zeigte in Genf den Fabia
Scout erstmals der Welt6ffentlichkeit. Durch seine
offroadtypischen, attraktiven Designelemente bringt
er frischen Wind in die Kleinwagen-Klasse und erfillt
den Kundenwunsch nach einer ebenso preisgiinstigen
wie individuellen Mobilitat. Weitere Premieren der
Marke waren die neu gestalteten Frontpartien der
Modelle Fabia und Roomster, die bei identischer Hohe
die Fahrzeuge niedriger und breiter wirken lassen und
ihnen damit ein dynamischeres Erscheinungsbild ver-
leihen. Skoda prasentierte dariiber hinaus den Fabia
in der sportlichen RS-Variante™.

Mit der Studie IBE gab die Marke SEAT einen
ersten Ausblick auf die Weiterentwicklung des SEAT
Designs. Das Elektrofahrzeug besticht durch kompak-
te Proportionen und aufregende Gestaltung und ist als
knapp geschnittener 2+2-Sitzer fiir einen jungen
Lebensstil konzipiert. SEAT prasentierte in Genf au-
Berdem den Ibiza ST, die Kombiversion des kompak-
ten Erfolgsmodells, die sich vor allem an den Bediirf-
nissen von Familien ausrichtet.

Fiir groBe Begeisterung bei den Messebesu-
chern sorgten auch die Luxusmarken Bentley, Lam-
borghini und Bugatti. Bentley stellte mit dem Conti-
nental Supersports Convertible* das bislang schnells-
te und leistungsfahigste Cabriolet aus dem Hause
Bentley vor. Der funktionelle und elegante Super-
sportwagen ist im Design und in der handwerklichen
Verarbeitung unverkennbar ein Bentley und kann dank
der innovativen FlexFuel-Technologie auch mit Bio-

ethanol betrieben werden. Das neue Topmodell der
Gallardo-Baureihe, der Lamborghini Gallardo LP 570-4
Superleggera, war der Blickfang auf dem Messestand
der italienischen Marke. Bugatti zeigte den 16C Gali-
bier, die Studie einer viertiirigen Limousine, deren 16-
Zylinder-Motor ebenfalls mit Bioethanol betrieben
werden kann.

Volkswagen Nutzfahrzeuge feierte das Mes-
sedebiit des Amarok. Der Pickup setzt neue MaBstabe
in seiner Klasse, indem er die fiir dieses Segment
typische Robustheit mit innovativer Technologie,
hohen Sicherheitsstandards und Bestwerten hinsicht-
lich Verbrauch, Komfort und Ergonomie vereint. Bei
der erfolgreichen Modellreihe Multivan/Transporter ist
ab 2010 der Allradantrieb 4Motion auch in Kombinati-
on mit dem 7-Gang-DSG verfiigbar.

Die Weltpremiere des neuen Touran war das
Highlight der Marke Volkswagen Pkw auf der Leipziger
Messe. Die in weiten Teilen neu konzipierte nachste
Generation des erfolgreichsten deutschen Vans folgt
in Bezug auf die Optik konsequent der aktualisierten
Volkswagen Designsprache. Neue technische Aspekte
wie die erstmals fiir ein Fahrzeug dieser Klasse ange-
botene dynamische Fernlichtregulierung (Dynamic
Light Assist) und der neue Park Assist 2.0, aber vor
allem die niedrigen Emissions- und Verbrauchswerte
heben den Touran ein weiteres Stiick von seinen
Wettbewerbern ab. Der neue Touran 1.6 TDI BlueMo-
tion Technology* setzt mit einem Durchschnitts-
verbrauch von 4,6 | auf 100 km (121 g/km CO,,
kombiniert) einen neuen Bestwert fiir einen siebensit-
zigen Van.

Im Mittelpunkt des Messeauftritts der Marke
Audi standen die Weltpremieren der iberarbeiteten
Modelle Audi TT Roadster und Audi TT Coupé. Das
Design der leichten, iiberwiegend aus Aluminium
bestehenden Karosserien und das Interieur der beiden
TT-Modelle prasentieren sich weiter optimiert, neue
Technologien senken zudem den Verbrauch und die
Emissionen. Besondere Beachtung schenkten die
Messebesucher auch dem neuen Audi Al, der als
erstes Premiumautomobil im Segment der kleinen
Kompaktwagen ganz neue Kundengruppen fiir die
Marke anspricht.

* Verbrauchs- und Emissionsangaben finden Sie auf S. 46 dieses Berichts.



Dariiber hinaus erlebten in Leipzig die neuen
Generationen des Sharan, des Touareg, des Polo GTI*,
des CrossPolo und des CrossGolf, sowie der Audi A8,
der Audi RS 5 Coupé* und der Amarok ihre Deutsch-
landpremiere.

Die Marke Volkswagen Pkw feierte im Rah-
men der Automobilmesse Auto China in Beijing die
Weltpremiere ihres Flaggschiffs: Der neue Phaeton
wurde weiter perfektioniert und iiberzeugt neben
seiner grundlegend iiberarbeiteten Frontpartie vor
allem durch viele technische Innovationen.

Dazu zéhlen unter anderem eine neue Bremsanlage,
der Dynamic Light Assist und ein Navigationssystem,
das auf Wunsch Online-Daten in die Kartendarstellung
integriert. Dariiber hinaus ,sieht” der neue Phaeton
dank einer optionalen Frontkamera Verkehrszeichen
und blendet diese im Display der Multifunktionsanzei-
ge und auf dem Touchscreen in der Mittelkonsole ein.
Fur viel Aufsehen sorgte auch die China-Premiere des
Tiguan, der speziell fiir den chinesischen Markt mit
verlangertem Radstand angeboten wird.

Der neue Audi A8 L* wurde auf der Auto Chi-
na ebenfalls erstmals der Weltoffentlichkeit prasen-
tiert. Mit verlangertem Radstand und Zwolfzylinder-
Motor setzt das neue Spitzenmodell der Marke Audi
MaBstabe fiir Luxus, Dynamik und Effizienz. Die Ka-

rosserie des Audi A8 L entsteht in der preisgekronten
Audi Space Frame-Bauweise (ASF) aus Aluminium, sie
wiegt etwa 40 Prozent weniger als ein vergleichbarer
Aufbau aus Stahl. Zu den technischen Highlights
gehoren unter anderem LED-Scheinwerfer, die samtli-
che Lichtfunktionen mit Leuchtdioden realisieren.

Die Marke Volkswagen Pkw hat dariiber
hinaus im zweiten Quartal 2010 auf exklusiven Veran-
staltungen zwei weitere Weltpremieren gefeiert:
Anfang Juni wurde in Moskau die speziell fiir den
russischen Markt entwickelte und am Standort Kaluga

produzierte Polo Limousine prasentiert, und am
15. Juni debiitierte der neue Jetta auf dem Times
Square in New York.

Mit strategischen Allianzen Krafte biindeln

Auf dem Gebiet der Entwicklung und Produk-
tion von Fahrzeugen hat Volkswagen 2009 die Koope-
rationen mit der Porsche AG, der Daimler AG und der
Chrysler Group fortgesetzt. Scania ist im Jahr 2009
eine strategische Partnerschaft mit dem chinesischen
Busaufbauhersteller Higer eingegangen. Beide Unter-
nehmen fertigen kiinftig mit dem Scania Touring in
China einen Bus fiir den weltweiten Markt.

* Verbrauchs- und Emissionsangaben finden Sie auf S. 46 dieses Berichts.
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Im Bereich der erneuerbaren Biokraftstoffe
der zweiten Generation bestehen weiterhin Kooperati-
onen des Volkswagen Konzerns mit CHOREN Indus-
tries und der Firma IOGEN. An CHOREN Industries ist
Volkswagen seit dem Jahr 2007 finanziell beteiligt.

Um die Entwicklung von Batteriesystemen fiir
Hybridantriebe und Elektrofahrzeuge voranzutreiben,
hat Volkswagen 2009 seine Zusammenarbeit mit
mehreren kompetenten Batterieherstellern sowie dem
Institut fiir Physikalische Chemie der Universitat Miins-
ter intensiviert.

Porsche Intelligent Performance

Die Performance eines Porsche Modells ba-
siert auf intelligenten und innovativen Ideen fiir effi-
ziente Motoren, sehr gute Aerodynamik und hochwer-
tigen Leichtbau, fiir mehr Leistung bei gleichzeitig
geringerem Verbrauch und niedrigeren Emissionen.
Das versteht Porsche unter ,Intelligent Performance”.

Schon der erste Porsche 356 verkorperte
diese Philosophie durch sein geringes Gewicht und
seine hohe Leistung bei gleichzeitig niedrigem Kraft-
stoffverbrauch. Diese Gene behielten auch die nach-
folgenden Fahrzeuge bei. Heute kommt der Umwelt-
vertraglichkeit der Fahrzeuge ein immer groBerer
Stellenwert zu. Auf dem Weg einer weiteren Reduzie-
rung der CO,-Emissionen wird Porsche neue Konzepte
bis hin zum reinen Elektrofahrzeug untersuchen.

Leichtbau reduziert Emissionen

Bei den Anstrengungen des Volkswagen Kon-
zerns zur Reduktion der COo-Emissionen kommt dem
Leichtbau eine bedeutende Rolle zu. Dennoch muss
sowohl den Kundenanforderungen nach Raum und
Komfort als auch den gesetzlichen Regularien, bei-
spielsweise neuen FuBgangerschutzbestimmungen,
nachgekommen werden. Fir Volkswagen ist Leichtbau
eine strategische Kernkompetenz, die im Fahrzeug-
bau eingesetzt werden kann, um den CO»-AusstoB zu
reduzieren. Als Erfinder der selbsttragenden Alumini-
umkarosserie ist die Marke Audi im Konzern fiihrend
bei der Umsetzung von Leichtbau im Premiumseg-

ment. Flr bezahlbaren Leichtbau im Volumensegment
setzt die Marke Volkswagen Pkw hoch- und hochstfes-
te Stahle ein. Die heutigen Karosserien sind bereits
deutlich leichter als die des jeweiligen Vorgéangermo-
dells — bei gestiegener Leistungsfahigkeit in puncto
Sicherheit und Komfort. Zukiinftig wird es umso mehr
darauf ankommen, verfiigbare Leichtbau-Technologien
zu kombinieren und bezahlbar in GroBserienprojekten
umzusetzen. Nur so kann ein nennenswerter Beitrag
zur nachhaltigen Senkung der CO2-Emissionen und der
Betriebskosten geleistet werden. Neben Aluminium
und hochstfesten Stahlen liegen die groBten Potenzia-
le des Leichtbaus im Einsatz von Kohlefaser-
Verbundwerkstoffen und Magnesium. Impulse liefern
die Luft- und Raumfahrtforschung sowie der Motor-
sport. Der Volkswagen Konzern flihrt weltweit den
Wettbewerb beim Leichtbau an und ist durch die
unterschiedlichen Leichtbaukonzepte der Konzern-
marken fiir die Zukunft gut geriistet.

Volkswagen nimmt im ,SuperLIGHT-Car Pro-
ject” — einem von der europaischen Kommission
geférderten Projekt, in dem sich insgesamt 37 Part-
ner zusammengetan haben — eine fiihrende Rolle ein.
Die Ergebnisse iberzeugen: Dank eines intelligenten
Mix aus Aluminium, Stahl, Magnesium und Kunststoff
wurde es moglich, das Gewicht der Rohkarosserie
einer Mittelklasse-Limousine um rund 35 Prozent zu
reduzieren.



Aktivierte Entwicklungskosten gestiegen

Im Geschaftsjahr 2009/10 beliefen sich im
Porsche Zwischenholding GmbH Konzern die For-
schungs- und nicht aktivierten Entwicklungskosten auf
189 Millionen Euro (Vorjahr: 517 Millionen Euro).
Aktiviert wurden Entwicklungskosten in Hohe von 400
Millionen Euro nach 225 Millionen Euro im Vorjahr. Die
Aktivierungsquote stieg von 30 Prozent im Vorjahr auf
68 Prozent im Berichtsjahr.

Im Volkswagen Konzern betrugen im Zeitraum
vom 1. Januar 2010 bis zum 30. Juni 2010 die For-
schungs- und nicht aktivierten Entwicklungskosten im
Volkswagen Konzern 2.238 Millionen Euro wahrend
sie sich in der Zeit vom 1. Juli bis zum 31. Dezember
2009 auf 1.722 Millionen Euro beliefen. Die Aktivie-
rungsquote im Volkswagen Konzern lag, nach 37,0
Prozent im Zeitraum vom 1. Juli bis zum 31. Dezem-
ber 2009, im Zeitraum vom 1. Januar bis zum 30.
Juni 2010 bei 27,4 Prozent. Im ersten Halbjahr 2009
betrugen die Forschungs- und Entwicklungskosten im
Volkswagen Konzern 2.121 Millionen Euro. Die Akti-
vierungsquote lag bei 30,6 Prozent.

Schutzrechte und Lizenzen

Die Porsche Zwischenholding GmbH konnte
die Steigerung der Anmeldezahlen von Schutzrechten
fiir Innovationen und Designs durch intensive Betreu-
ung der Entwicklungsprojekte weiter fortsetzen. Ein
Schwerpunkt lag bei den Fahrzeugprojekten mit Hy-
bridtechnologie. Gleichzeitig wurde besonderes Au-
genmerk auf die Innovationen des neu vorgestellten
Cayenne gelegt. Mit Blick auf die Schutzrechtsanmel-
dungen im Ausland hat sich China nunmehr fest etab-
liert. Porsche ist auch weiterhin im Lizenzgeschaft
aktiv; die Lizenzerlose liegen nach wie vor auf hohem
Niveau.

Der Volkswagen Konzern sichert sich im Be-
richtszeitraum zahlreiche Patente im In- und Ausland,
meistens betrafen diese Innovationen Fahrassistenz-
systeme und Infotainment-Themen sowie die Hybrid-
und Karosserietechnologie. Die Mitarbeiter stellen
dabei als Ideengeber ihre hohe Innovationskraft durch
den groBen Umfang und die technologische Qualitat
der Anmeldungen unter Beweis.
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Verbrauchs- und Emissionsangaben

\ Leistung \ Kraftstoff- | Kraftstoff- \ Kraftstoff- \ CO-
kW (PS) verbrauch verbrauch verbrauch Emissionen
innerorts auBerorts kombiniert kombiniert
Modell (1/100km) (1/100km) (I/100km) (g/km)
Audi RS 5 Coupé 331 (450) 14,9 8,5 10,8 252
Bentley Continental Supersports
Convertible 463 (630) 25,7 11,5 16,7 388
Skoda Fabia RS 132 (180) 7,7 5,2 6,2 148
VW Polo BlueMotion 55 (75) 4,0 2,9 3,3 87
VW Touareg Hybrid 245 (333) 8,7 7,9 8,2 193
Audi A8 L W12 quattro 368 (500) 18,2 9,0 12,4 290
VW Polo GTI 132 (180) 7,5 5,1 5,9 139
VW Touran 1,6 TDI Blue Motion
Technology 77 (105) 55 4,1 4,6 121
Porsche 911 Turbo 368 (500) 16,5 8,3 11,6 272
Porsche 911 Turbo PDK 368 (500) 16,5 8,1 11,4 268
Porsche 911 Turbo Cabriolet 368 (500) 16,7 8,4 11,7 275
Porsche 911 Turbo Cabriolet PDK 368 (500) 16,7 8,2 11,5 270
Porsche 911 Turbo S 390 (530) 16,5 8,1 11,4 268
Porsche 911 Turbo S Cabriolet 390 (530) 16,7 8,2 11,5 270
Porsche Boxster Spyder 235 (320) 14,2 7,1 9,7 228
Porsche Boxster Spyder PDK 235 (320) 14,0 6,6 9,3 218
Porsche Cayenne 220 (300) 15,9 8,5 11,2 263
Porsche Cayenne Tiptronic S 220 (300) 13,2 8,0 9,9 236
Porsche Cayenne Diesel 176 (240) 8,8 6,5 7,4 195
Porsche Cayenne S 294 (400) 14,4 8,2 10,5 245
Porsche Cayenne S Hybrid 279 (380) 8,7 7,9 8,2 193
Porsche Cayenne Turbo 368 (500) 15,8 8,4 11,5 270
Porsche Panamera 220 (300) 16,4 7,8 11,3 265
Porsche Panamera PDK 220 (300) 12,7 6,9 9,3 218
Porsche Panamera 4 220 (300) 12,8 7,2 9,6 225
Porsche Panamera S 294 (400) 18,8 8,9 12,5 293
Porsche Panamera S PDK 294 (400) 15,3 7,8 10,5 247
Porsche Panamera 4 S 294 (400) 16,0 7,9 10,8 254
Porsche Panamera Turbo 368 (500) 17,0 8,4 11,5 270



Einkauf

Der Materialaufwand des Porsche Zwischenhol-
ding GmbH Konzerns belief sich im Geschaftsjahr
2009/10 auf 4.492 Millionen Euro; im Jahr zuvor waren
es 3.795 Millionen Euro gewesen. Ursachen dieses
Anstiegs waren im Bereich Produktionsmaterial haupt-
sachlich eine erhohte Produktionsmenge sowie Verande-
rungen beim Modellmix und der Produktsubstanz.

Porsche sichert Risiken ab

Nach deutlichen Preisriickgangen fiir wesentli-
che Rohstoffe bis Anfang 2009 zeigt sich seitdem ein
erneuter Anstieg der Rohstoffpreise. Das Rekordniveau
von 2008 wurde jedoch im Berichtszeitraum nicht wie-
der erreicht. Durch gezielte MaBnahmen des Porsche

Zwischenholding GmbH Konzerns zur Risikoabsicherung,

durch kompensatorische MaBnahmen in anderen Kos-
tenbestandteilen des Produktionsmaterials sowie durch
eine Vielzahl weiterer MaBnahmen zur Produkt- und
Prozessoptimierung, die gemeinsam mit den Lieferanten
durchgefiihrt werden, lieBen sich die Auswirkungen auf
das Unternehmen begrenzen. Insgesamt konnten die
Materialkosten je Fahrzeug auch im Geschéftsjahr
2009/10 weiter gesenkt werden.

Nach Abschluss einiger GroBprojekte des vo-
rangegangenen Geschaftsjahres lagen die Beschaffun-
gen bei Nicht-Produktionsmaterial und Dienstleistungen
unter dem Vorjahreswert.

Zusammenarbeit der Beteiligungen

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden im
Porsche Zwischenholding GmbH Konzern zahlreiche
Moglichkeiten einer engeren Zusammenarbeit mit
Volkswagen analysiert. Als wesentlicher Meilenstein in
der gemeinsamen Beschaffung ist die Unterzeichnung
eines Rahmenkooperationsvertrags zu nennen. Auf
Basis dieses Vertrags wurden Synergiepotentiale
erarbeitet, die teilweise bereits realisiert werden konn-
ten. Ziel ist es, fiir definierte Umfange das Beschaf-
fungsvolumen beider Unternehmen zu biindeln und von

der weltweiten Beschaffungsorganisation von Volkswa-
gen zu profitieren. Entsprechend sehen die nachsten
Schritte eine sukzessive Ausdehnung der gemeinsa-
men Beschaffung im Bereich Produktionsmaterial und
Nicht-Produktionsmaterial vor.

Produktionsversorgung beim Porsche
Zwischenholding GmbH Konzern sichergestelit

Die Automobilzulieferbranche sah sich im Be-
richtsjahr mit den Auswirkungen der weltweiten Finanz-
und Wirtschaftskrise konfrontiert. Verscharft wurde
diese Situation durch eine sehr verhaltene Kreditverga-
bepolitik der Banken und steigende Refinanzierungskos-
ten. Der enorme, weltweite Anstieg von Insolvenzantra-
gen in der Automobilzulieferbranche ging auch an der
Lieferantenbasis von Porsche nicht spurlos vorbei. Trotz
dieser kritischen Entwicklung ist es durch die konse-
quente Anwendung des Porsche Risikomanagements
gelungen, gemeinsam mit den Lieferanten zu einem
friihen Zeitpunkt potentielle Schwachstellen zu identifi-
zieren und deren finanzwirtschaftliche Stabilitat durch
entsprechende MaBnahmen zu verbessern.

Im Ergebnis war Porsche durch die praventiven
Anstrengungen im Vergleich zur gesamten Branche von
einer deutlich geringeren Anzahl von Lieferanteninsol-
venzen betroffen. Auch in den Krisenfallen konnte eine
nachhaltige Beeintrachtigung von Versorgungssicherheit
und -qualitat der Fahrzeugproduktion vermieden werden.

Damit bestatigt sich einmal mehr, dass mit den
eingesetzten Instrumentarien zur Uberwachung der
finanzwirtschaftlichen Stabilitat der Lieferanten eine
frithzeitige Erkennung von Versorgungsrisiken sicherge-
stellt ist. Die finanzwirtschaftliche Beurteilung bleibt
daher ein wichtiges, fest in den Vergabeprozess in-
tegriertes Kriterium fiir die Lieferantenauswahl im Por-
sche Zwischenholding GmbH Konzern. Auch im neuen
Geschaftsjahr wird der finanziellen Stabilitat der Liefe-
rantenbasis eine hohe Aufmerksamkeit gewidmet.
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Versorgungssituation bei Kaufteilen im
Volkswagen Konzern

Die Versorgungssituation bei Kaufteilen im
Volkswagen Konzern stand insbesondere im Jahr 2009
unter dem erheblichen Einfluss der weltwirtschaftlich
schwierigen Lage und den zur Stabilisierung der Welt-
wirtschaft ergriffenen staatlichen StiitzungsmaBnahmen.
In vielen Landern ist insbesondere der Absatz gehobe-
ner Fahrzeugsegmente zum Teil dramatisch eingebro-
chen. Im Gegenzug filhrten Forderprogramme und ein
verandertes Kosten- und Umweltbewusstsein dazu, dass
die Verkaufszahlen bei den kleineren Fahrzeugsegmen-
ten mit einfachen Ausstattungsumfangen ebenso deut-
lich stiegen. Darlber hinaus war in vielen Fallen die
Teileversorgung aufgrund der Vielzahl von Insolvenzen
im Zuliefererbereich auBerst kritisch.

Diese Tendenzen haben dazu gefiihrt, dass sich
die Teilebedarfe im Konzern hinsichtlich Stiickzahlen und
Zusammensetzung permanent veranderten. Trotz dieser
Herausforderungen konnten die Komponenten- und
Fahrzeugwerke aller Marken des Volkswagen Konzerns
plnktlich und stabil mit Kaufteilen versorgt werden. Dies
gilt auch fiir die Produktionsstatten in China, die eine
sehr stark wachsende Nachfrage zu bedienen hatten.
Dass dies gelang, ist vor allem auf die konsequent
verbesserten Prozesse zuriickzufiihren, insbesondere in
den Bereichen des Kapazitats-, Bedarfs- und Kaufteile-
managements innerhalb unserer Beschaffungsorganisa-
tion. Darliber hinaus wirkte sich die immer enger wer-
dende Prozessvernetzung mit anderen beteiligten Ge-
schaftsbereichen positiv aus. Diesen erfolgreichen Weg
wird der Volkswagen Konzern konsequent weitergehen,
um auch neuen Aufgabenstellungen gerecht zu werden.

Einkauf von Nicht-Produktionsmaterial

Im Bereich Nicht-Produktionsmaterial stand im
Berichtsjahr im Porsche Zwischenholding GmbH Kon-
zern die Errichtung einer neuen Lackiererei am Standort
Zuffenhausen als GroBprojekt im Mittelpunkt der Be-
schaffungsaufgaben.

Die Aktivitaten zur Einfiihrung eines einheitli-
chen Einkaufs fiir Nicht-Produktionsmaterial im Porsche
Zwischenholding GmbH Konzern wurden im Berichtszeit-

raum mit der Integration weiterer Tochtergesellschaften
als Projekt abgeschlossen.

Konsequente ErschlieBung neuer Markte
durch den Volkswagen Konzern

Die neuen Fertigungsstandorte in Indien, Russ-
land und den USA eroffnen der Volkswagen Konzernbe-
schaffung neue Moglichkeiten. Die Tatsache, dass die
lokale Beschaffung von Komponenten forciert wird,
verschafft Volkswagen Kostenvorteile in diesen neuen
Wachstumsregionen. Dadurch gelingt es, hier die veran-
schlagten Beschaffungskosten einzuhalten.

Um den Wertschopfungsanteil von vor Ort be-
zogenen Bauteilen in Wachstumsmarkten zu erhohen,
setzt Volkswagen auf die so genannte Tiefenlokalisie-
rung. Dabei wird das Ziel verfolgt, friihzeitig giinstige
Bezugsquellen fiir Rohmaterialien in den jeweiligen
Regionen zu finden und so die Kosten zu optimieren.
Hier arbeitet Volkswagen eng mit der technischen Ent-
wicklung und der Qualitatssicherung zusammen. Durch
gezielte Tiefenlokalisierung wird der Anteil von vor Ort
bezogenem Material stetig gesteigert.

Auch fiir europaische Fahrzeugprojekte nutzt
Volkswagen intensiv wettbewerbsfahige Beschaffungs-
quellen weltweit. Dadurch gelingt es, Synergien aus der
Produktion vor Ort fiir den Export von Komponenten zu
erschlieBen und somit konsequent die Materialkosten in
Europa zu reduzieren, ohne dabei Kompromisse bei der
Qualitat einzugehen.

Das Kaufteile-Management ist hierbei integraler
Bestandteil der internationalen Programme des Volks-
wagen Konzerns. Lieferanten an den einzelnen Kon-
zernstandorten werden von regional agierenden Teams
sowohl bei der Tiefenlokalisierung im jeweiligen Land als
auch beim Export der Bauteile zu anderen Produktions-
standorten des Konzerns unterstitzt. Zusatzlich kommt
das Lieferantenmanagement zum Einsatz, das in Zu-
sammenarbeit mit der Qualitatssicherung fiir die Qualifi-
zierung der heimischen Lieferanten verantwortlich ist.



Produktion

Porsche Zwischenholding GmbH erhélt hochste
Auszeichnung fiir Qualitat

Im Berichtszeitraum produzierte der Porsche
Zwischenholding GmbH Konzern insgesamt 89.123
Fahrzeuge, 16,1 Prozent mehr als im Geschaftsjahr
zuvor. In Stuttgart-Zuffenhausen wurden 20.159 Ein-
heiten der Baureihe 911 sowie 4.737 Einheiten der
Boxster-Baureihe montiert. Beim finnischen Partner
Valmet liefen 7.518 Einheiten der Boxster-Baureihe
vom Band. Im Werk Leipzig wurden 32.215 Einheiten
der Cayenne-Baureihe und 24.494 Fahrzeuge der
neuen Panamera-Baureihe produziert.

Die Zufriedenheit der Kunden ist die ent-
scheidende Grundlage fiir den Geschaftserfolg. Das
Versprechen, das Porsche mit dem Attribut Premium
fiir seine Produkte gibt, beinhaltet neben innovativer
Technik, auBerordentlichen Fahreigenschaften und
einem faszinierenden Design auch exzellente Qualitat.

Zahlreiche Auszeichnungen bestatigen im Be-
richtsjahr erneut, dass Porsche mit seinen Modellen
hochste Qualitatsstandards erfiillt. In den USA, dem
nach wie vor groBten Exportmarkt, wird das eindrucks-
voll durch die ,Initial Quality Study” des US-Meinungsfor-
schungsinstituts J. D. Power bestéatigt. Bei der renom-
mierten Untersuchung zur Qualitat von Neuwagen lag
Porsche im Juni 2010 erneut in der Gesamtwertung an
der Spitze. Bewertet wird dabei die Zufriedenheit der
Kunden in den ersten drei Monaten nach Auslieferung
ihrer Fahrzeuge. Nach drei ersten Platzen in der Zeit von
2006 bis 2008 und einem zweiten Rang 2009 erreichte
Porsche damit zum fiinften Mal in Folge eine Spitzenpo-
sition. Der Sportwagen 911 wurde dariiber hinaus
Erster im Segment ,Premium Sporty Car und zweitbes-
tes Fahrzeug in der gesamten Studie. Der neue Pana-
mera erreichte gegen die etablierten Mitbewerber im
Segment ,Large Premium Car” den dritten Rang. Auch in
der Umfrage ,Vehicle Dependability Study“ von J. D.
Power belegt Porsche den ersten Platz. Bei dieser
prestigetrachtigen Markenwertung werden Erstbesitzer
von drei Jahre alten Fahrzeugen nach der Zuverlassig-
keit in den letzten zwolf Monaten befragt.

In Deutschland konnten die Porsche Fahrzeu-
ge die Priifer von Dekra und TUV iberzeugen. Der
911 siegte bei dem renommierten Autobild TUV-
Report 2010 und der Boxster ging unter anderem in
der Kategorie der acht- bis neunjahrigen Fahrzeuge
als bester Sportwagen hervor. Im aktuellen Qualitats-
vergleich der Priiforganisation Dekra ist der 911 mit
einer Laufleistung von mehr als 100.000 Kilometern
bester Sportwagen. Im Segment der Gelandewagen
liegt der Cayenne in der Kategorie ,50.000 bis
100.000 Kilometer Laufleistung” ganz vorn.

Die hohe Kundenzufriedenheit iiber einen lan-
geren Zeitraum hinweg, die sich in den Resultaten der
genannten Untersuchungen zeigt, ist das Ergebnis
einer nachhaltigen Qualitatsarbeit. Schon bei der
Produktentwicklung werden intensive Uberlegungen
angestellt, wie die Qualitat im gesamten Produktions-
prozess gesichert werden kann. Die Lieferanten sind
ebenso in die Qualitatssicherung einbezogen.

Anlauf des neuen Cayenne

Der Schwerpunkt im Berichtszeitraum war
der Serienanlauf des neuen Cayenne. Dank hoch
qualifizierten, motivierten und flexiblen Mitarbeitern
und ausgezeichneter Planung wurde auch diese He-
rausforderung gemeistert. Intensive Vorbereitungen
waren insbesondere fiir die Integration des sportli-
chen Gelandefahrzeugs mit Hybridantrieb nétig, da
diese zukunftsweisende Technologie vollig neue An-
forderungen an die Produktion stellt.

Das hochmoderne Logistikkonzept, das be-
reits mit dem Serienanlauf des Panamera eingefiihrt
wurde, ermoglicht Porsche auch bei der Cayenne-
Montage weitere Produktivitatsfortschritte. Durch die
konsequente Umsetzung der Prinzipien einer schlan-

ken Produktion wird Lagerhaltung praktisch vermieden.

Eine Besonderheit ist zudem die gemeinsame
Montage des Gran Turismo und des sportlichen Ge-
landewagens auf einer Linie im Werk Leipzig. Die
Fertigung von zwei so unterschiedlichen Fahrzeugen
stellt hohe Anforderungen an die Planung und Steue-
rung der Produktion.
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GroBer Motoren-Mix in Zuffenhausen

Auch das Motorenwerk in Zuffenhausen war
gepragt durch eine Vielzahl eng gestaffelter Anlaufe.
Dabei ging es unter anderem um den neuen V6-Motor
flir den Panamera und um die V8-Motoren fiir den
neuen Cayenne. Im Motorenwerk werden alle
V-Motoren im Modell-Mix auf einer Linie gefertigt.
Hochwertige Handarbeit und neueste Montagetechnik
harmonieren perfekt. Bereits bei der Entwicklung
wurde auf das Aufbaukonzept besonderes Augenmerk
gelegt. Denn nur bei einem einheitlichen Grundaufbau
des Motors lassen sich die Motoren effizient auf einer
Linie produzieren.

Das gleiche gilt fiir die Produktion der Bo-
xermotoren fiir die Sportwagenmodelle. Alle Sportwa-
genmotoren werden auf einem Band gefertigt. Im
Berichtsjahr wurde das 911 Turbo-Aggregat in die
bestehende Fertigungslinie integriert.

Lackiererei mit modernster Umwelttechnik

Mit einer der weltweit modernsten und um-
weltfreundlichsten Lackierereien baut Porsche die
innovative Automobilproduktion im Stammwerk Zuf-
fenhausen weiter aus. Mit der neuen Lackiererei ge-
wahrleistet Porsche, dass auch in Zukunft in Zuffen-
hausen herausragende Qualitat produziert werden
kann, und das bei einem 6kologisch wie auch 6kono-
misch auBerst sparsamen Umgang mit den Ressour-
cen. Die neue Anlage wird 2011 in Betrieb genommen.

Weltweite Versorgung aus Sachsenheim

Knapp 25 Kilometer vom Porsche Stamm-
werk in Zuffenhausen entfernt wurde in Sachsenheim
der zweite Bauabschnitt eines zentralen Ersatzteilla-
gers im August in Betrieb genommen. Mit Abschluss
der Umziige wird die Gesamtbelieferung der mehr als
650 Handler zentral von Sachsenheim aus erfolgen.
Insgesamt soll damit der bisher schon sehr gute
Service noch weiter verbessert werden.

Hohe Produktqualitat im Volkswagen Konzern

Der Volkswagen Konzern produzierte im Zeit-
raum 1. Juli bis 31. Dezember 2009 3.232.180 Fahr-
zeuge. Vom 1. Januar bis zum 30. Juni 2010 betrug die
Produktion 3.586.070 Fahrzeuge. Der Inlandsanteil der
Produktion belief sich im 2. Halbjahr auf 31,1 Prozent.

Die Qualitat des Produkts definieren die Kon-
zernmarken vor allem Uber die Eigenschaften Zuver-
lassigkeit, Anmutung und Service am Produkt. Volks-
wagen hat sich das Ziel gesetzt, hier eine fiihrende
Position im Weltmarkt zu erobern.

Fur die Marke Volkswagen Pkw beispielsweise
haben die Bereiche Vertrieb und Qualitatssicherung in
Zusammenarbeit mit der technischen Entwicklung ein
Kundenzufriedenheitsprogramm ins Leben gerufen.
Dabei werden unter Einbeziehung von Importeuren
und Vertriebsgesellschaften fiir Schliisselmarkte wie
Deutschland, China und Brasilien konkrete Optimie-
rungsmaBnahmen definiert und umgesetzt. Beispiele
hierflir sind Aktionen zur Verbesserung der Dienstleis-
tungen in Verkauf und Service sowie neue, kundenori-
entierte und marktspezifische Produktlosungen. Erste
positive Ergebnisse zeigen sich unter anderem im US-
Markt, wo sich die Marke Volkswagen Pkw im Zufrie-
denheitsranking des Marktforschungsinstituts J. D.
Power deutlich verbessert hat. Im Jahr 2010 soll das
langfristig angelegte Programm in Stdafrika und
Mexiko eingeflihrt werden, in den Folgejahren ist die
Ausweitung auf alle Regionen und Markte geplant.
Annliche Kundenzufriedenheitsprogramme werden bei
den Marken Audi und Skoda umgesetzt.



Vor dem Hintergrund zahlreicher Produktionsan-
laufe (iber alle Konzernmarken und -standorte hinweg
konnte das hohe Qualitatsniveau bestéatigt und die An-
zahl der Schadensfalle konstant niedrig gehalten werden.

Effiziente Produktionssteuerung

Volkswagen passt die Produktion konsequent
an die jeweilige Marktentwicklung an und verfiigt iber
ein HochstmaB an Flexibilitat. Daher ist es gelungen,
die Kunden mit der jungen, attraktiven Produktpalette
des Volkswagen Konzerns zu begeistern und gleich-
zeitig die Lagerbestande drastisch zu reduzieren.

In enger Zusammenarbeit mit den Bereichen
Vertrieb und Beschaffung wird die Fahrweise der
Produktionsstandorte weiter stabilisiert, um so das
ideale Lagerniveau zu erreichen.

Die hervorragende Produktpalette sowie der
Konzernlieferverbund werden die Folgen auslaufender
staatlicher Forderprogramme fiir den Volkswagen
Konzern abfedern. Ein intelligent eingeplanter Kun-
denauftragsbestand und umfangreiche Instrumente
zur Flexibilisierung werden auch weiterhin der Schliis-
sel zu einer nachfrageorientierten und damit kosten-
und liquiditatsoptimalen Produktion sein.

Vertrieb

Vertriebsnetz im Porsche Zwischenholding
GmbH Konzern

Die Einfiihrung der vierten Baureihe von Por-
sche, des Panamera, stand zu Beginn des Geschafts-
jahres 2009/10 im Mittelpunkt der Aktivitaten im
weltweiten Vertriebsnetz. Die sorgfaltige Vorbereitung
der Handler im Rahmen der Initiative ,Road to Pana-
mera“ mit individuellen MaBnahmenplanen zahlte sich
aus. Das Vertriebsnetz war optimal vorbereitet, und
die Markteinfiihrung ein voller Erfolg. Die nachste
groBe Aufgabe betraf den neuen Cayenne. Im Mai
2010 begann die Markteinfiihrung in Europa, im Juni
folgten die Regionen Amerika und Asien. Die Einfiih-
rung der fiinf neuen Modelle wurde insbesondere
durch umfangreiche Produkt- und Verkaufstrainings
international begleitet.

Die quantitative und qualitative Entwicklung
des Porsche Vertriebsnetzes geht selbstverstandlich
weiter. Mit dem regionalen Wachstum des Handlernet-

zes soll die Marktabdeckung stetig verbessert werden.

Allein in China ist im vergangenen Geschaftsjahr die

Anzahl der Porsche Zentren um acht auf 33 gestiegen.

Dies entspricht einem Zuwachs von 32 Prozent. Auch
in anderen Markten investiert Porsche. Insgesamt
wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr rund 100
Bauprojekte — hierzu zahlen Neu- und Umbauten — mit
einem Investitionsvolumen von rund 200 Millionen
Euro abgeschlossen.

Porsche mit hochster Kundenzufriedenheit

Die groBe Anziehungskraft, die Porsche auf
Automobil-Fans auslibt, spiegelt sich in den ausge-
zeichneten Ergebnissen von Umfragen wider. So zeigt
die Siegesserie, die Porsche bei den Umfragen des
US-amerikanischen Instituts J.D. Power einfahrt, die
hohe Zufriedenheit der US-Kunden mit der Marke. Im
Berichtsjahr landete Porsche bereits zum sechsten Mal
in Folge auf dem ersten Platz in der Gesamtwertung
der J.D. Power-Studie ,Automotive Performance,
Execution and Layout Study (APEAL)“. Dariiber hinaus
wurden der Panamera als zweitbestes und der 911 als
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drittbestes Fahrzeug ausgezeichnet. Erster im Seg-
ment ,Premium Sporty Car“ ist wie im Vorjahr der 911.
Die Untersuchung, in der 82.000 Personen im Zeit-
raum von November 2009 bis Februar 2010 ihr Neu-
fahrzeug bewerteten, gibt deren Zufriedenheit in den
ersten 90 Tagen Fahrerfahrung wieder. Der Kriterien-
katalog der Studie umfasst Bereiche wie Fahrdynamik,
Design, Alltagstauglichkeit und Komfort.

Rang eins belegte Porsche auBerdem in der
Umfrage ,Vehicle Dependability Study“ von J.D. Power.
Die Untersuchung, in der 52.000 Personen im Oktober
2009 die Langzeitqualitat ihrer Fahrzeuge bewerteten,
gibt die Zufriedenheit der Kaufer nach drei Jahren

Fahrerfahrung wieder. Der Kriterienkatalog dieser
Studie umfasst Bereiche wie Fahrerlebnis, Fahrzeugin-
terieur, Fahrzeugexterieur, Motor, Getriebe, Bedienung
sowie Audio und Entertainment.

In Deutschland debiitierte der Panamera in
der jahrlichen Leserbefragung der Zeitschrift ,auto
motor und sport” mit einem ersten Platz in der Kate-
gorie ,Luxusklasse” bei der prestigetrachtigen Wahl
,Die besten Autos 2010“. SchlieBlich wurde der Pan-
amera als beste Automobil-Neuheit des Jahres in der
Luxusklasse mit dem ,Goldenen Lenkrad“ ausge-
zeichnet. Den Preis vergaben ,Bild am Sonntag“ und

JAuto Bild“ sowie deren europdische Schwesterblatter.

Vertriebsstruktur im Volkswagen Konzern

Die Mehrmarkenstruktur des Konzerns er-
moglicht, dass die Prozesse im GroB- und Einzelhan-
del fortlaufend standardisiert werden konnen. Die
Steuerung des GroBhandelsgeschafts, das zu rund
80 Prozent (iber konzerneigene Gesellschaften abge-
wickelt wird, wurde in den vergangenen Jahren suk-
zessive auch in den Wachstumsmarkten etabliert. Die
Konzentration des Handels auf Kundennahe, die durch
einen exklusiven Markenauftritt unterstiitzt wird, tragt
ganz wesentlich zur Steigerung der Kundenzufrieden-
heit bei. Dem Bedarf nach markeniibergreifender
Betreuung fiir Flottenkunden kommt Volkswagen
durch ein Key-Account-Management nach. AuBerdem
konnen die Handelspartner des Konzerns ebenso wie
der GroBhandel auf diese Weise Synergien marken-
ibergreifend nutzen. Durch Strukturoptimierungen und
Programme zur Erhéhung der Qualitat in den Berei-
chen Verkauf und Kundendienst wurden die Profitabili-
tat und Leistungsfahigkeit der Handlernetze weiter
verbessert. Die partnerschaftliche Zusammenarbeit
mit den Handelsbetrieben steht weiterhin im Mittel-
punkt der Vertriebsnetzstrategie des Volkswagen
Konzerns. Deren Umsetzung wird unterstitzt durch
den gezielten Einsatz moderner Kommunikationsmittel
und Technologien, die auf den speziellen Bedarf der
einzelnen Kundengruppen zugeschnitten sind.

Kundenzufriedenheit und Kundentreue im
Volkswagen Konzern

Die Konzernmarken des Volkswagen Kon-
zerns ermitteln die Zufriedenheit ihrer Kunden in
zahlreichen Landern regelmaBig anhand spezialisierter
Abfragen, die sich insbesondere auf die Themen
Produkt und Service konzentrieren. Aus der Ergebnis-
analyse werden anschlieBend MaBnahmen abgeleitet,
die zur weiteren Erhéhung der Kundenzufriedenheit
beitragen sollen. In Bezug auf die Zufriedenheit mit
dem Produkt nimmt die Marke Audi auf den europa-
ischen Kernmarkten eine Spitzenposition ein. Aber
auch die tbrigen Konzernmarken erreichen in puncto
Gesamtzufriedenheit erfreuliche Werte.



Kunden, die mit den Produkten und Dienst-
leistungen eines Unternehmens zufrieden sind, sind
auch loyale Kunden. Loyale Kunden zeigen ihr Ver-
trauen in die Marken des Volkswagen Konzerns — die
ermittelten Loyalitatsraten belegen dieses Vertrauen
eindrucksvoll: Die Marke Volkswagen Pkw konnte die
Markenloyalitat in den europdischen Kernmarkten auf
hohem Niveau halten. Auch die Marke Skoda ist bei
der Markenloyalitat schon iiber viele Jahre ganz vorn
dabei. Im Geschaft mit gewerblichen GroBkunden
verfiigt der Volkswagen Konzern lber eine starke
Kundenbasis in Deutschland und im europaischen
Ausland. Der Vorteil des Konzerns liegt insbesondere
darin, dass durch das marktgerechte Produktportfolio
die individuellen Mobilitatsanforderungen der Kunden
aus einer Hand bedient werden kénnen. Vor allem in
Deutschland wird die gute Marktpositionierung durch
die Volkswagen Leasing GmbH unterstiitzt, die dem
Konzern mit ihren Leasingangeboten und der engen
Zusammenarbeit mit der Vertriebsorganisation eine
dem Wettbewerb (iberlegene Position sichert.

Professioneller Service

Der Porsche Zwischenholding GmbH Konzern
setzt im Service-Bereich Porsche weiter auf die Pro-
fessionalisierung der weltweiten Handelsorganisation.
Ein Schwerpunkt lag in der Entwicklung von Trainings-
programmen fiir Service-Techniker, die speziell auf die
Gegebenheiten in Wachstumsmarkten zielen. So
wurden flir den Markt China Programme zur schnellen
Qualifikation neuer Service-Techniker und Mentoren-
Trainings fiir die Porsche Zentren entwickelt. Diese
Programme werden nun auf weitere Wachstumsmark-
te wie Lateinamerika und Mittlerer Osten adaptiert.

Die Forcierung der Direktannahme, die Fo-
kussierung auf die Reparaturqualitat und die kontinu-
ierliche Auditierung der Handelsorganisation zeigen
positive Wirkung. So konnte Porsche in der Leserbe-
fragung von ,auto motor und sport“ bei den Porsche
Fahrern in der Dimension ,Guter Kundendienst” im
letzten Jahr acht Prozentpunkte gewinnen und ran-
giert damit auf Platz eins.

Im Volkswagen Konzerns wurden im Berichts-

jahr auch die Prozesse im Kundenservice weiter opti-
miert. Insbesondere die verbesserte Leistung bei
Reparaturen und die hohere Produktqualitat trugen
wesentlich dazu bei, die Anzahl der Wiederholungs-
reparaturen zu reduzieren. Um die Zufriedenheit der
Kunden stetig zu steigern, erarbeiten die am Kunden-
zufriedenheitsprogramm beteiligten Fachbereiche,
Importeure und Vertriebsgesellschaften weltweit
giiltige Standards fiir die Prozesse von der Produkt-
entwicklung iiber den Verkauf bis zum Service. Das

JForum Kundenzufriedenheit, das sich aus den Berei-

chen Qualitatssicherung, Vertrieb und Technische

Entwicklung zusammensetzt, koordiniert die systema-

tische Umsetzung dieser MaBnahmen. Durch das
bereichsiibergreifende Vorgehen konnen Projekte, die
sich in einem Markt als effektiv erwiesen haben, er-
folgreich auf weitere Markte tibertragen werden.
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Mitarbeiter

Beschaftigungssituation bei Porsche

Auch im Geschaftsjahr 2009/10 konnte Por-
sche auf die auBergewohnliche Leistungsbereitschaft
und die Flexibilitat seiner Mitarbeiter bauen. Diese
bilden die Grundlage fiir die erfolgreiche Ausrichtung
des Unternehmens in einem Marktumfeld, das auf-
grund der sich nur langsam erholenden Weltwirtschaft
nach wie vor schwierig ist. Am Bilanzstichtag waren
beim Porsche SE Konzern 37 Mitarbeiter beschaftigt
(31. Juli 2009 vor Entkonsolidierung des Porsche
Zwischenholding GmbH Konzerns und des Volkswagen
Konzerns: 375.959 Mitarbeiter).

Beim Porsche Zwischenholding GmbH Kon-
zern waren zum Bilanzstichtag 12.722 Arbeitnehmer
beschaftigt und damit 1,0 Prozent mehr als zwolf
Monate zuvor. 219 Mitarbeiter befanden sich dariiber
hinaus in der passiven Phase der Altersteilzeit. In

einem Ausbildungsverhaltnis standen 306 junge Leute.

Qualifizierte Ausbildung

Im Porsche Zwischenholding GmbH Konzern
wurden im Berichtsjahr erneut alle 100 Ausbildungs-
platze erfolgreich besetzt. 80 Auszubildende starte-
ten in einem technisch-gewerblichen Beruf, sechs im
Berufsbild Industriekaufmann/-frau. Dariiber hinaus
konnten 14 Studenten fiir das duale Studium in ver-
schiedenen Studiengangen gewonnen werden. Das
Studium, das seit vielen Jahren in Kooperation mit der
Dualen Hochschule Baden-Wiirttemberg (DHBW) ange-
boten wird, endet nach drei Jahren mit einem Bache-
lor. Nach Abschluss der Berufsausbildung entschieden
sich einige junge Leute dafiir, ein Studium aufzuneh-
men - haufig in den Studiengangen des Maschinen-
baus und der Fahrzeugtechnik. Porsche fordert die
akademische Ausbildung fiir Auszubildende durch eine
entsprechende Freistellung.

Ferry-Porsche-Preis vergeben

Der Erfolgskurs der deutschen Automobilin-
dustrie und von Porsche in den zurilickliegenden
Jahren war nur durch gut ausgebildete Fachkrafte
und Ingenieure moglich. Damit dies auch in Zukunft
so bleiben kann, setzt Porsche in vielfaltiger Weise
auf die Nachwuchsférderung. Erneut verliehen die
Porsche AG und das baden-wirttembergische Minis-
terium fiir Kultus, Jugend und Sport den ,Ferry-
Porsche-Preis”, mit dem seit 2001 die jahrgangsbes-
ten Abiturienten mit der Leistungsfacherkombination
Mathematik und Physik/Technik an den allgemein
bildenden und beruflichen Gymnasien in Baden-
Wirttemberg ausgezeichnet werden. Ziel des ,Ferry-
Porsche-Preises” ist es, die Attraktivitat der Mathe-
matik- und Naturwissenschaften zu steigern und
angehende Studenten fiir das Ingenieurstudium zu
begeistern. Den alljahrlichen Hoéhepunkt der Aktivita-
ten zum ,Ferry-Porsche-Preis” bildet die Einladung
der rund 250 Preistrager mit Eltern in das Entwick-
lungszentrum nach Weissach. Aufsichtsratsvorsitzen-
der Dr. Wolfgang Porsche gratulierte den Preistra-
gern auch in diesem Jahr personlich.

Gezielte Forderung von Talenten

Porsche identifiziert Nachwuchs- und Fiih-
rungskrafte mit dem ,Strategischen Fiihrungsprozess”
und bereitet sie auf zukiinftige Herausforderungen vor.
So wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr die sechste
Forderwelle der ,Porsche Nachwuchs-Forderung” (PNF)
erfolgreich abgeschlossen. Als integraler Bestandteil
der Nachwuchsforderung stellt PNF die zielgerichtete
Identifikation, Férderung und Bindung von jungen
Potenzialtragern in den Mittelpunkt. Im Berichtsjahr
absolvierten 45 junge Leistungstrager aus der Por-
sche AG und den nationalen Tochtergesellschaften
das zweijahrige Programm.



Unter den Top-Arbeitgebern

Der Porsche AG wurde durch die wichtigsten
deutschen Erhebungen zum Thema Arbeitgeberattrak-
tivitat auch im Berichtsjahr bestatigt, dass das Unter-
nehmen zu den beliebtesten Arbeitgebern unter Stu-
dierenden und Absolventen/-innen der Fachrichtungen
Ingenieurs- und Wirtschaftswissenschaften gehort.
Dieses hervorragende Arbeitgeberimage ist eine

grundlegende Voraussetzung, um auch zukiinftig exzel-

lente Kandidaten fiir Porsche gewinnen zu konnen.

Uberfachliche Weiterbildung

Beim Porsche Zwischenholding GmbH Kon-
zern ist die iberfachliche Weiterbildung ein wesentli-
cher Schwerpunkt der Personal- und Fiihrungskrafte-
entwicklung. Der strategische Weiterbildungsbedarf
soll frithzeitig erkannt und entsprechende MaBnah-
men geplant werden. So wurde das Programm zur
Integration neuer Flihrungskrafte konsequent fortge-
fiihrt und durch neue Bausteine erganzt. Im Rahmen
der ,Qualifizierung fiir Entwicklung und Betrieb fiir
Informationssysteme” — kurz QUEBIS — wurden Mitar-
beiter der IT-Bereiche und IT-Anwender auf die Zu-

kunft vorbereitet. In der Baureihenorganisation durch-

liefen neue Teamleiter ein spezielles Qualifizierungs-
programm.

Beschaftigungssituation im Volkswagen Konzern

Am 30. Juni 2010 beschaftigte der Volkswa-
gen Konzern 363.614 aktive Mitarbeiter; 5.607 Mit-
arbeiter befanden sich in der passiven Phase der
Altersteilzeit. In einem Ausbildungsverhaltnis standen
7.853 Personen. Insgesamt beschaftigte der Volks-
wagen Konzern am Ende des Geschaftsjahres
2009/10 377.074 Mitarbeiter. Verglichen mit dem
Stand vom 30. Juni 2009 waren das 3,8 Prozent
mehr. Die Zahl der im Inland beschéftigten Personen
betrug 174.434 (plus 1,6 Prozent). Der Inlandsanteil
der Belegschaft verringerte sich von 47,2 Prozent am
30. Juni 2009 auf 46,3 Prozent zum 30. Juni 2010.

Berufsausbildung bei Volkswagen

Die Berufsausbildung spielt bei Volkswagen
traditionell eine bedeutende Rolle. Ein GroBteil der
spateren Fach- und auch Flihrungskrafte beginnt seine
Karriere im Unternehmen. Und auch fiir die fachliche
Kompetenz der Belegschaft ist eine fundierte Berufs-
ausbildung entscheidend. Der Volkswagen Konzern
strebt an, die Zahl der Ausbildungsplatze auch an
internationalen Standorten zu erhohen.

Die systematische Forderung und Forderung
der Auszubildenden ist fiir Volkswagen ein wichtiges
Anliegen. Einen bedeutenden Beitrag hierzu leistet
das System zur ,Entwicklung und Foérderung von
Auszubildenden”. Lernbereitschaft, Fertigkeiten, Krea-
tivitat und Kundenorientierung der Auszubildenden
werden dabei kontinuierlich bewertet und individuell
gefordert. Seit 2006 haben Berufsanfanger nach ihrer
Ausbildung die Moglichkeit, mit dem Programm ,Wan-
derjahre” fur zwolf Monate zu einer Konzerngesell-
schaft ins Ausland zu gehen. Mehr als 100 junge
Mitarbeiter der Volkswagen AG haben seitdem an den
Standorten in Portugal, England, Siidafrika und Mexi-
ko, bei der VW Group in Peking sowie bei SEAT in
Martorell, bei Skoda in Miada Boleslav und bei Bentley
in Crewe hospitiert. Im Jahr 2009 war das Hauptau-
genmerk auf den Einsatz internationaler ,Wande-
rer” bei der Volkswagen AG in Deutschland gelegt. So
arbeitete erstmals eine groBere Gruppe von Wande-
rern aus Sidafrika, Mexiko und der Slowakei an den
Standorten Wolfsburg und Kassel mit.
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Ein Hohepunkt der Berufsausbildung bei
Volkswagen ist die jahrliche Ehrung der besten Aus-
zubildenden mit dem ,Best Apprentice Award".

Zukiinftig werden die Berufsausbildung und
der berufliche Einstieg bei Volkswagen auf Grundlage
von einheitlichen Kompetenzstandards gestaltet.
Diese Standards werden zurzeit fir fiinf automobile
Kernberufe erarbeitet. Ziel ist eine starkere Standar-
disierung und Systematisierung der Berufsausbildung
uber die verschiedenen Standorte. Gleichzeitig soll
sichergestellt werden, dass die Lerninhalte in allen
Berufsfamilien dem neuesten Stand des Wissens und
der technischen Entwicklung entsprechen.

Volkswagen bietet Hochschulabsolventen
maBgeschneiderte Programme

Die erste Zeit im Beruf ist pragend fiir das
ganze Arbeitsleben. Um jungen Hochschulabsolventen
einen guten Start im Unternehmen zu ermoglichen,
hat Volkswagen im Jahr 2008 das Programm StartUp
Direct eingefiihrt. Uber einen Zeitraum von zwei Jah-

ren lernen die Teilnehmer neben der Arbeit im Fachbe-

reich nicht nur das Unternehmen Volkswagen einge-
hend kennen, sondern nehmen zusatzlich an umfang-
reichen QualifizierungsmaBnahmen teil. Ergénzt wird
dies durch mehrwochige Einsatze in der Produktion
und im Vertrieb sowie durch einen optionalen Aus-
landseinsatz.

Hochschulabsolventen mit internationaler
Ausrichtung kénnen alternativ dazu das Programm
StartUp Cross durchlaufen. Dieses internationale
Trainee-Programm sieht wahrend seiner 18-monatigen
Dauer einen dreimonatigen Auslandseinsatz vor. Uber
650 Trainees haben seit dem Start im Jahr 2008
eines dieser beiden Programme durchlaufen.

Die Studentische Talentbank ist das studien-
begleitende Personalentwicklungsprogramm von
Volkswagen, das es ermoglicht, Talente friihzeitig zu
erkennen und an das Unternehmen zu binden. In den
vergangenen zehn Jahren waren es mehr als 1.200
junge Menschen, die durch ihren engagierten Einsatz
im Praktikum im In- und Ausland ihren Weg in die
Studentische Talentbank gefunden haben.

Umwelt

Umweltmanagement im Porsche
Zwischenholding GmbH Konzern

Klimaschutz und Ressourcendiskussion
bestimmen weltweit Politik, Gesellschaft und Wirt-
schaft. Globale Klimaschutzprotokolle wie auch Aktivi-
taten auf europaischer und nationaler Ebene forcieren
eine Abnahme der CO,-Emissionen und des
Verbrauchs fossiler Energie. Vor allem der Transport-
sektor, der etwa 25 Prozent der weltweiten CO,-
Emissionen ausstoBt, ist fast zu 100 Prozent vom
Rohstoff Erdol abhangig und steht im Fokus der De-
batten. In Folge dessen wendet sich die Automobilin-
dustrie verstarkt umweltfreundlichen Konzepten wie
dem Hybrid- und Elektroantrieb als Erganzung zur
Weiterentwicklung von konventionellen Antrieben zu.
Mit ,Porsche Intelligent Performance” belegt auch die
Marke Porsche, dass sich Sportwagenfaszination und
Premiumanspruch bei geringerem Verbrauch sowie
mehr Effizienz bei weniger CO2-Emissionen nicht
ausschlieBen.

Mit der Konzeptstudie des 918 Spyder kom-
biniert Porsche Rennsport-Hightech und Elektromobili-
tat: Einerseits Kleinstwagen-Emissionen, andererseits
Fahrleistungen eines Supersportwagens. Seine Hy-
bridtechnik ist verbunden mit einem Leichtbau-
Karosseriekonzept im Zusammenspiel mit einem
Hochdrehzahl-V8 und zwei Elektromotoren an der
Vorder- und Hinterachse. Das Plug-In-Hybrid-System
vereint die Vorteile von Batterie- und Benzinfahrzeu-
gen. Die Lithium-lonen-Batterien — das Herzstiick der
Elektromaschine — konnen wahrend der Fahrt sowie
an der Steckdose und durch Energieriickgewinnung
beim Bremsen (Rekuperation) aufgeladen werden.
Dies erlaubt eine rein elektrische und somit emissi-
onsfreie Fahrweise von bis zu 25 Kilometern. Die vier
unterschiedlich einstellbaren Betriebsarten des 918
Spyder konnen abhangig von der jeweiligen Fahrsitua-
tion von verbrauchs- bis leistungsorientiert reichen.
Die intelligente Kombination des Elektro- und Verbren-
nungsmotors weist damit ein hohes Performancepo-
tenzial bei geringstem Verbrauch auf.



In den neuen 911 GT3 R Hybrid ist ein Hybrid-
system integriert, welches speziell fiir den Einsatz im
Rennwagen entwickelt wurde und sich im Aufbau und in
den Komponenten deutlich von konventionellen Hybrid-
systemen unterscheidet. So erganzt ein elektrischer
Vorderachsantrieb mit zwei Elektromaschinen den
Sechszylinder Boxermotor im Heck des GT3 R Hybrid.
Anstelle der in Hybrid-StraBenfahrzeugen iiblichen Batte-
rien liefert ein elektrischer Schwungradspeicher, der im
Innenraum neben dem Fahrer untergebracht ist, die
Energie fiir die Elektromotoren. Das Schwungrad spei-
chert kinetische Energie, die in elektrische Energie
umgewandelt wird und vom Fahrer abgerufen werden
kann. So garantiert der Vorderachshybrid des GT3 R
Hybrid mit seinem elektrischen Schwungradspeicher
sowohl den flir einen Rennwagen erforderlichen hohen
Leistungsdurchsatz als auch den intelligenten, effizienz-
steigernden Leistungseinsatz beim Beschleunigen und
Rekuperieren. So ist es moglich, bei weniger Verbrauch
die im Vergleich zu den konventionellen Antrieben der
Wettbewerber gleichen Rundenzeiten zu erreichen.

Fiir den Cayenne S Hybrid wurde ein tech-
nisch anspruchsvoller Parallel-Vollhybrid-Antrieb entwi-
ckelt. Bei diesem System kommt ein komplexes Zu-
sammenspiel aus Benziner und Elektromaschine zum
Tragen. Das Fahrzeug kann zum einen von dem Ben-
zinmotor angetrieben werden, wobei das Elektroag-
gregat als Generator zur Stromerzeugung genutzt
wird. Zum anderen kann der Cayenne Hybrid mit Hilfe
der Nickel-Metallhydrid-Batterie bis zu einer Ge-

schwindigkeit von 60 km/h auch rein elektrisch fahren.

Der Parallel-Vollhybrid ist somit ein geeignetes Sys-
tem fir den Alltagseinsatz, das gleichzeitig den
Verbrauch reduziert und die Leistung steigert.

Teilnahme am Feldversuch E-Mobilitat

Der Porsche Zwischenholding GmbH Konzern
nimmt an der Gemeinschaftsinitiative ,Modellregion
Elektromobilitat Region Stuttgart” teil. Die Bundesre-
gierung fordert die Marktvorbereitung und den Ausbau
der nationalen Elektromobilitat von 2009 bis 2011 mit
dem Konjunkturpaket Il. Der Forderschwerpunkt ,E-
lektromobilitat in Modellregionen“ des Bundesministe-
riums fir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung (BMVBS)
unterstutzt acht Modellregionen. Die Projekte sollen

dazu beitragen, Elektromobilitat im 6ffentlichen Raum
sichtbar zu machen, verschiedene Wege ihrer Einflih-
rung zu erproben und schlieBlich die Markteinfiihrung
von Elektrofahrzeugen in der Breite anzutreiben.

Unter dem Dach der Modellregion plant das
Unternehmen den Aufbau und die Erprobung von
Elektro-Sportwagen auf der Basis des Porsche
Boxster. Unterschiedliche Aspekte wie die Dauerhalt-
barkeit von Batterien, die Lade- und Entladezyklen, die
Reichweite, die Akzeptanz der Elektrofahrzeuge und
der Ladestationen sowie die Verkehrssicherheit unter
Alltagsbedingungen werden ausfiihrlichen Tests unter-
zogen. Wobei die speziellen Anforderungen der Kun-
den an einen Sportwagen nicht vernachlassigt sind.

Umweltfreundliche Energieerzeugung im
Porsche Zwischenholding GmbH Konzern

Rein elektrisches Fahren ist erst dann wirklich
emissionsfrei, wenn der Strom fiir die Batterien aus
alternativen Energiequellen gewonnen wird. Diesem
Gedanken tragt man bei Porsche Rechnung. So stellt
das Unternehmen der Firma Goldbeck Solar GmbH
eine 40.000 Quadratmeter groBe Dachflache seines
Zentralen Ersatzteillagers in Sachsenheim (Baden-
Wiirttemberg) zur Verfiigung, um dort rund 8.500
Photovoltaikmodule zu betreiben. Pro Jahr kann die
Photovoltaikanlage knapp zwei Millionen Kilowattstun-
den Strom erzeugen, was dem durchschnittlichen
Energieverbrauch von 625 Elektrofahrzeugen ent-
spricht. Zugleich werden jahrlich circa 1.780 Tonnen
Kohlenstoffdioxid (CO,) eingespart. Damit ist die
Photovoltaikanlage in Sachsenheim eine der moderns-
ten und leistungsstarksten im GroBraum Stuttgart.

Die neue, besonders umweltfreundliche La-
ckiererei am Standort Zuffenhausen wird 2011 in
Betrieb gehen. Der Lackierprozess wird durch eine
hundertprozentige Kapselung absolut staubgeschiitzt
sein. Ein neuartiges elektrostatisches Abscheide-
system fiir Lacknebel senkt die Emission von Losemit-
teln und Feinstaub auf ein Minimum. Der Lackierpro-
zess kommt dank einem erhohten Umluftanteil und
einer auBerst wirkungsvollen Abluftreinigungsanlage
mit einem zehn Meter kleinen statt dem sonst obliga-
torischen 60 Meter hohen Abluftsammelkamin aus.
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Die moderne Produktionstechnik ermdglicht es, die
gesetzlichen Grenzwerte im Rahmen der TA-Luft
(Technische Anleitung zur Reinhaltung der Luft) um ein
Vielfaches zu unterschreiten.

Umweltbemiihungen von Porsche bestatigt

Die selbst gesetzten Umweltziele und Bestre-
bungen der Porsche AG werden konzernweit umge-
setzt und sind fester Bestandteil der Unternehmens-
politik. So ist es das erklarte Ziel des Unternehmens,
bei allen Aktivitaten schadliche Einflisse auf die Um-
welt weitestgehend zu minimieren und dariber hinaus
internationale Bemuhungen um die Losungen globaler
Umweltschutzprobleme zu unterstiitzen.

Bereits 1996 wurde der Produktionsstandort
Zuffenhausen nach der europaweit angewendeten EG-
Oko-Audit-Verordnung EMAS (Eco-Management and
Audit Scheme) validiert. Im Rahmen der EMAS-
Validierung und Zertifizierung hatte Porsche bereits
seit 1995 ein Umweltmanagementsystem aufgebaut
und etabliert, mit dem die Umweltleistung seiner
Standorte stetig optimiert wird. Seit 1999 wird der
Standort ebenso nach der international geltenden
Norm DIN EN ISO 14001, die einen zentralen Be-
standteil nach der mittlerweile aktualisierten EMAS IlI-
Verordnung darstellt, erfolgreich zertifiziert. Mit der
Umweltdokumentation, der internen Kontrolle durch
Umweltaudits, der Steuerung kontinuierlicher Verbes-
serungen durch Umweltziele und mit der Schulung der
Mitarbeiter sind hier nur einige Instrumente zur Forde-
rung dieser nachhaltigen Unternehmensstrategie
angeflhrt. Mit Hilfe des Managementsystems zeigt
Porsche, dass das Unternehmen die Verantwortung,
die es fir den Schutz der Umwelt Gbernommen hat, in
der Praxis effizient umzusetzen weiB.

Seit 2002, 2005 und 2008 erfolgten auch an
den Standorten Leipzig, Weissach und Sachsenheim
erfolgreiche Zertifizierungen nach DIN EN ISO 14001.
Das vorliegende Umweltmanagementsystem wird durch
regelmaBig stattfindende System- und Prozessaudits
stetig optimiert. Die Auditierung geschieht unter Einbe-
ziehung eines externen Beraters mit der Qualifikation
eines Umweltgutachters. Im Geschéftsjahr 2009/10
sind die Audits an allen Standorten erneut positiv verlau-

fen. Das hohe Niveau des Umweltmanagements ist
dadurch auch weiterhin sichergestellt. Zudem wurde im
Berichtszeitraum das Umweltmanagementsystem am
Standort Zuffenhausen erneut erfolgreich nach EMAS Il
iiberpriift und bestatigt. Die Uberpriifung erfolgte von
einem Umweltgutachter des TUV.

Umweltmanagement im
Volkswagen Konzern

Umweltorientierte Unternehmensfiihrung ist ei-
ne der Grundlagen der Unternehmenskultur des Volks-
wagen Konzerns. Nur wer soziale, 6konomische und
okologische Aspekte beriicksichtigt, kann nachhaltig
wirtschaften, umweltgerecht handeln und Beschaftigung
sichern. Dies spiegelt sich auch in der Umweltpolitik von
Volkswagen wider, die im Wesentlichen auf zwei Saulen
ruht. Zum einen wird die kontinuierliche Verbesserung
der Umweltvertraglichkeit der Produkte tber deren
gesamten Lebenszyklus verfolgt. Zum anderen strebt
Volkswagen an, die Beanspruchung natirlicher Ressour-
cen unter Berlicksichtigung wirtschaftlicher Gesichts-
punkte zu verringern. Hierzu hat Volkswagen sich als
weltweit tatiges Unternehmen verpflichtet und in seinen
Umweltgrundsatzen interne Vorgaben fiir die Produkte
und deren Fertigung festgeschrieben.

Volkwagen integriert den Umweltschutz ver-
starkt in seine Prozesse, um den Einsatz von nachge-
schalteten Reinigungsanlagen kiinftig zwar nicht tiber-
flissig zu machen, ihn aber immer weiter zu verrin-
gern. Seit 1995 beteiligt sich Volkswagen an seinen
deutschen Standorten freiwillig am Oko-Audit-
Verfahren der Europaischen Union und weltweit am
Umweltzertifizierungsverfahren gemas der internatio-
nalen Norm ISO 14001. In regelmaBigen internen und
externen Umweltaudits werden alle Umweltmanage-
mentsysteme standig Gberprift und optimiert. Alle
Standorte sind unter Beachtung konzernweit einheitli-
cher Mindeststandards zur eigenverantwortlichen
Festlegung von Umweltzielen und Programmen und
zur standigen Verbesserung der Umweltleistung ver-
pflichtet. Dariiber hinaus werden an den Standorten
auBerhalb von Europa zusétzlich Regionalkonferenzen
durchgefiihrt und mit den in Workshops erarbeiteten
Umweltaktionsplanen ein einheitlich hohes Niveau im
betrieblichen Umweltschutz sichergestellt.



Umweltschonende Verfahren
in der Volkswagen Produktion

Vor dem Hintergrund der Klimadebatte und
knapper werdender Rohstoffe setzt Volkswagen nicht

nur auf kraftstoffsparende Produkte, sondern auch auf

eine umweltfreundliche Produktion. Im Jahr 2009
konnten wesentliche Umweltkennzahlen der Produkti-
on verbessert werden. Die Umweltdaten der fertigen
Konzernstandorte werden gemaB einer internen Norm
und eines Prozessstandards ermittelt, gepriift und
freigegeben. Durch die jahrlichen Fortschreibungen
der Umweltdaten lassen sich so die Entwicklungsten-
denzen der Umweltbelastungen durch den Konzern
erkennen. Im Bereich der Lackierereitechnik gibt es
Neuentwicklungen, die die Umwelt schonen und zur
Kostenreduktion beitragen. Bei den neuen Prozessen
werden Lacknebel, die sich trotz modernster elektro-
statischer Auftragsverfahren nicht vermeiden lassen,
nunmehr trocken oder unter geringem Einsatz von
Trennmitteln abgeschieden und nicht mehr, wie bisher
tiblich, mit viel Umlaufwasser unter Einsatz von Ent-
klebungsmitteln. Die wasserfreien beziehungsweise -
armen Verfahren erlauben eine intensivere und effi-
zientere Umluftfihrung mit bereits konditionierter
Zuluft, wodurch eine erhebliche Energieeinsparung
erzielt werden kann. Zudem wird die Ressource Was-
ser durch den Wegfall des Umlaufwassers geschont.
Auch auf teure PraventionsmaBnahmen zum Grund-
wasser- und Bodenschutz kann weitgehend verzichtet
werden, da die neuen Verfahren trocken arbeiten oder
mit nur sehr geringen Fliissigkeitsmengen auskom-
men. So konnen bei einer Lackiererei mit einer Kapa-
zitat von 150.000 Karosserien pro Jahr rund 8.000 t
CO; eingespart werden. Volkswagen wird das verbes-
serte Verfahren in den neuen Werken in Chattanooga,
USA, und Chengdu, China, einsetzen und damit der
erste Automobilhersteller der Welt sein, der es in der
Serienlackierung anwendet. Samtliche weiteren in der
Planung befindlichen Lackieranlagen des Unterneh-
mens werden nach diesem neuen Standard realisiert.

Im Motorenwerk Chemnitz hat Volkswagen
den Einsatz von Kiihl- und Kaltwasser effizienter ge-
staltet, um die Energiekosten und den AusstoB von
CO; zu vermindern. Dabei wird die natirliche Res-
source Wasser zweifach genutzt: Im ersten Schritt
werden die Produktionshallen gekiihlt, bevor das
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Wasser seiner eigentlichen Bestimmung im tech-
nischen Prozess, zum Beispiel in den Kuhltirmen,
zugefiihrt wird. Die Doppelnutzung reduziert Investiti-
onen und spart Betriebskosten.

Antriebs- und Kraftstoffstrategie

Im Volkswagen Konzerns liegen die zentralen
Handlungsfelder der Antriebs- und Kraftstoffstrategie
insbesondere auf dem Gebiet der nachhaltigen Mobili-
sierung der Gesellschaft. Das unveranderte Ziel der
Entwicklungsarbeit ist, von fossilen Brennstoffen
unabhangiger zu werden und die Schadstoffe, die
Fahrzeuge emittieren, zu reduzieren.

Der Verbrennungsmotor, ob Diesel oder Ot-
tomotor, wird voraussichtlich in den nachsten 20
Jahren vor allem in den aufstrebenden Markten in
Fernost, Indien und Lateinamerika weiterhin dominie-
ren. Daraus leitet Volkswagen die Notwendigkeit ab,
die Effizienz der Motoren kontinuierlich zu steigern,
diese gleichzeitig aber auch kompatibel fiir zukiinftige
COz-neutralere Brennstoffe zu machen. Zentrale Bau-
steine der Antriebsstrategie bleiben daher die erfolg-
reich im Markt agierenden TSI- und TDI-Motoren in
Kombination mit den innovativen Doppelkupplungsge-
trieben.

Mit der Markteinfiihrung des neuen Polo hat
Volkswagen die Bandbreite der hubraumreduzierten
Motoren mit Benzindirekteinspritzung und Aufladung
nach unten erweitert. Damit halt die im Markt sehr
erfolgreiche Downsizing-Strategie des Konzerns in ein
neues Fahrzeugsegment Einzug. Mittlerweile gilt die
auf den effizienten TSI-Motoren basierende Strategie
fiir beinahe alle Hubraumklassen und Konzernmarken.
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Durch die Markteinfiihrung der CleanDiesel-
Technologie sowie des 1,6 | TDI-Common-Rail-Motors
hat Volkswagen 2009 bei den Dieselmotoren bedeu-
tende Meilensteine erreicht. Sie sichern auch kiinftig
die Innovationsfiihrerschaft auf dem Gebiet der
Dieselmotorenentwicklung. Die CleanDiesel-TDI-
Common-Rail-Motoren erfiillen bereits heute die Euro-
6-Abgasnorm, die erst im Jahr 2014 in Kraft tritt.
Beachtlich sind vor allem die Erfolge dieser Aggregate
auf dem eher dieselkritischen Markt in Nordamerika.
Die hohe Kraftstoffeffizienz verbunden mit herausra-
genden Fahreigenschaften und niedrigen Emissionen
wurde dort mit der Verleihung des ,Green Car of the
Year“-Award 2009 auf der Motorshow in Los Angeles
gewirdigt. Aber auch auf dem europaischen Markt
konnten durch den Einsatz des Common-Rail-Motors in
den Modellen Polo, Golf und Multivan/Transporter
sowie durch den Dreizylinder-TDI im neuen Polo Blue-
Motion* erneut die herausragenden Eigenschaften
moderner Dieselaggregate unter Beweis gestellt
werden.

Erfolgreich gestaltete sich darliber hinaus die
Fortfiihrung der Entwicklungsarbeiten des Volkswagen
Konzerns auf dem Gebiet der alternativen Kraftstoffe.
Mit der Markteinfiihrung des neuen TSI EcoFuel-Motors
in den Modellen Passat und Touran erreicht Volkswa-
gen eine immer breitere Kauferschicht, die aus dko-
logischen aber auch 6konomischen Gesichtspunkten
alternative Kraftstoffe bevorzugt. Die Kombination aus
zweifacher Aufladung des TSI-Twin-Chargers und
Erdgas (CNG) wurde mit der Verleihung von fiinf Ster-
nen im ADAC-Eco Test fiir den Passat EcoFuel gewiir-
digt. Diese Bestnote hatte zuvor noch kein anderes

Fahrzeug erreicht. Das Aggregateprogramm des
Konzerns umfasst dariiber hinaus einen BiFuel-Motor
fiir den Golf, der mit dem kostengiinstigen Autogas
LPG betrieben werden kann, sowie um einen Audi
flexible fuel-Motor fiir den Audi A4 erganzt.

Die Elektrifizierung des Antriebs in den Fahr-
zeugen des Volkswagen Konzerns hat weitere Fort-
schritte gemacht. Mit dem Golf und Tiguan sowie dem
Audi A3, A4 und A5 sind Modelle mit groBem Marktvo-
lumen angelaufen, die sowohl mit Start-Stopp-Technik
als auch mit der Fahigkeit zur Rekuperation ausge-
stattet sind. Damit halt die Technologie der Brems-
energieriickgewinnung Einzug in das Produktportfolio
von Volkswagen und steigert die Effizienz der Aggre-
gate. Erganzend zu diesen Hybridkonzepten hat
Volkswagen den Touareg Hybrid entwickelt. Die Kombi-
nation aus TSI-Motor und einem 38 kW leistenden Elekt-
romotor verspricht einen Verbrauch von 8,1 1/100 km
und eine COxEmission von 193g/km — das sind Best-
werte im Fahrzeugsegment der Sport Utility Vehicles.
Mit dem Touareg Hybrid wurde das Aggrega-
teprogramm zukunftsorientiert in Richtung einer voll-
standigen Elektrifizierung des Antriebsstranges erwei-
tert.

Einen Ausblick auf diese vollstandige Elektri-
fizierung des Antriebsstranges zeigte Volkswagen mit
dem E-UP! auf der IAA in Frankfurt am Main. Ausge-
stattet mit einem 60-kW-Elektromotor und einer Li-
thium-lonen-Batterie erzielt der E-UP! eine Reichweite
von bis zu 140 km, seine Hochstgeschwindigkeit liegt
bei 135 km/h. Diese Werte beeindruckten Zuschauer
wie Fachbesucher gleichermaBen. Trotzdem gibt es
auf dem Gebiet der Batterietechnologie unverandert
groBe Herausforderungen, die den Weg zur Serien-
tauglichkeit von Elektrofahrzeugen erschweren. In
Zusammenarbeit mit seinen Entwicklungspartnern
wird Volkswagen sich diesen Herausforderungen
stellen. Es wird die Meinung vertreten, dass Fahrzeu-
ge mit reinem Elektroantrieb in den nachsten Jahren
vorerst nur eine Nische besetzen und sich in erster
Linie im urbanen Einsatz bewahren werden.

* Verbrauchs- und Emissionsangaben finden Sie auf S. 46 dieses Berichts.



Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung

Risikobericht der Porsche SE

Integriertes Kontroll- und Risiko-
managementsystem im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess

Organisation und Zustandigkeiten

Das fiir die Abschllisse der Porsche SE und
des Porsche SE Konzerns maBgebliche rechnungsle-
gungsbezogene interne Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem umfasst MaBnahmen, die eine vollstandi-
ge, richtige und zeitnahe Ubermittlung solcher Infor-
mationen gewahrleisten sollen, die fiir die Aufstellung
dieser Abschllisse und des Konzernlageberichts der
Porsche SE notwendig sind. Diese MaBnahmen sollen
das Risiko einer materiellen Falschaussage in der
Buchfiihrung sowie in der externen Berichterstattung
minimieren.

Im rechnungslegungsbezogenen internen
Kontroll- und Risikomanagement-System der Porsche
SE sind dazu zentrale Kontrollen installiert, die mit
klar geregelten Verantwortlichkeiten die Bereiche
Finanzierung, Treasury, Beteiligungen, Konsolidierung
sowie Berichterstattung (Reporting) abdecken. Sie
sind insgesamt darauf ausgerichtet, eine bilanziell
richtige und gesetzeskonforme Erfassung, Aufberei-
tung und Wiirdigung von unternehmerischen Sachver-
halten in der Finanzberichterstattung sicherzustellen.

Im Porsche Zwischenholding GmbH Konzern
und im Volkswagen Konzern sind ebenfalls interne
Kontroll- und Risikomanagementsysteme im Hinblick
auf den Rechnungslegungsprozess implementiert,
liber deren Umfang in den Abschnitten zu den wesent-
lichen Beteiligungen der Porsche SE Auskunft gege-
ben wird. Die neben diesen Beteiligungen in den Kon-
zernabschluss der Porsche SE einbezogenen Toch-
terunternehmen sind in die bei der Porsche SE im-
plementierten Systeme einbezogen.

Wesentliche Merkmale

Die Porsche SE hatte in Ubereinstimmung mit
IFRS fiir Zwecke der Konzernrechnungslegung am
3. Dezember 2009 die Kontrolle tiber den Volkswagen
Konzern und am 7. Dezember 2009 die Kontrolle
iber den Porsche Zwischenholding GmbH Konzern
verloren. Nachdem beide Konzerne zu Beginn des
Geschaftsjahres noch im Rahmen der Vollkonsolidie-
rung in den Konzernabschluss der Porsche SE einbe-
zogen worden waren, erfolgt deren Einbeziehung
seither nach der Equity-Methode.

Das Rechnungswesen des Porsche SE Kon-
zerns ist weitgehend dezentral organisiert. Auf Kon-
zernebene erfolgt die Verarbeitung der Berichtspa-
kete des Porsche Zwischenholding GmbH Konzerns
und des Volkswagen Konzerns und die darauf auf-
bauende Fortentwicklung der at Equity-Ansatze
beider Beteiligungen sowie die Einbeziehung und
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Konsolidierung der Berichtspakete der verbleibenden
Tochtergesellschaften der Porsche SE.

Die einheitliche Bilanzierung und Bewertung
auf Grundlage der fiir die Porsche SE geltenden Vor-
schriften wird, auch nach der Entkonsolidierung des
Porsche Zwischenholding GmbH Konzerns und des
Volkswagen Konzerns, durch die Konzernbilanzie-
rungsrichtlinie der Porsche SE und durch die Vorgabe
formaler Anforderungen sichergestellt. Die Bestandtei-
le der fiir die Porsche SE zu erstellenden formalen
Berichtspakete sind im Detail festgelegt und werden
regelmaBig aktualisiert. Die fiir die berichtenden
Einheiten relevanten Abschlusstermine werden (iber
einen Abschlusskalender vorgegeben.

Wahrend der Konzernabschlusserstellung
werden die Berichtspakete vor Einspielung in das
Konsolidierungssystem einer ausfihrlichen Analyse
und Plausibilisierung unterzogen und durch den Ab-
schlusspriifer gepriift. Darliber hinaus finden im Rah-
men der Abschlusserstellung Besprechungen mit
Vertretern der wesentlichen Beteiligungen sowie der
Tochterunternehmen der Porsche SE statt.

Die Verarbeitung der Datenmeldungen erfolgt
in einem Konsolidierungssystem, welches auf Stan-
dardsoftware basiert und aufgrund der bestehenden
Autorisierungs- und Zugriffsregeln hinsichtlich Zugang
und Berechtigungen restriktiv gehandhabt wird. Wah-
rend der Erstellung des Abschlusses ist durch eindeu-
tige Regelungen eine klare Abgrenzung der Verant-
wortungsbereiche sowie die Einhaltung des 4-Augen-
Prinzips gewahrleistet.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kon-
trollsystem und die Richtlinien fiir die Porsche SE und
ihre verbleibenden Tochtergesellschaften wurden
unter Einbindung der internen Revision der Porsche
SE implementiert. Das Kontrollsystem und die Richtli-
nien werden laufend auf ihre Angemessenheit liber-
priift und weiterentwickelt.

Risikomanagement und Risikofritherkennung

Nach § 91 Abs. 2 AktG ist die Porsche SE
verpflichtet, ein Risikomanagement und Fritherken-
nungssystem einzurichten, das den Fortbestand der
Gesellschaft gefahrdende Risiken frithzeitig erkennt.
Das Risikomanagementsystem des Porsche SE Kon-
zerns wurde aufgebaut, potentiell bestandsgefahr-
dende Risiken sowie Risiken, die geeignet sind, die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage nachhaltig und
wesentlich zu beeintrachtigen, friihzeitig zu erkennen,
um mit geeigneten SteuerungsmaBnahmen drohenden
Schaden fiir das Unternehmen abzuwenden und eine
Bestandsgefahrdung ausschlieBen zu kénnen.

Nachdem fiir Zwecke der Konzernrechnungs-
legung in Ubereinstimmung mit den IFRS der Volks-
wagen Konzern und der Porsche Zwischenholding
GmbH Konzern am 3. Dezember 2009 bzw. am
7. Dezember 2009 entkonsolidiert wurden, fungiert
die Porsche SE nunmehr als reine Holdinggesellschaft,
deren Einkiinfte im Wesentlichen aus den Dividenden-
zahlungen der beiden Beteiligungen bestehen. Die
bislang insbesondere im Fall der (alten) Porsche AG
unmittelbar auf die Porsche SE wirkenden Risiken sind
nunmehr, insbesondere nach Beendigung des Beherr-
schungs- und Gewinnabflihrungsvertrags mit der
Porsche SE nicht mehr gegeben. Die Risiken aus den
Beteiligungen treffen daher die Porsche SE nur noch
indirekt in Form von Bewertungs-, Konsolidierungs-,
Dividenden- und Haftungseffekten. Daneben bestehen
Risiken aus der GLV und den damit verbundenen
gesellschaftsrechtlichen Umstrukturierungen sowie
aus der Beteiligung der Volkswagen AG an der Por-
sche Zwischenholding GmbH.



Diesen strukturellen Veranderungen wird auch
im Risikomanagement des Porsche SE Konzerns
Rechnung getragen, welches aus drei autonom agie-
renden, aber dennoch integrierten Risikomanagement-
Subsystemen besteht. Zwei dieser Subsysteme sind
jeweils auf der Ebene der Porsche Zwischenholding
GmbH und der Volkswagen AG angesiedelt (wir ver-
weisen hierzu auf den Abschnitte ,Chancen und Risi-
ken der wesentlichen Beteiligungen®). Die auf Ebene
der Porsche Zwischenholding GmbH relevanten Risi-
ken werden dabei vom Risikofritherkennungssystem
der Porsche AG abgedeckt, das diese Gesellschaft
nach § 91 Abs. 2 AktG fiir den Porsche AG Konzern
zu etablieren hat. Die Aufgabe der Subsysteme ist es,
die jeweils aus der operativen Tatigkeit der beiden
Beteiligungen resultierenden, bestandsgefahrdenden
Risiken zu identifizieren, zu steuern und zu liberwa-
chen. Damit sind beide Beteiligungen selbst flir ihre
dezentrale Risikohandhabung verantwortlich, gleich-
zeitig aber gehalten, die Porsche SE als Holdingge-
sellschaft friihzeitig liber bestandsgefahrdende Risi-
ken zu informieren.

Das dritte Teilsystem, das Risikomanagement
auf Ebene der Porsche SE, iiberwacht die direkten
Risiken der Porsche SE als Einzelgesellschaft, die
Risiken auf Ebene ihrer Tochtergesellschaften sowie in
seiner Integrationsfunktion die mittelbar wirkenden
Risiken aus den Beteiligungen. Die direkten Risiken
der Porsche SE als Einzelgesellschaft beinhalten
liberwiegend finanzwirtschaftliche und rechtliche

Risiken, wie sie fiir Holdinggesellschaften typisch sind.

Der mittelbaren Wirkung von Risiken aus den
Beteiligungen wird durch die Integration der drei
Subsysteme zu einem Konzern-Risikomanagement-
system Rechnung getragen. Durch regelmaBige
Kommunikation, unter anderem in Form von Manage-
mentgesprachen, ist sichergestellt, dass die Porsche
SE als Holdinggesellschaft unmittelbar tber be-
standsgefahrdende Risiken informiert ist, falls sich
diese in den Beteiligungsgesellschaften abzeichnen
sollten.

Die Porsche SE tragt somit die Verantwor-
tung zur Uberwachung der bei ihr bestehenden Risi-
ken und fiihrt dartiber hinaus die Erkenntnisse aus
den bestehenden Risikofritherkennungssystemen im

Porsche Zwischenholding GmbH Konzern und Volks-
wagen Konzern zusammen. Sie stellt damit eine Ag-
gregation, Konsolidierung, Uberwachung und Steue-
rung von Risiken sicher. Die Ausgestaltung der Infor-
mationsflisse und Entscheidungsgremien auf Kon-
zernebene gewahrleistet, dass der Vorstand der

Porsche SE stets lber substantielle Risikotreiber
informiert ist und potentielle Auswirkungen der identi-
fizierten Risiken einschatzen kann, um geeignete
GegenmaBnahmen zu ergreifen. In Form regelmaBiger
Berichte werden der Priifungsausschuss und der
gesamte Aufsichtsrat kontinuierlich iiber die Risikosi-
tuation unterrichtet.

Nach den Bewertungen der Abschlusspriifer
erflllen die Risikofriiherkennungssysteme auf Ebene
der Porsche AG und der Volkswagen AG fiir den Por-
sche AG Konzern und den Volkswagen Konzern sowie
das Risikofriiherkennungssystem, das die Porsche SE
fiir den Porsche SE Konzern eingerichtet hat, die
gesetzlichen Anforderungen des § 91 Abs. 2 AktG.
Der Konzernbereich Finanzdienstleistungen im Volks-
wagen Konzern unterliegt dariiber hinaus regelmaBig
Sonderpriifungen nach § 44 Kreditwesengesetz (KWG)
durch die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsauf-
sicht (BaFin) sowie Kontrollen durch Verbandspriifer.
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Einzelrisiken der Porsche SE

Aufgrund ihrer Ausrichtung als reine beteili-
gungsverwaltende Holdinggesellschaft weist die Por-
sche SE im Wesentlichen finanzwirtschaftliche und
rechtliche Risikofelder auf. Das Management der
finanzwirtschaftlichen Risiken erfolgt durch ein umfas-
sendes Liquiditats- und Finanzierungsmanagement,
welches die zentrale Komponente des integrierten
Risikofriiherkennungssystems bildet. Dabei ist die
freie Liquiditat eine wesentliche Finanz- und Risiko-
kennzahl, die die Finanzierungs- und Beteiligungsstra-
tegie verbindet und Gegenstand regelmaBiger Be-
richterstattungen ist.

Kapital- und kreditmarktinduzierte Risiken

Ein laufendes Monitoring stellt sicher, dass
der Vorstand friihzeitig iiber veranderte Rahmenbe-
dingungen am Kredit- und Kapitalmarkt informiert ist
und in der Folge adaquate Handlungs- und Risiko-
transfermaBnahmen erarbeitet und beschlossen wer-
den kdnnen. Hierbei ist das Hauptaugenmerk einer-
seits auf die Liquiditat der Markte und anderseits auf
die Entwicklung der Kapitalkosten im Vergleich zu
Wettbewerbern gerichtet. Dariiber hinaus ist das
Verhaltnis zu Kapitalgebern ein wesentlicher Aspekt
strategischer Uberlegungen und Risikoanalysen.

Durch die in 2009 abgeschlossene Refinan-
zierung der Porsche SE durch einen neuen Kredit mit
einem Gesamtvolumen von bis zu 8,5 Milliarden Euro
ist die Liquiditat bis zum 30. Juni 2011 gesichert. Die
Umsetzung der Finanzierungsstrategie umfasst auch
die grundsatzliche Bestrebung, Zinsrisiken zu wirt-
schaftlich vertretbaren Konditionen weitgehend an
Dritte zu transferieren. Dabei werden potentielle Risi-
ken aus Zinskomponenten des Fremdkapitals der
Porsche SE laufend vor dem Hintergrund der zu er-
wartenden Zinsentwicklung analysiert und gegebenen-
falls auf Dritte verlagert.

Liquiditatsrisiken

Die Liquiditatssituation des Porsche SE Kon-
zerns hat sich, wie bereits im Abschnitt ,Deutlich

verbesserte Liquiditatssituation” im Kapitel ,Wesentli-
che Ereignisse” in diesem Lagebericht beschrieben,
seit dem 31. Juli 2009 deutlich verbessert. Dies ist
zum Einen auf den Wegfall von Verfiigungsbeschréan-
kungen in Bezug auf bestehende Tages- und Termin-
geldeinlagen von mehr als einer Milliarde Euro, die mit
den verkauften Optionen in Zusammenhang standen,
zurlickzufiihren. Zum Anderen flossen der Porsche SE
im Zusammenhang mit der Kapitalerhohung der
Volkswagen AG bei der Porsche Zwischenholding
GmbH, von der Porsche Zwischenholding GmbH wei-
tergereicht, liquide Mittel in Hohe von 3,9 Milliarden
Euro zu. Zuletzt wurde im Dezember 2009 mit einem
Bankenkonsortium die Abldsung der im Marz 2009
abgeschlossenen Kreditlinie vereinbart. Fiir die Por-
sche SE betragt der Gesamtkreditrahmen nunmehr
8,5 Milliarden Euro, von denen aktuell jedoch nur

7 Milliarden Euro genutzt werden.

Der Kredit ist durch die Verpfandung aller Ak-
tien der Porsche SE an der Volkswagen AG besichert.
Fur den Fall, dass eine etwaige Verwertung der ver-
pfandeten Aktien an der Volkswagen AG nicht zur
Befriedigung der Banken ausreicht, wurde den Banken
als weitere Sicherheit ein Pfandrecht an der 50,1
Prozent-Beteiligung an der Porsche Zwischenholding
GmbH sowie ein Pfandrecht an den der Porsche SE im
Fall der Auslibung der Call- oder Put-Option in Bezug
auf die 50,1-prozentige Beteiligung an der Porsche
Zwischenholding GmbH zustehenden Anspriiche ein-
geraumt. Die 50,1-prozentige Beteiligung an der
Porsche Zwischenholding GmbH ist an einen Treuhan-
der sicherungsiibereignet.

Die Hohe der liquiden Mittel der Porsche SE,
ohne liquide Mittel, die einer Verfligungsbeschrankung
unterliegen, belief sich zum 31. Juli 2010 auf 0,9
Milliarden Euro. Dariiber hinaus steht der Porsche SE
grundsatzlich auch die oben erwahnte, aktuell unge-
nutzte Linie von 1,5 Milliarden Euro zur Verfligung.

Fir die Liquiditatssicherung auch (iber den
30. Juni 2011 hinaus ist es erforderlich, dass die fiir
das erste Halbjahr 2011 geplante Kapitalerhohung
der Porsche SE bis zu diesem Zeitpunkt mit einem
Emissionserlos von mindestens 2,5 Milliarden Euro
durchgefiihrt wird. Uber entsprechende KapitalmaB-
nahmen soll durch die Hauptversammlung der Gesell-



schaft am 30. November 2010 entschieden werden.
GemaB den Bestimmungen des neuen Konsortialkre-
dits tuber 8,5 Milliarden Euro ist die erste Tranche

tiber 2,5 Milliarden Euro am 30. Juni 2011 zur Rick-
zahlung fallig. Der Konsortialkreditvertrag sieht vor,
dass die fiir die Ruckfiihrung der ersten Tranche
verwendeten Mittel nicht aus der Verwertung von
Aktien der Volkswagen AG oder von Anteilen der
Porsche Zwischenholding GmbH erzielt werden diirfen.

Der Schlussstein zur Schaffung des integrier-
ten Automobilkonzerns, die Verschmelzung der Por-
sche SE mit der Volkswagen AG, wird nach Durchfiih-
rung der Kapitalerh6hung angestrebt (wir verweisen
diesbeziiglich auf unsere Ausfiihrungen im Abschnitt
,Grundlagenvereinbarung zur Schaffung des integrier-
ten Automobilkonzerns” im Kapitel ,Wesentliche Er-
eignisse” in diesem Lagebericht). Sollten die Schritte
zur Zusammenfithrung der Porsche SE mit der Volks-
wagen AG nicht wie geplant erfolgen, konnte bei der
Porsche SE nach Rickfiihrung der oben genannten
ersten Tranche eine Restverschuldung verbleiben, die
gegebenenfalls durch die VerauBerung von Anteilen an
der Volkswagen AG abgebaut werden miisste.

Risiken aus Aktienoptionen mit Barausgleich

Die Umsetzung der Beteiligungsstrategie an
Volkswagen erfolgte zum Teil mittels auf Barausgleich
gerichteter Optionen mit Bezug auf Aktien der Volks-
wagen AG. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde ein
GroBteil dieser von der Porsche SE gehaltenen Optio-
nen mit Vertrag vom 14. August 2009 zum bilanzier-
ten Wert an die Qatar Holding LLC verauBert.

Dariiber hinaus loste die Porsche SE im abge-

laufenen Geschaftsjahr weitere auf Barausgleich
gerichtete Optionen mit Bezug auf Aktien der Volks-
wagen AG auf. Die Porsche SE plant, die zum Bilanz-
stichtag verbleibenden noch gehaltenen auf Bar-
ausgleich gerichteten Optionen mit Bezug auf Aktien
der Volkswagen AG, die sich auf rund zwei Prozent
der VW-Stammaktien beziehen, zu verauBern. Im Falle
eines Riickgangs des Aktienkurses der VW Stammak-
tie und einem Verkauf bzw. einer Auflosung der Optio-
nen besteht ein Liquiditatsrisiko fiir die Porsche SE.
Vor dem Hintergrund der geringen Anzahl an Optionen
wird dieses Risiko vom Vorstand als gering und nicht
existenzgefahrdend eingeschatzt.

Risiken aus finanzwirtschaftlichen Kennzahlen

Im Rahmen des in 2009 neu abgeschlosse-
nen Konsortialkredits wurden zwischen der Porsche
SE und verschiedenen Banken finanzwirtschaftliche
Kennzahlen vereinbart. Diese beziehen sich auf Er-
gebnis- und AktiengroBen der Volkswagen AG. Zum
31. Juli 2010 wurden diese finanzwirtschaftlichen
Kennzahlen erfiillt. Eine Uberpriifung findet monatlich
bzw. vierteljahrlich statt. Ein VerstoB gegen die Kre-
ditvereinbarungen liegt nur vor, wenn samtliche fi-
nanzwirtschaftlichen Kennzahlen zugleich verletzt

werden. In diesem Falle ist die Kiindigung des Konsor-

tialkredits durch das Bankenkonsortium moglich. Der
Vorstand sieht derzeit keine Anzeichen dafiir, dass
diese Kennzahlen zukinftig nicht eingehalten werden.
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Bewertungsrisiken

Dariiber hinaus resultieren fiir die Porsche SE
potentielle Risiken aus der Werthaltigkeit der Beteili-
gungen an der Volkswagen AG und an der Porsche
Zwischenholding GmbH. Zur friihzeitigen Erkennung
eines moglichen Wertberichtigungsbedarfs werden
regelmaBig eigene Bewertungen erstellt sowie flr die
Beteiligung an der Volkswagen AG Analysteneinschat-
zungen beobachtet.

Risiken aus der Verwendung von
Finanzinstrumenten

Die Porsche SE sieht sich im Rahmen ihrer
Geschaftstatigkeit Risiken ausgesetzt, die aus den
eingesetzten originaren oder derivativen Finanzin-
strumenten resultieren.

Zur Steuerung dieser Risiken wurden vom
Vorstand der Gesellschaft Grundsatze und Verantwort-
lichkeiten fiir das Management und Controlling von
Risiken festgelegt, die vom Aufsichtsrat iiberwacht
werden. Die implementierten Prozesse des Risiko-
controllings regeln insbesondere das laufende Monito-
ring der Liquiditatssituation im Porsche SE Konzern,

den Status der verbleibenden auf Barausgleich gerich-
teten Optionen mit Bezug auf Aktien der Volkswagen
AG, die Entwicklung des Zinsniveaus an den Kapital-
markten sowie das Monitoring der finanzwirtschaftli-
chen Kennzahlen. Dabei werden die Risiken durch
geeignete Informationssysteme identifiziert, analysiert
und berwacht. Es dirfen nur Geschafte in zugelas-
sene Finanzinstrumente, nur mit freigegebenen Kont-
rahenten und nur im zugelassenen Volumen getatigt
werden. Die in der Porsche SE und ihren verbleiben-
den Tochtergesellschaften verwendeten derivativen
Finanzinstrumente werden insbesondere fiir Zwecke
des Risikomanagements von Zins- und Aktienkursrisi-
ken abgeschlossen bzw. stehen in Zusammenhang mit
dem Verkauf der verbleibenden Anteile an der Por-
sche Zwischenholding GmbH. Ein Ausfall der Forde-
rungen der Porsche SE, die zum iiberwiegenden Tell
gegen Unternehmen des Porsche Zwischenholding
GmbH Konzerns bestehen, konnte die Liquiditatssitua-
tion der Porsche SE negativ beeinflussen. Zudem
ergeben sich durch die Anlage liquider Mittel ebenfalls
Kontrahentenrisiken im Sinne von Ausfallrisiken der
Gegenpartei, die jedoch im Falle der von der Porsche
SE genutzten Termin- und Tagesgeldanlagen durch
banktypische Sicherungssysteme gesichert sind.
Dariiber hinaus unterliegen die getatigten Geldanlagen
Zinsanderungsrisiken.



Eine wesentliche Verschlechterung der Fi-
nanz- und Ertragslage des Porsche Zwischenholding
GmbH Konzerns und des Volkswagen Konzerns konn-
te zudem zu einer Abwertung der im Konzernab-
schluss der Porsche SE einbezogenen wesentlichen
Beteiligungen an der Porsche Zwischenholding GmbH
und der Volkswagen AG flihren und das Ergebnis des
Porsche SE Konzerns belasten. Zur friihzeitigen Er-
kennung eines moglichen Wertminderungsbedarfs
werden regelmaBig eigene Bewertungen erstellt sowie
beziglich der Beteiligung an der Volkswagen AG
Analysteneinschatzungen beobachtet.

Aus der Bewertung der im Rahmen der GLV mit
der Volkswagen AG wechselseitig eingeraumten Put- und
Call-Optionen auf die bei der Porsche SE verbleibenden
50,1 Prozent der Anteile an der Porsche Zwischenhol-
ding GmbH besteht das Risiko zukiinftiger Wertanderun-
gen, die sich negativ auf die Ertragslage des Porsche
SE Konzerns auswirken konnen. Wir verweisen fiir weite-
re Details auf unsere Ausfiihrungen zu nahe stehenden
Unternehmen und Personen in Anhangangabe [37] des
Konzernabschlusses der Porsche SE zum 31. Juli 2010.
Der Basispreis der Optionen betragt jeweils 3.883
Millionen Euro und unterliegt geringfligigen Anpassun-
gen. Zur Sicherung von gegebenenfalls noch bestehen-
den Anspriichen der Volkswagen AG aus dem Vertrag
zwischen der Porsche SE und der Volkswagen AG iber
die Beteiligung der Volkswagen AG an der Porsche
Zwischenholding GmbH wurde fiir den Fall der Ausiibung
der Put- bzw. Call-Option zudem ein Einbehaltsmecha-
nismus zugunsten der Volkswagen AG in Bezug auf den
zu entrichtenden Kaufpreis vereinbart.

Auch die zum Bilanzstichtag von der Porsche
SE gehaltenen auf Barausgleich gerichteten Optionen
mit Bezug auf Aktien der Volkswagen AG, die sich auf
rund zwei Prozent der VW-Stammaktien beziehen, unter-
liegen Wertschwankungen, die sich negativ auf das
Ergebnis und die Liquiditat der Porsche SE auswirken
kdnnen. Zudem ergibt sich, analog zu den anderen von
der Porsche SE gehaltenen Finanzinstrumenten, ein
Kontrahentenrisiko aus der Gefahr, dass der Vertrags-
partner seinen Verpflichtungen nicht oder nicht fristge-
recht nachkommen kann. Wir verweisen in diesem
Zusammenhang auch auf unsere Ausfiihrungen im Ab-
schnitt ,Risiken aus Aktienoptionen mit Barausgleich” in
diesem Lagebericht.
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Durch die variable Verzinsung eines groBen
Teils der Finanzverbindlichkeiten der Porsche SE sind
die Zinszahlungen im Zeitablauf nicht vorhersehbaren
Schwankungen unterworfen. Ein Anstieg des Zinsni-
veaus konnte sich negativ auf die Liquiditatssituation
der Gesellschaft auswirken. Die Porsche SE begrenzt
dieses Risiko teilweise (iber Zinssicherungsgeschafte
(Cap-Strukturen). Die im Zusammenhang mit der
Zinssicherung aktivierten Betrage sind in Abhangigkeit
von der Entwicklung des Zinsniveaus ebenfalls Wert-
schwankungen unterworfen. Darlber hinaus unterlie-
gen auch die Zinssicherungsgeschafte einem Kontra-
hentenrisiko.

Fiir die Risiken aus Financial Covenant-
Regelungen im Zusammenhang mit dem in 2009
abgeschlossenen Konsortialkredit verweisen wir auf
den Abschnitt ,Risiken aus finanzwirtschaftlichen
Kennzahlen in diesem Kapitel des Lageberichts.

Insgesamt schatzt der Vorstand der Porsche
SE die sich aus der Verwendung von Finanzinstrumen-
ten ergebenden Risiken als gering ein.

Fiir weitere Informationen zum Finanzrisiko-
management, zu den eingesetzten Finanzinstrumenten
und den damit verbundenen Risiken verweisen wir
zudem auf Anhangangabe [31] des Konzernabschlus-
ses der Porsche SE zum 31. Juli 2010.

Weitere Risiken im Zusammenhang mit der
GLV und den damit verbundenen gesellschafts-
rechtlichen Umstrukturierungen

Im Zuge der GLV und der hiermit in Zusam-
menhang stehenden Durchfiihrungsvertrage hat die
Porsche SE mit der Volkswagen AG und Gesellschaf-
ten des Porsche Zwischenholding GmbH Konzerns
verschiedene Vereinbarungen getroffen. Wir verweisen
fiir weitere Erlauterungen auf unsere Ausfiihrungen zu
nahe stehenden Unternehmen und Personen in An-
hangangabe [37] des Konzernabschlusses der Por-
sche SE zum 31. Juli 2010. Der Vorstand der Gesell-
schaft schatzt das Risiko, dass die getroffenen Ver-
einbarungen wesentliche nachteilige Auswirkungen auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Porsche
SE Konzerns haben konnten, als gering ein.
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Rechtliche Risiken

Die Porsche SE und die Unternehmen, an de-
nen sie direkt oder mittelbar beteiligt ist, sind national
und international im Rahmen ihrer operativen Tatigkeit
an Rechtsstreitigkeiten und behordlichen Verfahren
beteiligt. Soweit Uibersehbar wurden zur Absicherung
der hieraus entstehenden Risiken angemessen er-
scheinende Rickstellungen gebildet. Nach Einschat-
zung des Unternehmens werden diese Risiken deshalb
keinen nachhaltigen Einfluss auf die wirtschaftliche
Lage des Konzerns haben. Da einige Risiken jedoch
nicht oder nur begrenzt einschatzbar sind, ist nicht
auszuschlieBen, dass gleichwohl Schaden eintreten
konnen, die durch die zurlickgestellten Betrage nicht
gedeckt sind.

Die Staatsanwaltschaft ermittelt gegen die
ehemaligen Vorstandsmitglieder Dr. Wendelin Wiede-
king und Holger P. Harter wegen des Verdachts der
Kursmanipulation. Die Porsche SE hat den Vorwurf
geprift und hierzu Gutachten von zwei Universitats-
professoren mit besonderer Expertise im Kapital-
marktrecht eingeholt. Die Prifung und die Gutachten
kommen zu dem Ergebnis, dass keine Rechtsversto-
Be vorliegen. Die Ermittlungsverfahren wegen verspa-
teter Veroffentlichung einer Ad-hoc-Mitteilung und der
unbefugten Weitergabe von Insiderinformationen in
einem Fall wurden mangels Tatverdacht bereits ein-
gestellt.

Am 25. Januar 2010 haben 17 Klager eine
Schadensersatzklage gegen die Porsche SE und
deren friihere Vorstandsmitglieder Dr. Wendelin Wie-
deking und Holger P. Harter beim United States
District Court des Southern District of New York in
den USA eingereicht. Am 29. April 2010 und 4. Juni
2010 wurde die Klage auf insgesamt 41 Klager erwei-
tert und eine Bezifferung des angeblichen Schadens
auf mehr als zwei Milliarden USD vorgenommen. Am
21. Juli 2010 haben die Klager auf Grund eines kurz
zuvor ergangenen Urteils des US Supreme Court
einen dritten Klageanderungsschriftsatz eingereicht.
Obwohl alle 41 Klager in dem zweiten Klageande-
rungsschriftsatz Anspriiche unter Berufung auf den
U.S. Securities Exchange Act of 1934 geltend ge-
macht haben, haben sich im dritten Klageanderungs-
schriftsatz nur noch 16 Klager auf diese Anspruchs-

grundlage berufen. Ebenfalls am 21. Juli 2010 haben
sechs Klager ihre Klage gegen samtliche Beklagten
zurickgenommen. Am 20. Mai 2010 wurde eine
weitere Schadensersatzklage beim gleichen Gericht in
New York eingereicht und ein Schaden in Hohe von
»mehreren hundert Millionen USD* geltend gemacht.
Diese Klage wurde am 23. Juli 2010 abgeandert. In
beiden Klagen wird unterstellt, dass die MaBnahmen
der Porsche SE im Rahmen des Aufbaus ihrer Beteili-
gung an der Volkswagen AG wahrend des Jahres
2008 zu einer Marktmanipulation und zu einem Wert-
papierbetrug unter VerstoB gegen den U.S. Securities
Exchange Act gefiihrt haben. Porsche ist der Auffas-
sung, dass beide Klagen unzulassig und unbegrindet
sind und ist den Klagevorwiirfen mit Einreichung eines
Klageabweisungsantrags entgegengetreten. In
Deutschland haben institutionelle Investoren Giitever-
fahren wegen behaupteter Schadensersatzanspriiche
aufgrund angeblicher VerstoBe gegen kapitalmarkt-
rechtliche Vorschriften gegen die Porsche SE bean-
tragt. Die behaupteten Schadenersatzforderungen
beziehen sich auf angeblich entgangenen Gewinn und
werden von den Investoren insgesamt mit rund 2,5
Milliarden Euro beziffert. Die Porsche SE wird nicht in
die Giiteverfahren eintreten und halt die behaupteten
Anspriiche fiir unbegriindet.

Fir die erwarteten Anwalts- und Verfahrens-
kosten wurde nach Einschatzung der Gesellschaft in
ausreichendem Umfang Vorsorge getroffen.

Steuerliche Risiken

Das Unternehmen hat im Rahmen von Aktien-
optionsgeschaften auch Transaktionen getatigt, die
nach Auffassung des Unternehmens zu steuerfreien
VerauBerungsgewinnen und steuerlich wirksamen
Verlusten fiihren. Zwischen dem Unternehmen und der
Finanzverwaltung ist die steuerliche Behandlung der
Aktienoptionsgeschafte strittig. Die Finanzverwaltung
hat die vom Unternehmen vertretene Auffassung nicht
akzeptiert. Gegen die ablehnenden Entscheidungen
der Finanzverwaltung hat die Porsche SE Rechtsbe-
helfe eingelegt. Die Finanzverwaltung hat auf Antrag
die Aussetzung der Vollziehung der Nachforderungen
bis zur endgiiltigen Entscheidung tber die steuerliche
Behandlung gewahrt. Das Risiko in Bezug auf die



Ertragslage des Porsche SE Konzerns ist vollstandig
durch bestehende Riickstellungen abgedeckt. Es
besteht ein maximales Liquiditatsrisiko in Hohe des
zurtickgestellten Betrags.

Chancen aus Synergiepotentialen

Aus der operativen Zusammenarbeit des Por-
sche Zwischenholding GmbH Konzerns und des
Volkswagen Konzerns konnen die wesentlichen Betei-
ligungen der Porsche SE zukiinftig weitere Synergien
realisieren. Beide Konzerne arbeiten bereits seit zehn
Jahren erfolgreich in dem so genannten Colorado-
Projekt zusammen, bei dem eine Plattform fiir die
Modelle Porsche Cayenne, VW Touareg und Audi Q7
entwickelt wurde. Dieses Projekt kann als Muster fiir
neue Kooperationsprojekte dienen. Synergiepotentiale
koénnen sich bei der Konzeption weiterer gemeinsamer
Plattformen sowie im Bereich neuer Technologien und
bei der Elektrik und Elektronik ergeben. Darlber
hinaus konnten durch die Vermeidung doppelter Inves-
titionen die jahrlichen Abschreibungen im Porsche
Zwischenholding GmbH Konzern und im Volkswagen
Konzern vermindert und damit die der Porsche SE
zuzurechnenden Ergebnisbeitrage positiv beeinflusst
werden. Auch die gemeinsame Materialbeschaffung
und Nutzung von Vertriebswegen kann sich positiv auf
die Ergebnissituation beider Konzerne und damit auch
auf das Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen im
Porsche SE Konzern auswirken.

69



70

Konzernlagebericht

Chancen und Risiken der
wesentlichen Beteiligungen

Risikobericht des Porsche
Zwischenholding GmbH Konzerns

Integriertes internes Kontroll- und Risiko-
managementsystem im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess

Das fiir die Abschliisse der Porsche Zwi-
schenholding GmbH und des Porsche Zwischenhol-
ding GmbH Konzerns maBgebliche rechnungsle-
gungsbezogene interne Kontrollsystem umfasst MaB-
nahmen, die eine vollstandige, richtige und zeitnahe
Ubermittlung von Informationen gewahrleisten sollen,
die firr die Aufstellung des Einzelabschlusses der
Porsche Zwischenholding GmbH und des Porsche
Zwischenholding GmbH Konzernabschlusses sowie
des Konzernlageberichts notwendig sind. Diese MaB-
nahmen sollen das Risiko einer materiellen Falschaus-
sage in der Buchfiihrung sowie in der externen Be-
richterstattung minimieren.

Die Einzelabschliisse der Porsche Zwischen-
holding GmbH und der Tochtergesellschaften werden
nach dem jeweiligen Landesrecht erstellt, in einen
Abschluss gemaB IFRS iibergeleitet und an den Kon-
zern lbermittelt. Im Porsche Zwischenholding GmbH
Konzern werden zentral die Entwicklungen der IFRS
fortlaufend beobachtet, auf Relevanz untersucht und
einheitliche, konzerninterne Vorgaben fiir die Umset-

zung neuer Rechnungslegungsanforderungen definiert.

Die einheitliche Bilanzierung und Bewertung auf
Grundlage der fiir das Mutterunternehmen geltenden
Vorschriften wird durch die Konzernbilanzierungsricht-
linie gewahrleistet. Auch die Bestandteile der durch
die Konzerngesellschaften zu erstellenden Berichts-
pakete werden im Detail festgelegt und Anforderun-
gen zur Abbildung und Abwicklung konzerninterner
Geschaftsvorfalle und der darauf aufbauenden Sal-
denabstimmung definiert.

Kontrollaktivitaten auf Konzernebene umfas-
sen die Analyse und gegebenenfalls die Korrektur der
durch Tochtergesellschaften vorgelegten Einzelab-

schliisse unter Beachtung der von Abschlusspriifern
vorgelegten Berichte und der Abschlussbesprechun-
gen mit Vertretern der Einzelgesellschaften, in denen
sowohl die Plausibilitat der Einzelabschlisse als auch
kritische Einzelsachverhalte der Tochtergesellschaften
diskutiert werden.

Eine klare Abgrenzung der Verantwortungsbe-
reiche sowie die Anwendung des Vier-Augen-Prinzips
sind weitere Kontrollelemente, die ebenso wie Plausi-
bilitatskontrollen auch bei der Erstellung des Ab-
schlusses der Porsche Zwischenholding GmbH An-
wendung finden. Es ist Teil des Rechnungslegungs-
prozesses, dass bilanzierungsrelevante und angabe-
pflichtige Sachverhalte aus getroffenen Vereinbarun-
gen vollstandig erkannt und entsprechend abgebildet
werden. Zudem bestehen Autorisierungs- und Zugriffs-
regeln bei rechnungslegungsrelevanten IT-Systemen.

Das interne Kontrollsystem im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess wird laufend auf seine An-
gemessenheit iberpriift und entsprechend weiterentwi-
ckelt.

Risikomanagement gemaB KonTraG

Entsprechend § 91 Abs. 2 AktG ist die Por-
sche Zwischenholding GmbH verpflichtet, ein Risiko-
friiherkennungssystem zu unterhalten. Die Risikolage
und das Risikomanagement des Konzerns werden
jedes Jahr gemaB den Anforderungen des Gesetzes
zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbe-
reich (KonTraG) Uberpriift und dokumentiert. Die Do-
kumentation des Risikofriiherkennungssystems des
Porsche Zwischenholding GmbH Konzerns, die gleich-
zeitig ein Bestandteil des Risikofriiherkennungssys-
tems des Porsche SE Konzerns darstellt, wurde im
Rahmen der Konzernabschlusspriifung der Porsche SE
durch deren Abschlusspriifer auf Vollstandigkeit und
Angemessenheit hin beurteilt. Das Risikomanagement
als operativer Bestandteil der Geschéaftsprozesse soll
Risiken friihzeitig identifizieren, deren Tragweite beur-
teilen und gegebenenfalls GegenmaBnahmen einleiten.



Aktualisierung der Risikodokumentation

Durch funktionsspezifische Abfragen zu Risi-
ken und MaBnahmen an im Vorfeld definierte Bereiche
des Konzerns wird in angemessenen rollierenden
Zeitabstanden die potentielle Risikolage erfasst und
aktualisiert. Jedes identifizierte Risiko wird unter
Beriicksichtigung der eingeleiteten GegenmaBnahme
mit einer qualitativen Eintrittswahrscheinlichkeit und
einer relativen Schadenshohe bewertet. Die fortlau-
fende Aktualisierung der Risikodokumentation wird
zentral von der Abteilung Risikomanagement der
Porsche AG in Abstimmung mit der Planung durchge-
fiihrt. Durch Riickfragen und Gesprache mit den be-
troffenen Bereichen werden die Risikomeldungen auf
ihre Plausibilitat und Angemessenheit hin iiberpriift.

Im Rahmen der Konzernabschlusspriifung der
Porsche SE wurde die Wirksamkeit des Risikofriiher-
kennungssystems des Porsche Zwischenholding GmbH
Konzerns auf Basis dieses Datenumfangs beurteilt. Die
Beurteilung hat ergeben, dass das Porsche Risikofriih-
erkennungssystem die gesetzlichen Anforderungen
des § 91 Abs. 2 AktG erfiillt.

Im Konzernbereich Finanzdienstleistungen
unterliegt das betriebene Leasing- und Mietkaufge-
schaft darlber hinaus dem aufsichtsrechtlichen Tat-
bestand des Finanzierungsleasings im Sinne von § 1
Abs. 1a Satz 2 Nr. 10 KWG. Im Rahmen der Melde-
pflicht fir Leasinggesellschaften hat der Konzernbe-
reich Finanzdienstleistungen bestimmte formale,
qualitative und quantitative Anforderungen zu erfiillen.
Die Umsetzung der Mindestanforderungen fir das
Risikomanagement wird in einem bereichsspezifi-
schen Risikomanagement-Handbuch dokumentiert

und fortlaufend an die Gesetzesanderungen und -
erganzungen angepasst.

Die Einhaltung der ablauforganisatorischen
Regelungen, Richtlinien und Anweisungen sowie Be-
schreibungen stellen interne Kontrollen durch den fiir
dessen Bereich eingesetzten Risikobeauftragten
sowie die Interne Revision sicher.

Ziele und Wirkungsweise des
Risikomanagements

Das Risikomanagement des Konzerns ist
darauf ausgerichtet, potenzielle Risiken friihzeitig zu
erkennen, um mit geeigneten Gegensteuerungs-
maBnahmen eine den Fortbestand der Porsche
Zwischenholding GmbH gefahrdende Entwicklung zu
vermeiden.

Das Risikomanagement ist integraler Be-
standteil der Aufbau- und Ablauforganisation und
eingebettet in alle Geschaftsprozesse des Konzerns.
Die Chancen und Risiken im Konzern werden in jahrli-
chen Planungsrunden bewertet. Wahrend des Jahres
erfolgt iiber das Berichtssystem eine laufende Kon-
trolle. Abweichungen werden analysiert, erfasst und
bei negativen Entwicklungen GegenmaBnahmen einge-
leitet. Darliber hinaus iiberwachen und dokumentieren
die Abteilungen Risikomanagement und Interne Revi-
sion die Risiken und Friihwarnsysteme. Stellen sie
neue oder geanderte Risiken fest, unterrichten sie die
Geschaftsfliihrung der Porsche Zwischenholding GmbH
bzw. den Vorstand der Porsche AG sofort und unter-
breiten ihm Optimierungsvorschlage. Dieses Vorgehen
erlaubt es, negative Entwicklungen zeitnah zu erken-
nen und sofortige GegenmaBnahmen einzuleiten. Der
Unternehmensleitung liegt tiber die dokumentierten
Berichtswege jederzeit ein Gesamtbild der aktuellen
Risikolage vor.

Nur uberschaubare Risiken, die in einem an-
gemessenen Verhaltnis zum erwarteten Nutzen aus
der Geschaftstatigkeit stehen, sind die Porsche Zwi-
schenholding GmbH und der Porsche Zwischenholding
GmbH Konzern bereit einzugehen.
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Kontinuierliche Weiterentwicklung

Im Rahmen des Porsche Verbesserungspro-
zesses werden das Interne Kontrollsystem und Risiko-
managementsystem standig optimiert. Dabei wird den
internen und externen Anforderungen — zum Beispiel
den Vorgaben des Bilanzrechtsmodernisierungsgeset-

zes (BilMoG) - gleichermaBen Bedeutung beigemessen.

Ziele der Verbesserung der Systeme sind die fortlau-
fende Uberwachung der relevanten Risikofelder ein-
schlieBlich der verantwortlichen Abteilungen und die
effizientere Gestaltung der Risikoprozesse.

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Die Weltwirtschaft hat sich noch nicht voll-
standig von den Auswirkungen der globalen Finanz-
krise erholt. Belastet wird der Aufschwung beispiels-
weise durch die drohende Zahlungsunfahigkeit einiger
Staaten. Experten warnen auBerdem vor dem Platzen
einer ,Immobilienblase” in China, die unter anderem
zu Inflation fiihren konnte. Als global tatiger Konzern,
fiir den China einen bedeutenden Absatzmarkt dar-
stellt, kann auch Porsche dadurch in seiner Ge-
schaftstatigkeit beeintrachtigt werden. Die gesamt-
wirtschaftliche Lage kann zur Kaufzuriickhaltung der
potentiellen Porsche Kunden fiihren. Wesentliche
Risiken stellen weiterhin hohe Energie- und Rohstoff-
preise, ein zunehmender Protektionismus sowie
andauernde auBenwirtschaftliche Ungleichgewichte
dar. Anderungen in der Gesetzgebung, bei Steuern
oder Zollen sowie ein dauerhaft héherer Staatsinter-
ventionismus konnen ebenfalls die internationalen
Aktivitaten des Konzerns erheblich beeintrachtigen.

Branchenrisiken

Als Folge der Finanzkrise haben sich in der
Automobilbranche einige Risiken neu entwickelt oder
erhoht. Eine geringere Kaufkraft der potentiellen
Automobilkunden fiihrt dazu, dass ein groBer Teil der
Automobilhersteller ihre Preise herabsetzen musste;
kostenintensive MarketingmaBnahmen wurden durch-
gefiihrt, um sich gegen Wettbewerber zu behaupten.
Auch Porsche musste auf einigen Markten Kaufanrei-
ze anbieten, um den Absatz zu optimieren.

Die Automobilbranche steht im Rahmen der
Umweltdebatte in Fokus. Der offentliche Druck, den
Verbrauch der Fahrzeuge zu reduzieren, ist groB.
Dies kann Auswirkungen auf den Absatz haben.
Einige Markte drohen, Steuern oder Maut zu erheben,
um Verbrauchs- und CO,-Werte der Fahrzeuge zu
reduzieren. Andere Markte haben schon entspre-
chende Regelungen eingefiihrt. Porsche arbeitet
stetig daran, die Verbrauchs- und CO,-Werte der
Fahrzeuge zu verbessern, um bestehende Regelun-
gen oder potentielle Neuregelungen zu erfiillen. Um
die Nachfrage und den Absatz nicht zu beeintrachti-
gen, werden verbrauchsreduzierte Antriebe wie der
Hybridantrieb fiir den Cayenne angeboten.



Risiken aus der betrieblichen Tatigkeit

Risiken lassen sich niemals vollstandig aus-
schlieBen. Ereignisse wie Brande oder Explosionen
konnen die Betriebsablaufe erheblich stdren. Durch
regelmaBige Sicherheitsiiberprifungen und bau- sowie
prozesstechnische SchutzmaBnahmen erfolgt ein
praventiver Schutz. Darlber hinaus sind Betriebsun-
terbrechung und Sachschaden Bestandteil des Versi-
cherungsschutzes. Naturkatastrophen, terroristische
Aktivitaten, Pandemien oder Gesetzesanderungen
sind Risiken, die teilweise schwer zu antizipieren sind,
die aber beim Eintreten erhebliche wirtschaftliche
Auswirkungen haben kdnnen.

Die Statistik zeigt, dass Elementarschaden
wie Sturm, Hagel oder Erdbeben haufiger als bisher
vorkommen. Um derartige Risiken und daraus resul-
tierende nachhaltige Produktionsstérungen zu verrin-
gern, besteht im Konzern ein Notfallteam, das schnell
und koordiniert eingreift, um das Schadensszenario
zu begrenzen. Jeder Schadensfall fiihrt zu neuen
Erkenntnissen. Sofern diese fiir eine Prozessoptimie-
rung sprechen, erfolgt eine detaillierte Bewertung und
gegebenenfalls eine zeitnahe Implementierung in die
Gefahrenabwehrorganisation.

Nachfrageabhangige Risiken

Nachfrage und Absatz werden auch durch
das wirtschaftliche Umfeld beeinflusst. Durch intensi-
ve lokale Marktbeobachtungen und Friihwarnindikato-
ren erkennt der Konzern rechtzeitig einen moglichen
Absatzriickgang. Der allgemeine Abwartstrend bei der
Nachfrage hoherwertiger Fahrzeuge infolge der Fi-
nanzkrise hat Porsche ebenso getroffen wie die Wett-
bewerber. Durch Umschichtungen zwischen Absatz-
maérkten sowie landerspezifische Absatzférderungs-
programme wird dem Absatzriickgang entgegnet.
Trotz dieser MaBnahmen musste Porsche im Be-
richtszeitraum Kurzarbeit in der Produktion in Zuffen-
hausen einfiihren.

Die Handelsorganisation erhalt Zahlungsziele
eingeraumt, wobei der einzelne Empfanger zuvor eine
positive Bewertung hinsichtlich seiner wirtschaftlichen
Leistungsfahigkeit erfahren haben muss, die im Rah-
men eines Kreditausschusses regelmaBig Uberpriift
wird. Durch die Diversifizierung und die aktive Risiko-
steuerung, wie zum Beispiel die Einholung von ban-
kenlblichen Sicherheiten und Informationen sowie das
tagliche Monitoring, wird das Ausfallrisiko fiir den
Konzern ebenfalls reduziert.

Beschaffungsrisiken

Die Rohstoff- und Rohdlpreise bleiben weiter-
hin volatil, gleichzeitig beeinflussen sie die Produkti-
onskosten. Um die Materialkosten der Porsche AG
vorausschauend planen zu kénnen und die Verfligbar-
keit der benotigten Rohstoffe zu sichern, werden die
Rohstoffmarkte permanent iiberwacht und analysiert.
Ferner wird durch langfristige Lieferantenvertrage das
Verfiigbarkeitsrisiko und das Preisanderungsrisiko
reduziert.

Risiken aus Finanzinstrumenten

Der Konzern sieht sich im Rahmen seiner Ge-
schéaftstatigkeit Risiken ausgesetzt, die aus den ein-
gesetzten originaren oder derivativen Finanzinstru-
menten resultieren. Vorrangiges Ziel des Einsatz