Porsche Automobil Holding SE
Stuttgart
ISIN DEOOOPAHO004 (WKN PAHO00)

ISIN DEOOOPAH0038 (WKN PAH003)

Sehr geehrte Aktionarinnen,
sehr geehrte Aktionare!

Die ordentliche Hauptversammlung unserer Gesellschaft findet am
Dienstag, 30. November 2010, 10.00 Uhr,
in der Messe Stuttgart, Halle 1, Messepiazza 1, 70629 Stuttgart, statt.

Wir erlauben uns, Sie hierzu herzlich einzuladen.



Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses, des gebilligten Konzernabschlusses sowie des
fiir die Gesellschaft und den Konzern zusammengefassten Lageberichts, des Vorschlags des
Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns und des Berichts des Aufsichtsrats fiir das
Geschaftsjahr 2009/10 (1. August 2009 bis 31. Juli 2010)

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss festgestellt und den Konzernab-
schluss gebilligt. Die Hauptversammlung hat zu diesem Tagesordnungspunkt 1 deshalb keinen Be-
schluss zu fassen.

Verwendung des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2009/10 erzielten Bilanzgewinn von
€ 4.495.723.624,26 wie folgt zu verwenden:

Verteilung an die Aktionare:

Ausschiittung einer Dividende von € 0,094 je Stammaktie,

bei 87.500.000 Stammaktien sind das € 8.225.000,00
Ausschiittung einer Dividende von € 0,100 je Vorzugsaktie,

bei 87.500.000 Vorzugsaktien sind das € 8.750.000,00
Einstellung in die Gewinnriicklagen €  4.478.748.624,26

ab

Bilanzgewinn 4.495.723.624,26

Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2009/10

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéftsjahr 2009/10 amtierenden Mitgliedern des
Vorstands Entlastung fiir diesen Zeitraum zu erteilen.

Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2009/10

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéftsjahr 2009/10 amtierenden Mitgliedern des
Aufsichtsrats Entlastung fiir diesen Zeitraum zu erteilen.

Wahl des Abschlusspriifers fiir das Rumpfgeschaftsjahr
1. August 2010 bis 31. Dezember 2010

Der Aufsichtsrat schlagt vor zu beschlieBen:

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, wird zum Abschlusspriifer fiir das
Rumpfgeschéftsjahr 1. August 2010 bis 31. Dezember 2010 gewahlt.

Erhohung des Grundkapitals um bis zu € 2.500.000.000,00 durch Ausgabe neuer Stamm-
und Vorzugsaktien gegen Bareinlagen unter gekreuztem Bezugsrechtsausschluss sowie
Anderung von § 4 Abs. 1 der Satzung (zugleich vorsorglich erfolgende gesonderte Abstim-
mung der Stammaktionare)

Das Grundkapital der Gesellschaft soll erhoht werden. Die Kapitalerhohung dient der Riickfiihrung von
Bankverbindlichkeiten sowie der Starkung der Eigenkapitalbasis der Gesellschaft.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor zu beschlieBen:

a. Das Grundkapital der Gesellschaft von € 175.000.000,00 wird gegen Bareinlagen um bis zu
€ 2.500.000.000,00 auf bis zu € 2.675.000.000,00 durch Ausgabe von bis zu 1.250.000.000



neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien als Stiickaktien und von bis zu 1.250.000.000
neuen, auf den Inhaber lautenden stimmrechtslosen Vorzugsaktien, die mit denselben satzungsma-
Bigen Rechten wie die in §§ 5 Abs. 2, 20 Abs. 1 S. 2 u. 3, 23 Abs. 4 u. 5 der Satzung der Gesell-
schaft beschriebenen stimmrechtslosen Vorzugsaktien ausgestattet sind, als Stiickaktien (die neu-
en Stammaktien und neuen stimmrechtslosen Vorzugsaktien zusammen die "neuen Aktien"), jeweils
mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von € 1,00 je Stiickaktie, erhoht.

b. Die neuen Aktien werden zum geringsten Ausgabebetrag von € 1,00 je neuer Aktie ausgegeben.
Erfolgt die Ausgabe der neuen Aktien vor der Hauptversammlung, die Gber die Gewinnverwendung
der Gesellschaft fiir das am 31. Dezember 2010 endende Rumpfgeschaftsjahr beschlieBt, so sind
die neuen Aktien erstmals fiir das am 31. Dezember 2010 endende Rumpfgeschaftsjahr gewinnbe-
rechtigt. Andernfalls sind sie ab Beginn des im Zeitpunkt ihrer Ausgabe laufenden Geschaftsjahres
der Gesellschaft gewinnberechtigt.

c. Die Anzahl der auszugebenden neuen Stamm- und der neuen stimmrechtslosen Vorzugsaktien ist
jeweils auf denjenigen Hochstbetrag beschrankt, der sich aus der Division des angestrebten Brut-
toemissionserldses fiir jede der beiden Aktiengattungen in Hohe von je € 2.500.000.000,00 durch
den gemaB lit. €) vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats fiir beide Aktiengattungen ein-
heitlich festzusetzenden Bezugspreis je neuer Aktie ergibt. Das Ergebnis ist jeweils auf eine volle
Aktienzahl abzurunden. Der nominale Kapitalerh6hungsbetrag ist dementsprechend (§ 182 Abs. 1
Satz 5 AktG!) auf denjenigen Hochstbetrag beschrénkt, der sich aus der Multiplikation der so er-
rechneten Hochstzahl neuer Stamm- und Vorzugsaktien mit dem geringsten Ausgabebetrag von
€ 1,00 ergibt. Die Zahl der im Rahmen dieser Kapitalerhdhung ausgegebenen neuen stimmrechts-
losen Vorzugsaktien darf die Zahl der im Rahmen der Kapitalerhohung ausgegebenen Stammaktien
nicht iiberschreiten (§ 139 Abs. 2 AktG).

d. Das Bezugsrecht der Aktionare einer Gattung auf die neuen Aktien der anderen Gattung, d.h. der
Inhaber von Stammaktien auf die neuen Vorzugsaktien sowie der Inhaber von Vorzugsaktien auf die
neuen Stammaktien, ist ausgeschlossen ("gekreuzter Bezugsrechtsausschluss').

Das Bezugsverhaltnis entspricht fiir beide Aktiengattungen jeweils dem Verhaltnis der am Tag vor
Veroffentlichung des Bezugsangebots im elektronischen Bundesanzeiger ausgegebenen Anzahl von
Stammaktien bzw. stimmrechtslosen Vorzugsaktien zu dem unter c) ermittelten Hochstbetrag fiir
die Anzahl der im Rahmen der Kapitalerhdhung neu auszugebenden Stammaktien bzw. stimm-
rechtslosen Vorzugsaktien, wobei das Bezugsverhaltnis auf zwei Dezimalstellen abzurunden ist
(nachfolgend "Bezugsverhaltnis").

Den Stammaktionaren wird das Bezugsrecht in der Weise eingeraumt, dass die neuen Stammaktien
von einem oder mehreren Kreditinstituten zum geringsten Ausgabebetrag gezeichnet und mit der
Verpflichtung libernommen werden, sie den Stammaktionaren gemaB dem festzusetzenden Be-
zugsverhaltnis zu dem vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats nach lit. e) festzusetzenden
Bezugspreis zum Bezug anzubieten und den Mehrerls — unter Abzug einer angemessenen Provision
sowie der Kosten und Auslagen — an die Gesellschaft abzufiihren (mittelbares Bezugsrecht). Der
Vorstand hat dabei sicherzustellen, dass die Kapitalerhohung durch Ausgabe von Stammaktien nur
soweit durchgefiihrt wird, als gesetzliche Bezugsrechte auf Stammaktien ausgeiibt werden.

Den Vorzugsaktionaren wird das Bezugsrecht in der Weise eingeraumt, dass die neuen stimmrechts-
losen Vorzugsaktien von einem oder mehreren Kreditinstituten zum geringsten Ausgabebetrag ge-
zeichnet und mit der Verpflichtung iibernommen werden, sie den Vorzugsaktionaren gemaB dem

" Die Vorschriften des Aktiengesetzes finden fiir die Gesellschaft gemaB Art. 5 sowie 9 Abs. 1 lit. ¢) (i) der Verordnung (EG) Nr.
2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 lber das Statut der Europaischen Gesellschaft (SE) (SE-Verordnung) Anwendung.
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festzusetzenden Bezugsverhaltnis zu dem vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats nach

lit. e) festzusetzenden Bezugspreis zum Bezug anzubieten und den Mehrerlds — unter Abzug einer
angemessenen Provision sowie der Kosten und Auslagen — an die Gesellschaft abzufiihren (mittelba-
res Bezugsrecht). Etwaige nicht innerhalb der Bezugsfrist bezogene neue stimmrechtslose Vorzugs-
aktien konnen nach Weisung des Vorstands verwertet werden. Eine etwaige Verwertung hat best-
moglich, mindestens jedoch zu dem Bezugspreis zu erfolgen, zu dem die Aktien den Bezugsrechts-
inhabern zum Bezug angeboten wurden.

e. Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Ka-
pitalerhohung und ihrer Durchfiihrung, insbesondere den Bezugspreis, die auf Basis des angestreb-
ten Bruttoemissionserloses von je € 2.500.000.000,00 je Aktiengattung zu errechnende Hochst-
zahl der zum Bezug anzubietenden Aktien und das resultierende Bezugsverhéltnis sowie die weiteren
Bedingungen fiir die Ausgabe der neuen Aktien, festzusetzen. Die Festsetzung des Bezugspreises je
Aktie hat durch den Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter Beriicksichtigung der zum
Zeitpunkt der Durchfiihrung der Kapitalerhohung aktuellen Marktsituation und mit einem angemesse-
nen Platzierungsabschlag bestmdglich, aber in keinem Fall unter € 2,00 je neuer Aktie zu erfolgen.
Fiir Stammaktien und stimmrechtslose Vorzugsaktien ist derselbe Bezugspreis und dasselbe Be-
zugsverhaltnis festzulegen, d.h. es wird fiir jede Gattung dieselbe Anzahl neuer Aktien zum Bezug
angeboten. Die Kosten der Kapitalerhohung und ihrer Durchfiihrung tragt die Gesellschaft.

f.  Der Beschluss uber die Erhohung des Grundkapitals wird ungiiltig, wenn die Durchfiihrung der Ka-
pitalerhohung nicht bis zum Ablauf des 30. Mai 2011 in das Handelsregister des Amtsgerichts
Stuttgart eingetragen ist. Sofern die Durchfiihrung der Kapitalerhohung aufgrund von Klagen gegen
die Wirksamkeit dieses Beschlusses oder aufgrund anderer gegen die Durchfiihrung dieser Kapi-
talerhéhung gerichteter rechtlicher MaBnahmen nicht bis zu diesem Zeitpunkt eingetragen ist, ver-
langert sich diese Frist bis zum Ablauf des 30. August 2011.

g. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung von § 4 Abs. 1 der Satzung der Gesellschaft (Grund-
kapital) entsprechend der Durchfiihrung der Kapitalerhdhung anzupassen.

Die Beschlussfassung zu diesem Tagesordnungspunkt 6 ist zugleich vorsorglich erfolgende gesonderte
Abstimmung der Stammaktionare nach Art. 60 SE-Verordnung”.

Gesonderte Abstimmung der Vorzugsaktiondre zum Beschluss der Hauptversammlung unter
Tagesordnungspunkt 6 (Erhohung des Grundkapitals um bis zu € 2.500.000.000,00 durch
Ausgabe neuer Stamm- und Vorzugsaktien gegen Bareinlagen unter gekreuztem Bezugs-
rechtsausschluss sowie Anderung von § 4 Abs. 1 der Satzung)

Vorsorglich soll eine gesonderte Abstimmung der Inhaber von Vorzugsaktien nach Art. 60 SE-Verordnung
iber den unter Tagesordnungspunkt 6 durch die Hauptversammlung zu fassenden Beschluss zur Erho-
hung des Grundkapitals um bis zu € 2.500.000.000,00 durch Ausgabe neuer Stamm- und Vorzugsakti-
en gegen Bareinlagen unter gekreuztem Bezugsrechtsausschluss sowie Anderung von § 4 Abs. 1 der
Satzung erfolgen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, einen Beschluss mit dem unter Tagesordnungspunkt 6
abgedruckten Beschlusswortlaut zu fassen und dem gleichlautenden Beschluss der Hauptversammlung
unter Tagesordnungspunkt 6 zuzustimmen.

" Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 iiber das Statut der Europaischen Gesellschaft (SE) (SE-
Verordnung)



Ermachtigung zur Ausgabe von Wandelanleihen, Genussrechten oder Gewinnschuldver-
schreibungen oder einer Kombination dieser Instrumente und zum Ausschluss des Bezugs-
rechts auf diese Wandelanleihen, Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen oder eine
Kombination dieser Instrumente (zugleich vorsorglich erfolgende gesonderte Abstimmung
der Stammaktionare)

Der Vorstand soll ermachtigt werden, Wandelanleihen, Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen
oder eine Kombination dieser Instrumente auszugeben. Die Ermachtigung soll den finanziellen Hand-
lungsspielraum der Gesellschaft erweitern.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor zu beschlieBen:

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats in der Zeit vom 31. August 2011
oder, wenn einer dieser Termine friiher liegt, ab der Zustellung einer ablehnenden Entscheidung
des OLG Stuttgart im Verfahren nach § 246a AktG in Bezug auf den von der Hauptversammlung der
Gesellschaft am 30. November 2010 gefassten Beschluss iiber die Kapitalerhhung von bis zu

€ 2.500.000.000,00 oder ab der Eintragung der Durchfiihrung dieser Kapitalerhdhung oder, so-
fern der der Hauptversammlung der Gesellschaft am 30. November 2010 zur Beschlussfassung
vorgelegte Beschlussvorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat iber die Kapitalerhohung von bis zu
€ 2.500.000.000,00 nicht von der Hauptversammlung beschlossen wird oder nicht die Zustim-
mung der Vorzugsaktionare mit der erforderlichen Mehrheit erhalt, in der Zeit vom 1. Januar 2011
bis zum 29. November 2015 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder auf den Namen lauten-
de Wandelanleihen, Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen oder eine Kombination die-
ser Instrumente (zusammen "Schuldverschreibungen”) im Gesamtnennbetrag von bis zu

€ 5.000.000.000,00 mit oder ohne Laufzeitbeschrankung auszugeben und den Inhabern oder
Glaubigern von Wandelanleihen bzw. Wandelgenussscheinen oder Wandelgewinnschuldverschrei-
bungen Wandlungsrechte oder -pflichten auf auf den Inhaber lautende Stammaktien ("Stammaktien")
und/oder auf den Inhaber lautende stimmrechtslose Vorzugsaktien, die mit denselben satzungsma-
Bigen Rechten wie die in §§ 5 Abs. 2, 20 Abs. 1 S. 2 u. 3, 23 Abs. 4 u. 5 der Satzung der Gesell-
schaft beschriebenen stimmrechtslosen Vorzugsaktien ausgestattet sind ("stimmrechtslose Vor-
zugsaktien"), der Gesellschaft, jeweils als Stiickaktien, mit einem anteiligen Betrag des Grundkapi-
tals der Aktien von insgesamt bis zu € 175.000.000,00 nach naherer MaBgabe der Bedingungen
dieser Schuldverschreibungen zu gewahren oder aufzuerlegen. Der Vorstand hat die Einhaltung von
§ 139 Abs. 2 AktG sicherzustellen. Die Ausgabe von Schuldverschreibungen kann ganz oder teilwei-
se gegen Barleistung und/oder ganz oder teilweise gegen Erbringung von Sachleistung erfolgen.

Die Schuldverschreibungen konnen auBer in Euro auch — unter Begrenzung auf den entsprechenden
Euro-Gegenwert - in der gesetzlichen Wahrung eines OECD-Landes begeben werden. Sie kdnnen
auch durch ein nachgeordnetes Konzernunternehmen im Sinne des § 18 AktG der Gesellschaft aus-
gegeben werden; fiir diesen Fall wird der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats fiir
die Gesellschaft die Garantie fiir die Schuldverschreibungen zu iibernehmen und den Inhabern oder
Glaubigern Wandlungsrechte oder -pflichten auf Stammaktien und/oder stimmrechtslose Vorzugsak-
tien zu gewahren.

Der Vorstand wird zur Begebung von Schuldverschreibungen mit Wandlungsrecht oder -pflicht nur in
dem Umfang ermachtigt, in dem zum Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachtigung der durch die Be-
gebung der Schuldverschreibungen mit Wandlungsrecht oder -pflicht zu erzielende Bruttoemissions-
erlés zusammen mit (i) dem Bruttoemissionserlds, der aus der Durchfiihrung der am 30. November
2010 durch die Hauptversammlung der Gesellschaft beschlossenen Kapitalerh6hung um bis zu

€ 2.500.000.000,00 erzielt wurde, und (ii) dem Bruttoemissionserlds, der durch die Ausgabe oder
durch die beschlossene, aber noch nicht durchgefiihrte Ausgabe von neuen Aktien unter der am
30. November 2010 durch die Hauptversammlung beschlossenen Ermachtigung (genehmigtes
Kapital) zur Erhohung des Grundkapitals der Gesellschaft um bis zu € 87.500.000,00 erzielt wurde
oder, im Fall einer beschlossenen, aber noch nicht durchgefiihrten Ausgabe, erzielt wird, insge-
samt € 5.000.000.000,00 nicht tibersteigt. Nicht zu beriicksichtigen sind dabei Aktien, die durch
Auslbung der am 30. November 2010 durch die Hauptversammlung beschlossenen Ermachtigung
(genehmigtes Kapital) zur Erhéhung des Grundkapitals der Gesellschaft um bis zu € 87.500.000,00
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ausgegeben wurden, soweit diese allein zur Bedienung von Wandlungsrechten oder -pflichten aus
bereits ausgegebenen Wandelanleihen, Wandelgenussscheinen oder Wandelgewinnschuldver-
schreibungen verwendet wurden.

Soweit den Aktionaren nicht der unmittelbare Bezug der Schuldverschreibungen ermoglicht wird,
wird den Aktionaren das gesetzliche Bezugsrecht in der Weise eingeraumt, dass die Schuldver-
schreibungen von einem oder mehreren Kreditinstitut(en) mit der Verpflichtung iibernommen werden,
sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand hat sicherzustellen, dass Schuldverschrei-
bungen mit Wandlungsrecht oder -pflicht auf Stammaktien nur soweit begeben werden, als gesetz-
liche Bezugsrechte auf Schuldverschreibungen mit Wandlungsrecht oder -pflicht auf Stammaktien
ausgelibt werden. Werden die Schuldverschreibungen von einem nachgeordneten Konzernunter-
nehmen ausgegeben, hat die Gesellschaft die Gewahrung des gesetzlichen Bezugsrechts fiir die
Aktionare der Gesellschaft nach MaBgabe des vorstehenden Satzes sicherzustellen.

Der Vorstand wird zur Begebung von Schuldverschreibungen mit Wandlungsrecht oder -pflicht nur
ermachtigt, wenn jeweils gleichzeitig im Verhaltnis des Anteils der beiden Aktiengattungen am
Grundkapital Schuldverschreibungen mit Wandlungsrecht oder -pflicht auf Stammaktien und Schuld-
verschreibungen mit Wandlungsrecht oder -pflicht auf stimmrechtslose Vorzugsaktien zum Bezug
angeboten werden sowie das Bezugsrecht flir Inhaber von Aktien einer Gattung auf die Schuldver-
schreibungen mit Wandlungsrecht oder -pflicht auf Aktien der jeweils anderen Gattung ausge-
schlossen wird (sog. "gekreuzter Bezugsrechtsausschluss"). Das Bezugsverhaltnis fiir die Schuld-
verschreibungen mit Wandlungsrecht oder -pflicht und der Wandlungspreis muss flir die Inhaber
beider Aktiengattungen gleich festgesetzt werden.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auf
Schuldverschreibungen in den folgenden Fallen auszuschlieBen:

- Fiir Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben.

- Soweit Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen ohne Wandlungsrecht oder -pflicht
ausgegeben werden, wenn diese Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen obligations-
ahnlich ausgestattet sind, d. h. keine Mitgliedschaftsrechte in der Gesellschaft begriinden, keine
Beteiligung am Liquidationserloés gewahren und die Hohe der Verzinsung nicht auf Grundlage der
Hohe des Jahresiiberschusses, des Bilanzgewinns oder der Dividende berechnet wird. AuBerdem
missen in diesem Fall die Verzinsung und der Ausgabebetrag der Genussrechte oder Gewinn-
schuldverschreibungen den zum Zeitpunkt der Begebung aktuellen Marktkonditionen entsprechen.

Die Schuldverschreibungen werden in Teilschuldverschreibungen eingeteilt.

Im Falle der Ausgabe von Wandelanleihen erhalten bei auf den Inhaber lautenden Schuldver-
schreibungen die Inhaber, ansonsten die Glaubiger der Teilschuldverschreibungen, das Recht, ihre
Teilschuldverschreibungen gemaB den vom Vorstand festgelegten Wandelanleihebedingungen in
Stammaktien oder stimmrechtslose Vorzugsaktien zu wandeln. Das Wandlungsverhaltnis ergibt sich
aus der Division des Nennbetrages oder des unter dem Nennbetrag liegenden Ausgabebetrages ei-
ner Teilschuldverschreibung durch den festgesetzten Wandlungspreis fiir eine Stammaktie oder eine
stimmrechtslose Vorzugsaktie und kann auf eine volle Zahl auf- oder abgerundet werden; ferner
kénnen eine in bar zu leistende Zuzahlung und die Zusammenlegung oder ein Ausgleich fiir nicht
wandlungsfahige Spitzen festgesetzt werden. Die Anleihebedingungen kénnen ein variables Wand-
lungsverhaltnis und eine Bestimmung des Wandlungspreises (vorbehaltlich des nachfolgend be-
stimmten Mindestpreises) innerhalb einer vorgegebenen Bandbreite in Abhangigkeit von der Entwick-
lung des Kurses der stimmrechtslosen Vorzugsaktien der Gesellschaft wahrend der Laufzeit der Anlei-
he vorsehen. Entsprechendes gilt fiir Wandelgenussrechte und Wandelgewinnschuldverschreibungen.

Wenn die Durchflihrung der von der Hauptversammlung der Gesellschaft am 30. November 2010
beschlossenen Kapitalerhohung von bis zu € 2.500.000.000,00 in das Handelsregister eingetra-
gen worden ist oder der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats der Gesellschaft die Ausnut-
zung des genehmigten Kapitals oder die Ausgabe von Schuldverschreibungen mit Wandlungsrecht



oder -pflicht beschlossen hat, muss der jeweils festzusetzende Wandlungspreis fiir eine Stammak-
tie und eine stimmrechtslose Vorzugsaktie mindestens dem vom Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats flir diese Kapitalerhohung festgesetzten Bezugspreis bzw. fiir diese Schuldver-
schreibungen festgesetzten Wandlungspreis entsprechen; in diesem Fall diirfen die Schuldver-
schreibungen mit Wandlungsrecht oder -pflicht nicht zu einem unter dem Nennbetrag der Schuld-
verschreibungen liegenden Ausgabekurs ausgegeben werden. Der Wandlungspreis fir eine Stamm-
aktie und eine stimmrechtslose Vorzugsaktie darf in keinem Fall einen Betrag von € 2,00 unter-
schreiten (Mindestausgabebetrag im Sinne des § 193 Abs. 2 Nr. 3 2. Hs. AktG). § 9 Abs. 1 AktG
und § 199 AktG bleiben unberiihrt.

Bei mit Wandlungsrechten oder -pflichten verbundenen Schuldverschreibungen kann der Wand-
lungspreis unbeschadet des § 9 Abs. 1 AktG aufgrund einer Verwasserungsschutzklausel zum
Schutz vor einer wirtschaftlichen Verwéasserung und in dem daraus berechenbaren Umfang nach
naherer Bestimmung der Bedingungen dann ermaBigt werden, wenn die Gesellschaft wahrend der
Wandlungsfrist durch (i) eine Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln das Grundkapital erhoht
oder (ii) unter Einrdumung eines ausschlieBlichen Bezugsrechts an ihre Aktionare das Grundkapital
erhoht oder eigene Aktien verauBert oder (iii) unter Einrdumung eines ausschlieBlichen Bezugs-
rechts an ihre Aktionare weitere Schuldverschreibungen mit Wandlungsrecht oder -pflicht begibt,
gewahrt oder garantiert und in den Fallen (i) bis (iii) den Inhabern schon bestehender Wandlungs-
rechte oder -pflichten hierfiir kein Bezugsrecht eingeraumt wird, wie es ihnen nach Ausiibung des
Wandlungsrechts bzw. nach Erfiillung der Wandlungspflicht zustehen wiirde. Die ErmaBigung des
Wandlungspreises kann auch durch eine Barzahlung bei Ausiibung des Wandlungsrechts oder bei
der Erflllung einer Wandlungspflicht bewirkt werden. Die Bedingungen der Schuldverschreibung,
die mit Wandlungsrechten oder -pflichten verbunden sind, konnen dariiber hinaus fiir den Fall der
Kapitalherabsetzung oder anderer auBerordentlicher MaBnahmen bzw. Ereignisse, die mit einer
wirtschaftlichen Verwasserung des Wertes der Wandlungsrechte oder -pflichten verbunden sind (z.
B. Kontrollerlangung durch Dritte) eine Anpassung der Wandlungsrechte bzw. Wandlungspflichten
vorsehen. § 9 Abs. 1 AktG und § 199 AktG bleiben unberiihrt.

Die Anleihebedingungen konnen das Recht der Gesellschaft vorsehen, im Falle der Wandlung nicht
neue Aktien zu gewahren, sondern einen Geldbetrag zu zahlen, der fiir die Anzahl der anderenfalls
zu liefernden Stammaktien oder stimmrechtslosen Vorzugsaktien dem volumengewichteten durch-
schnittlichen Schlusskurs der stimmrechtslosen Vorzugsaktien der Gesellschaft im elektronischen

Handel an der Frankfurter Wertpapierborse wahrend einer in den Anleihebedingungen festzulegen-

den Frist entspricht. Die Anleihebedingungen kdnnen vorsehen, dass die Schuldverschreibung, die
mit Wandlungsrechten oder -pflichten verbunden ist, nach Wahl der Gesellschaft in neue Aktien aus
bedingtem Kapital oder in neue Aktien aus genehmigtem Kapital oder in bereits existierende Aktien
der Gesellschaft oder einer borsennotierten anderen Gesellschaft gewandelt werden kann.

Die Anleihebedingungen kénnen auch eine Wandlungspflicht zum Ende der Laufzeit (oder zu einem
anderen Zeitpunkt) oder das Recht der Gesellschaft vorsehen, bei Endfalligkeit der Schuldverschrei-
bung, die mit Wandlungsrechten oder -pflichten verbunden ist (dies umfasst auch eine Falligkeit we-
gen Kiindigung), den Inhabern bzw. Glaubigern ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des félligen
Geldbetrages Stammaktien oder stimmrechtslose Vorzugsaktien zu gewahren. Auch in diesen Fallen
gelten die oben gemachten Vorgaben fiir Wandlungspreis und Ausgabekurs. Der anteilige Betrag des
Grundkapitals der bei Wandlung auszugebenden Aktien darf den Nennbetrag der Schuldverschrei-
bungen nicht tbersteigen. § 9 Abs. 1 in Verbindung mit § 199 Abs. 2 AktG sind zu beachten.

Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Aus-
gabe und Ausstattung der Schuldverschreibungen, insbesondere Zinssatz, Laufzeit und Stiickelung,
Verwasserungsschutzbestimmungen, Wandlungszeitraum sowie im vorgenannten Rahmen den
Wandlungspreis und Ausgabekurs zu bestimmen bzw. im Einvernehmen mit den Organen des die
Wandelanleihe begebenden Konzernunternehmens der Gesellschaft festzulegen.

Die Beschlussfassung zu diesem Tagesordnungspunkt 8 ist zugleich vorsorglich erfolgende gesonderte
Abstimmung der Stammaktionare nach Art. 60 SE-Verordnung.
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Gesonderte Abstimmung der Vorzugsaktiondre zum Beschluss der Hauptversammlung unter
Tagesordnungspunkt 8 (Ermachtigung zur Ausgabe von Wandelanleihen, Genussrechten oder
Gewinnschuldverschreibungen oder einer Kombination dieser Instrumente und zum Aus-
schluss des Bezugsrechts auf diese Wandelanleihen, Genussrechte oder Gewinnschuldver-
schreibungen oder eine Kombination dieser Instrumente)

Vorsorglich soll eine gesonderte Abstimmung der Inhaber von Vorzugsaktien nach Art. 60 SE-Verordnung
uber die unter Tagesordnungspunkt 8 durch die Hauptversammlung zu beschlieBende Ermachtigung zur
Ausgabe von Wandelanleihen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen oder einer Kombinati-
on dieser Instrumente und zum Ausschluss des Bezugsrechts auf diese Wandelanleihen, Genussrechte
oder Gewinnschuldverschreibungen oder eine Kombination dieser Instrumente erfolgen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, einen Beschluss mit dem unter Tagesordnungspunkt 8
abgedruckten Beschlusswortlaut zu fassen und dem gleichlautenden Beschluss der Hauptversammilung
unter Tagesordnungspunkt 8 zuzustimmen.

Schaffung eines bedingten Kapitals und Anderung von § 4 der Satzung (zugleich vorsorglich
erfolgende gesonderte Abstimmung der Stammaktionare)

Zur Bedienung von Wandlungsrechten und -pflichten unter Wandelanleihen, Genussrechten oder Gewinn-
schuldverschreibungen oder einer Kombination dieser Instrumente, die unter der unter Tagesordnungs-
punkt 8 zu beschlieBenden Erméachtigung ausgegeben werden, soll ein bedingtes Kapital geschaffen
und die Satzung entsprechend angepasst werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor zu beschlieBen:
a. Bedingtes Kapital

Das Grundkapital ist um bis zu € 87.500.000,00 durch Ausgabe von bis zu 87.500.000 neuen auf
den Inhaber lautenden stimmrechtslosen Vorzugsaktien, die mit denselben satzungsmaBigen Rech-
ten wie die in §§ 5 Abs. 2, 20 Abs. 1 S. 2 u. 3, 23 Abs. 4 u. 5 der Satzung der Gesellschaft be-
schriebenen stimmrechtslosen Vorzugsaktien ausgestattet sind, jeweils als Stiickaktien, bedingt
erhoht (bedingtes Kapital). Die bedingte Kapitalerhohung dient der Gewahrung von auf den Inhaber
lautenden stimmrechtslosen Vorzugsaktien bei Austibung von Wandlungsrechten oder Erfiillung von
Wandlungspflichten (bzw. bei Ausiibung eines Wahlrechts der Gesellschaft, ganz oder teilweise an-
stelle der Zahlung des falligen Geldbetrags stimmrechtslose Vorzugsaktien der Gesellschaft zu
gewahren) an die Inhaber von Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten oder Gewinnschuld-
verschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente, zusammen "Schuldverschreibungen"),
die aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammiung vom 30. November 2010 bis
zum 29. November 2015 von der Gesellschaft oder einem nachgeordneten Konzernunternehmen
gegen Bareinlage ausgegeben werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach MaBgabe
des vorstehend bezeichneten Erméachtigungsbeschlusses jeweils zu bestimmenden Wandlungspreis.

Die bedingte Kapitalerhohung ist nur im Falle der Begebung von Schuldverschreibungen, die mit
Wandlungsrechten oder -pflichten auf stimmrechtslose Vorzugsaktien ausgestattet sind, gemaB
dem Ermaéchtigungsbeschluss der Hauptversammlung vom 30. November 2010 gegen Bareinlage
und nur unter Beachtung von § 139 Abs. 2 AktG und insoweit durchzufiihren, wie von Wandlun-
gsrechten Gebrauch gemacht wird bzw. zur Wandlung verpflichtete Inhaber von Schuldverschrei-
bungen ihre Verpflichtung zur Wandlung erfiillen, oder soweit die Gesellschaft ein Wahlrecht austbt,
ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft zu gewéa-
hren, und soweit jeweils nicht ein Barausgleich gewahrt oder eigene stimmrechtslose Vorzugsa-
ktien oder Aktien einer anderen borsennotierten Gesellschaft oder stimmrechtslose Vorzugsaktien
aus genehmigtem Kapital zur Bedienung eingesetzt werden. Die ausgegebenen neuen Aktien ne-
hmen vom Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand wird
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der be-
dingten Kapitalerhohung festzusetzen.



b. Satzungsanderung
In § 4 der Satzung wird folgender neuer Absatz 4 eingefiigt:

'Das Grundkapital ist um bis zu € 87.500.000,00, eingeteilt in bis zu Stiick 87.500.000 auf den
Inhaber lautende stimmrechtslose Vorzugsaktien, die mit denselben satzungsmaBigen Rechten wie
die in §8§ 5 Abs. 2, 20 Abs. 1 S. 2 u. 3, 23 Abs. 4 u. 5 der Satzung der Gesellschaft beschriebe-
nen stimmrechtslosen Vorzugsaktien ausgestattet sind, bedingt erhoht (bedingtes Kapital). Die be-
dingte Kapitalerhohung wird nur unter Beachtung von § 139 Abs. 2 AktG und insoweit durchgefiihrt,
wie die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandlungsrechten bzw. die zur Wandlung Verpflichteten aus
gegen Bareinlage ausgegebenen Wandelanleihen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibun-
gen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente), die von der Gesellschaft oder einem nachgeordneten
Konzernunternehmen der Gesellschaft aufgrund der Erméachtigung durch Hauptversammlungsbe-
schluss vom 30. November 2010 bis zum 29. November 2015 ausgegeben bzw. garantiert wer-
den, von ihren Wandlungsrechten auf stimmrechtslose Vorzugsaktien Gebrauch machen, oder, so-
weit sie zur Wandlung in stimmrechtslose Vorzugsaktien verpflichtet sind, ihre Verpflichtung zur
Wandlung erfiillen, oder soweit die Gesellschaft ein Wahlrecht ausiibt, ganz oder teilweise anstelle
der Zahlung des falligen Geldbetrags stimmrechtslose Vorzugsaktien der Gesellschaft zu gewah-
ren, soweit jeweils nicht ein Barausgleich gewahrt oder eigene stimmrechtslose Vorzugsaktien
oder Aktien einer anderen borsennotierten Gesellschaft oder stimmrechtslose Vorzugsaktien aus
genehmigtem Kapital zur Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen stimmrechtslosen
Vorzugsaktien erfolgt zu dem nach MaBgabe des vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbe-
schlusses jeweils zu bestimmenden Wandlungspreis. Die ausgegebenen neuen stimmrechtslosen
Vorzugsaktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil.
Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der
Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhdhung festzusetzen."

c. Ermachtigung zur Satzungsanpassung

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung der Absatze 1 und 4 des § 4 der Satzung entspre-
chend der jeweiligen Ausgabe der Bezugsaktien anzupassen sowie alle sonstigen damit in Zusam-
menhang stehenden Anpassungen der Satzung vorzunehmen, die nur die Fassung betreffen. Ent-
sprechendes gilt im Falle der Nichtausnutzung der Ermachtigung zur Ausgabe von Schuldver-
schreibungen nach Ablauf des Erméachtigungszeitraumes sowie im Falle der Nichtausnutzung des
bedingten Kapitals nach Ablauf der Fristen fiir die Ausiibung von Wandlungsrechten bzw. fiir die Er-
fiillung von Wandlungspflichten.

Die Beschlussfassung zu diesem Tagesordnungspunkt 10 ist zugleich vorsorglich erfolgende gesonder-
te Abstimmung der Stammaktionare nach Art. 60 SE-Verordnung.

Gesonderte Abstimmung der Vorzugsaktiondre zum Beschluss der Hauptversammlung unter
Tagesordnungspunkt 10 (Schaffung eines bedingten Kapitals und Anderung von § 4 der Satzung)

Vorsorglich soll eine gesonderte Abstimmung der Inhaber von Vorzugsaktien nach Art. 60 SE-Verordnung
uber das unter Tagesordnungspunkt 10 durch die Hauptversammlung zu beschlieBende bedingte Kapital
und die Anderung von § 4 der Satzung erfolgen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, einen Beschluss mit dem unter Tagesordnungspunkt 10
abgedruckten Beschlusswortlaut zu fassen und dem gleichlautenden Beschluss der Hauptversammilung
unter Tagesordnungspunkt 10 zuzustimmen.

Schaffung eines genehmigten Kapitals mit der Moglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts
und Aufhebung des bestehenden genehmigten Kapitals sowie Anderung von § 4 Abs. 3 der
Satzung (zugleich vorsorglich erfolgende gesonderte Abstimmung der Stammaktionare)

Das bestehende genehmigte Kapital soll durch ein neues genehmigtes Kapital ersetzt und die Satzung
entsprechend angepasst werden.
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Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor zu beschlieBen:

a. Die derzeit bestehende, durch die Hauptversammlung am 29. Januar 2010 erteilte und bis zum
28. Januar 2015 befristete Ermachtigung zur Erhéhung des Grundkapitals wird unter Streichung
von § 4 Abs. 3 der Satzung aufgehoben.

b. Der Vorstand wird erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats in der Zeit vom 31. August 2011
oder, wenn einer dieser Termine friiher liegt, ab der Zustellung einer ablehnenden Entscheidung
des OLG Stuttgart im Verfahren nach § 246a AktG in Bezug auf den von der Hauptversammlung
der Gesellschaft am 30. November 2010 gefassten Beschluss liber die Kapitalerh6hung von bis zu
€ 2.500.000.000,00 oder ab Eintragung der Durchfiihrung dieser Kapitalerh6hung oder, sofern
der der Hauptversammlung der Gesellschaft am 30. November 2010 zur Beschlussfassung vorge-
legte Beschlussvorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat liber die Kapitalerhohung von bis zu
€ 2.500.000.000,00 nicht von der Hauptversammlung beschlossen wird oder nicht die Zustim-
mung der Vorzugsaktionare mit der erforderlichen Mehrheit erhalt, in der Zeit vom 1. Januar
2011 bis zum 29. November 2015 das Grundkapital der Gesellschaft um insgesamt bis zu
€ 87.500.000,00 durch ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stammak-
tien oder stimmrechtsloser Vorzugsaktien, die mit denselben satzungsmaBigen Rechten wie die in
8§§ 5 Abs. 2, 20 Abs. 1 S. 2 u. 3, 23 Abs. 4 u. 5 der Satzung der Gesellschaft beschriebenen
stimmrechtslosen Vorzugsaktien ausgestattet sind, gegen Bareinlagen oder Sacheinlagen zu erho-
hen. Dabei muss sich die Zahl der Aktien in demselben Verhaltnis erhohen wie das Grundkapital.
Die Erméachtigung darf nur in der Weise ausgeiibt werden, dass der Anteil der stimmrechtslosen
Vorzugsaktien am Grundkapital zu keiner Zeit den Anteil der Stammaktien am Grundkapital (iber-
steigt. Die Ermachtigung umfasst die Befugnis, stimmrechtslose Vorzugsaktien auszugeben, die
den friiher ausgegebenen stimmrechtslosen Vorzugsaktien bei der Verteilung des Gewinns oder
des Gesellschaftsvermdgens gleichstehen.

Der Vorstand wird zur Ausgabe neuer Aktien nur in dem Umfang ermachtigt, in dem zum Zeitpunkt der
Auslibung der Ermachtigung der durch die Ausgabe der neuen Aktien zu erzielende Bruttoemissionser-
|6s zusammen mit (i) dem Bruttoemissionserlds, der aus der Durchfiihrung der am 30. November
2010 durch die Hauptversammlung der Gesellschaft beschlossenen Kapitalerhohung um bis zu

€ 2.500.000.000,00 erzielt wurde, und (ii) dem Bruttoemissionserlds, der durch die Begebung
oder durch die beschlossene, aber noch nicht durchgefiihrte Begebung von Wandelanleihen, Wandel-
genussscheinen oder Wandelgewinnschuldverschreibungen unter der am 30. November 2010 durch
die Hauptversammilung beschlossenen Ermachtigung erzielt wurde oder, im Fall einer beschlossenen,
aber noch nicht durchgefiihrten Begebung, erzielt wird, insgesamt € 5.000.000.000,00 nicht iiber-
steigt. Nicht zu beriicksichtigen sind dabei Aktien, die durch Ausilibung des genehmigten Kapitals
ausgegeben werden, soweit diese allein zur Bedienung von Wandlungsrechten oder -pflichten aus
bereits ausgegebenen Wandelanleihen, Wandelgenussscheinen oder Wandelgewinnschuldverschrei-
bungen verwendet werden.

Den Aktionaren ist ein Bezugsrecht einzuraumen. Die Aktien kdnnen dabei auch von einem oder
mehreren Kreditinstitut(en) mit der Verpflichtung ibernommen werden, sie den Aktionaren der Ge-
sellschaft zum Bezug anzubieten (sog. "mittelbares Bezugsrecht"). Der Vorstand hat, soweit neue
Stammaktien nicht unter Ausschluss des Bezugsrechts gegen Sacheinlage ausgegeben werden,
sicherzustellen, dass die Kapitalerhéhung durch Ausgabe von Stammaktien nur soweit durchge-
fiihrt wird, als gesetzliche Bezugsrechte auf Stammaktien ausgelibt werden. Der bei Ausgabe von
Stamm- oder Vorzugsaktien festzusetzende Bezugspreis darf, wenn die Durchfiihrung der von der
Hauptversammlung der Gesellschaft am 30. November 2010 beschlossenen Kapitalerhohung von
bis zu € 2.500.000.000,00 in das Handelsregister eingetragen worden ist oder der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats der Gesellschaft bereits zuvor die teilweise Ausnutzung des ge-
nehmigten Kapitals oder die Ausgabe von Schuldverschreibungen mit Wandlungsrecht oder -pflicht
beschlossen hat, den vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats fiir diese Kapitalerhohung
festgesetzten Bezugspreis bzw. fiir diese Schuldverschreibungen festgesetzten Wandlungspreis
nicht unterschreiten. Der festzusetzende Bezugspreis darf in keinem Fall einen Betrag von € 2,00
unterschreiten.



Der Vorstand wird jedoch erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Fall der gleichzeitigen
Ausgabe von Stammaktien und stimmrechtslosen Vorzugsaktien im Verhéaltnis des Anteils der Gat-
tungen am Grundkapital das Bezugsrecht der Inhaber von Aktien einer Gattung auf Aktien der ande-
ren Gattung auszuschlieBen (sog. "gekreuzter Bezugsrechtsausschluss"). Der Vorstand wird ferner
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen, so-
fern neue auf den Inhaber lautende Stammaktien gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von
Unternehmen, Teilen von Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Vermogens-
gegenstanden ausgegeben werden. Der Vorstand wird ferner erméachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats etwaige Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen.

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Ka-
pitalerhéhung sowie die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

§ 4 Abs. 3 der Satzung der Gesellschaft wird wie folgt neu gefasst:

'Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats in der Zeit vom 31. August 2011
oder, wenn einer dieser Termine friiher liegt, ab der Zustellung einer ablehnenden Entscheidung
des OLG Stuttgart im Verfahren nach § 246a AktG in Bezug auf den von der Hauptversammilung der
Gesellschaft am 30. November 2010 gefassten Beschluss iiber die Kapitalerhhung von bis zu

€ 2.500.000.000,00 oder ab Eintragung der Durchfiihrung dieser Kapitalerhohung oder, sofern
der der Hauptversammlung der Gesellschaft am 30. November 2010 zur Beschlussfassung vorge-
legte Beschlussvorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat tber die Kapitalerhohung von bis zu

€ 2.500.000.000,00 nicht von der Hauptversammlung beschlossen wird oder nicht die Zustim-
mung der Vorzugsaktionare mit der erforderlichen Mehrheit erhalt, in der Zeit vom 1. Januar
2011 bis zum 29. November 2015 das Grundkapital der Gesellschaft um insgesamt bis zu

€ 87.500.000,00 durch ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stammak-
tien oder stimmrechtsloser Vorzugsaktien, die mit denselben satzungsmaBigen Rechten wie die in
8§§ 5 Abs. 2, 20 Abs. 1 S. 2 u. 3, 23 Abs. 4 u. 5 der Satzung der Gesellschaft beschriebenen
stimmrechtslosen Vorzugsaktien ausgestattet sind, gegen Bareinlagen oder Sacheinlagen zu erho-
hen. Dabei muss sich die Zahl der Aktien in demselben Verhaltnis erhéhen wie das Grundkapital.
Die Erméachtigung darf nur in der Weise ausgeiibt werden, dass der Anteil der stimmrechtslosen
Vorzugsaktien am Grundkapital zu keiner Zeit den Anteil der Stammaktien am Grundkapital iber-
steigt. Die Ermachtigung umfasst die Befugnis, stimmrechtslose Vorzugsaktien auszugeben, die
den friiher ausgegebenen stimmrechtslosen Vorzugsaktien bei der Verteilung des Gewinns oder
des Gesellschaftsvermdgens gleichstehen.

Der Vorstand ist zur Ausgabe neuer Aktien nur in dem Umfang erméachtigt, in dem zum Zeitpunkt der
Ausubung der Ermachtigung der durch die Ausgabe der neuen Aktien zu erzielende Bruttoemissi-
onserldés zusammen mit (i) dem Bruttoemissionserlds, der aus der Durchfiihrung der am 30. No-
vember 2010 durch die Hauptversammlung der Gesellschaft beschlossenen Kapitalerh6hung um
bis zu € 2.500.000.000,00 erzielt wurde, und (ii) dem Bruttoemissionserlés, der durch die Bege-
bung oder durch die beschlossene, aber noch nicht durchgefiihrte Begebung von Wandelanleihen,
Wandelgenussscheinen oder Wandelgewinnschuldverschreibungen unter der am 30. November 2010
durch die Hauptversammlung beschlossenen Ermachtigung erzielt wurde oder, im Fall einer beschlos-
senen, aber noch nicht durchgefiihrten Begebung, erzielt wird, insgesamt € 5.000.000.000,00 nicht
lUbersteigt. Nicht zu berticksichtigen sind dabei Aktien, die durch Ausiibung des genehmigten Kapi-
tals ausgegeben werden, soweit diese allein zur Bedienung von Wandlungsrechten oder -pflichten
aus bereits ausgegebenen Wandelanleihen, Wandelgenussscheinen oder Wandelgewinnschuldver-
schreibungen verwendet werden.

Den Aktionaren ist ein Bezugsrecht einzuraumen. Die Aktien kdnnen dabei auch von einem oder
mehreren Kreditinstitut(en) mit der Verpflichtung ibernommen werden, sie den Aktionaren der Ge-
sellschaft zum Bezug anzubieten (sog. "mittelbares Bezugsrecht"). Der Vorstand hat, soweit neue
Stammaktien nicht unter Ausschluss des Bezugsrechts gegen Sacheinlage ausgegeben werden, si-
cherzustellen, dass die Kapitalerhohung durch Ausgabe von Stammaktien nur soweit durchgefiihrt
wird, als gesetzliche Bezugsrechte auf Stammaktien ausgelibt werden. Der bei Ausgabe von
Stamm- oder Vorzugsaktien festzusetzende Bezugspreis darf, wenn die Durchfiihrung der von der
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13.

Hauptversammlung der Gesellschaft am 30. November 2010 beschlossenen Kapitalerhéhung von
bis zu € 2.500.000.000,00 in das Handelsregister eingetragen worden ist oder der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats der Gesellschaft bereits zuvor die teilweise Ausnutzung des geneh-
migten Kapitals oder die Ausgabe von Schuldverschreibungen mit Wandlungsrecht oder -pflicht be-
schlossen hat, den vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats fiir diese Kapitalerhohung festge-
setzten Bezugspreis bzw. fiir diese Schuldverschreibungen festgesetzten Wandlungspreis nicht unter-
schreiten. Der festzusetzende Bezugspreis darf in keinem Fall einen Betrag von € 2,00 unterschreiten.

Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Fall der gleichzeitigen
Ausgabe von Stammaktien und stimmrechtslosen Vorzugsaktien im Verhaltnis des Anteils der Gat-
tungen am Grundkapital das Bezugsrecht der Inhaber von Aktien einer Gattung auf Aktien der ande-
ren Gattung auszuschlieBen (sog. "gekreuzter Bezugsrechtsausschluss'). Der Vorstand ist ferner
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen, so-
fern neue auf den Inhaber lautende Stammaktien gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs
von Unternehmen, Teilen von Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Vermo-
gensgegenstanden ausgegeben werden. Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats etwaige Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapi-
talerhohung sowie die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen."

Der Vorstand wird angewiesen, die unter a) beschlossene Aufhebung des in § 4 Abs. 3 der Satzung
enthaltenen genehmigten Kapitals und das unter c) beschlossene neue genehmigte Kapital mit der
MaBgabe zur Eintragung im Handelsregister anzumelden, dass zunachst die Aufhebung eingetra-
gen wird, dies jedoch nur dann, wenn unmittelbar anschlieBend das neue genehmigte Kapital ein-
getragen wird.

Die Beschlussfassung zu diesem Tagesordnungspunkt 12 ist zugleich vorsorglich erfolgende gesonder-
te Abstimmung der Stammaktionare nach Art. 60 SE-Verordnung.

Gesonderte Abstimmung der Vorzugsaktiondre zum Beschluss der Hauptversammlung unter
Tagesordnungspunkt 12 (Schaffung eines genehmigten Kapitals mit der Mdglichkeit zum
Ausschluss des Bezugsrechts und Aufhebung des bestehenden genehmigten Kapitals sowie
Anderung von § 4 Abs. 3 der Satzung)

Vorsorglich soll eine gesonderte Abstimmung der Inhaber von Vorzugsaktien nach Art. 60 SE-Verordnung
uber die unter Tagesordnungspunkt 12 durch die Hauptversammlung zu beschlieBende Schaffung eines
genehmigten Kapitals mit der Moglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts und Aufhebung des beste-
henden genehmigten Kapitals sowie Anderung von § 4 Abs. 3 der Satzung erfolgen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, einen Beschluss mit dem unter Tagesordnungspunkt 12
abgedruckten Beschlusswortlaut zu fassen und dem gleichlautenden Beschluss der Hauptversammlung
unter Tagesordnungspunkt 12 zuzustimmen.

* Kk

Teilnahme an der Hauptversammlung und Ausiibung des Stimmrechts

Aktionare sind zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts nur berech-
tigt, wenn sie sich spatestens am Dienstag, 23. November 2010, 24.00 Uhr, unter folgender fiir die
Gesellschaft empfangsberechtigten Stelle

Porsche Automobil Holding SE

c/o Deutsche Bank AG

- General Meetings —

Postfach 20 01 07

60605 Frankfurt am Main

oder per Telefax: +49/(0)69/12012-86045
oder per E-Mail: wp.hv@xchanging.com
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bei der Gesellschaft angemeldet und ihr gegeniiber den besonderen Nachweis des Anteilsbesitzes
durch das depotfiihrende Institut erbracht haben, dass sie zu Beginn des Dienstag, 9. November 2010
(d.h. 0.00 Uhr) (,Nachweisstichtag”) Aktionar der Gesellschaft waren. Hinsichtlich solcher Aktien, die
nicht bei einem depotfiihrenden Institut verwahrt werden, kann der besondere Nachweis des Anteilsbesit-
zes zum Nachweisstichtag auch von einem deutschen Notar oder einem Kreditinstitut ausgestellt werden.

Wie die Anmeldung muss auch der Nachweis des Anteilsbesitzes der Gesellschaft unter der vorgenann-
ten Adresse spatestens am Dienstag, 23. November 2010, 24.00 Uhr, zugehen. Die Anmeldung und
der Nachweis des Anteilsbesitzes bediirfen der Textform (§ 126b BGB) und miissen in deutscher oder
englischer Sprache erfolgen.

Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt fiir die Teilnahme an der Versammlung und die Ausiibung des Stimm-
rechts als Aktionar nur, wer den besonderen Nachweis des Anteilsbesitzes erbracht hat. Die Berechti-
gung zur Teilnahme und der Umfang des Stimmrechts bemessen sich dabei ausschlieBlich nach dem
Anteilsbesitz zum Nachweisstichtag. Mit dem Nachweisstichtag geht keine Sperre fiir die VerauBerbar-
keit des Anteilsbesitzes einher. Auch im Fall der vollstandigen oder teilweisen VerauBerung des Anteils-
besitzes nach dem Nachweisstichtag ist fiir die Teilnahme und den Umfang des Stimmrechts aus-
schlieBlich der Anteilsbesitz des Aktiondrs zum Nachweisstichtag maBgeblich; d.h. VerauBerungen von
Aktien nach dem Nachweisstichtag haben keine Auswirkungen auf die Berechtigung zur Teilnahme und
auf den Umfang des Stimmrechts. Entsprechendes gilt fir Erwerbe und Zuerwerbe von Aktien nach
dem Nachweisstichtag. Personen, die zum Nachweisstichtag noch keine Aktien besitzen und erst da-
nach Aktionar werden, sind fiir die von ihnen gehaltenen Aktien nur teilnahme- und stimmberechtigt,
soweit sie sich bevollmachtigen oder zur Rechtsausiibung ermachtigen lassen.

Jede Stammaktie gewahrt in der ordentlichen Hauptversammlung eine Stimme. Dies gilt jedoch nicht
fiir die Beschlussfassungen unter Tagesordnungspunkten 7, 9, 11 und 13. Die Beschliisse unter diesen
Tagesordnungspunkten werden allein durch die insoweit stimmberechtigten Inhaber von Vorzugsaktien
gefasst (gesonderte Abstimmungen der Vorzugsaktionare). Jede Vorzugsaktie gewahrt hierbei eine
Stimme. Bei allen anderen Abstimmungen gewahren die Vorzugsaktien kein Stimmrecht.

Vertretung bei Stimmrechtsausiibung oder Teilnahme

Aktionare konnen ihr Stimmrecht und ihre sonstigen Rechte nach entsprechender Vollimachtserteilung
auch durch einen Bevollmachtigten, beispielsweise ein Kreditinstitut, eine Aktionarsvereinigung oder ei-
nen sonstigen Dritten, ausiben lassen. Auch im Fall der Vertretung des Aktionars sind die fristgerechte
Anmeldung des Aktionars und der Nachweis des Anteilsbesitzes wie vorstehend beschrieben erforderlich.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollméchtigung gegeniiber der Ge-
sellschaft bediirfen der Textform, wenn weder ein Kreditinstitut noch eine Aktionarsvereinigung oder
eine andere der in § 135 Abs. 8 und 10 AktG! gleichgestellten Institutionen oder Personen zur Aus-
ibung des Stimmrechts bevollméachtigt wird.

Werden Vollimachten zur Stimmrechtsausiibung an Kreditinstitute, ihnen gleichgestellte Institute oder
Unternehmen (§§ 135 Abs. 10, 125 Abs. 5 AktG) sowie an Aktionarsvereinigungen oder Personen im
Sinne von § 135 Abs. 8 AktG erteilt, besteht kein Textformerfordernis, jedoch ist die Vollmachtserkla-
rung vom Bevollméachtigten nachpriifbar festzuhalten. Sie muss zudem vollstandig sein und darf nur mit
der Stimmrechtsausiibung verbundene Erklarungen enthalten. Wir bitten daher Aktionare, die ein Kredit-
institut, eine Aktionarsvereinigung oder ein anderes der in § 135 AktG gleichgestellten Institute, Unter-
nehmen oder Personen mit der Stimmrechtsausiibung bevollmachtigen wollen, sich mit dem zu Bevoll-
machtigenden uber die Form der Vollimacht abzustimmen.

" Die Vorschriften des Aktiengesetzes finden fiir die Gesellschaft gemaB Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) der Verordnung (EG) Nr. 2157,/2001
des Rates vom 8. Oktober 2001 lber das Statut der Europaischen Gesellschaft (SE) (SE-Verordnung) Anwendung.
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Bevollmachtigt der Aktionar mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft eine oder mehrere von die-
sen zurlickweisen.

Aktionare, die einen Vertreter bevollmachtigen mochten, werden gebeten, zur Erteilung der Vollmacht
das Formular zu verwenden, welches die Gesellschaft hierfiir bereithalt. Es findet sich auf der Riickseite
der Eintrittskarte, die der Aktionar bei rechtzeitiger Anmeldung und Nachweiserbringung erhalt. Zusatz-
lich wird ein Formular fiir die Erteilung einer Volimacht auf der Internetseite der Gesellschaft

zum Download bereitgehalten.

Nachweise (iber die Bestellung eines Bevollmachtigten kdnnen der Gesellschaft an folgende E-Mail-
Adresse elektronisch ibermittelt werden:

Dariiber hinaus bietet die Gesellschaft ihren Aktionaren an, von der Gesellschaft benannte Mitarbeiter,
die Herren Dr. Peter Wohlgemuth, Dr. Holger Pittroff und Martin Kane, als weisungsgebundene Stimm-
rechtsvertreter zu bevollmachtigen. Die Erteilung einer solchen Vollmacht mit Weisungen an die Stimm-
rechtsvertreter ist im Vorfeld der Hauptversammlung nur mittels des Vollmachts- und Weisungsformu-
lars moglich, das die Aktionare zusammen mit der Eintrittskarte zur ordentlichen Hauptversammiung
erhalten. Das entsprechende Formular steht auch auf der Internetseite der Gesellschaft unter

zum Download bereit.

Die Bevollmachtigung der Stimmrechtsvertreter und die Erteilung von Weisungen an sie sind bis Montag,
29. November 2010, 12.00 Uhr eingehend zu iibermitteln; sie bediirfen der Textform. Die Bevollméach-
tigung und Weisungserteilung an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter per Post,

per Telefax oder auf elektronischem Weg (per E-Mail) sind ausschlieBlich an folgende Adresse zu richten:

Porsche Automobil Holding SE

Hauptabteilung Recht

Porscheplatz 1

70435 Stuttgart

Telefax: +49/(0)711/911 11834

oder per E-Mail an: hv2010@porsche-se.com

Weitere Rechte der Aktionare

Antrage von Aktionaren auf Erganzung der Tagesordnung

Aktionare, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag
von € 500.000,- erreichen, kdnnen verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und
bekannt gemacht werden.

Erganzungsverlangen miissen der Gesellschaft mindestens 30 Tage vor der Versammlung schriftlich
zugehen; der Tag des Zugangs und der Tag der Hauptversammlung sind dabei nicht mitzurechnen.
Letztmoglicher Zugangstermin ist also Samstag, 30. Oktober 2010, 24.00 Uhr. Spater zugegangene
Erganzungsverlangen werden nicht beriicksichtigt.

Etwaige Erganzungsverlangen sind an folgende Adresse zu iibermitteln:

Porsche Automobil Holding SE

- Vorstand -

zu Handen Frau Rita Schreckenfuchs
Porscheplatz 1

70435 Stuttgart



Gegenantrage von Aktionaren
Jeder Aktionar hat das Recht, in der Hauptversammlung einen Gegenantrag mit Begriindung gegen die
Vorschlage von Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu einem bestimmten Punkt der Tagesordnung zu stellen.

Gegenantrage, die der Gesellschaft unter der nachstehend angegebenen Adresse mindestens 14 Tage vor
der Versammlung, wobei der Tag des Zugangs und der Tag der Hauptversammlung nicht mitzurechnen sind,
also spatestens am Montag, 15. November 2010, 24.00 Uhr, zugegangen sind, werden einschlieBlich des
Namens des Aktionars, der Begriindung und einer etwaigen Stellungnahme der Verwaltung unverziiglich
uber die Internetseite http://www.porsche-se.com/investorrelations/hv zuganglich gemacht.

In § 126 Abs. 2 AktG nennt das Gesetz Griinde, bei deren Vorliegen ein Gegenantrag und dessen Be-
grindung nicht (iber die Internetseite zuganglich gemacht werden miissen. Diese sind auf der Internet-
seite der Gesellschaft unter http://www.porsche-se.com/investorrelations/hv beschrieben.

Fiir die Ubermittlung von Gegenantragen (nebst Begriindung) ist folgende Adresse maBgeblich:

Porsche Automobil Holding SE

— Vorstand -

zu Handen Frau Rita Schreckenfuchs
Porscheplatz 1

70435 Stuttgart

Telefax: +49/(0)711/911 24421

oder per E-Mail an: hv2010@porsche-se.com

Anderweitig adressierte Gegenantrage werden nicht zuganglich gemacht.

Gegenantrage sind nur dann gestellt, wenn sie wahrend der Hauptversammlung miindlich gestellt wer-
den. Das Recht eines jeden Aktionars, wahrend der Hauptversammlung Gegenantrage zu den verschie-
denen Tagesordnungspunkten auch ohne vorherige und fristgerechte Ubermittiung an die Gesellschaft
zu stellen, bleibt unberiihrt.

Wahlvorschlége von Aktionaren
Jeder Aktionar hat das Recht, in der Hauptversammlung Wahlvorschlage zur Wahl des Abschlusspriifers
(Tagesordnungspunkt 5) zu machen.

Wahlvorschlage von Aktionaren, die der Gesellschaft unter der nachstehend angegeben Adresse min-
destens 14 Tage vor der Hauptversammlung, wobei der Tag des Zugangs und der Tag der Hauptver-
sammlung nicht mitzurechnen sind, also spatestens am Montag, 15. November 2010, 24.00 Uhr, zu-
gegangen sind, werden unverziiglich Uber die Internetseite http://www.porsche-se.com/investorrelations/hv
zuganglich gemacht. Wahlvorschlage von Aktionaren brauchen nicht zugénglich gemacht zu werden,
wenn sie nicht den Namen, den ausgeiibten Beruf und den Wohnort der vorgeschlagenen Person enthal-
ten. Wahlvorschlage brauchen nicht begriindet zu werden.

Nach § 127 Satz 1 AktG in Verbindung mit § 126 Abs. 2 AktG gibt es weitere Griinde, bei deren Vorlie-
gen Wahlvorschlage nicht (iber die Internetseite zuganglich gemacht werden missen. Diese sind auf
der Internetseite der Gesellschaft unter http://www.porsche-se.com/investorrelations/hv beschrieben.

Fiir die Ubermittlung von Wahlvorschlagen ist folgende Adresse maBgeblich:

Porsche Automobil Holding SE

- Vorstand -

zu Handen Frau Rita Schreckenfuchs
Porscheplatz 1

70435 Stuttgart

Telefax: +49/(0)711/911 24421

oder per E-Mail an: hv2010@porsche-se.com

Anderweitig adressierte Wahlvorschlage werden nicht zugéanglich gemacht.
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Auskunftsrechte der Aktionare

Nach § 131 Abs. 1 AktG ist jedem Aktionar auf Verlangen in der Hauptversammlung vom Vorstand Aus-
kunft Giber Angelegenheiten der Gesellschaft zu geben, soweit sie zur sachgemaBen Beurteilung des
Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist. Die Auskunftspflicht des Vorstands erstreckt sich auch
auf die rechtlichen und geschaftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu einem verbundenen Unterneh-
men sowie auf die Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen.

Unter bestimmten, in § 131 Abs. 3 AktG naher ausgefiihrten Voraussetzungen darf der Vorstand die
Auskunft verweigern. Eine ausfiihrliche Darstellung der Voraussetzungen, unter denen der Vorstand die
Auskunft verweigern darf, findet sich auf der Internetseite der Gesellschaft unter der Adresse
http://www.porsche-se.com/investorrelations/hv.

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung

Zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung betragt das Grundkapital der Gesellschaft

€ 175.000.000,- und ist eingeteilt in 175.000.000 Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von € 1,- je Stiickaktie. Von den 175.000.000 Stiickaktien sind 87.500.000 Stiick
Stammaktien und 87.500.000 Stiick stimmrechtslose Vorzugsaktien. Jede Stammaktie gewahrt in der
ordentlichen Hauptversammlung eine Stimme. Dies gilt jedoch nicht fiir die Beschlussfassungen unter
Tagesordnungspunkten 7, 9, 11 und 13. Die Beschliisse unter diesen Tagesordnungspunkten werden
allein durch die insoweit stimmberechtigten Inhaber von Vorzugsaktien gefasst (gesonderte Abstim-
mungen der Vorzugsaktionare). Jede Vorzugsaktie gewahrt hierbei eine Stimme. Bei allen anderen Ab-
stimmungen gewahren die Vorzugsaktien kein Stimmrecht.

Die Gesellschaft halt zum Zeitpunkt der Einberufung keine eigenen Aktien. Zum Zeitpunkt der Einberu-
fung der Hauptversammlung sind daher insgesamt 87.500.000 Stammaktien stimmberechtigt. Fiir die
Abstimmung (iber Tagesordnungspunkte 7, 9, 11 und 13 (gesonderte Abstimmungen der Vorzugsaktio-
nare) sind 87.500.000 Vorzugsaktien stimmberechtigt.

* Kk

Hinweis auf Internetseite der Gesellschaft

Diese Einladung zur Hauptversammlung, die der Hauptversammlung zuganglich zu machenden Unterlagen
(insbesondere die unter Tagesordnungspunkt 1 vorzulegenden Unterlagen sowie die Berichte des Vorstands
zu Tagesordnungspunkten 6 und 7, 8 und 9 sowie 12 und 13) und weitere Informationen im Zusammenhang
mit der Hauptversammlung sind ab Einberufung der Hauptversammlung Uber die Internetseite

abrufbar.

Die zuganglich zu machenden Unterlagen werden auch wahrend der Hauptversammlung am Dienstag,
30. November 2010, zuganglich sein.

Etwaige bei der Gesellschaft eingehende und verdffentlichungspflichtige Gegenantrage, Wahlvorschlage
und Erganzungsverlangen von Aktionaren werden ebenfalls iiber die oben genannte Internetseite zu-
ganglich gemacht werden.

Stuttgart, im Oktober 2010
Porsche Automobil Holding SE
Der Vorstand



