Eine verantwortungsbewusste, transparente und effiziente Unternehmens-
fiihrung und -kontrolle ist integraler Bestandteil der Unternehmenskultur
von Porsche.

Unternehmensverfassung der Porsche Automobil Holding SE
Gesetzliche Grundlagen fiir die Unternehmensverfassung der Porsche Auto-
mobil Holding SE sind im Wesentlichen die europaischen SE-Vorschriften und
das deutsche SE-Ausfiihrungsgesetz sowie das deutsche Aktiengesetz. Die
sich daraus gegeniiber der Verfassung einer Aktiengesellschaft ergebenden
Unterschiede betreffen in erster Linie die Bildung und Zusammensetzung des
Aufsichtsrates. Auch in der Porsche Automobil Holding SE gelten das duale
Leitungssystem mit einer strikten Trennung von Vorstand und Aufsichtsrat,
der Grundsatz der paritatischen Mitbestimmung im Aufsichtsrat sowie die
Mitverwaltungs- und Kontrollrechte der Aktionare in der Hauptversammlung
als wesentliche Kernelemente der Unternehmensverfassung.

Unternehmensleitung durch den Vorstand

Der Vorstand leitet die Porsche Automobil Holding SE und den Porsche Kon-
zern in eigener Verantwortung und vertritt die Gesellschaft bei Geschaften mit
Dritten. Seine wesentlichen Aufgaben liegen in der strategischen Ausrichtung
und Steuerung des Porsche Konzerns sowie der Einhaltung und Uberwachung
eines effizienten Risikomanagementsystems. Besteht der Vorstand — wie
zurzeit — aus zwei Mitgliedern, konnen Entscheidungen nur einstimmig getrof-
fen werden. Die nahere Ausgestaltung der Tatigkeit des Vorstandes ist in
einer vom Aufsichtsrat erlassenen Geschaftsordnung geregelt.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend
tiber die Planung, die Geschaftsentwicklung und das Risikomanagement des
Unternehmens und stimmt mit dem Aufsichtsrat die strategische Ausrichtung
des Porsche Konzerns ab. Bestimmte in der Satzung der Porsche Automobil
Holding SE und der Geschaftsordnung des Vorstandes festgelegte Geschafte
darf der Vorstand nur ausfiihren, wenn er zuvor die Zustimmung des Auf-
sichtsrates eingeholt hat. Dazu zahlen unter anderem der Erwerb und die
VerauBerung von Unternehmen ab einer bestimmten GroBenordnung, die
Begriindung und Auflésung von Standorten, die Aufnahme oder Einstellung
von Geschaftsfeldern sowie Rechtsgeschafte mit Stammaktionaren oder
Aufsichtsratsmitgliedern der Porsche Automobil Holding SE.



Uberwachung der Unternehmensleitung
durch den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vor-
standes und iiberwacht und berat den Vorstand
bei der Leitung des Unternehmens. Eine grund-
satzliche Unabhangigkeit des Aufsichtsrates bei
der Kontrolle des Vorstandes wird strukturbe-
dingt bereits dadurch gewahrleistet, dass ein
Mitglied des Aufsichtsrates nicht zugleich dem
Vorstand angehoren darf und beide Gremien
auch nach den ihnen zugewiesenen Kompeten-
zen streng voneinander getrennt sind.

Der Aufsichtsrat besteht aus zwolf Mitgliedern.
GroBe und Zusammensetzung des Aufsichtsrates
bestimmen sich nach den europaischen SE-Vor-
schriften. Diese werden erganzt durch die mit
Vertretern der europaischen Porsche Arbeitneh-
mer abgeschlossene Mitbestimmungsvereinba-
rung, in der die Kompetenzen der Arbeitnehmer
im Betriebsrat der Porsche Automobil Holding SE
sowie das Verfahren zur Wahl des SE-Betriebs-
rates und die Vertretung der Arbeitnehmer im SE-
Aufsichtsrat festgelegt sind, sowie entsprechende
Satzungsregelungen. Der Aufsichtsrat der Porsche
Automobil Holding SE wird paritatisch durch An-
teilseigner- und Arbeitnehmervertreter besetzt,
wobei die Grundziige der deutschen Mitbestim-
mung auf die Porsche Automobil Holding SE
ubertragen wurden.

Der Aufsichtsrat trifft seine Entscheidungen mit
einfacher Mehrheit der an der Abstimmung teil-
nehmenden Aufsichtsratsmitglieder. Bei Stimmen-
gleichheit entscheidet die Stimme des Aufsichts-
ratsvorsitzenden, der immer ein von den Anteils-

eignern gewahltes Aufsichtsratsmitglied sein muss.

Der Aufsichtsrat hat einen Prasidialausschuss
gebildet, der als Personalausschuss fungiert und
auBerdem in Eilfallen iiber zustimmungspflichtige

Geschéfte entscheidet. Weitere Ausschiisse
werden bei Bedarf gebildet.

Rechte der Aktionére

Das Grundkapital der Porsche Automobil Holding
SE ist je zur Halfte in Stammaktien und in Vor-
zugsaktien ohne Stimmrecht eingeteilt. Die Akti-
onare iben die ihnen zustehenden Rechte in der
Hauptversammlung aus. Bei der Beschlussfas-
sung gewahrt jede Stammaktie der Porsche
Automobil Holding SE eine Stimme. Es gibt keine
Aktien mit Mehrfach- oder Vorzugsstimmrechten.
Ein Hochststimmrecht existiert ebenfalls nicht.
Jeder Aktionar ist berechtigt, an der Hauptver-
sammlung teilzunehmen, sich zu den Gegen-
standen der Tagesordnung zu auBern, Antrage
zu stellen und Auskunft (iber Angelegenheiten
der Gesellschaft zu verlangen, soweit dies zur
sachgemaBen Beurteilung eines Gegenstands
der Tagesordnung erforderlich ist.

Die Hauptversammlung beschlieBt unter ande-
rem Uber die Entlastung des Vorstandes und des
Aufsichtsrates, die Verwendung des Bilanzge-
winns, die Durchfiihrung von KapitalmaBnahmen
sowie die Vornahme von Satzungsanderungen.

Die Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat
werden von der Hauptversammlung bestellt. Im
Hinblick auf die Bestellung der Arbeitnehmerver-
treter im Aufsichtsrat gilt Folgendes: Die Sat
zung der Porsche Automobil Holding SE be-
stimmt, dass auch die Arbeitnehmervertreter im
Aufsichtsrat von der Hauptversammlung bestellt
werden, sofern nicht eine nach MaBgabe des SE-
Beteiligungsgesetzes geschlossene Vereinba-
rung Uber die Beteiligung der Arbeitnehmer ein
abweichendes Bestellungsverfahren fiir die Ar-
beitnehmervertreter im Aufsichtsrat bestimmt.
Letzteres trifft gegenwartig zu: In der Vereinba-
rung (ber die Beteiligung der Arbeitnehmer



in der Porsche Automobil Holding SE ist geregelt,
dass die Arbeitnehmervertreter unmittelbar mit der
Annahme ihrer Wahl durch den SE-Betriebsrat in ihr
Amt gelangen. Selbst wenn keine solche Vereinba-
rung vorlage, ware die Hauptversammlung bei der
Wahl der Arbeitnehmervertreter an die Vorschlage
der Arbeitnehmer gebunden.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung
Die Rechnungslegung des Porsche Konzerns
erfolgt auf der Grundlage der International Ac-
counting Standards (IAS) und der International
Financial Reporting Standards (IFRS) in der vom
International Accounting Standards Board (IASB)
veroffentlichten Fassung soweit diese in der
Europaischen Union anzuwenden sind und der
erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden deutschen handelsrechtlichen Vorschrif-
ten. Grundlage des Jahresabschlusses der Por-
sche Automobil Holding SE als der Muttergesell-
schaft des Porsche Konzerns sind die Rech-
nungslegungsvorschriften des deutschen Han-
delsgesetzbuchs (HGB). Beide Abschliisse wer-
den von einer unabhangigen Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft gepriift.

Risikomanagement

Der Porsche Konzern verfiigt iber ein konzern-
weites Risikomanagementsystem, mit dessen
Hilfe die Unternehmensleitung wesentliche Risi-
ken friihzeitig erkennt und dadurch in die Lage
versetzt wird, rechtzeitig erforderliche Gegen-
maBnahmen einzuleiten. Das Risikomanage-
mentsystem im Porsche Konzern wird fortlau-
fend auf seine Effizienz gepriift und unter Be-
rucksichtigung veranderter Rahmenbedingungen
kontinuierlich optimiert. Einzelheiten dazu finden
Sie auf den Seiten 67 bis 85.

Kommunikation und Transparenz

Porsche legt Wert auf eine transparente Kommu-
nikation und unterrichtet Aktionare, Finanzanalys-
ten, Aktionarsvereinigungen, Medien und die inte-
ressierte Offentlichkeit regelmaBig iber die Lage
des Unternehmens und seine Geschaftsentwick-

lung. Als Informationsquelle dient dabei insbeson-
dere die Internetseite www.porsche-se.com, auf

der samtliche Pressemitteilungen und Finanzbe-
richte ebenso eingestellt sind wie die Satzung
der Porsche Automobil Holding SE sowie Infor-
mationen zur Hauptversammlung. Interessierte
Besucher der Homepage der Porsche Automobil
Holding SE haben dort auch die Méglichkeit,
einen Newsletter zu abonnieren, der sie regel
maBig uber Neuigkeiten aus dem Porsche Kon-
zern informiert.

Neben der regelmaBigen Berichterstattung in-
formiert Porsche auf Grundlage von § 15 Wert-
papierhandelsgesetz (iber nicht offentlich be-
kannte Umstande, die geeignet sind, im Falle
ihres Bekanntwerdens den Borsenpreis der Por-
sche Aktie erheblich zu beeinflussen. Auch diese
Ad hoc-Mitteilungen sind auf der Homepage der
Porsche Automobil Holding SE eingestellt.

Directors’ Dealings

Nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz sind
Mitglieder des Vorstandes und Aufsichtsrates,
sonstige Fiihrungspersonen sowie mit diesen in
enger Beziehung stehende Personen verpflich-
tet, den Erwerb oder die VerauBerung von Por-
sche Aktien und sich darauf beziehenden Finanz-
instrumenten offen zu legen. Die Porsche Auto-
mobil Holding SE veroffentlicht solche Mitteilun-
gen (ber derartige Transaktionen auf der Por-
sche Homepage.

Zum Hintergrund

Am 26. Februar 2002 hat die Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex
einen Standard guter und verantwortungsvoller
Unternehmensfiihrung fiir borsennotierte Gesell-
schaften vorgelegt. GemaB § 161 Abs. 1 Akt
engesetz sind Vorstand und Aufsichtsrat einer
borsennotierten Gesellschaft verpflichtet, einmal
jahrlich zu erklaren, ob den Empfehlungen des
Kodex entsprochen wurde und wird oder welche
Empfehlungen des Kodex nicht angewendet
wurden oder werden und warum nicht.



Die nachfolgende Erklarung bezieht sich fiir den
Zeitraum bis zum 8. August 2008 auf die Ko-
dex-Fassung vom 14. Juni 2007, firr den Zeit-
raum vom 9. August 2008 bis zum 5. August
2009 auf die Kodex-Fassung vom 6. Juni 2008
und seit dem 6. August 2009 auf die Kodex-
Fassung vom 18. Juni 2009, die am 5. August
2009 im elektronischen Bundesanzeiger verof-
fentlicht wurde. Soweit keine ausdriickliche An-
gabe der Kodex-Fassung erfolgt, ist die jeweili-
ge Empfehlung in diesem Zeitraum unverandert
geblieben.

Entsprechens-Erkldrung der

Porsche Automobil Holding SE

Vorstand und Aufsichtsrat der Porsche Automo-
bil Holding SE erklaren gemaB § 161 Abs. 1
Aktiengesetz, dass den vom Bundesministerium
der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfeh-
lungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex grundsatzlich
entsprochen wurde und wird. Soweit dies im
Hinblick auf einzelne Empfehlungen derzeit noch
nicht der Fall ist, wird angesichts der beabsich-
tigten Schaffung eines integrierten Automobil-
konzerns mit der Volkswagen AG und der damit
einhergehenden Annaherung an die Corporate
Governance-Praxis der Volkswagen AG den
meisten Empfehlungen des Kodex zukiinftig
entsprochen werden. Den folgenden Empfehlun-
gen wurde bzw. wird bislang jedoch noch nicht
entsprochen:

»SchlieBt die Gesellschaft fiir Vorstand und Auf-
sichtsrat eine D&O-Versicherung ab, so soll ein
angemessener Selbstbehalt vereinbart wer-
den.” (Ziffer 3.8 Abs. 2 Deutscher Corporate
Governance Kodex in den Fassungen vom 14.
Juni 2007 und vom 6. Juni 2008)

»In einer D&O-Versicherung fiir den Aufsichtsrat
soll ein entsprechender Selbstbehalt vereinbart
werden.” (Ziffer 3.8 Abs. 2 Satz 2 Deutscher
Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 18. Juni 2009)

Der Empfehlung des Kodex in den Fassungen vom
14. Juni 2007 und vom 6. Juni 2008 wurde nicht
gefolgt. Hinsichtlich der Vereinbarung eines Selbst-
behalts in den D&O0-Versicherungen fiir den Vor-
stand werden die neuen Vorgaben des § 93 Abs. 2
Satz 3 Aktiengesetz nach Inkrafttreten des Geset-
zes zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
(VorstAG) am 5. August 2009 beachtet.

Im Hinblick auf die D&O-Versicherungen fiir den
Aufsichtsrat wurde der Empfehlung des Kodex in
der Fassung vom 18. Juni 2009 bisher nicht ge-
folgt, und zwar aus den folgenden Griinden: Por-
sche versichert das D&O (Directors and Officers)-
Risiko in seiner allgemeinen Sach- und Haftpflicht
versicherung ohne spezifischen Selbstbehalt mit
der zu zahlenden Gesamtpramie. Ein erheblicher
Selbstbehalt, der wegen des zu beachtenden
Gleichheitsgrundsatzes nur einheitlich sein kann,
wiirde die Aufsichtsratsmitglieder je nach ihren
privaten Einkommens- und Vermogensverhaltnis-
sen sehr unterschiedlich treffen. Ein weniger ver-
mogendes Mitglied des Aufsichtsrates konnte im
Ernstfall in existenzielle Schwierigkeiten kommen,
was in Anbetracht gleicher Pflichten nicht als ge-
recht zu betrachten ist. Aus denselben Griinden
wurde bis zum Inkrafttreten des Gesetzes zur An-
gemessenheit der Vorstandsvergitung (VorstAG)
am 5. August 2009 auch kein Selbstbehalt bei
D&O-Versicherungen fiir den Vorstand vereinbart.

Trotz der Argumente, die gegen einen Selbstbehalt
in den D&O-Versicherungen fiir den Aufsichtsrat
sprechen, haben Vorstand und Aufsichtsrat ent-
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schieden, ab sofort in die D&O-Versicherungs-
vertrage einen entsprechenden Selbstbehalt aufzu-
nehmen.

,Das Aufsichtsratsplenum soll auf Vorschlag des
Gremiums, das die Vorstandsvertrage behandelt,
liber die Struktur des Vergiitungssystems fiir
den Vorstand beraten und soll sie regelmaBig
Uberprifen.” (Ziffer 4.2.2 Abs. 1 Deutscher
Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 14. Juni 2007)

»Das Aufsichtsratsplenum soll auf Vorschlag des
Gremiums, das die Vorstandsvertrage behandelt,
das Vergiitungssystem fiir den Vorstand einschlieB-
lich der wesentlichen Vertragselemente beschlieBen
und soll es regelmaBig tberpriifen.” (Ziffer 4.2.2
Abs. 1 Deutscher Corporate Governance Kodex in
der Fassung vom 6. Juni 2008)

,Das Aufsichtsratsplenum setzt auf Vorschlag
des Gremiums, das die Vorstandsvertrage be-
handelt, die Gesamtvergiitung der einzelnen
Vorstandsmitglieder fest und soll das Vergi-
tungssystem fiir den Vorstand beschlieBen und
regelmaBig Uberprifen.” (Ziffer 4.2.2 Abs. 1
Deutscher Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 18. Juni 2009)

Die Beschlussfassung liber das Vergiitungssys-
tem einschlieBlich der wesentlichen Vertrags-
elemente erfolgte bis zum Inkrafttreten des
VorstAG durch den Présidialausschuss, der
gleichzeitig als Personalausschuss fungiert.
Der Prasidialausschuss ist nach unserer Auf-
fassung besser geeignet, die wesentlichen
Elemente der Anstellungsvertrage mit den
Vorstandsmitgliedern auszuhandeln, als das
weitaus groBere Plenum des Aufsichtsrates.
Nach Inkrafttreten des VorstAG am 5. August
2009 wird das Aufsichtsratsplenum zukinftig
iber die Festsetzung und gegebenenfalls Her-

absetzung der Vorstandsvergiitung entscheiden.

Die Struktur des Vergiitungssystems fiir den
Porsche Vorstand wird im Aufsichtsratsplenum
beraten und dort in regelmaBigen Abstanden
uberpriift.

,Bei Abschluss von Vorstandsvertragen soll darauf
geachtet werden, dass Zahlungen an ein Vor-
standsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der
Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund ein-
schlieBlich Nebenleistungen den Wert von zwei
Jahresvergitungen nicht iberschreiten (Abfin-
dungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags vergiiten. Fiir die Berechnung
des Abfindungs-Caps soll auf die Gesamtvergiitung
des abgelaufenen Geschéftsjahres und gegebe-
nenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtver-
giitung fiir das laufende Geschaftsjahr abgestellt
werden." (Ziffer 4.2.3 Abs. 4 Deutscher Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 6. Juni
2008 und vom 18. Juni 2009)

Eine Zusage fiir Leistungen aus Anlass der vorzei-
tigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge
eines Kontrollwechsels (Change of Control) soll
150 Prozent des Abfindungs-Caps nicht (iberstei-
gen.“ (Ziffer 4.2.3 Abs. 5 Deutscher Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 6. Juni
2008 und vom 18. Juni 2009)

Den Empfehlungen in Ziffer 4.2.3 Absatz 4 und
der darauf aufbauenden Empfehlung in Absatz 5
des Deutschen Corporate Governance Kodex
wurde bisher nicht entsprochen, da deren Umset-
zung rechtlichen wie praktischen Schwierigkeiten
begegnet. Zukiinftig werden die Empfehlungen
jedoch trotz dieser Schwierigkeiten beim Ab-
schluss von Vorstandsvertragen berlicksichtigt.

,Die Offenlegung [der Gesamtvergiitung jedes
Vorstandsmitglieds] soll in einem Verglitungsbe-
richt erfolgen, der als Teil des Corporate Gover-
nance Berichts auch das Vergiitungssystem fiir die
Vorstandsmitglieder in allgemein verstandlicher
Form erlautert.” (Ziffer 4.2.5 Abs. 1 Deutscher
Corporate Governance Kodex)

Eine individualisierte Offenlegung der Vorstands-
bezlige wurde bei Porsche mit folgender Be-
griindung bisher nicht vorgenommen: Die mit
einer solchen Offenlegung verbundenen Nachteile
- inshbesondere eine zwangslaufige Nivellierung
der Vorstandsbesoldung im Unternehmen nach



oben sowie eine Verletzung des Personlichkeits-
rechts der Vorstandsmitglieder — stehen unseres
Erachtens in keinem angemessenen Verhaltnis
zum Nutzen einer solchen Praxis fiir Anleger. Die
Stimmberechtigten auf der ordentlichen Hauptver-
sammlung der Porsche AG (nunmehr Porsche
Automobil Holding SE) am 27. Januar 2006 und
der auBerordentlichen Hauptversammlung der
Porsche AG (nunmehr Porsche Automobil Holding
SE) am 26. Juni 2007 teilten diese Einschatzung
und fassten einstimmig die zum Verzicht auf die
Offenlegung gesetzlich vorgesehenen Beschliisse.
Dennoch wird Porsche die Gesamtvergiitung jedes
Vorstandsmitglieds zukiinftig — das heiBt erstmals
fir das Geschaftsjahr 2009/10 - in einem Vergi-
tungsbericht als Teil des Corporate Governance
Berichts offen legen.

,Der Vergiitungsbericht soll auch Angaben zur
Art der von der Gesellschaft erbrachten Neben-
leistungen enthalten.” (Ziffer 4.2.5 Abs. 3 Satz 2
Deutscher Corporate Governance Kodex in den
Fassungen vom 14. Juni 2007 und vom 6. Juni
2008, Ziffer 4.2.5 Abs. 2 in der Fassung vom
18. Juni 2009)

Dem wurde bisher nicht entsprochen, da im
Konzernanhang die Gesamtsumme der Vor-
standsbezlge und deren Zusammensetzung
nach fixen und erfolgsabhangigen Anteilen aus-
gewiesen werden. Gleichwohl wird der zukiinftig
— das heiBt erstmals fiir das Geschaftsjahr
2009/10 - zu erstellende Vergiitungsbericht
Angaben zur Art der von der Gesellschaft er-
brachten Nebenleistungen enthalten.

,Der Aufsichtsrat soll abhangig von den spezifi
schen Gegebenheiten des Unternehmens und
der Anzahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte
Ausschiisse bilden.” (Ziffer 5.3.1 Satz 1 Deut-
scher Corporate Governance Kodex)

,Der Aufsichtsrat soll einen Priifungsausschuss
(Audit Committee) einrichten, der sich insbeson-
dere mit Fragen der Rechnungslegung, des
Risikomanagements und der Compliance, der
erforderlichen Unabhangigkeit des Abschlusspri-

fers, der Erteilung des Priifungsauftrags an den
Abschlusspriifer, der Bestimmung von Priifungs-
schwerpunkten und der Honorarvereinbarung
befasst. Der Vorsitzende des Priifungsausschus-
ses soll liber besondere Kenntnisse und Erfah-
rungen in der Anwendung von Rechnungsle-
gungsgrundsatzen und internen Kontrollverfah-
ren verfigen.” (Ziffer 5.3.2 Satz 1 und 2 Deut-
scher Corporate Governance Kodex)

LDer Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss
bilden, der ausschlieBlich mit Vertretern der Anteils-
eigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fiir dessen
Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeigne-
te Kandidaten vorschlagt.” (Ziffer 5.3.3 Deutscher
Corporate Governance Kodex)

Porsche verfiigt iber einen sehr qualifizierten
und engagierten Aufsichtsrat mit nur zwolf Mit-
gliedern. Der Aufsichtsrat hat daher bisher ne-
ben einem Prasidialausschuss, der als Personal-
ausschuss fungiert und auBerdem in Eilfallen
uber zustimmungspflichtige Geschafte entschei-
det, keine weiteren Ausschisse gebildet. Der
Aufsichtsrat hat nunmehr beschlossen, einen
Prifungsausschuss und einen Nominierungsaus-
schuss einzusetzen, die beide den oben genann-
ten Empfehlungen des Kodex gerecht werden.

,Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder soll im
Corporate Governance Bericht individualisiert,
aufgegliedert nach Bestandteilen ausgewiesen
werden.” (Ziffer 5.4.7 Abs. 3 Satz 1 Deutscher
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
14. Juni 2007, Ziffer 5.4.6 Abs. 3 Satz 1 Deut-
scher Corporate Governance Kodex in der Fas-
sung vom 6. Juni 2008 und vom 18. Juni 2009)

Wir haben die Aufsichtsratsbeziige im Konzern-
anhang in einer Summe ausgewiesen. Eine
individuelle Ausweisung haben wir bisher nicht
vorgenommen, weil wir darin in Anbetracht der
Hohe der Vergiitung sowie der in der Satzung
enthaltenen Festlegungen keinen zusatzlichen
Nutzen fiir Anleger gesehen haben. Der Corpo-
rate Governance Bericht fiir das Geschaftsjahr
2009/10 wird die vom Kodex geforderten An-



gaben uber die Vergiitung der Aufsichtsratsmit-
glieder jedoch enthalten.

»2Auch die vom Unternehmen an die Mitglieder
des Aufsichtsrates gezahlten Vergiitungen oder
gewahrten Vorteile flir personlich erbrachte
Leistungen, insbesondere Beratungs- und Ver-
mittlungsleistungen, sollen individualisiert im
Corporate Governance Bericht gesondert ange-
geben werden.” (Ziffer 5.4.7 Abs. 3 Satz 2
Deutscher Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 14. Juni 2007, Ziffer 5.4.6 Abs. 3
Satz 2 Deutscher Corporate Governance Kodex
in der Fassung vom 6. Juni 2008 und vom

18. Juni 2009)

Die Moglichkeit, jederzeit auf die Expertise ein-
zelner Familiengesellschafter zu speziellen The-
men zurlickgreifen zu konnen, stellt einen be-
sonderen Vorteil fiir die Porsche Automobil Hol-
ding SE dar. Wie im Konzernanhang erlautert,
erfolgt diese Zusammenarbeit unter Beachtung
der gesetzlichen Vorgaben und zu Bedingungen,
die brancheniiblich sind und auch bei vergleich-
baren Geschaften mit Dritten eingehalten werden.
Aus grundsatzlichen Erwagungen enthielt der
Corporate Governance Bericht bisher keine
individualisierten Angaben ber Verglitungen fir
personlich erbrachte Leistungen. Der Corporate
Governance Bericht fiir das Geschaftsjahr
2009/10 wird hingegen die geforderten indivi-
dualisierten Angaben enthalten.

,Uber die gesetzliche Pflicht zur unverziiglichen
Mitteilung und Veroffentlichung von Geschaften in
Aktien der Gesellschaft hinaus, soll der Besitz
von Aktien der Gesellschaft oder sich darauf
beziehender Finanzinstrumente, von Vorstands-
und Aufsichtsratsmitgliedern angegeben werden,
wenn er direkt oder indirekt groBer als ein Pro-
zent der von der Gesellschaft ausgegebenen
Aktien ist. Ubersteigt der Gesamtbesitz aller
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder ein Pro-
zent der von der Gesellschaft ausgegebenen
Aktien, soll der Gesamtbesitz getrennt nach
Vorstand und Aufsichtsrat angegeben werden.
Die vorgenannten Angaben sollen im Corporate

Governance Bericht enthalten sein.” (Ziffer 6.6
Deutscher Corporate Governance Kodex)

Stimmrechtsmitteilungen unserer Aktionare nach
dem Wertpapierhandelsgesetz werden wie von
diesem Gesetz vorgeschrieben von der Porsche
Automobil Holding SE veroffentlicht. Mitteilungen
iber Erwerb und VerauBerung von Porsche Vor-
zugsaktien durch Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
glieder gemaB § 15a Wertpapierhandelsgesetz
werden veroffentlicht, soweit dies § 15a Wertpa-
pierhandelsgesetz vorschreibt. Eine dariber hi-
nausgehende Veroffentlichung der von Organmit-
gliedern an der Gesellschaft gehaltenen Aktien und
sich darauf beziehender Finanzinstrumente ist bis-
her nicht erfolgt und wird auch in Zukunft nicht
erfolgen, da die von uns vollumfanglich eingehalte-
nen Veroffentlichungspflichten nach unserer Auffas-
sung geniigen, um den Kapitalmarkt und insbeson-
dere unsere Aktionare ausreichend zu informieren.

,Der Konzernabschluss soll binnen 90 Tagen
nach Geschaftsjahresende, die Zwischenberichte
sollen binnen 45 Tagen nach Ende des Berichts-
zeitraums offentlich zuganglich sein.” (Ziffer
7.1.2 Satz 3 Deutscher Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 14. Juni 2007, Ziffer
7.1.2 Satz 4 Deutscher Corporate Governance
Kodex in den Fassungen vom 6. Juni 2008 und
vom 18. Juni 2009)

Porsche hat bisher dieser Empfehlung nicht
entsprochen. Passend zu unserem abweichen-
den Geschaftsjahr hatten wir bewahrte Rhythmen
der Veroffentlichung festgelegt, die dem Unter-
nehmen eine optimale Publizitat gesichert haben.
Zukiinftig wird Porsche den Empfehlungen je-
doch entsprechen.

Corporate Governance im

Volkswagen Teilkonzern

Vorstand und Aufsichtsrat der Volkswagen AG
haben am 21. November 2008 in ihrer Entspre-
chenserklarung zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex mitgeteilt, dass den vom Bundesmi-
nisterium der Justiz am 8. August 2008 im amtli-
chen Teil des elektronischen Bundesanzeigers



bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governan-
ce Kodex" in der Fassung vom 6. Juni 2008 mit
Ausnahme der Ziffer 4.2.3 Abs. 4 und 5 Deutscher
Corporate Governance Kodex (Abfindungs-Cap)
uneingeschrankt entsprochen wird.

Vorstand und Aufsichtsrat der Volkswagen AG
erklarten ferner, dass den vom Bundesministeri-
um der Justiz am 20. Juli 2007 im amtlichen Teil
des elektronischen Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der ,Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Ko-
dex“ in der Fassung vom 14. Juni 2007 im Zeit-
raum vom 20. Dezember 2007 bis zum 8. Au-
gust 2008 bis auf Ziffer 5.3.3 Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex (Bildung eines Nominie-
rungsausschusses) entsprochen wurde. Danach
wurde den vom Bundesministerium der Justiz am
8. August 2008 im amtlichen Teil des elektroni-
schen Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex“ in der
Fassung vom 6. Juni 2008 mit Ausnahme der
Ziffern 4.2.2 Abs. 1 Deutscher Corporate Go-
vernance Kodex (Beschluss des Aufsichtsrats-
plenums Uber das Vergiitungssystem des Vor-
standes), 4.2.3 Abs. 4 und 5 Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex (Abfindungs-Cap) und
5.3.3. Deutscher Corporate Governance Kodex
(Bildung eines Nominierungsausschusses) ent-
sprochen. Die Entsprechenserklarung ist auf der
Internetseite www.volkswagenag.com/ir, Rubrik
Corporate Governance, MenUpunkt Entspre-
chenserklarung, veroffentlicht.

Vorstand und Aufsichtsrat der AUDI AG haben
am 24. November 2008 in ihrer Entsprechens-
erklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex mitgeteilt, dass den Empfehlungen des
Kodex in der Fassung vom 14. Juni 2007 bis
zur Bekanntmachung der neuen Fassung am

8. August 2008 weitgehend entsprochen wurde.
Allerdings galten die Einschrankungen, dass der
Aufsichtsrat keinen Nominierungsausschuss
bildet (Ziffer 5.3.3 Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex), dass die Wahlen zum Aufsichtsrat
nicht als Einzelwahl durchgefiihrt werden (Ziffer
5.4.3 Satz 1 Deutscher Corporate Governance
Kodex) und dass die Vergiitung der Aufsichts-
ratsmitglieder nicht individualisiert, aufgegliedert
nach Bestandteilen, ausgewiesen wird (Ziffer
5.4.7 Abs. 3 Satz 1 Deutscher Corporate Go-
vernance Kodex). Vorstand und Aufsichtsrat der
AUDI AG erklarten ferner, dass den am 8. Au-
gust 2008 bekannt gemachten Empfehlungen

in der Fassung vom 6. Juni 2008 entsprochen
wurde und wird. Es galten und gelten jedoch

die bereits genannten Einschrankungen und
darlber hinaus die Einschrankung, dass der
Ziffer 4.2.3 Abs. 4 und 5 Deutscher Corporate
Governance Kodex (Abfindungs-Cap) nicht ent-
sprochen wird. Die Entsprechenserklarung ist
auf der Internetseite www.audi.de/cgk-
erklaerung veroffentlicht.

Porsche Automobil Holding SE

Aufsichtsrat und Vorstand



