Porsche Automobil Holding SE
Stuttgart
ISIN DEOOOPAH0004 (WKN PAHO000)

ISIN DEOOOPAH0038 (WKN PAHO003)

Einladung zur Hauptversammlung

Sehr geehrte Aktionarinnen,
sehr geehrte Aktionare,

die ordentliche Hauptversammlung unserer Gesellschaft findet am
Freitag, 23. Juli 2021, 12.00 Uhr (MES2Z),

als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer
Bevollméachtigten statt.

Ort der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes ("AktG") ist die Porsche-
Arena, Mercedesstralle 69, 70372 Stuttgart. Fuir die Aktiondre oder ihre
Bevollmachtigten besteht kein Recht und keine Mdoglichkeit zur physischen
Anwesenheit am Ort der Hauptversammlung. Die gesamte Hauptversammlung wird
fur die ordnungsgemalf angemeldeten Aktionare oder ihre Bevollmachtigten live in
Bild und Ton im Aktionarsportal Uber die Internetseite der Gesellschaft, erreichbar
unter

www.porsche-se.com/investor-relations/hauptversammlung/,

Ubertragen. Die Stimmrechtsausubung erfolgt ausschlie3lich im Wege der Briefwahl
oder durch Vollmachtserteilung an die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter. Die Aktionare werden gebeten, insbesondere den Abschnitt
"Durchfihrung der Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung" (siehe
Abschnitt 11.1) zu beachten.

Wir erlauben uns, Sie hierzu herzlich einzuladen.
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Tagesordnung

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses, des gebilligten
Konzernabschlusses, des fiir die Gesellschaft und den Konzern
zusammengefassten Lageberichts und des Berichts des Aufsichtsrats
fir das Geschaftsjahr 2020

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss sowie
den Konzernabschluss gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit nach § 172
Satz 1 AktG' festgestellt. Die Hauptversammlung hat deshalb zu diesem
Tagesordnungspunkt 1 keinen Beschluss zu fassen.

Verwendung des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn des
Geschaftsjahres 2020 von insgesamt € 675.893.750 wie folgt zu verwenden:

Verteilung an die Aktionare:

Ausschittung einer Dividende von

€ 2,204 je Stammaktie,

bei 153.125.000 Stammaktien

sind das € 337.487.500

Ausschittung einer Dividende von

€ 2,21 je Vorzugsaktie,

bei 153.125.000 Vorzugsaktien

sind das € 338.406.250

Bilanzgewinn (insgesamt) € 675.893.750

Gemal} § 58 Abs. 4 Satz 2 AktG ist der Anspruch auf die Dividende am dritten
auf den Hauptversammlungsbeschluss folgenden Geschéaftstag, das heiflst am
Mittwoch, 28. Juli 2021, fallig.

Entlastung der Mitglieder des Vorstands

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéaftsjahr 2020
amtierenden Mitgliedern des Vorstands Entlastung fir diesen Zeitraum zu
erteilen.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats, dem satzungsgemal’ die Leitung der
Hauptversammlung obliegt, beabsichtigt, Uber die Entlastung eines jeden
Mitglieds einzeln abstimmen zu lassen (Einzelentlastung).

1

Die Vorschriften des Aktiengesetzes finden fir die Gesellschaft gemaB Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (i) der Verordnung

(EG) Nr. 2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 Uiber das Statut der Europdischen Gesellschaft (SE)
(SE-Verordnung) Anwendung.
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Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéaftsjahr 2020
amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats Entlastung fur diesen Zeitraum zu
erteilen.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats, dem satzungsgemal’ die Leitung der
Hauptversammlung obliegt, beabsichtigt, Uber die Entlastung eines jeden
Mitglieds einzeln abstimmen zu lassen (Einzelentlastung).

Wahl des Abschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2021 und fiir die
priiferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts 2021

Gestltzt auf die Empfehlung des Prifungsausschusses schlagt der
Aufsichtsrat vor, die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Sitz Frankfurt am Main, Niederlassung Stuttgart,

a) zum Abschlussprfer und Konzernabschlussprifer  fir  das
Geschéftsjahr 2021 sowie

b) zum Abschlussprifer flr die priuferische Durchsicht des verkirzten
Konzern-Zwischenabschlusses und des Konzern-Zwischenlageberichts
als Teile des Halbjahresfinanzberichts zum 30. Juni 2021

zu wahlen.

Der Prifungsausschuss hat erklart, dass seine Empfehlung frei von
ungebuhrlicher Einflussnahme durch Dritte ist und ihm keine die
Auswahlmdglichkeiten beschrankende Klausel im Sinne von Art. 16 Abs. 6 der
EU-Abschlusspriferverordnung  (Verordnung (EU)  Nr. 537/2014  des
Europaischen Parlaments und des Rates vom 16. April 2014 (iber spezifische
Anforderungen an die Abschlussprifung bei Unternehmen von o6ffentlichem
Interesse und zur Aufhebung des Beschlusses 2005/909/EG der Kommission)
auferlegt wurde.

Billigung des Systems zur Vergiutung der Vorstandsmitglieder

Nach dem durch das Gesetz zur Umsetzung der zweiten
Aktionarsrechterichtlinie (ARUG Il) neu geschaffenen § 120a AktG hat die
Hauptversammlung einer bérsennotierten Gesellschaft Uber die Billigung des
vom Aufsichtsrat vorgelegten Systems zur Vergutung der Vorstandsmitglieder
bei jeder wesentlichen Anderung des Verglitungssystems, mindestens jedoch
alle vier Jahre, Beschluss zu fassen. Eine erstmalige Beschlussfassung hat in
der diesjahrigen Hauptversammlung zu erfolgen.

Der Aufsichtsrat hat unter Berlicksichtigung der Vorgaben des § 87a Abs. 1
AktG das in der Anlage zu Tagesordnungspunkt 6 wiedergegebene System
zur Vergutung der Vorstandsmitglieder beschlossen.

Der Aufsichtsrat schlagt — gestitzt auf die Empfehlung seines
Prasidialausschusses — vor, das in der Anlage zu dieser Tagesordnung
wiedergegebene Vergltungssystem fir die Vorstandsmitglieder zu billigen.
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Beschlussfassung liber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Nach § 113 Abs. 3 AktG in der nach dem Gesetz zur Umsetzung der zweiten
Aktionarsrechterichtlinie (ARUG Il) geltenden Fassung ist mindestens alle vier
Jahre Uber die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder Beschluss zu fassen,
wobei ein die Vergltung bestatigender Beschluss zulassig ist. Eine erstmalige
Beschlussfassung hat in der diesjahrigen Hauptversammlung zu erfolgen. Die
Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder ist in § 13 der Satzung der Gesellschaft
konkret festgesetzt. Die Vergltung ist als reine Fixvergutung ausgestaltet. Das
zugrundeliegende abstrakte Vergitungssystem mit den Angaben gemaR
§§ 113 Abs. 3 Satz 3, 87a Abs.1 Satz 2 AktG ist in der Anlage zu
Tagesordnungspunkt 7 beschrieben.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Vergltung der
Aufsichtsratsmitglieder der Porsche Automobil Holding SE, die in § 13 der
Satzung konkret festgesetzt ist und der das in der Anlage zu dieser
Tagesordnung beschriebene abstrakte Vergutungssystem zugrunde liegt, zu
bestatigen.

*kkkk



5|

Anlagen zur Tagesordnung

Anlage zu Tagesordnungspunkt 6: Vergiutungssystem fir die
Vorstandsmitglieder der Porsche Automobil Holding SE

1.  Leitlinien des Vergiitungssystems

Strategisches Ziel der Porsche Automobil Holding SE (,Porsche SE“ oder die
.Gesellschaft®) als Holding ist es, durch Investitionen in und Entwicklung von
Beteiligungen Wert fur ihre Aktiondre zu schaffen. Auch das System zur
Vergltung der Mitglieder des Vorstands soll diese strategische Zielsetzung
durch gezielte individuelle Incentivierung der Vorstandsmitglieder und
Harmonisierung der Interessen zwischen Vorstand und Aktionaren férdern.
Zudem sollen durch das Vergltungssystem Anreize fir eine nachhaltige
Umsetzung der Unternehmensstrategie und damit eine positive
Unternehmensentwicklung geschaffen werden. Insbesondere sollen im
Rahmen der Zielsetzungen fur die Vorstdnde neben finanziellen auch
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren, die flir den Ilangfristigen und
nachhaltigen Unternehmenserfolg gleichsam essentiell sind, berlcksichtigt
werden. Mittels individueller Ziele soll der Beitrag eines jeden
Vorstandsmitglieds zur wettbewerbsfahigen und kapitalmarktgerechten
Positionierung der Porsche SE definiert und nachgehalten werden. Unter
anderem soll dadurch gewahrleistet werden, dass die Vorstandsmitglieder
entsprechend ihrer Leistung und dem jeweiligen Verantwortungsbereich
angemessen vergltet werden.

Das Vergltungssystem soll sich dabei an folgenden Leitlinien orientieren:

- Forderung der Porsche SE als ertragsstarke und wettbewerbsfahige
Holding

- Horizontale Kompatibilitat: Angemessenheit und Marktiblichkeit der
Vorstandsvergitungen in Relation zu vergleichbaren Konzernen und
Holdinggesellschaften

- Vertikale Kompatibilitat:  Berlicksichtigung des Abstands der
Vorstandsvergltungen zur Vergltung der ersten Fihrungsebene und
der relevanten Gesamtbelegschaft (hierzu naher unter Ziffer 2.3).

Bei der Festsetzung des Vergutungssystems wurden nur vereinzelte
Vergutungs- bzw. Beschaftigungsbedingungen von Mitarbeitern der Porsche
SE bertcksichtigt. So wurde die arbeitgeberfinanzierte, beitragsorientierte
Leistungszusage fur neue Vorstandsmitglieder (s.u. unter Ziff. 4.1 ,Leistungen
zur Altersversorgung“) auf der Grundlage bestimmter Parameter
(Garantieverzinsung, Versorgungsfalle, Hinterbliebenenversorgung) der
geltenden Entgeltumwandlungsmoglichkeit flr berechtigte Flhrungskrafte
entwickelt. Daruber hinaus soll auch ein teilweiser Gleichlauf von einzelnen
Beschaftigungsbedingungen zwischen Vorstandsmitgliedern und erster
Flhrungsebene (= Mitarbeiter auf der ersten FUhrungsebene unterhalb des
Vorstands der Porsche SE) hergestellt werden, so hinsichtlich der Anzahl der
jahrlichen Urlaubstage, der wesentlichen Bedingungen der jeweils
einschlagigen Fahrzeugregelung sowie hinsichtlich der Gewahrung von
bestimmten Vergunstigungen/Leistungen (in geringfligigem Umfang), wie sie
auch der ersten Fiuhrungsebene von Zeit zu Zeit als Nebenleistung gewahrt
werden. Im Ubrigen sieht das Vergiitungssystem vor, dass die Festsetzung
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der Vergutungshéhe unter Bericksichtigung eines Vertikalvergleichs zur
Vergltung der ersten Fihrungsebene und zur relevanten Gesamtbelegschaft
erfolgt (siehe naher hierzu unter Ziff. 2.3). Darlber hinaus erfolgt bei der
Festsetzung des VerglUtungssystems keine Berlcksichtigung von Vergutungs-
und Beschéaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer der Porsche SE.

Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung der
Vorstandsvergiitung

Festsetzung und Umsetzung des Systems

Das System zur Vorstandsvergutung wird gemaf §§ 87a Abs. 1, 107 Abs. 3
S. 7 AktG vom Aufsichtsrat festgelegt. Der Aufsichtsrat wird hierbei durch den
Prasidialausschuss unterstutzt, der Vorschldge und Empfehlungen zur
Struktur und Weiterentwicklung des Vorstandsvergitungssystems erarbeitet.
Dabei kann bei Bedarf auf externe Berater zurlckgegriffen werden. Im
Rahmen der Mandatierung von Vergutungsberatern wird insbesondere auf
deren Unabhangigkeit geachtet.

Im Hinblick auf die Vermeidung potenzieller Interessenkonflikte gelten die
Anforderungen des Aktiengesetzes sowie des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der am 16. Dezember 2019 beschlossenen Fassung
(,DCGK 2020“) auch bei der Fest- und Umsetzung sowie Uberpriifung des
Vergutungssystems. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sowie aller Ausschisse
sind verpflichtet, jegliche Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat mitzuteilen. In
diesem Fall sind die betroffenen Personen bei Entscheidungen zu den
konfliktbehafteten Punkten nicht zu beteiligen.

Das vom Aufsichtsrat beschlossene Vergutungssystem wird der
Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.

Das vorliegende Vergitungssystem zur Vergitung der Mitglieder des
Vorstands der Porsche SE gilt grundsatzlich ab Billigung des
Vergltungssystems durch die Hauptversammlung der Porsche SE. Die zum
Zeitpunkt des Beschlusses dieses Vergutungssystems mit
Vorstandsmitgliedern geschlossenen Vertrage gelten unberuhrt bis zu einer
etwaigen Verlangerung fort. Das vorliegende Vergutungssystem findet jedoch
ab dem 1.Januar 2021 auch auf bestehende Vorstandsdienstvertrage
teilweise Anwendung, namlich insoweit wie die vertraglichen Vereinbarungen
dem nicht entgegenstehen. Es findet ferner auf etwaige ab dem 1. Januar
2021 neu abzuschlieRende Vorstandsdienstvertrage im Falle von
Vorstandsneubestellungen ab dem 1. Januar 2021 Anwendung.

RegelmiRige Uberpriifung des Vergiitungssystems

Das Vergutungssystem wird regelmaflig in Bezug auf Anpassungs- und
Weiterentwicklungsbedirfnisse vom Aufsichtsrat — gestutzt auf die
Vorbereitung und Empfehlungen des Prasidialausschusses — geprift und im
Falle wesentlicher Anderungen, spatestens jedoch alle vier Jahre, der
Hauptversammlung erneut zur Billigung vorgelegt. Sollte die
Hauptversammlung die Billigung versagen, wird spatestens in der
darauffolgenden Hauptversammlung ein Uberpriftes Vergitungssystem zur
Abstimmung gebracht.
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2.3 Festsetzung der Vergiitungshohen

Der Aufsichtsrat legt auf Basis und im Einklang mit dem Vergitungssystem die
Hohe der konkreten Ziel-Gesamtvergitung fir die einzelnen
Vorstandsmitglieder sowie die Bemessungsgrundlagen bzw.
Leistungskriterien fur die variablen Vergitungsbestandteile fest. Dabei achtet
der Aufsichtsrat auf eine angemessene Vergutung der Mitglieder des
Vorstands.

Die Angemessenheit der Vergltung wird insbesondere vor dem Hintergrund
der Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie der Lage der
Gesellschaft beurteilt. AuRerdem wird darauf geachtet, dass die Vergutung auf
eine langfristige und nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet ist
und die ubliche Vergutung nicht ohne besondere Grunde Ubersteigt. In Bezug
auf die Ublichkeit wird sowohl die horizontale Kompatibilitdt zu
Vergleichsunternehmen, als auch die vertikale Kompatibilitat zu den
Vergutungsstrukturen innerhalb der Porsche SE bericksichtigt.

Die Vergleichsgruppe (sog. Peer-Group) fur die Beurteilung der
Marktublichkeit wird dabei mit Blick auf die Kriterien Marktkapitalisierung,
Bilanzsumme, Unternehmenssitz und Vergleichbarkeit der Branche bestimmt.
Zu diesem Zweck werden zum einen mit Blick insbesondere auf die
Marktkapitalisierung Vergleichsunternehmen, die im DAX gelistet sind (DAX-
Peergroup), sowie zum anderen mit Blick auf die Branche
Beteiligungsmanagement ausgewahlte Beteiligungsholding-Gesellschaften
(Holding-Peergroup) herangezogen. Mit Blick auf die vorgenannten Kriterien
werden dabei fir Zwecke der DAX-Peergroup regelmalig der DAX 30 und fir
Zwecke der Holding-Peergroup ausgewahlte  Beteiligungsholding-
Gesellschaften mit Sitz in Westeuropa herangezogen.

Im Rahmen des Vertikalvergleichs wird der Abstand der Vorstandsverglitung
(i) zur Vergutung der ersten Fuhrungsebene und (ii) auch zur Vergltung der
relevanten  Gesamtbelegschaft bericksichtigt, jeweils auch unter
Berlcksichtigung der Vergutungsentwicklung im zeitlichen Verlauf. Als
relevante Gesamtbelegschaft wird fur Zwecke des Vertikalvergleichs die
gesamte Belegschaft der Porsche SE unterhalb des Vorstands, d.h.
einschlieBlich der ersten Flihrungsebene, (jedoch ohne Berlcksichtigung der
Arbeitnehmer von Konzerngesellschaften) herangezogen (die ,relevante
Gesamtbelegschaft®).

Das Vergutungssystem erlaubt es dem Aufsichtsrat, die Ziel-
Gesamtvergltung auf Basis der Funktion des einzelnen Vorstandsmitglieds zu
gestalten und so die unterschiedlichen Anforderungen an die jeweilige
Vorstandsfunktion sowohl bei der Festlegung der absoluten Vergutungshoéhe
als auch der Vergltungsstruktur entsprechend zu berlcksichtigen. Das
System sieht vor, dass eine funktionsspezifische Differenzierung im
pflichtgemaRen Ermessen des Aufsichtsrats anhand der Kiriterien
Marktgegebenheiten, Erfahrung des Vorstandsmitglieds, verantwortetes
Vorstandsressort und zeitlicher Leistungsumfang fur die Vorstandstatigkeit
erfolgt.
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Bestandteile, Struktur und Begrenzung der Gesamtvergiitung des
Vorstands

Bestandteile der Gesamtvergiitung

Fur die Vorstandsmitglieder besteht eine Vergitungsstruktur, die sich aus
festen (d.h. erfolgsunabhangigen — nachfolgend auch ,Fixvergiitung“) und
variablen (d.h. erfolgsabhangigen — nachfolgend ,variable Vergiitung®)
Bestandteilen zusammensetzt, deren Summe jeweils die Gesamtvergitung
des Vorstandsmitglieds bildet.

Die relativen Anteile der festen und variablen Vergitungsbestandteile im
Verhaltnis zur Ziel-Gesamtvergltung (d.h. bei 100 % Zielerreichung) kdnnen
sich bei den einzelnen Vorstandsmitgliedern u.a. mit Blick auf das Ressort, die
Verantwortung und Aufgaben der jeweiligen Vorstandsmitglieder sowie den
zeitlichen Leistungsumfang unter Berucksichtigung etwaiger Nebentatigkeiten
der Vorstandsmitglieder unterscheiden.

Die Fixvergutung setzt sich aus dem Festgehalt sowie Sach- und sonstigen
Bezliigen (sog. Nebenleistungen) und Leistungen zur Altersversorgung
zusammen. Die variable Verglutung besteht grundsatzlich aus einem Bonus,
welcher sich in einen kurzfristigen Bonus (,STI*) und einen langfristigen Bonus
mit mehrjahriger Bemessungsgrundlage (,LTI*) aufteilt. In manchen Jahren
kann zusatzlich ein Sonderbonus ausgelobt werden, der dann ebenfalls in eine
kurzfristige und langfristige Komponente aufgeteilt wird.

Uberblick iiber die Vergiitung

Das Vergiitungssystem im Uberblick

Vergiitungs-
komponente Zweck Vertragliche Gestaltung
Festgehalt »  Sicherung eines > Fixe vertraglich vereinbarte Vergiitung, die
angemessenen in zwolIf gleichen Monatsraten ausbezahlt
Einkommens wird

Erfolgsunabhangige Komponenten

»  Berlicksichtigung
Ressort/Aufgaben des
Vorstandsmitglieds

»  Berlicksichtigung
Umfang der
Leistungserbringung

Nebenleistungen »  Kostenlibernahme/ p  Sach- und sonstige Beziige, die im
Nachteilsausgleich Wesentlichen grundsatzlich beinhalten:
Private Inanspruchnahme von

Dienstwagen; Mdglichkeit, weitere

Firmenfahrzeuge entsprechend den fir die

erste Fiihrungsebene geltenden

Konditionen gegen ein verglinstigtes

Nutzungsentgelt privat zu verwenden;

Zuschisse zu Versicherungen

(Unfallversicherung, Kranken- und

Pflegeversicherung);  Fortzahlung  der

Verglitung bei Krankheit und Sterbegeld;

Abschluss einer D&O-Versicherung; zum

Teil auch die Ubernahme von Kosten fiir

Reisen (inkl. Charter-Flugkosten) zum und

vom Sitz der Porsche SE und
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Das Vergiitungssystem im Uberblick

Vergiitungs-
komponente Zweck

Vertragliche Gestaltung

Unterbringungs-/Verpflegungskosten am
Sitz der Porsche SE; bestimmte
Vergunstigungen bzw. Leistungen in
geringfigigem Umfang, wie sie auch der
ersten FlUhrungsebene von Zeit zu Zeit
gewahrt werden. Die konkreten
Nebenleistungen und die konkrete Hohe
kénnen (insbesondere in Abhangigkeit vom
Bestehen von Nebentatigkeiten und dem
Zustandigkeitsressort)  zwischen  den
Vorstandsmitgliedern variieren

Leistungen zur > Aufbau Altersvorsorge
Altersversorgung

Unterschiedliche Ausgestaltung der
Versorgungszusage je nach Zeitpunkt des
Eintritts in das Vorstandsamt:

o  Teilweise wird keine betriebliche
Altersversorgung gewahrt (so fur
den derzeitigen Vorstands-
vorsitzenden, was auch im Fall
einer etwaigen Verlangerung so
fortgesetzt werden soll)

o  Ein Vorstandsmitglied erhalt (fir
den Fall einer Verlangerung
weiterhin) aus Bestands-
schutzgriinden eine
gehaltsbezogene Ruhegeld-
zusage mit einem
Pensionsanspruch in Hohe von
25 % eines bestimmten Anteils
des jahrlichen Festgehalts,
wobei der Prozentwert jahrlich
um 1% bis auf maximal 40 %
steigt

o Die Ubrigen bzw. etwaige
zukunftige Mitglieder des
Vorstands erhalten eine
Direktzusage in Form einer
arbeitgeberfinanzierten beitrags-
orientierten Leistungszusage mit
einem bestimmten jahrlichen
Versorgungsbeitrag und einer
Garantieverzinsung

STI > Fokus auf jahrlicher
Zielerreichung

Erfolgsabhangige
Komponenten

Typ

»  Bonus (Auszahlung
in bar)

Bemessungszeit- »  Geschaftsjahr

raum
Zielerreichung / ) Zielerreichung
Bonus-Cap zwischen 0% und

150 % maoglich

) Variable Vergiitung
erst ab 50 %
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Das Vergiitungssystem im Uberblick

Vergiitungs-

komponente Zweck Vertragliche Gestaltung

Gesamtziel-
erreichungsgrad

»  Auszahlung max.
150 % des Zielwertes
(Bonus-Cap), vor
etwaigen An-

passungen  wegen
aulergewohnlicher
Entwicklungen, s.u.:
~Sonderanpassungs-
faktor flir Bonus (STI
und LTI) im Falle
aulergewohnlicher
Entwicklungen®

Leistungskriterien

> Individuelle
Leistungsziele, die
jahrlich festgelegt

werden, ggf.
einschlieBlich ESG-
Aspekten der
Porsche SE

Darlber hinaus werden
Uber die Festlegung eines
Modifiers berucksichtigt:

)  finanzielle geschafts-
jahresbezogene
Unternehmenskenn-
zahlen (in erster Linie
Konzernergebnis
nach Steuern, ggf.
zusatzliche weitere
geschaftsjahres-
bezogene
Unternehmens-
kennzahlen)

)  allgemeine Leistung
des
Vorstandsmitglieds;
soweit nicht in den
individuellen
jahrlichen Leistungs-
zielen fir ein Jahr
erfasst, erfolgt dabei
eine Leistungsbewer-
tung  insbesondere
unter  Berlcksichti-
gung auch von ESG-
Aspekten (z.B.
Compliance und Ar-
beitnehmerbelange)
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Das Vergiitungssystem im Uberblick

Vergiitungs-
komponente

Zweck

Vertragliche Gestaltung

Erfolgsabhingige Komponenten

Auszahlung

»  Drei Monate nach
Abschluss des
bonusrelevanten
Geschéftsjahres,
jedoch nicht vor dem
Ablauf des dritten
Tages, der auf den
Tag der Aufsichts-
ratssitzung folgt, in
der der Konzern-
abschluss der
Porsche SE gebilligt
wird

LTI

»  Absicherung
nachhaltiger finanzieller
Unternehmenserfolg

Typ

»  Bonus (Auszahlungin
bar)

Bemessungszeit-
raum

> Drei Jahre

Zielerreichung /
Bonus-Cap

Entsprechend STI:

) Zielerreichung
zwischen 0% und
150 % mdglich

) Variable Vergiitung
erst ab 50 %
Gesamtzieler-
reichungsgrad

»  Auszahlung max.
150 % des Zielwertes
(Bonus-Cap), vor

etwaigen Anpassung-
en wegen auler-
gewohnlicher Ent-
wicklungen, s.U.:
~Sonderanpassungs-
faktor flir Bonus (STI
und LTI) im Falle
aulergewohnlicher
Entwicklungen®

Leistungskriterien

> Wie STI

) Zusatzlich: positives
Konzernergebnis vor
Steuern oder ein
anderes bestimmtes
zuvor vom
Aufsichtsrat fest-
gelegtes  Konzern-
ergebnis vor Steuern
im zweiten abge-
schlossenen Ge-
schaftsjahr nach dem
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Das Vergiitungssystem im Uberblick

Vergiitungs-

komponente

Zweck

Vertragliche Gestaltung

Erfolgsabhingige Komponenten

bonusrelevanten Ge-
schaftsjahr (Aus-
zahlungshiirde)

Malus-Betrachtung
(s.u.) wahrend des
gesamten drei-
jahrigen Be-
messungszeitraums

Auszahlung

Zwei Jahre nach
Falligkeit des STI fir

das jeweilige
bonusrelevante Ge-
schaftsjahr,  jedoch

nicht vor dem Ablauf
des dritten Tages, der
auf den Tag der
Aufsichtsratssitzung
folgt, in der der
Konzernabschluss

der Porsche SE
gebilligt wird, der
malgeblich fur das
Erreichen der
Auszahlungshurde ist

Ggf. Sonderanpas-
sungsfaktor fiir
Bonus (STl und LTI)
im Falle
auBergewohnlicher
Entwicklungen

Ermdglichung der
Berlicksichtigung
aulRergewdhnlicher

Entwicklungen, die in den

Leistungskriterien nicht
hinreichend erfasst sind,

durch Herabsetzung oder
Erhéhung des ermittelten

Bonus (STl und LTI-
Komponente) um bis zu

20 % nach Ermessen des

Aufsichtsrats

Sonderan-
passungsfaktor
zwischen 0,8 und
1,2

Moglichkeit der
Anpassung des
Bonus (exkl.
Sonderbonus) bei
Vorliegen auler-

gewohnlichen  Ent-
wicklungen, die in
den Leistungs-
kriterien  fir  den

Bonus nicht
hinreichend  erfasst
waren, durch
Festlegung eines
Sonderanpassungs-

faktors zwischen 0,8
und 1,2 nach billigem
Ermessen des
Aufsichtsrats

Sonderbonus

»  Incentivierung und

Entlohnung besonderer
zusatzlicher Leistungen
bei aulergewdhnlichen
Umstanden/Sonderpro-

jekten

Typ Bonus (Auszahlung
in bar)
Bemessungszeit-  Analog STI/LTI:

raum
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Das Vergiitungssystem im Uberblick

Vergiitungs-
komponente

Zweck

Vertragliche Gestaltung

4

40 % des Zielwerts:
Geschéftsjahr

60 % des Zielwerts:
drei Jahre

Zielerreichung

Zielerreichung
zwischen

0% und 150 %
moglich

Leistungskriterien

4

Spezifische auf die
Sondersituation/das
Sonderprojekt be-
zogene Ziele, die in
gesonderter Ziel-
vereinbarung  fest-
gelegt werden

Auszahlungshirde
bezogen auf das
zweite Geschaftsjahr
nach dem sonder-
bonusrelevanten Ge-
schaftsjahr

Auszahlung

40 % als Kurzfrist-

komponente des
Sonderbonus ent-
sprechend STI:

drei Monate nach
Abschluss des
sonderbonusrelevant
en Geschaftsjahres,
jedoch nicht vor dem
Ablauf des dritten
Tages, der auf den
Tag der Aufsichts-
ratssitzung folgt, in
der der Konzern-
abschluss der
Porsche SE gebilligt
wird

60 % als Langfrist-

komponente des
Sonderbonus ent-
sprechend LTI
zwei Jahre nach
Falligkeit der
Kurzfristkomponente

des  Sonderbonus,
jedoch nicht vor dem
Ablauf des dritten
Tages, der auf den
Tag der Aufsichts-
ratssitzung folgt, in
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Das Vergiitungssystem im Uberblick

Vergiitungs-

komponente

Zweck

Vertragliche Gestaltung

der der Konzern-
abschluss der
Porsche SE gebilligt
wird, der mafgeblich
fur das Erreichen der
Auszahlungshirde
ist, abhangig vom
Erreichen einer vom
Aufsichtsrat fest-
gelegten Aus-
zahlungshurde  be-
zogen auf das zweite
Geschéftsjahr nach
dem  sonderbonus-
relevanten Ge-
schaftsjahr (Aus-
zahlungshiirde)

Sonstige Vergiitungsregelungen

Malus und
Clawback

4

Compliance

Teilweise oder vollstdndige Reduzierung
(Malus) bzw. Ruckforderung (Clawback)
von variablen Vergitungsbestandteilen,
innerhalb deren Bemessungsperiode (d.h.
fur LTI und Sonderbonus einschlieBlich des
jeweiligen zweijahrigen Zurlck-
behaltungszeitraums) eine vorsatzliche
oder grob fahrlassige Pflichtverletzung oder
ein Verstol3 gegen wesentliche
Handlungsgrundsatze interner Richtlinien
erfolgt, nach biligem Ermessen des
Aufsichtsrats

Bei Beendigung des Dienstverhaltnisses
aufgrund wirksamer gesellschaftsseitiger
aulerordentlicher Kindigung aus einem
vom Vorstandsmitglied zu vertretenden
wichtigen Grund entfallen die noch nicht zur
Auszahlung gelangten variablen
Vergltungsbestandteile fir diejenigen
Geschaftsjahre, in denen die fir die
Kindigung relevante Pflichtverletzung
erfolgt ist

Wenn variable Vergltungsbestandteile auf
Basis fehlerhafter Daten, z.B. eines
fehlerhaften Konzernabschlusses,
festgesetzt oder ausgezahlt wurden, kann
der Aufsichtsrat die Festsetzung korrigieren
bzw. bereits ausgezahlte Vergitungs-
bestandteile entsprechend der Korrektur
zurtickfordern
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Das Vergiitungssystem im Uberblick

Vergiitungs-
komponente Zweck Vertragliche Gestaltung
Maximalvergiitung > Festlegung einer > Die Maximalvergutung unter diesem
betragsmaRigen Vergutungssystem wird fur den
Obergrenze fir die Gesamtvorstand auf insgesamt EUR 24
Gesamtvergltung des Mio. fur ein Jahr festgelegt
Vorstands fur ein Jahr
»  Auszahlungen in
unangemessener Hohe
werden vermieden
Abfindungs-Cap »  Begrenzung > Begrenzung von etwaigen
unangemessen hoher Abfindungszahlungen  bei  vorzeitiger
Abfindungen bei Vertragsbeendigung auf den Wert von max.
(vorzeitiger) zwei  Jahresvergitungen bzw. die
Vertragsbeendigung Vergutung fur die Restlaufzeit des Vertrags

(Abfindungs-Cap)

3.3 Struktur der Gesamtvergiitung

In der Zielvergutungsstruktur (d.h. bei 100 % Zielerreichung in Bezug auf STI
und LTI) dberwiegen grundséatzlich die festen Vergltungsbestandteile (d.h.
Grundvergltung, Nebenleistungen und Versorgungszusage) an der
Gesamtvergitung eines Vorstandsmitglieds?.

Zahlungen, die nicht der Verglitung der Vorstandstatigkeit dienen, wie z.B.
Abfindungszahlungen oder Vergutungsleistungen fir Tatigkeiten aulRerhalb
des Porsche SE Konzerns im aktienrechtlichen Sinne, oder
Karenzentschadigungszahlungen fir die Dauer eines nachvertraglichen
Wettbewerbsverbots flieRen dabei nicht in die Zielvergutung ein.

Unter den variablen Vergitungsbestandteilen Uberwiegt in  der
Zielvergutungsstruktur stets der Anteil der langfristig orientierten variablen
Komponente.

Der Anteil der Fixvergutung an der Gesamtzielvergutung fur ein Jahr (d.h.
einschlieBlich Nebenleistungen und Leistungen zur Altersversorgung?® und bei
einer Zielerreichung von 100 % fir die variable Vergltung, aber ohne
Berucksichtigung eines etwaigen Sonderbonus) betragt je nach
Vorstandsmitglied zwischen etwa 75 % und 55 %, wahrend die variable
Vergltungskomponente zwischen etwa 25% wund 45% an der
Gesamtzielvergutung ausmacht.

Sofern zusatzlich ein Sonderbonus ausgelobt wird, verschieben sich die
relativen Anteile der festen wund variablen Bestandteile an der
Gesamtzielvergutung: Der  Anteil der Fixvergltung an der
Gesamtzielvergutung fir ein Jahr (inklusive des Ziel-Sonderbonus, d.h. bei
unterstellter Zielerreichung auch fur den Sonderbonus von 100 %) betragt
dann je nach Vorstandsmitglied zwischen etwa 60 % und 40 %, wahrend der
Anteil der variablen Vergutungsbestandteile (inklusive Ziel-Sonderbonus)

2
3

Ohne Berlicksichtigung eines etwaigen Sonderbonus.
Berlicksichtigt mit dem Dienstzeitaufwand gemas IAS 19.
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dann zwischen etwa 40 % und 60 % an der Gesamtzielvergutung (inklusive
Ziel-Sonderbonus) ausmacht.

Die Bandbreite der relativen Anteile der festen und variablen
Vergltungsbestandteile der Vorstandsmitglieder folgt u.a. aus den
zusatzlichen Nebenleistungen fir einzelne Vorstandsmitglieder und auch den
moglichen starken Schwankungen in Bezug auf die Bewertung der
Nebenleistungen, die flir Zwecke der relativen Anteile mit einem
pauschalierten Betrag auf Basis fruherer Erfahrungswerte mit einem
geringfligigen Zuschlag angesetzt wurden. Auf Basis der vom Aufsichtsrat
erlassenen Reisekosten- und Nebenleistungsrichtlinie flir den Vorstand
kénnen insbesondere Kosten flir Reisen als Teil der Nebenleistungen fir den
derzeitigen Vorstandsvorsitzenden anfallen, da es ihm gestattet ist, zur
Erfullung seiner Aufgaben auf Kosten der Porsche SE zum Sitz der Porsche
SE an- und von dort wieder abzureisen. Diese Nebenleistungen kénnen im
Falle einer Verlangerung des Dienstvertrags des Vorstandsvorsitzenden
fortgefiihrt werden. AuRerdem kann die Porsche SE in bestimmten Fallen fir
Vorstandsmitglieder die Kosten fiir Unterbringung und Verpflegung fir den
Aufenthalt am Sitz der Porsche SE am Tag vor oder nach dem dienstlich
veranlassten Aufenthalt am Sitz der Porsche SE tragen.

Dartber hinaus kénnen sich geringfligige Verschiebungen der vorgenannten
relativen Anteile um wenige Prozentpunkte aufgrund schwankender
Bewertung der Nebenleistungen (welche flir Zwecke der hier angegebenen
prozentualen Anteile an der Gesamtzielvergitung mit einem pauschalierten
Betrag auf Basis friherer Erfahrungswerte mit einem geringfligigen Zuschlag
angesetzt wurden) und des Altersversorgungsaufwands ergeben.

Maximalvergiitung

Unter Berlicksichtigung der Neufassung des § 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG hat
der Aufsichtsrat eine Maximalvergitung fir den Gesamtvorstand in Héhe von
EUR 24 Mio. fur ein Jahr festgelegt.

Diese Maximalvergutung bildet den Wert ab, welcher dem Gesamtvorstand fir
die Vorstandstatigkeit fir ein Geschéftsjahr maximal gemaR diesem
Vergutungssystem gewahrt werden darf und schliel3t samtliche festen und
variablen Vergutungsbestandteile (d.h. einschlieBlich etwaiger Sonderboni
oder Bonusanpassungen aufgrund aulRerordentlicher Entwicklungen) mit ein.
Zahlungen, die nicht der Verglitung der Vorstandstatigkeit dienen, wie z.B.
Abfindungszahlungen oder Vergutungsleistungen flr Tatigkeiten aulRerhalb
des Porsche SE Konzerns im aktienrechtlichen Sinne, oder
Karenzentschadigungszahlungen fir die Dauer eines nachvertraglichen
Wettbewerbsverbots sind nicht von der Maximalvergutung erfasst. Die Hohe
der Maximalvergltung setzt sich daher unter Berlcksichtigung des
Festgehalts, der ein- und mehrjahrigen variablen Vergitungskomponenten
(STI und LTI und auch einschliel3lich etwaiger Sonderboni), samtlicher
Nebenleistungen sowie des Dienstzeitaufwands far
Altersversorgungsleistungen zusammen. Zudem ist bei der Festlegung der
Maximalvergitung u.a. mit Blick auf mogliche zuklnftige strukturelle
Veranderungen im Vorstand (z.B. Vergrélierung des Vorstands, Aufstockung
des zeitlichen Leistungsumfangs der derzeitigen Vorstandsmitglieder) ein
entsprechender  Puffer  berlcksichtigt  worden. Die  festgelegte
Maximalvergltung ist daher nicht stets deckungsgleich mit der Summe der
maximal erreichbaren Bezige unter den jeweils geltenden Dienstvertragen.
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Die Maximalvergutung trifft keine Aussage dazu, ob die im Einzelnen konkret
festgelegte Individualvergitung angemessen ist, und entbindet den
Aufsichtsrat nicht von einer entsprechenden Prifung bei der individuellen
Vergutungsfestsetzung. Darlber hinaus stellt die Maximalvergutung auch kein
jahrlich zu verteilendes Budget dar, sondern bildet eine kollektive Obergrenze,
die vom Aufsichtsrat bei der Festlegung der Verglitung der
Vorstandsmitglieder nicht Gberschritten werden darf.

Vergiitungselemente im Detail
Feste, erfolgsunabhéngige Vergiitung (Fixvergutung)

Die Fixvergutung besteht aus dem Festgehalt, Nebenleistungen sowie
grundsatzlich auch Leistungen zur Altersversorgung.

Hintergrund einer festen und damit erfolgsunabhangigen Vergltung ist es, den
Mitgliedern des Vorstands ein angemessenes Grundeinkommen zu gewahren.
Ein solches Grundeinkommen reduziert nach Ansicht des Aufsichtsrats die
Wahrscheinlichkeit, dass Vorstandsmitglieder aus Sicht der Gesellschaft
unangemessene Risiken eingehen.

Festgehalt

Das Festgehalt ist eine fixe, auf das gesamte Jahr bezogene Barvergutung,
welche in zwdlf gleichen monatlichen Raten ausgezahlt wird. Die Hohe des
jeweiligen Festgehalts variiert dabei in Abhangigkeit von dem individuellen
Verantwortungsbereich, dem individuellen Erfahrungshintergrund sowie den
allgemeinen Marktverhaltnissen in Bezug auf das vom Vorstandsmitglied
vertretene Ressort und unter Berucksichtigung des zeitlichen
Leistungsumfangs mit Blick auf etwaige bestehende Nebentatigkeiten.

Nebenleistungen

Dartiber hinaus erhalt jedes Vorstandsmitglied Sach- und sonstige Beziige
(sog. Nebenleistungen). Als Nebenleistungen werden im Wesentlichen die
folgenden Leistungen gewahrt:

- Jedem Vorstandsmitglied wird in der Regel ein Dienstwagen aus der
Porsche-Serienproduktion zur Verfligung gestellt, der auch privat
genutzt werden kann. Eine Fahrzeugregelung kann entfallen, wenn das
Vorstandsmitglied aufgrund einer Nebentatigkeit bei einem
Drittunternehmen bereits Anspruch auf ein Dienstfahrzeug hat.

- Jedes Vorstandsmitglied hat zudem die Madglichkeit, weitere
Firmenfahrzeuge entsprechend den flr die erste Flhrungsebene
geltenden Konditionen gegen ein vergunstigtes Nutzungsentgelt privat
Zu verwenden.

- Jedes Vorstandsmitglied ist in den Versicherungsschutz der von der
Porsche SE abgeschlossenen Straf-Rechtsschutzversicherung und
D&O-Versicherung einbezogen, aullerdem in den Versicherungsschutz
der von der Porsche SE abgeschlossenen Gruppenunfall-Versicherung,
soweit nicht bereits aufgrund einer Nebentatigkeit des
Vorstandsmitglieds flir ein Drittunternehmen eine Unfallversicherung
besteht.
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- Jedes Vorstandsmitglied erhalt einen Zuschuss zur Kranken- und
Pflegeversicherung bis zur Hoéhe des Arbeitgeberanteils zu der
gesetzlichen Kranken- und Pflegeversicherung, jedoch nur, sofern das
Vorstandsmitglied nicht aufgrund einer Doppelanstellung bereits einen
entsprechenden Zuschuss aus einem anderen Vertragsverhaltnis erhalt.

- Jedes Vorstandsmitglied hat Anspruch auf Fortzahlung seiner Bezlige im
Krankheitsfall fur langstens 12 Monate. Im Todesfall besteht ein
Anspruch der Hinterbliebenen auf ein Sterbegeld in H6he von 6
Monatsraten des Festgehalts.

- Die Vorstandsmitglieder erhalten gewisse Verglnstigungen bzw.
Leistungen in geringfligigem Umfang, wie sie auch der ersten
FUhrungsebene von Zeit zu Zeit gewahrt werden.

Die Sach- und sonstigen Bezlge stehen allen Vorstandsmitgliedern
grundsatzlich in gleicher Weise zu, die Gewahrung einzelner Leistungen und
die konkrete HOhe koénnen indes je nach Situation/Ressort des
Vorstandsmitglieds (insbesondere abhangig von dem Vorliegen von
Doppelmandaten/Nebentatigkeiten und dem Zustandigkeitsressort) variieren.

Dem derzeitigen Vorstandsvorsitzenden ist es zusatzlich (auch im Falle einer
Verlangerung) gestattet, zur Erfullung seiner Aufgaben auf Kosten der
Porsche SE per Charter-Flugzeug zum Sitz der Porsche SE an- und von dort
wieder abzureisen. Auflerdem tragt die Porsche SE fir bestimmte
Vorstandsmitglieder Kosten flr Unterbringung und Verpflegung fir den
Aufenthalt am Sitz der Porsche SE am Tag vor oder nach dem dienstlich
veranlassten Aufenthalt am Sitz der Porsche SE.

Der Aufsichtsrat kann andere oder zusatzliche marktibliche Nebenleistungen,
wie z. B. die Moglichkeit zur privaten Nutzung der dienstlichen mobilen
Endgerate oder z.B. bei Neueintritten von Vorstandsmitgliedern die
Ubernahme von Kosten fiir einen Zweitwohnsitz am Dienstort, gewéahren.

Leistungen zur Altersversorgung

Die Altersversorgungsmodelle der Vorstandsmitglieder unterscheiden sich je
nach Eintrittsdatum des Vorstandsmitglieds.

Zum Teil erhalten Vorstandsmitglieder aus historischen Grinden (auch im
Falle einer etwaigen kinftigen Verlangerung) keine betriebliche
Altersversorgung von der Porsche SE (so der derzeitige
Vorstandsvorsitzende).

Teilweise wird (auch im Falle einer etwaigen kunftigen Verlangerung) aus
Bestandsschutzgriinden eine gehaltsbezogene Ruhegeldzusage gewahrt, aus
welcher ein Pensionsanspruch in Hohe von 25 % aus einem bestimmten Anteil
des Festgehalts erwachst, wobei sich der prozentuale Anteil fir jedes volle
aktive Dienstjahr als Vorstandsmitglied um 1 % bis zu einem Maximum von
40 % erhdht. Der Ruhegehaltsfall tritt ein durch Beendigung des
Anstellungsvertrags bei oder nach Vollendung des 65. Lebensjahres oder vor
Vollendung des 65. Lebensjahres bei noch wahrend der Laufzeit des
Anstellungsvertrags  eintretender dauernder  Dienstunfahigkeit.  Bei
Beendigung des Anstellungsverhaltnisses vor Vollendung des 65.
Lebensjahres ohne Eintritt einer Dienstunfahigkeit behalt das
Vorstandsmitglied seine Anwartschaft auf Versorgungsleistungen in dem
gesetzlich vorgeschriebenen Umfang. Die  Anwartschaft des
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Vorstandsmitglieds ist dabei jedoch bereits mit sofortiger Wirkung unverfallbar.
Das Ruhegehalt wird in zwdlf gleichen Monatsbetragen bezahlt. Im Todesfall
erhalt die Witwe des Vorstandsmitglieds ab dem Todeszeitpunkt eine
Witwenrente von 60 % des Ruhegehalts, welches das Vorstandsmitglied am
Todestage bezogen hat oder bezogen hatte, wenn sein Ruhegehalt nach den
am Todestage bestehenden Verhaltnissen wegen dauernder Dienstunfahigkeit
festgesetzt worden ware. Die ehelichen leiblichen Kinder des
Vorstandsmitglieds haben im Fall des Todes des Vorstandsmitglieds Anspruch
auf Waisenrente (bis zum vollendeten 18. Lebensjahr, dartber hinaus fur die
weitere Zeit der Schul- und Berufsbildung, allerdings maximal bis zur
Vollendung des 27. Lebensjahres), die fur jedes Kind 20 % des Ruhegehalts
betragt, welches das Vorstandsmitglied am Todestage bezogen hat oder
bezogen hatte, wenn sein Ruhegehalt nach den am Todestage bestehenden
Verhaltnissen wegen dauernder Dienstunfahigkeit festgesetzt worden ware.
Die Witwen- und Waisenrenten kédnnen zusammen nicht mehr als 100 % des
Ruhegehalts betragen.

Sonstige (ein amtierendes sowie neu eintretende) Vorstandsmitglieder
erhalten eine Direktzusage in Form einer arbeitgeberfinanzierten
beitragsorientierten Leistungszusage. Auf dieser Grundlage stellt die
Gesellschaft einen jahrlichen vertraglich vereinbarten Versorgungsbeitrag zur
Verfugung, der in der HOhe von dem Verantwortungsbereich des
Vorstandsmitglieds, seinen Aufgaben und Erfahrungen sowie von etwaigen
Doppelanstellungen abhangig ist. Der Versorgungsbeitrag wird fur jedes Jahr
des Bestehens des Anstellungsvertrags, langstens jedoch bis zur Vollendung
des 62. Lebensjahres gezahlt. Das am Ende des Vorjahres erreichte
Versorgungskapital wird jahrlich verzinst. Die Versorgungszusage erstreckt
sich auf die drei Versorgungsfalle (i) Alter (Vollenden des 62. Lebensjahres),
(ii) Erwerbsminderung (im Sinne der gesetzlichen Rentenversicherung, aber
bezogen auf Tatigkeit als Vorstand, die voraussichtlich nicht weniger als sechs
Monate andauert) und (iii) Tod. Ein Anspruch auf Versorgungsleistungen
besteht nur fur den Versorgungsfall, der zuerst eintritt und setzt zudem voraus,
dass das Anstellungsverhaltnis beendet und das Vorstandsmitglied aus den
Diensten der Gesellschaft ausgeschieden ist. Anwartschaften aus der
Leistungszusage aufgrund des Alters unterliegen grundsatzlich den
gesetzlichen Unverfallbarkeitsregelungen (§ 1b Abs. 1 BetrAVG) und werden
damit nach drei Jahren unverfallbar; fir Invaliditdt und Tod gilt abweichend
hiervon hingegen eine sofortige vertragliche Unverfallbarkeit. Bei Eintreten
eines Versorgungsfalles erhadlt das Vorstandsmitglied bzw. erhalten die
Hinterbliebenen das Versorgungskapital als Einmalzahlung ausgezahlt.

Mogliche Einmalleistungen bei Vertragsbeginn

Der Aufsichtsrat kann neu eintretenden Mitgliedern des Vorstands einmalige
Leistungen, z.B. zum Ausgleich von Gehaltsverlusten aus einem vormaligen
Dienstverhaltnis oder zur Deckung der durch einen Standortwechsel
entstehenden Kosten gewahren.

Entsprechende Einmalzahlungen flieRen in die Maximalvergltung ein; bei
Gewahrung von derartigen Einmalzahlungen kann die Vergutungsstruktur fir
das entsprechende Jahr von den oben (unter Ziff. 3.3) dargestellten relativen
Anteilen der festen und variablen Vergitungsbestandteile abweichen.
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Karenzentschadigung bei nachvertraglichem Wettbewerbsverbot

Der Aufsichtsrat kann fir einzelne Vorstandsmitglieder ein nachvertragliches
Wettbewerbsverbot mit einer Karenzentschadigungszahlung vorsehen, die
jedoch nicht in die Ziel- oder Maximalvergutung einflief3t.

Variable, erfolgsabhangige Vergiitung
Bonus

Den Vorstandsmitgliedern wird zusatzlich eine variable, erfolgsabhangige
Vergltung in Form eines Leistungsbonus (Bonus) in Abhangigkeit von der
Erreichung bestimmter finanzieller und nichtfinanzieller Leistungsziele
gewahrt.

Der Bonus besteht aus einem kurzfristigen Bonus (STI) und einem
langfristigen Bonus (LTI). Die Parameter fur die beiden Komponenten sind
Uberwiegend identisch. Der langfristige Bonus ist jedoch an zusatzliche
langfristig orientierte Leistungskriterien geknupft, von deren Erreichen seine
Auszahlung abhangt (Auszahlungshurde).

Die Leistungsziele fir den Bonus werden in individuellen Zielvereinbarungen
mit den jeweiligen Vorstandsmitgliedern festgelegt. Die Zielvereinbarung wird
jeweils vor Beginn eines jeden Geschaftsjahres zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat geschlossen und beinhaltet mehrere vom Aufsichtsrat festgelegte
und aus der Geschéaftsstrategie abgeleitete individuelle Leistungsziele, wie z.B.
die Einhaltung von Budgetvorgaben, Identifikation von
Beteiligungsmoglichkeiten, Férderung von ESG-Aspekten (z.B.
Arbeitnehmerzufriedenheit und Compliance) oder sonstige ressortbezogene
bzw. aufgabenspezifische Ziele, und deren Gewichtung zu einander. Die
individuellen Leistungsziele setzen sich dabei in erster Linie aus
nichtfinanziellen Einzelzielen zusammen, konnen aber ggf. um ressort-
/aufgabenbezogene finanzielle Leistungsziele erganzt werden.

Neben den jahrlich in der Zielvereinbarung festgelegten Leistungszielen flief3t
in die Ermittlung der Bonushdhe ein Ermessens-Multiplikator (,Modifier®) ein.
Den Modifier bestimmt der Aufsichtsrat nach billigem Ermessen auf der
Grundlage einer Bewertung (i) der wirtschaftlichen Lage und Entwicklung der
Gesellschaft sowie (ii) der allgemeinen Leistung des Vorstandsmitglieds,
soweit diese nicht bereits in den konkreten Einzelzielen der Zielvereinbarung
erfasst sind.

Die Bewertung der wirtschaftlichen Lage und Entwicklung der Gesellschaft
erfolgt dabei aufgrund einer Betrachtung von finanziellen
geschéaftsjahresbezogenen Unternehmenskennzahlen, in erster Linie des
erreichten Konzernergebnisses nach Steuern im Vergleich zum Plan-
Konzernergebnis nach Steuern fir das jeweilige Geschaftsjahr. Der
Aufsichtsrat kann jedoch auch zusatzliche geschaftsjahresbezogene
Unternehmenskennzahlen fur die Bewertung der wirtschaftlichen Lage und
Entwicklung der Gesellschaft heranziehen; die relevanten Leistungskriterien
zur Bewertung der wirtschaftlichen Lage und Entwicklung der Gesellschaft
werden vor Beginn des Geschaftsjahres in der Zielvereinbarung festgelegt.

Die Bewertung der allgemeinen Leistungen des Vorstandsmitglieds erfolgt in
nachvollziehbarer Art und Weise aufgrund von Erwagungen, die nicht bereits
in den Zielen der Zielvereinbarung erfasst sind. Kriterien fur die Bewertung der
allgemeinen Leistung eines Vorstandsmitglieds sind dabei auch die Férderung
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von bestimmten vom Aufsichtsrat festgelegten ESG-Aspekten, sofern solche
nicht in den individuellen jahrlichen Leistungszielen flr ein Jahr enthalten sind.

Als Basis fir die Bonusermittlung dient ein im Dienstvertrag festgelegter
Zielbetrag, der eine Zielerreichung von 100 % zugrunde legt. Der
Gesamtauszahlungsbetrag aus dem Bonus ist auf 150 % des Zielbetrages
begrenzt (Bonus-Cap).

Die jeweilige Leistung eines Vorstandsmitglieds in Bezug auf die festgelegten
Einzelziele der Zielvereinbarung und die korrespondierende Zielerreichung
werden auf der Grundlage einer Skala mit Zielerreichungsgraden von 0 %,
25 %, 50 %, 75 %, 100 %, 125 % und 150 % bewertet, wobei soweit mdglich,
eine Messbarkeit der Zielerreichung angestrebt wird. Soweit eine Messbarkeit
der Zielerreichung nicht vorgesehen ist, bestimmt der Aufsichtsrat die
Zielerreichung nach pflichtgemalkem Ermessen. Soweit eine Beurteilung nach
pflichtgemaRem Ermessen erfolgt, achtet der Aufsichtsrat auf eine
nachvollziehbare Bewertung. Ein Uberschreiten des Zielerreichungsgrads von
150 % ist nicht moglich.

Entsprechend der Gewichtung der einzelnen Leistungsziele zueinander wird
aus den ermittelten einzelnen Zielerreichungsgraden ein
Gesamtzielerreichungsgrad bestimmt, auf dessen Grundlage mit Hilfe des
Bonus-Zielbetrags ein Zwischenbetrag errechnet wird. Der so errechnete
Zwischenbetrag wird mit dem festgelegten Modifier multipliziert und ergibt,
begrenzt durch das Bonus-Cap, den Gesamtbonusbetrag:

Gesamtzielerreichungsgrad x vertraglicher Zielbonus (in EUR) x Modifier =
Gesamtbonusbetrag (jedoch begrenzt durch Bonus-Cap)

Sofern der Gesamtzielerreichungsgrad < 50 % betragt, wird kein Bonus fur
das entsprechende Geschaftsjahr (weder STI- noch LTI-Komponente) gewahrt.

Im Falle von aulRergewohnlichen Entwicklungen kann der Aufsichtsrat den
ermittelten Gesamtbonusbetrag nach billigem Ermessen mittels Festlegung
eines Sonderanpassungsfaktors von 0,8 -1,2 um bis zu 20 % erhdhen oder
herabsetzen, wobei eine solche Erhéhung nicht mehr durch das Bonus-Cap
begrenzt ist. AuRergewdhnliche unterjahrige Entwicklungen in diesem Sinne
sind Sondersituationen, die in den festgelegten Zielen nicht hinreichend
erfasst sind. In Betracht kommen insbesondere untypisch weitreichende
Anderungen der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, sofern diese oder ihre
konkreten Auswirkungen nicht vorhersehbar waren. Hingegen gelten normal
schwankende Marktentwicklungen nicht als auRergewdhnliche Entwicklungen.
Die Herabsetzungsmoglichkeit gemaly § 87 Abs. 2 AktG bleibt daneben
unberuhrt.

Die Zielerreichung sowie der Gesamtbonusbetrag werden in der Regel
innerhalb von drei Monaten nach Ablauf des bonusrelevanten Geschaftsjahres
festgestellt.

Kurzfristiger Bonus (STI)

Ein Anteil von 40 % des festgesetzten Gesamtbonusbetrags bildet den
kurzfristige Bonus (STI), der vorbehaltlich etwaiger Malus- und Clawback-
Tatbestdnde, drei Monate nach Abschluss des bonusrelevanten
Geschaftsjahres, jedoch nicht vor dem Ablauf des dritten Tages, der auf den
Tag der Aufsichtsratssitzung folgt, in der der Konzernabschluss der Porsche
SE gebilligt wird, zur Auszahlung kommt.
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Auszahlungszeitpunkt STI

Bonusrelevantes Geschéftsjahr
Jahr 0"

Ziele gem. Zielvereinbarung, wirtschaftliche
Lage und Entwicklung, allgemeine Leistungen

\ J

Malus-/Clawback-Priifung

Langfristiger Bonus (LTI)

Ein Anteil von 60 % des festgesetzten Gesamtbonusbetrags bildet den
langfristigen Bonus (LTl), der nach Ablauf des bonusrelevanten
Geschaftsjahres flr weitere zwei Jahre zurickbehalten wird.

Er wird nach Ablauf des zweijahrigen Zurtickbehaltungszeitraums ausgezahilt,
(i) soweit nicht etwaige Malus- / Clawback-Tatbestdande wahrend der
dreijahrigen Bemessungsperiode (d.h. einschlieldlich des zweijahrigen
Zuruckbehaltungszeitraums) zu einem Verfall oder einer Kirzung fihren und
(ii) nur sofern die vom Aufsichtsrat festgelegte Auszahlungshuirde erreicht ist.
Die Auszahlungshirde ist erreicht, wenn ein positives Konzernergebnis vor
Steuern oder ein anderes bestimmtes zuvor vom Aufsichtsrat festgelegtes
Konzernergebnis vor Steuern im zweiten Geschaftsjahr, das auf das
bonusrelevante Geschaftsjahr folgt, erzielt wird. Wird diese Auszahlungshurde
nicht erreicht, entfallt der LTI vollstandig.

Ist die Auszahlungshirde erreicht, wird der LTI (vorbehaltlich Malus- und
Clawback-Tatbestanden) zwei Jahre nach Falligkeit des korrespondierenden
STI zur Zahlung fallig, jedoch nicht vor dem Ablauf des dritten Tages, der auf
den Tag der Aufsichtsratssitzung folgt, in der der Konzernabschluss der
Porsche SE gebilligt wird, der maRgeblich flir das Erreichen der
Auszahlungshurde ist.

Auszahlungshiirde

Auszahlungszeitpunkt LTI

Bonusrelevantes Geschéaftsjahr
Jahr ,,0”

\

Ziele gem. Zielvereinbarung, wirtschaftliche
Lage und Entwicklung, allgemeine Leistungen

J

/

Malus-/Clawback-Priifung
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Sonderbonus

Der Aufsichtsrat kann dem Vorstandsmitglied nach pflichtgemakem Ermessen
fur Sonderthemen, die besondere Leistungen erfordern, fir das jeweils
bevorstehende  Geschaftsjahr, oder bei unterjahrig auftretenden
Sonderthemen aufgrund auflerordentlicher Entwicklungen auch unterjahrig,
einen Sonderbonus in Aussicht stellen.

In diesem Fall wird mit dem Vorstandsmitglied eine
Sonderbonuszielvereinbarung geschlossen, in der ein Zielwert fir den
Sonderbonus sowie die maximale Hohe des Sonderbonusbetrags (bei max.
150 % Zielerreichung) als auch die Ziele, von deren Erreichung der Anspruch
auf den Sonderbonus abhangig ist, festlegt ist. Ein etwaiger Sonderbonus wird
nach Ablauf des Geschaftsjahres durch den Aufsichtsrat in Abhangigkeit von
der Zielerreichung vorbehaltlich Malus- und Clawback-Tatbestanden
festgesetzt und ebenfalls in einen kurzfristigen Sonderbonusanteil von 40 %
und einen langfristigen Sonderbonusanteil von 60 % aufgeteilt. Der
kurzfristige Sonderbonusanteil kommt nach Ablauf des
sonderbonusrelevanten Geschaftsjahres zur Auszahlung und wird zusammen
mit dem STl fir das Sonderbonusjahr féllig. Der langfristige
Sonderbonusanteil ist abhangig vom Erreichen einer vom Aufsichtsrat
festgelegten Auszahlungshirde bezogen auf das zweite auf das
sonderbonusrelevante Geschaftsjahr folgende Geschaftsjahr, die in der
Sonderbonusvereinbarung festgelegt wird. Der langfristige Sonderbonusanteil
wird bei Erreichen der Auszahlungshirde vorbehaltlich Malus- oder Clawback-
Tatbestanden innerhalb der Sonderbonus-Bemessungsperiode zusammen mit
dem LTI flr das Sonderbonusjahr zur Zahlung fallig.

Malus- und Clawback-Regelungen

Der Aufsichtsrat hat im Rahmen der vertraglichen Regelungen unter
bestimmten Umstadnden die Moglichkeit, noch nicht ausbezahlte variable
Vergltungsbestandteile einzubehalten (Malus) oder diese — sofern bereits
ausbezahlt — auch zurtickzufordern (Clawback).

Im Falle eines grob fahrlassigen oder vorsatzlichen VerstoRes eines
Vorstandsmitglieds gegen eine seiner wesentlichen Sorgfaltspflichten im
Sinne des § 93 AktG oder einen wesentlichen Handlungsgrundsatz einer von
der Gesellschaft erlassenen internen Richtlinie kann der Aufsichtsrat
diejenigen variablen Vergltungsbestandteile, innerhalb deren
Bemessungsperiode (d.h. fir den LTI einschliellich des jeweiligen
zweijahrigen Zurlckbehaltungszeitraums) der Verstol3 erfolgt ist, teilweise
oder vollstandig (bis auf null) reduzieren.

Werden variable Vergutungsbestandteile auf Basis fehlerhafter Daten, z.B.
eines fehlerhaften Konzernabschlusses festgesetzt oder ausgezahlt, so kann
der Aufsichtsrat die Festsetzung korrigieren bzw. bereits ausgezahlte
Vergltungsbestandteile entsprechend der Korrektur zurtickfordern.

Sofern die in Rede stehenden variablen Vergutungsbestandteile bereits
ausgezahlt wurden, kann der Aufsichtsrat diese in den vorstehend genannten
Fallen binnen eines Rickforderungszeitraums von zwei Jahren teilweise oder
vollstandig zurlickfordern. Der Rickforderungszeitraum beginnt fir jeden
variablen Vergutungsbestandteil mit seiner jeweiligen Auszahlung und endet
mit dem Ablauf von zwei Jahren nach diesem Zeitpunkt. Die Ruckforderung
bezieht sich auf den tatsachlich geleisteten Netto-Betrag.
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Eine etwaige Schadensersatzpflicht des Vorstandsmitglieds gegeniber der
Porsche SE wird von der Reduzierung oder Rulckforderung variabler
Vergltungsbestandteile nicht beeintrachtigt.

Drittvergiitung

Vergutungen aus der Wahrnehmung konzerninterner Mandate (im Sinne des
§ 18 Abs. 1 AktG), insbesondere fir die Wahrnehmung konzerninterner
Aufsichtsratsamter, werden auf die Verglitung gemal diesem
Vergutungssystem angerechnet. Bei Vergltungen fur die Wahrnehmung
konzernfremder Aufsichtsratsmandate entscheidet der Aufsichtsrat im
Einzelfall, ob und inwieweit diese auf die Verglitung gemall diesem
Vergltungssystem anzurechnen sind.

Vertragslaufzeiten und Leistungen bei vorzeitiger Vertragsbeendigung
Vertragslaufzeit und Bestelldauer

Die Anstellungsvertrage der Vorstadnde werden jeweils fur die Dauer der
Bestellungsperiode  befristet geschlossen. Im Einklang mit den
aktienrechtlichen Vorgaben sehen die Anstellungsvertrage keine ordentliche
Klindigungsmaoglichkeit vor; das beiderseitige Recht zur fristlosen Kiindigung
aus wichtigem Grund (vgl. § 626 Abs. 1 BGB) besteht hingegen unberthrt.
Der Aufsichtsrat berlcksichtigt bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern
sowie bei der Dauer der Vorstandsvertréage die aktienrechtlichen Vorgaben
des § 84 AktG. Die Hodchstdauer eines Vorstandsdienstvertrags fur eine
Bestellperiode liegt damit maximal bei funf Jahren.

Der Anstellungsvertrag endet automatisch vorzeitig, ohne dass es einer
gesonderten  Kindigung bedarf, wenn die Amtsstellung des
Vorstandsmitglieds aufgrund einer Umwandlung der Porsche SE erlischt. In
diesem Fall endet das Anstellungsverhaltnis mit Ablauf der sich aus § 622
Abs. 1 und 2 BGB ergebenden Kindigungsfrist, spatestens aber mit Ablauf
der Befristung. Die Klndigungsfrist beginnt mit dem umwandlungsbedingten
Erléschen der Amtsstellung des Vorstandsmitglieds.

Sofern wahrend eines laufenden Geschéftsjahres ein Vorstandsmitglied ein-
oder austritt, wird die Gesamtvergltung einschlieRlich des Bonus flr das
Geschaftsjahr des Ein- oder Austritts grundsatzlich pro rata temporis
entsprechend der Dauer des Anstellungsverhaltnisses im relevanten
Geschaftsjahr gewahrt. Abweichend davon gilt fir den Fall, dass das
Anstellungsverhaltnis eines  Vorstandsmitglieds aufgrund wirksamer
auBerordentlicher Kiindigung (§ 626 BGB) seitens der Gesellschaft aus einem
vom Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund endet, kein Anspruch
auf die bisher noch nicht zur Auszahlung gelangten variablen
Vergutungsbestandteile fir diejenigen Geschéaftsjahre, in denen die fur die
Kuindigung relevante Pflichtverletzung erfolgt ist, besteht.

Leistungen bei vorzeitiger Vertragsbeendigung

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrags (und der
Vorstandstatigkeit) sind etwaige Zahlungen an das Vorstandsmitglied maximal
auf den Wert von zwei Jahresgesamtvergutungen beschrankt (Abfindungs-
Cap), wobei die Zahlungen in keinem Fall mehr als die Vergutung nach der
Restlaufzeit des Anstellungsvertrags betragen dirfen. Fir die Berechnung des
Abfindungs-Caps ist auf die Gesamtvergitung des abgelaufenen
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Geschaftsjahres und gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche
Gesamtvergltung fur das laufende Geschaftsjahr abzustellen.

Wird der Anstellungsvertrag aus einem vom Vorstandsmitglied zu
vertretenden wichtigen Grund beendet, erfolgen keine Abfindungszahlungen
an das Vorstandsmitglied.

Eine etwaige Abfindungszahlung wird auf eine Karenzentschadigung
angerechnet, die im Falle einer etwaigen Vereinbarung eines
nachvertraglichen Wettbewerbsverbots zu zahlen ist.

Voribergehende Abweichungen vom Vergiitungssystem

In Ausnahmefallen kann von einzelnen Bestandteilen des beschriebenen
Vergltungssystems vorlbergehend abgewichen werden, wenn dies im
Interesse des langfristigen Wohlergehens der Porsche SE notwendig ist.
Sollte vom Vergltungssystem abgewichen werden, so kann dies nur durch
Beschluss des  Aufsichtsrats auf  vorherigen  Vorschlag des
Prasidialausschusses erfolgen. Insbesondere hat der Aufsichtsrat die
aullergewoOhnlichen Umstande und die Notwendigkeit einer Abweichung
festzustellen.

Als aullergewOhnliche Entwicklungen kommen zum Beispiel auliergewdhnlich
weitreichende Anderungen der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen (etwa
durch eine schwere Wirtschafts- oder Finanzkrise), Naturkatastrophen,
Terroranschlage, politische Krisen, Pandemien, disruptive
Marktentscheidungen von Kunden, eine Unternehmenskrise oder eine
signifikant geanderte Zusammensetzung der Unternehmensgruppe in
Betracht. Allgemein ungunstige Marktentwicklungen gelten ausdricklich nicht
als aullergewodhnliche Entwicklungen.

Voribergehende Abweichungen in diesem Sinne sind moglich in Bezug auf
die Leistungskriterien fur den Bonus (STl und LTI) und in Bezug auf die
Gesamtmaximalvergltung sowie die Relation zwischen festen und variablen
Vergutungsbestandteilen und auch in Bezug auf die Gewahrung
aullergewohnlicher Nebenleistungen.

Sofern eine Anpassung der bestehenden Vergltungsbestandteile nicht
ausreicht, um die Anreizwirkung der Vergltung des Vorstandsmitglieds
wiederherzustellen, verbleibt dem Aufsichtsrat bei aulRergewodhnlichen
Entwicklungen innerhalb der Vertragslaufzeit der Vorstandsvertrage die
Maoglichkeit, voriibergehend zusatzliche Vergitungsbestandteile zu gewahren.

*kkkk
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Anlage zu Tagesordnungspunkt 7: Vergitung fiir die Aufsichtsratsmitglieder
der Porsche Automobil Holding SE

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder der Porsche Automobil Holding SE ist in
§ 13 der Satzung festgesetzt. Danach erhalten die Aufsichtsratsmitglieder flr ihre
Tatigkeit eine fixe Vergutung, deren Hohe im Einzelnen von den Gbernommenen
Aufgaben im Aufsichtsrat bzw. in dessen Ausschissen abhangt. Eine variable
Vergltung ist nicht vorgesehen. Die Satzungsregelung des § 13 findet seit dem am
1. Januar 2018 begonnenen Geschaftsjahr Anwendung.

Das der Satzungsregelung zugrundeliegende Vergutungssystem fir die
Aufsichtsratsmitglieder stellt sich im Einzelnen wie folgt dar (Angaben nach §§ 113
Abs. 3 Satz 3i.V.m. 87a Abs. 1 Satz 2 AktG):

1. Das System zur Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder sieht eine reine
Festvergutung ohne variable Bestandteile und ohne aktienbasierte Vergitung
vor. Die Gewahrung einer reinen Festverglitung entspricht der gangigen
Uberwiegenden Praxis in anderen bdrsennotierten  Gesellschaften,
insbesondere DAX- und MDAX-Gesellschaften. Vorstand und Aufsichtsrat sind
der Auffassung, dass eine reine Festvergltung der Aufsichtsratsmitglieder am
besten geeignet ist, die Unabhangigkeit des Aufsichtsrats zu starken und der
unabhangig vom Unternehmenserfolg zu erfullenden Beratungs- und
Kontrollfunktion des Aufsichtsrats Rechnung zu tragen. Eine reine
Festvergutung der Aufsichtsratsmitglieder ist auch in der Anregung G.18 DCGK
2020 vorgesehen.

2. Die Aufsichtsratsverglitung besteht aus den folgenden Bestandteilen:

a) Nach den in der Satzung festgelegten Regelungen betragt die feste jahrliche
Grundvergltung fur den Vorsitzenden des Aufsichtsrats € 150.000, fir
seinen Stellvertreter € 100.000 und fir jedes sonstige Mitglied des
Aufsichtsrats € 75.000. Entsprechend der Empfehlung G.17 des DCGK 2020
wird der héhere zeitliche Aufwand fur Vorsitz und stellvertretenden Vorsitz im
Aufsichtsrat bei der Bemessung der Vergltung berucksichtigt.

b) Gleiches gilt fir den Vorsitz und die Mitgliedschaft in Ausschissen. Derzeit
hat der Aufsichtsrat einen Prifungsausschuss, einen Prasidialausschuss
und einen Nominierungsausschuss gebildet. Einen Investitionsausschuss
gibt es zurzeit nicht. Nach den in der Satzung enthaltenen Regelungen erhalt
der Vorsitzende des Prifungsausschusses jahrlich zusatzlich € 100.000 und
jedes andere Mitglied des Prifungsausschusses jahrlich jeweils zusatzlich
€ 50.000. Fur die Tatigkeit in den Ubrigen Ausschissen mit Ausnahme des
Nominierungsausschusses und des (derzeit nicht gebildeten)
Investitionsausschusses erhalten fir jedes volle Geschaftsjahr der
Vorsitzende zusatzlich € 50.000 und jedes andere Mitglied jeweils zusatzlich
€ 25.000.

Wegen der erhdhten Sitzungsfrequenz und der Komplexitat der Aufgaben
des Prufungsausschusses wird die Tatigkeit von Aufsichtsratsmitgliedern in
diesem Ausschuss hdher vergutet als in den Ubrigen Ausschussen.

c) Die Obergrenze fir die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder ergibt sich aus
der gewahrten Fixvergitung, deren maximale Héhe im Einzelnen von den
Ubernommenen Aufgaben im Aufsichtsrat und in den Ausschiissen des
Aufsichtsrats abhangt. Ubt ein Mitglied des Aufsichtsrats zur gleichen Zeit
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mehr als zwei Amter in Ausschissen aus, erhalt es nur die Vergutung fur die
beiden am héchsten verglteten Amter.

d) Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine von der Gesellschaft
unterhaltene Vermodgensschaden-Haftpflichtversicherung fur
Organmitglieder (sogenannte D&O-Versicherung) mit einbezogen, deren
Pramien die Porsche Automobil Holding SE bezahlt. AuRerdem erstattet die
Gesellschaft jedem Aufsichtsratsmitglied seine Auslagen sowie die
gegebenenfalls fur die Vergutung oder Erstattung der Auslagen gesetzlich
geschuldete Umsatzsteuer.

Die Hohe und Ausgestaltung der Aufsichtsratsvergitung ist — gerade auch im
Hinblick auf die Aufsichtsratsvergitungen  anderer  vergleichbarer
bdrsennotierter Gesellschaften in Deutschland und unter Bertcksichtigung der
Lage der Gesellschaft sowie der Intensitdt der Beratungs- und
Uberwachungsaufgaben der Aufsichtsratsmitglieder bei der Gesellschaft —
marktgerecht. Dadurch soll die Gesellschaft in die Lage versetzt werden,
weiterhin unabhangige, qualifizierte Kandidaten mit wertvollen fach- und
branchenspezifischen Kenntnissen flir den Aufsichtsrat zu gewinnen und zu
halten. Dies ist Voraussetzung fir eine bestmdégliche Austibung der Beratungs-
und Uberwachungstatigkeit durch den Aufsichtsrat. Hierdurch soll ein
wesentlicher Beitrag zur Forderung der Strategie und der langfristigen
Entwicklung der Porsche Automobil Holding SE geleistet werden.

Die feste Vergltung ist nach Ablauf des jeweiligen Geschéaftsjahres fallig.
Auslagen sind unverzuglich zu erstatten. Weitere Aufschubzeiten fur die
Auszahlung von Verglitungsbestandteilen bestehen nicht.

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder ist abschlieRend in der Satzung
geregelt. Die Vergltung ist an die Dauer der Bestellung zum
Aufsichtsratsmitglied sowie die Dauer der Zugehérigkeit zu den Ausschissen
gekoppelt. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des
Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss angehéren oder den
Vorsitz innehatten, erhalten eine im Verhaltnis der Zeit geringere Vergutung (sog.
pro rata-Anpassung). Die Anpassung erfolgt dabei taggenau. Zusagen von
Entlassungsentschadigungen, Ruhegehalts- und Vorruhestandsregelungen
bestehen nicht.

Die Vergutungs- und Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer waren und
sind fur das Vergltungssystem des Aufsichtsrats ohne Bedeutung. Dies ergibt
sich schon daraus, dass die Aufsichtsratsverglitung fur eine Tatigkeit gewahrt
wird, die mit der Tatigkeit der Arbeitnehmer der Porsche Automobil Holding SE
nicht vergleichbar ist. Ein vertikaler Vergleich mit der Arbeithehmervergitung
ware nicht sachgerecht.

Das Vergutungssystem des Aufsichtsrats wird von der Hauptversammlung auf
Vorschlag des Vorstands und des Aufsichtsrats beschlossen. Die Vergutung ist
in der Satzung der Gesellschaft geregelt. In regelmaligen Abstanden,
spatestens alle vier Jahre, nehmen Vorstand und Aufsichtsrat eine Uberpriifung
vor, ob Hohe und Ausgestaltung der Vergitung noch marktgerecht sind und in
einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben des Aufsichtsrats sowie der
Lage der Gesellschaft stehen. Soweit aus Sicht des Aufsichtsrats geboten, zieht
er einen unabhangigen externen Vergltungsberater hinzu. Fur den Aufsichtsrat
wird der Prasidialausschuss vorbereitend tatig. Sofern Anlass besteht, das
Vergutungssystem fur den Aufsichtsrat zu &ndern, werden Vorstand und
Aufsichtsrat der Hauptversammlung einen Vorschlag zur Anderung der
Satzungsregelung zur Aufsichtsratsvergutung vorlegen.
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Es liegt in der Natur der Sache, dass der Aufsichtsrat durch seine
Beschlussvorschlage an die Hauptversammlung zur Beschlussfassung tber die
Festsetzung der Aufsichtsratsvergutung in eigener Angelegenheit tatig ist. Dies
entspricht dem vom Aktiengesetz vorgesehenen Verfahren. Die Entscheidung
Uber die Verglitung des Aufsichtsrats selbst obliegt aber der Hauptversammlung.
Hinzu kommt, dass bei borsennotierten Gesellschaften die jeweiligen
Vergutungen des Aufsichtsrats 6ffentlich bekannt und damit transparent sind.

Anhang: § 13 der Satzung

Il§ 1 3
Vergiitung

(1) Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt eine feste Vergitung von € 75.000,- fur
das jeweils abgelaufene Geschaftsjahr; der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt
€ 150.000,- und sein Stellvertreter € 100.000,-.

(2) Jedes Mitglied eines Ausschusses des Aufsichtsrats mit Ausnahme des
Nominierungsausschusses und des Investitionsausschusses erhalt zusatzlich
zu der Vergutung nach Abs. 1 fur das jeweils abgelaufene Geschaftsjahr eine
Festvergutung von € 25.000,- und der Vorsitzende eines Ausschusses eine
Festvergutung von € 50.000,-. Abweichend hiervon erhélt ein Mitglied des
Prafungsausschusses zusatzlich zu der Vergitung nach Abs. 1 fir das jeweils
abgelaufene Geschéaftsjahr eine Festvergitung von € 50.000,- und der
Vorsitzende des Prifungsausschusses eine Festvergltung von € 100.000,-.

(3) Ubt ein Mitglied des Aufsichtsrats zur gleichen Zeit mehr als zwei Amter im Sinne
von Abs. 2 aus, erhalt es nur die Vergltung fur die beiden am hdochsten
verglUteten Amter.

(4) Den Mitgliedern des Aufsichtsrats werden ihre Auslagen erstattet. Soweit auf die
Vergutung oder die Erstattung der Auslagen Umsatzsteuer anfallt, wird diese
Umsatzsteuer von der Gesellschaft gezahlt. Die Gesellschaft kann fiur die
Mitglieder des Aufsichtsrats eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung fur
die Aufsichtsratstatigkeit auf Kosten der Gesellschaft abschliel3en.

(5) Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschéaftsjahres dem
Aufsichtsrat oder einem Ausschuss angehért haben oder den Vorsitz innehatten,
erhalten eine im Verhaltnis der Zeit geringere Vergitung.

(6) Die Vergltung nach diesem §13 wird nach Ablauf des jeweiligen
Geschaftsjahres fallig. Auslagen sind unverziglich zu erstatten."

*kkkk
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Weitere Informationen zur Einberufung und Durchfiihrung der
Hauptversammlung

Durchfiihrung der Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung

Die Hauptversammlung wird mit Zustimmung des Aufsichtsrats der Gesellschaft
nach MalRgabe des Gesetzes zur Abmilderung der Folgen der COVID-19-
Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und Strafverfahrensrecht vom 27. Marz 2020,
geandert durch das Gesetz zur weiteren  Verkirzung des
Restschuldbefreiungsverfahrens und zur Anpassung pandemiebedingter
Vorschriften im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins- und Stiftungsrecht
sowie im Miet- und Pachtrecht vom 22. Dezember 2020 (sog. COVID-19-Gesetz)
als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare oder
ihrer Bevollmachtigten abgehalten. Eine physische Teilnahme der Aktionare oder
ihrer Bevollmachtigten ist daher ausgeschlossen.

Angemeldete Aktionare (siehe Abschnitt 11.2) oder ihre Bevollmachtigten haben
die Moglichkeit, die gesamte Hauptversammlung mittels elektronischer
Zuschaltung in Bild und Ton live zu verfolgen (nachfolgend "Teilnahme"). Die
Stimmrechtsaustibung erfolgt ausschlieldlich im Wege der Briefwahl oder durch
Vollmachtserteilung an die  von der  Gesellschaft  benannten
Stimmrechtsvertreter. Jede Stammaktie gewahrt eine Stimme. Die
Vorzugsaktien gewahren kein Stimmrecht.

Den angemeldeten Aktiondren oder ihren Bevollmachtigten wird ein Fragerecht
im Wege der elektronischen Kommunikation eingerdaumt. Den angemeldeten
Aktionaren oder ihren Bevollmachtigten wird die Mdglichkeit eingeraumt, auf
elektronischem Wege Widerspruch gegen einen Beschluss der
Hauptversammlung zu erklaren. Die weiteren Einzelheiten hierzu werden im
Folgenden dargestellt.

Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung und die
Ausiibung der Aktionarsrechte

Aktionare sind zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Austbung der
Aktionarsrechte — einschliellich des Stimmrechts und des Fragerechts — nur
berechtigt, wenn sie

a) sich in Textform (§ 126b BGB) in deutscher oder in englischer Sprache bei
der Gesellschaft angemeldet haben, und

b) ihre Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur
Ausubung des Stimmrechts nachgewiesen haben.

Bei Aktien, die von einem Intermediar verwahrt werden, ist der besondere
Nachweis des Anteilsbesitzes entweder durch den Letztintermediar in
Textform in deutscher oder englischer Sprache oder durch den
Letztintermediar in Textform gemafR den Anforderungen des § 67c Abs. 3 AktG
in Verbindung mit Art. 5 der Durchfihrungsverordnung (EU) 2018/1212 zu
erstellen. Hinsichtlich solcher Aktien, die nicht bei einem Intermediar verwahrt
werden, kann der besondere Nachweis des Anteilsbesitzes auch von einem
deutschen Notar oder einem Kreditinstitut in deutscher oder englischer
Sprache ausgestellt werden. Letztintermediar im vorgenannten Sinne ist, wer
als Intermediar fir einen Aktionar Aktien einer Gesellschaft verwahrt.
Intermediar ist eine Person, die Dienstleistungen der Verwahrung oder der
Verwaltung von Wertpapieren oder der Fihrung von Depotkonten flur Aktionare
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oder andere Personen erbringt, wenn die Dienstleistungen im Zusammenhang
mit Aktien von Gesellschaften stehen, die ihren Sitz in einem Mitgliedsstaat
der Europaischen Union oder in einem anderen Vertragsstaat des Abkommens
Uber den Europaischen Wirtschaftsraum haben.

Der Nachweis des Anteilsbesitzes muss sich auf den Beginn des 21. Tages vor
der Hauptversammlung, also Freitag, 2. Juli 2021, 00:00 Uhr (MESZ), beziehen
("Nachweisstichtag").

Anmeldung und Nachweis des Anteilsbesitzes mussen der Gesellschaft
spatestens am Freitag, 16. Juli 2021, 24.00 Uhr (MESZ) (Eingang malgeblich),
unter folgender fur die Gesellschaft empfangsberechtigten Stelle zugehen:

Porsche Automobil Holding SE

c/o Deutsche Bank AG

Securities Production

General Meetings

Postfach 20 01 07

60605 Frankfurt am Main

oder per Telefax: +49/(0)69/12012-86045
oder per E-Mail: WP.HV@db-is.com

Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt fir die Teilnahme an der Hauptversammlung
und die Auslibung der Aktionarsrechte als Aktionar nur, wer den besonderen
Nachweis des Anteilsbesitzes erbracht hat. Die Berechtigung zur Teilnahme
und der Umfang der Aktionarsrechte bemessen sich ausschlieRlich nach dem
Anteilsbesitz zum Nachweisstichtag. Mit dem Nachweisstichtag geht keine
Sperre flr die VerauRerbarkeit des Anteilsbesitzes einher. Auch im Fall der
vollstandigen oder teilweisen Veraullerung des Anteilsbesitzes nach dem
Nachweisstichtag ist fir die Teilnahme und den Umfang der Aktionarsrechte
ausschlieBlich der Anteilsbesitz des Aktionars zum Nachweisstichtag
malfgeblich; d.h. Verauerungen von Aktien nach dem Nachweisstichtag
haben keine Auswirkungen auf die Berechtigung zur Teilnahme und auf den
Umfang der Aktionarsrechte. Entsprechendes gilt fur Erwerbe und Zuerwerbe
von Aktien nach dem Nachweisstichtag. Personen, die zum Nachweisstichtag
noch keine Aktien besitzen und erst danach Aktionar werden, sind fir die von
ihnen gehaltenen Aktien nur teilnahme- und bei Stammaktien auch
stimmberechtigt, soweit sie sich bevollmachtigen oder zur Rechtsausiibung
ermachtigen lassen. Fur die Dividendenberechtigung ist der Nachweisstichtag
kein relevantes Datum.

Nach Zugang der Anmeldung und des Nachweises des Anteilsbesitzes werden
den teilnahmeberechtigten Aktionaren bzw. ihren Bevollmachtigten die
Anmeldebestatigungen fir die Hauptversammlung Ubersandt. Wir bitten die
Aktionare, friihzeitig fiir die Anmeldung und die Ubersendung des Nachweises
des Anteilsbesitzes Uber ihr depotfuhrendes Institut Sorge zu tragen, um die
Organisation der Hauptversammlung zu erleichtern.

Jede Stammaktie gewahrt eine Stimme. Die Vorzugsaktien gewahren kein
Stimmrecht.

Bild und Toniibertragung der gesamten Hauptversammlung

Die gesamte Hauptversammlung der Gesellschaft wird am Freitag, 23. Juli
2021 ab 12.00 Uhr (MESZ) fir die angemeldeten Aktionare (siehe Abschnitt
I1.2) oder ihre Bevollmachtigten live in Bild und Ton im Aktionarsportal,
zuganglich Uber die Internetseite der Gesellschaft unter


mailto:WP.HV@db-is.com
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www.porsche-se.com/investor-relations/hauptversammlung/,

Ubertragen. Die daflir erforderlichen Zugangsdaten erhalten die Aktionare mit
der Anmeldebestatigung.

Die Rede des Vorstandsvorsitzenden der Gesellschaft kann auch von
sonstigen Interessenten live im Internet, zugénglich Uber www.porsche-
se.com/investor-relations/hauptversammlung/, verfolgt werden.

Stimmrechtsausiibung durch Briefwahl

Stammaktionare oder ihre Bevollmachtigten kdénnen ihr Stimmrecht durch
Briefwahl ausuben.

Zur Ausibung des Stimmrechts im Wege der Briefwahl sind eine Anmeldung
und ein Nachweis des Anteilsbesitzes (siehe Abschnitt I1.2) erforderlich.

Briefwahlstimmen kénnen schriftlich oder in Textform (per Telefax oder per E-
Mail) spatestens bis Donnerstag, 22. Juli 2021, 24.00 Uhr (MESZ) (Eingang
mafgeblich) bei der Gesellschaft Uber folgende Kontaktdaten

Porsche Automobil Holding SE
Hauptabteilung Recht

Porscheplatz 1

70435 Stuttgart

oder per Telefax: +49/(0)711/911-11819

oder per E-Mail an: hv2021@porsche-se.com

abgegeben werden. Das Formular zur Stimmrechtsausiubung, von dem bei der
Briefwahl Gebrauch gemacht werden kann, erhalten die Stammaktionare
zusammen mit der Anmeldebestatigung. Das entsprechende Formular steht
auch auf der Internetseite der Gesellschaft unter

www.porsche-se.com/investor-relations/hauptversammliung/
zum Download bereit.

Briefwahlstimmen kdnnen ferner elektronisch im Aktionarsportal der
Gesellschaft, zuganglich Uber die Internetseite der Gesellschaft unter

www.porsche-se.com/investor-relations/hauptversammlung/,

abgegeben werden. Die Stimmabgabe durch Briefwahl Uber das
Aktionarsportal ist bis zur Hauptversammlung am Freitag, 23. Juli 2021,
spatestens zu dem vom Versammlungsleiter im Rahmen der Abstimmungen
festgelegten Zeitpunkt mdglich.

Fur Widerruf oder Anderung der abgegebenen Briefwahlstimmen sowie das
Verhéltnis  zwischen abgegebenen Briefwahlstimmen und der
Vollmachtserteilung (mit Weisungen) an die Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft gelten die Regelungen in Abschnitt 11.7. Weitere Einzelheiten zur
Briefwahl koénnen die Aktiondre den Erlauterungen im Formular zur
Stimmrechtsausiibung bzw. der Internetseite www.porsche-se.com/investor-
relations/hauptversammlung/ entnehmen.
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Stimmrechtsausiibung durch Bevollmdchtigung der von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter

Zur Stimmrechtsausubung bietet die Gesellschaft den Stammaktionaren oder
ihren Bevollmachtigten an, von der Gesellschaft benannte Mitarbeiter, Frau
Dr. Teresa Bopp und Herrn Dr. Johannes Lattwein, als weisungsgebundene
Stimmrechtsvertreter zu bevollmachtigen. Auch dafir sind eine Anmeldung
und ein Nachweis des Anteilsbesitzes (siehe Abschnitt I1.2) erforderlich.

Die Stimmrechtsvertreter (ben das Stimmrecht im Falle ihrer
Bevollmachtigung jeweils einzeln, unter Offenlegung des Namens der
vertretenen Aktionare im Teilnehmerverzeichnis und nur weisungsgebunden
aus. Den Stimmrechtsvertretern missen eine Vollmacht und Weisungen flr
die Auslbung des Stimmrechts zu jedem zur Abstimmung stehenden
Tagesordnungspunkt erteilt werden. Wird zu einem Tagesordnungspunkt
Uberhaupt keine Weisung erteilt, nehmen die Stimmrechtsvertreter nicht an
der betreffenden Abstimmung teil. Soweit eine Weisung erteilt wird, die nicht
eindeutig oder die widersprichlich ist, werden sich die Stimmrechtsvertreter
der Stimme enthalten. Die Auslibung bestimmter Teilnahmerechte (wie
beispielsweise das Stellen von Fragen oder Antragen, die Abgabe von
Erklarungen sowie die Erklarung von  Widersprichen  gegen
Hauptversammlungsbeschlisse) durch die Stimmrechtsvertreter ist nicht
maglich.

Die Bevollmachtigung der und die Erteilung von Weisungen an die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter kdonnen schriftlich oder in
Textform (per Telefax oder per E-Mail) bis Donnerstag, 22. Juli 2021,
24.00 Uhr (MESZ) (Eingang maligeblich) bei der Gesellschaft Giber folgende
Kontaktdaten

Porsche Automobil Holding SE
Hauptabteilung Recht

Porscheplatz 1

70435 Stuttgart

oder per Telefax: +49/(0)711/911-11819

oder per E-Mail an: hv2021@porsche-se.com

erteilt werden. Das Formular zur Stimmrechtsaustibung, von dem bei der
Vollimachts- und Weisungserteilung an den Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft Gebrauch gemacht werden kann, erhalten die Stammaktionére
zusammen mit der Anmeldebestatigung. Das entsprechende Formular steht
auch auf der Internetseite der Gesellschaft unter

www.porsche-se.com/investor-relations/hauptversammliung/
zum Download bereit.
Vollmachten und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
kénnen ferner elektronisch im Aktionarsportal der Gesellschaft, zuganglich
Uber die Internetseite der Gesellschaft unter
www.porsche-se.com/investor-relations/hauptversammiung/,
erteilt werden. Die Vollmachts- und Weisungserteilung Uber das
Aktionarsportal ist bis zur Hauptversammlung am Freitag, 23. Juli 2021,

spatestens zu dem vom Versammlungsleiter im Rahmen der Abstimmungen
festgelegten Zeitpunkt moglich.
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Fur Widerruf oder Anderung einer erteilten Vollmacht nebst Weisungen an die
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft sowie das Verhaltnis zwischen der
Vollmachtserteilung nebst Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft und den abgegebenen Briefwahlstimmen gelten die Regelungen
in Abschnitt II.7. Weitere Einzelheiten zur Vollmachtserteilung konnen die
Aktionare den Erlauterungen im Formular zur Stimmrechtsaustbung bzw. der
Internetseite www.porsche-se.com/investor-relations/hauptversammlung/
entnehmen.

Verfahren fiir die Bevollmachtigung Dritter

Aktiondre kdnnen ihre Rechte — insbesondere im Fall von Stammaktionaren
ihr Stimmrecht — nach entsprechender Vollmachtserteilung auch durch einen
Bevollméchtigten, beispielsweise einen Intermediar, einen
Stimmrechtsberater, eine Aktionarsvereinigung oder einen sonstigen Dritten,
ausliben lassen. Auch im Fall der Vertretung des Aktionars durch einen
Bevollmachtigten sind die Anmeldung des Aktionars und der Nachweis des
Anteilsbesitzes (siehe Abschnitt Il. 2) erforderlich.

Bevollmachtigte kénnen ebenfalls nicht physisch an der Hauptversammlung
teilnehmen. Die Nutzung des Aktionarsportals der Gesellschaft durch den
Bevollmachtigten setzt voraus, dass der Bevollmachtigte vom Vollmachtgeber
die mit der Anmeldebestdtigung zur Hauptversammlung versandten
Zugangsdaten erhalt. Bevollmachtigte kénnen das Stimmrecht flir von ihnen
vertretene Stammaktionare lediglich im Wege der Briefwahl oder durch
Erteilung von (Unter-) Vollmacht an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
ausuben.

Vollmachten kénnen durch Erklarung gegentber dem Bevollmachtigten oder
gegenuber der Gesellschaft erteilt werden und bedirfen, sofern keine
Vollmacht nach § 135 AktG erteilt wird, der Textform (§ 126b BGB). Gleiches
gilt fir den Widerruf der Vollmacht und den Nachweis einer gegenliber einem
Bevollmachtigten erklarten Vollmacht gegentber der Gesellschaft.

Werden Vollmachten zur Stimmrechtsausibung nach § 135 AktG
(Vollmachtserteilung an Intermediare, Stimmrechtsberater,
Aktionarsvereinigungen oder geschaftsmafig Handelnde) erteilt, so ist die
Vollmachtserklarung vom Bevollmachtigten nachprifbar festzuhalten. Sie
muss zudem vollstandig sein und darf nur mit der Stimmrechtsausibung
verbundene Erklarungen enthalten. Wir bitten daher Aktiondre, die eine
Volimacht nach § 135 AktG erteilen wollen, sich mit dem zu
Bevollmachtigenden Uber die Form der Vollmacht abzustimmen.

Aktionare, die einen Vertreter bevollmachtigen méchten, werden gebeten, zur
Erteilung der Vollmacht das Formular zu verwenden, welches die Gesellschaft
hierfur bereithalt. Dieses Formular zur Bevollmachtigung eines Dritten
erhalten die Aktionare zusammen mit der Anmeldebestatigung. Es ist auch im
Internet  unter www.porsche-se.com/investor-relations/hauptversammlung/
abrufbar.

Die Vollmacht kann gegenlber der Gesellschaft schriftlich oder in Textform
(per Telefax oder per E-Mail) spatestens bis Donnerstag, 22. Juli 2021,
24.00 Uhr (MESZ) (Eingang mafgeblich), bei der Gesellschaft Uber folgende
Kontaktdaten

Porsche Automobil Holding SE
Hauptabteilung Recht
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Porscheplatz 1

70435 Stuttgart

oder per Telefax: +49/(0)711/911-11819

oder per E-Mail an: hv2021@porsche-se.com

erteilt werden. Entsprechendes gilt fir den Nachweis einer gegentber einem
Bevollmachtigten erteilten Vollmacht.

Die Erteilung der Vollimacht gegenliber der Gesellschaft kann auch
elektronisch im Aktionarsportal der Gesellschaft, zuganglich Uber die
Internetseite der Gesellschaft unter

www.porsche-se.com/investor-relations/hauptversammlung/,

erteilt werden. Die Vollmachtserteilung Uber das Aktionarsportal ist bis zur
Hauptversammlung am Freitag, 23. Juli 2021 moglich, muss jedoch
spatestens bis zum Beginn der Abstimmungen erfolgt sein. Ein Nachweis einer
gegenuber einem Bevollimachtigten erteilten Vollmacht Uber das
Aktionarsportal ist nicht mdglich.

Bevollmachtigt der Aktionar mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft
eine oder mehrere von diesen zurlckweisen. Weitere Einzelheiten zur
Vollmachtserteilung konnen die Aktionare den Erlauterungen im Voll-
machtsformular bzw. der Internetseite www.porsche-se.com/investor-
relations/hauptversammlung/ entnehmen.

Anderung und Widerruf von Briefwahlstimmen oder erteilten
Vollmachten und Weisungen, Verhaltnis von Briefwahlstimmen zu
erteilten Volimachten und Weisungen sowie weitere Informationen zur
Stimmrechtsausiibung

Ein Widerruf oder eine Anderung von abgegebenen Briefwahlstimmen oder
erteilten Vollmachten und Weisungen an den Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft kann schriftlich oder in Textform (per Telefax oder per E-Mail)
spatestens bis Donnerstag, 22. Juli 2021, 24.00 Uhr (MESZ) (Eingang
mafgeblich), tber folgende Kontaktdaten

Porsche Automobil Holding SE
Hauptabteilung Recht

Porscheplatz 1

70435 Stuttgart

oder per Telefax: +49/(0)711/911-11819

oder per E-Mail an: hv2021@porsche-se.com

erfolgen.

Ein Widerruf oder eine Anderung ist auch elektronisch (ber das
Aktionarsportal bis zur Hauptversammlung am Freitag, 23. Juli 2021,
spatestens zu dem vom Versammlungsleiter im Rahmen der Abstimmungen
festgelegten Zeitpunkt mdglich.

Wenn neben Briefwahlstimmen auch Vollmacht und Weisungen an die
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft fiur ein und denselben Aktienbestand
eingehen, werden stets die Briefwahlstimmen als vorrangig angesehen; die
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft werden insoweit dann von einer ihnen
erteilten Vollmacht keinen Gebrauch machen und die betreffenden Aktien nicht
vertreten. Wenn dartber hinaus fir ein und denselben Aktienbestand auf
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unterschiedlichen Ubermittlungswegen voneinander abweichende
Erklarungen eingehen und nicht erkennbar ist, welche zuletzt abgeben wurde,
werden diese in folgender Reihenfolge bericksichtigt: 1. per Aktionarsportal,
2. per E-Mail, 3. per Telefax und 4. in Papierform.

Weitere Einzelheiten hierzu kdnnen die Aktionare den Erlauterungen in dem
Formular zur Stimmrechtsausibung sowie der Internetseite www.porsche-
se.com/investor-relations/hauptversammlung/ entnehmen.

Weitere Rechte der Aktionare

a) Ergdnzungsantrage zur Tagesordnung auf Verlangen einer Minderheit
gemal § 122 Abs. 2 AktG

Die Erganzung der Tagesordnung durch einen oder mehrere Punkte kann
von einem oder mehreren Aktionaren beantragt werden, sofern sein oder
ihr Anteil 5 Prozent des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von
€ 500.000 erreicht.

Erganzungsverlangen mussen der Gesellschaft mindestens 30 Tage vor
der Versammlung schriftlich oder in elektronischer Form nach § 126a
BGB (d.h. mit qualifiziert elektronischer Signatur) zugehen; der Tag des
Zugangs und der Tag der Hauptversammlung sind dabei nicht
mitzurechnen. Letztmoglicher Zugangstermin ist also Dienstag, 22. Juni
2021, 24.00 Uhr (MESZ) (Eingang malgeblich). Spater zugegangene
Erganzungsverlangen werden nicht bericksichtigt. Jedem neuen
Gegenstand muss eine Begrindung oder eine Beschlussvorlage
beiliegen.

Etwaige Erganzungsverlangen sind an folgende Adresse zu Ubermitteln:

Porsche Automobil Holding SE

- Vorstand -

zu Handen Frau Heike Riela

Porscheplatz 1

70435 Stuttgart

oder per E-Mail an: hv2021@porsche-se.com

Bekanntzumachende Erganzungsverlangen werden — soweit sie nicht
bereits mit der Einberufung bekannt gemacht wurden — unverziglich
nach Zugang des Verlangens im Bundesanzeiger bekannt gemacht und
solchen Medien zur Veroffentlichung zugeleitet, bei denen davon
ausgegangen werden kann, dass sie die Information in der gesamten
Europaischen Union verbreiten. Sie werden auflerdem im Internet unter

www.porsche-se.com/investor-relations/hauptversammlung/

veroffentlicht und dem in § 125 Abs. 1 S. 1 AkiG genannten
Adressatenkreis nach § 125 Abs. 1 Satz 3 AktG mitgeteilt.

Ordnungsgemale Erganzungsverlagen, die der Gesellschaft unter der
vorgenannten Adresse bis Dienstag, 22. Juni 2021, 24.00 Uhr (MESZ)
(Eingang mafgeblich) zugehen, gelten als in der Hauptversammlung
gestellt, wenn der den Antrag stellende Aktionar zur Hauptversammlung
angemeldet ist und den Nachweis seines Anteilsbesitzes erbracht hat
(siehe Abschnitt 11.2).
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Gegenantrage und Wahlvorschlage von Aktionaren nach §§ 126
Abs. 1, 127 AktG

Jeder Aktionar hat das Recht, Gegenantradge mit Begriindung gegen die
Vorschlage von Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu einem bestimmten
Punkt der Tagesordnung zu stellen.

Gegenantrage, die der Gesellschaft unter der nachstehend angegebenen
Adresse mindestens 14 Tage vor der Versammlung, wobei der Tag des
Zugangs und der Tag der Hauptversammlung nicht mitzurechnen sind,
also spatestens am Donnerstag, 8. Juli 2021, 24.00 Uhr (MESZ)
(Eingang maligeblich), zugegangen sind, werden einschlieRlich des
Namens des Aktionars, der Begrindung und einer etwaigen
Stellungnahme der Verwaltung unverziglich tber die Internetseite

www.porsche-se.com/investor-relations/hauptversammlung/
zuganglich gemacht.

In § 126 Abs. 2 AktG nennt das Gesetz Grinde, bei deren Vorliegen ein
Gegenantrag und dessen Begrindung nicht Uber die Internetseite
zuganglich gemacht werden mussen. Diese sind auf der Internetseite der
Gesellschaft unter

www.porsche-se.com/investor-relations/hauptversammlung/
beschrieben.

Fir die Ubermittlung von Gegenantrdgen (nebst Begriindung) ist
folgende Adresse malgeblich:

Porsche Automobil Holding SE

- Vorstand -

zu Handen Frau Heike Riela

Porscheplatz 1

70435 Stuttgart

oder per Telefax: +49/(0)711/911-11819

oder per E-Mail an: hv2021@porsche-se.com

Anderweitig adressierte Gegenantrage werden nicht zuganglich gemacht.

Jeder Aktionar hat zudem das Recht, Wahlvorschlage zur Wahl von
Abschlussprifern (Tagesordnungspunkt 5) zu unterbreiten. Fur diese
Wahlvorschlage gelten die vorstehenden Ausfihrungen geman
§ 127 AktG sinngemall. Wahlvorschlage von Aktionaren brauchen jedoch
nicht begrundet zu werden. Wahlvorschlage =zur Wahl des
Abschlussprufers brauchen nicht zuganglich gemacht zu werden, wenn
bei einer vorgeschlagenen Person nicht der Name, der ausgeibte Beruf
und der Wohnort, oder bei einer vorgeschlagenen
Wirtschaftsprifungsgesellschaft nicht Firma und Sitz enthalten sind.
Nach § 127 Satz 1 AktG in Verbindung mit § 126 Abs. 2 AktG gibt es
weitere Grinde, bei deren Vorliegen Wahlvorschlage nicht Uber die
Internetseite zuganglich gemacht werden missen. Diese sind auf der
Internetseite der Gesellschaft unter

www.porsche-se.com/investor-relations/hauptversammlung/
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beschrieben.

Gegenantrage und Wahlvorschlage, die bis Donnerstag, 8. Juli 2021,
24.00 Uhr (MESZ) (Eingang malfgeblich), ordnungsgemaly zugehen,
gelten als in der Hauptversammlung gestellt, wenn der den Antrag
stellende oder den Wahlvorschlag unterbreitende Aktiondr zur
Hauptversammlung angemeldet ist und den Nachweis seines
Anteilsbesitzes erbracht hat (siehe Abschnitt [1.2). Das Recht des
Versammlungsleiters, im Rahmen der Abstimmung zuerst Uber die
Vorschlage der Verwaltung abstimmen zu lassen, bleibt unberthrt.

Fragerecht der Aktiondre nach § 1 Abs. 2 Satz1 Nr. 3, Satz2 von
Art. 2 des COVID-19-Gesetzes

Aktionare haben in der virtuellen Hauptversammlung kein Auskunftsrecht
nach § 131 Abs. 1 AktG. Aktionare, die angemeldet sind und den
Nachweis des Anteilsbesitzes erbracht haben (siehe Abschnitt I1.2), oder
ihre Bevollmachtigten haben jedoch das Recht, der Gesellschaft vorab
Fragen bis spatestens einen Tag vor der Hauptversammlung, d.h.
spatestens bis Mittwoch, 21. Juli 2021, 24.00 Uhr (MESZ) (Eingang
mafgeblich), im Wege elektronischer Kommunikation in deutscher
Sprache einzureichen. Hierfur steht das Aktionarsportal zur Verfigung,
zuganglich Uber

www.porsche-se.com/investor-relations/hauptversammlung/.

Eine anderweitige Form der Ubermittlung ist ausgeschlossen. Danach
und wahrend der Hauptversammlung kénnen keine Fragen eingereicht
oder gestellt werden.

Der Vorstand entscheidet nach pflichtgemaRem, freiem Ermessen, wie er
die eingereichten Fragen beantwortet (§ 1 Abs. 2 Satz 2 von Art 2 des
COVID-19-Gesetz). Die Beantwortung erfolgt gemaR den inhaltlichen
Vorgaben des § 131 AktG. Fragen und deren Beantwortung kdénnen
thematisch zusammengefasst ~ werden. Im Rahmen der
Fragenbeantwortung behalt sich der Vorstand vor, den Namen des
Aktionars (bzw. des Bevollmachtigten) anzugeben, sofern der Aktionar
(bzw. der Bevollmachtigte) bei der Einreichung dem nicht widersprochen
hat.

Widerspruch gegen Beschliisse der Hauptversammlung

Aktionare, die angemeldet sind und den Nachweis des Anteilsbesitzes
erbracht haben (siehe Abschnitt 11.2), oder ihre Bevolimachtigten kénnen
vom Beginn bis zum Ende der Hauptversammlung Uber das
Aktionarsportal der Gesellschaft (zuganglich Gber www.porsche-
se.com/investor-relations/hauptversammlung/) auf elektronischem Weg
Widerspruch gegen Beschlusse der Hauptversammlung zu Protokoll des
amtierenden Notars erklaren. Die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
erklaren keine Widerspriche gegen Beschlisse der Hauptversammlung
zu Protokoll des amtierenden Notars.

Weitergehende Erlauterungen finden sich auf der Internetseite der Gesellschaft
unter www.porsche-se.com/investor-relations/hauptversammliung/.
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Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte im Zeitpunkt der Einberufung der
Hauptversammiung

Zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung betragt das
Grundkapital der Gesellschaft € 306.250.000,00 und ist eingeteilt in
306.250.000 Stlckaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von
€ 1,- je Stlckaktie. Von den 306.250.000 Stuckaktien sind 153.125.000 Stuck
Stammaktien und 153.125.000 Stick stimmrechtslose Vorzugsaktien. Jede
Stammaktie gewahrt eine Stimme. Die Vorzugsaktien gewahren kein
Stimmrecht.

Die Gesellschaft halt zum Zeitpunkt der Einberufung keine eigenen Aktien. Zum
Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung sind daher insgesamt
153.125.000 Stammaktien stimmberechtigt.

Hinweis auf Internetseite der Gesellschaft und Datenschutz

Diese Einladung zur Hauptversammlung, die der Hauptversammlung
zuganglich zu machenden Unterlagen (insbesondere die unter
Tagesordnungspunkt 1 vorzulegenden Unterlagen) und weitere Informationen
im Zusammenhang mit der Hauptversammlung sind ab Einberufung der
Hauptversammlung uber die Internetseite

www.porsche-se.com/investor-relations/hauptversammlung/

abrufbar. Ebenfalls werden dort nach der Hauptversammlung die
Abstimmungsergebnisse veroffentlicht.

Etwaige bei der Gesellschaft eingehende und veréffentlichungspflichtige
Gegenantrage, Wahlvorschlage und Erganzungsverlangen von Aktiondren
werden ebenfalls Gber die oben genannte Internetseite zuganglich gemacht
werden.

Informationen zum Datenschutz fir Aktionare finden sich in der Anlage zu
dieser Einladung (siehe Abschnitt Ill.).

Stuttgart, im Juni 2021

Porsche Automobil Holding SE
Der Vorstand
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Informationen zum Datenschutz fiir Aktionare

Verantwortlicher fir die Verarbeitung personenbezogener Daten der
Aktionarinnen und Aktionare ist die Porsche Automobil Holding SE
(Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart, Telefon: +49 711 911 24420, Telefax: +49 711
911 11819, E-Mail: investorrelations@porsche-se.com). Den Datenschutz-
beauftragten der Porsche Automobil Holding SE ("Porsche SE") erreichen Sie
unter Porsche Automobil Holding SE, Der Datenschutzbeauftragte,
Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart, E-Mail: datenschutzbeauftragter@porsche-
se.com.

Die Porsche SE erhalt die personenbezogenen Daten der Aktionare in der
Regel Uber die Anmeldestelle von dem Kreditinstitut, das die Aktionare mit der
Verwahrung ihrer Inhaberaktien beauftragt haben (sog. Depotbank). In einigen
Fallen kann die Porsche SE personenbezogene Daten auch unmittelbar von
den Aktionaren erhalten.

Die Porsche SE verarbeitet personenbezogene Daten der Aktionare (z. B.
Name und Vorname, Anschrift, Aktienanzahl, Aktiengattung, Bevollmachtigung-
en/Weisungen, Nummer der Anmeldebestatigung, Zugangsdaten fir das
Aktionarsportal) sowie gegebenenfalls personenbezogene Daten ihrer
Bevollmachtigten auf Grundlage der geltenden Datenschutzgesetze. Die
Verarbeitung ist flr die ordnungsgemale Vorbereitung und Durchflhrung der
virtuellen Hauptversammlung, insbesondere fur die Stimmrechtsausibung,
das Einreichen von Fragen sowie fur die Verfolgung der virtuellen
Hauptversammlung im Wege elektronischer Zuschaltung rechtlich zwingend
erforderlich. Rechtsgrundlage fir die Verarbeitung ist Art. 6 Abs. 1 S. 1 lit. ¢
DSGVO i.V.m. §§ 67e, 118 ff. AktG sowie i.V.m. § 1 von Art. 2 des COVID-19-
Gesetzes. Darlber hinaus konnen Datenverarbeitungen, die fur die
Organisation der virtuellen Hauptversammlung erforderlich sind, auf Grundlage
Uberwiegender berechtigter Interessen erfolgen (Art. 6 Abs.1 S.1 lit. f
DSGVO).

Daneben verarbeitet die Porsche SE personenbezogene Daten von Aktionaren
und ihren Bevollmachtigten auf Grundlage von Art. 6 Abs. 1 S. 1 lit. f DSGVO,
soweit dies flr die Wahrung berechtigter Interessen der Porsche SE im
Einzelfall erforderlich ist, unter anderem zur Erstellung von Statistiken, z. B.
Uber die Aktionarsentwicklung, die Anzahl von Transaktionen oder die gréften
Aktionare, zur Bearbeitung von Kontakt- und Service-Anfragen und zur
Zusendung von Finanzpublikationen. Darlber hinaus unterliegt die Porsche SE
verschiedenen sonstigen rechtlichen Verpflichtungen (Art. 6 Abs. 1 S. 1 lit. ¢
DSGVO), die die Verarbeitung personenbezogener Daten von Aktionaren und
ihren Bevollmachtigten erforderlich machen koénnen. Diese rechtlichen
Verpflichtungen kdnnen sich beispielsweise aus aufsichtsrechtlichen,
sanktionsrechtlichen sowie handels- und steuerrechtlichen Vorschriften
ergeben.

Zur Abwicklung der Hauptversammlung (z. B. flr die Durchfihrung des
Anmeldestellendienstes zur Hauptversammlung, die Bild- und Tonubertragung,
die elektronische Kommunikation und den Betrieb des Aktionarsportals) setzen
wir zum Teil externe Dienstleister ein, die im Rahmen der ihnen Ubertragenen
Aufgaben ebenfalls Zugriff auf personenbezogene Daten von Aktionaren und
ihren Bevollmachtigten erhalten. DarUber hinaus werden personenbezogene
Daten von Aktionaren und ihren Bevollmachtigten, die ihr Stimmrecht ausiben,
im Rahmen der gesetzlichen Vorschriffen (insbesondere das
Teilnehmerverzeichnis, § 129 AktG) anderen Aktiondren wund ihren
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Bevollmachtigten zur Verfligung gestellt. Dies gilt auch fir Fragen, die
Aktionare und ihre Bevollmachtigten vorab eingereicht haben (§ 1 Abs. 2 Nr. 3
von Art. 2 des COVID-19-Gesetzes). Im Rahmen der Fragenbeantwortung
behalt sich der Vorstand vor, den Namen des Aktionars bzw. seines
Bevollmachtigten anzugeben, sofern der Aktionar bzw. sein Bevollmachtigter
dem nicht widersprochen haben. Personenbezogene Daten von Aktionaren
bzw. deren Bevollmachtigten werden ferner bei Antragen auf Erganzung der
Tagesordnung, Gegenantragen, Wahlvorschlagen oder eingereichten
Widersprichen im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften unter bestimmten
Voraussetzungen veroffentlicht oder anderen  Aktionaren und
Aktionarsvertretern zuganglich gemacht oder zur Verfligung gestellt.

Weitere datenschutzrechtliche Informationen, insbesondere zur Speicherdauer
und zu den Rechten betroffener Personen einschliel3lich des Widerspruchs-
rechts und des Beschwerderechts bei einer zustdndigen Aufsichtsbehoérde
finden sich unter

https://www.porsche-se.com/kontakt/datenschutzhinweis-aktionaere
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