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Corporate Governance Bericht

Eine verantwortungsbewusste, transparente und effiziente Unternehmensfiihrung
und -kontrolle ist integraler Bestandteil der Unternehmenskultur von Porsche.

Ein wesentlicher Schritt zur Weiterentwicklung der Corporate Governance
Struktur von Porsche war die am 13. November 2007 abgeschlossene Um-
wandlung der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG in die Porsche Automobil Holding SE.
Diese international ausgerichtete Unternehmensform erméglicht eine mo-
derne und effiziente Unternehmensverfassung und schafft so die besten
Voraussetzungen flir eine kontinuierliche Weiterentwicklung des Porsche
Konzerns.

Unternehmensverfassung der Porsche Automobil Holding SE
Gesetzliche Grundlagen fiir die Unternehmensverfassung der Porsche Auto-
mobil Holding SE sind im Wesentlichen die europaischen SE-Vorschriften und
das deutsche SE-Ausfiihrungsgesetz sowie das deutsche Aktiengesetz. Die
sich daraus gegentlber der Verfassung einer Aktiengesellschaft ergebenden
Unterschiede betreffen in erster Linie die Bildung und Zusammensetzung des
Aufsichtsrats. Das duale Leitungssystem mit einer strikten Trennung von Vor-
stand und Aufsichtsrat, der Grundsatz der paritatischen Mitbestimmung im
Aufsichtsrat sowie die Mitverwaltungs- und Kontrollrechte der Aktionare in der
Hauptversammlung bestehen als wesentliche Kernelemente der Unterneh-
mensverfassung auch in der Porsche Automobil Holding SE unverandert fort.

Unternehmensleitung durch den Vorstand

Der Vorstand leitet die Porsche Automobil Holding SE und den Porsche Kon-
zern in eigener Verantwortung und vertritt die Gesellschaft bei Geschaften

mit Dritten. Seine wesentlichen Aufgaben liegen in der strategischen Ausrich-
tung und Steuerung des Porsche Konzerns sowie der Einhaltung und Uber-
wachung eines effizienten Risikomanagementsystems. Besteht der Vorstand —
wie zurzeit — aus zwei Mitgliedern, kénnen Entscheidungen nur einstimmig
getroffen werden. Die nahere Ausgestaltung der Tatigkeit des Vorstands ist

in einer Geschaftsordnung geregelt.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend
liber die Planung, die Geschaftsentwicklung und das Risikomanagement des
Unternehmens und stimmt mit dem Aufsichtsrat die strategische Ausrichtung
des Porsche Konzerns ab. Bestimmte in der Satzung der Porsche Automobil
Holding SE und der Geschaftsordnung des Vorstands festgelegte Geschafte
darf der Vorstand nur ausfiihren, wenn er zuvor die Zustimmung des Aufsichts-



rats eingeholt hat. Dazu zahlen unter anderem

der Erwerb und die VerauBerung von Unternehmen
ab einer bestimmten GréBenordnung, die Begriin-
dung und Auflésung von Standorten, die Aufnah-
me oder Einstellung von Geschaftsfeldern sowie
Rechtsgeschafte mit Stammaktionaren oder Auf-
sichtsratsmitgliedern der Porsche Automobil
Holding SE.

Uberwachung der Unternehmensleitung
durch den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vor-
stands und iberwacht und berat den Vorstand bei
der Leitung des Unternehmens. Eine grundsatz-
liche Unabhangigkeit des Aufsichtsrats bei der
Kontrolle des Vorstands wird strukturbedingt
bereits dadurch gewahrleistet, dass ein Mitglied
des Aufsichtsrats nicht zugleich dem Vorstand
angehoren darf und beide Gremien auch nach den
ihnen zugewiesenen Kompetenzen streng von-
einander getrennt sind.

Fir den Aufsichtsrat war der Rechtsformwechsel
in eine SE mit wesentlichen Anderungen bei den
Rechtsgrundlagen verbunden. Das deutsche Mit-
bestimmungsgesetz, in dem die GroBe und Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrats einer deutschen
Aktiengesellschaft geregelt ist, findet fiir die SE
keine Anwendung. Stattdessen bestimmen sich
GroBe und Zusammensetzung des Aufsichtsrats
nach den européaischen SE-Vorschriften. Diese
werden erganzt durch die mit Vertretern der euro-
paischen Porsche Arbeitnehmer abgeschlossene
Mitbestimmungsvereinbarung, in der die Kom-
petenzen der Arbeitnehmer im Betriebsrat der
Porsche Automobil Holding SE sowie das Verfahren
zur Wahl des SE-Betriebsrats und die Vertretung
der Arbeitnehmer im SE-Aufsichtsrat festgelegt
sind, sowie entsprechende Satzungsregelungen.
Der Aufsichtsrat der Porsche Automobil Holding SE
wird paritatisch durch Anteilseigner- und Arbeit-
nehmervertreter besetzt, wobei die Grundziige
der deutschen Mitbestimmung auf die Porsche
Automobil Holding SE (ibertragen wurden. Der Auf-
sichtsrat trifft seine Entscheidungen mit einfacher
Mehrheit der an der Abstimmung teilnehmenden
Aufsichtsratsmitglieder. Bei Stimmengleichheit
entscheidet die Stimme des Aufsichtsratsvor-
sitzenden, der immer ein von den Anteilseignern
gewahltes Aufsichtsratsmitglied sein muss.

Der Aufsichtsrat hat einen Prasidialausschuss ge-
bildet, der als Personalausschuss fungiert und
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auBerdem in Eilfallen iber zustimmungspflichtige
Geschafte entscheidet. Weitere Ausschiisse wer-
den bei Bedarf gebildet.

Rechte der Aktiondre

Die Aktionare (iben die ihnen zustehenden Rechte
in der Hauptversammlung aus. Bei der Beschluss-
fassung gewahrt jede Stammaktie der Porsche
Automobil Holding SE eine Stimme. Es gibt keine
Aktien mit Mehrfach- oder Vorzugsstimmrechten.
Ein Hochststimmrecht existiert ebenfalls nicht.
Jeder Aktionar ist berechtigt, an der Hauptver-
sammlung teilzunehmen, sich zu den Gegenstanden
der Tagesordnung zu auBern, Antrage zu stellen
und Auskunft iiber Angelegenheiten der Gesell-
schaft zu verlangen, soweit dies zur sachgemaBen
Beurteilung eines Gegenstands der Tagesordnung
erforderlich ist. Die Hauptversammlung wahlt die
Mitglieder des Aufsichtsrats, wobei sie bei der Wahl
der Arbeitnehmervertreter an die Vorschlage der
Arbeitnehmer gebunden ist. Die Hauptversammlung
beschlieBt unter anderem iber die Entlastung des
Vorstands und des Aufsichtsrats, die Verwendung
des Bilanzgewinns, die Durchfiihrung von Kapital-
maBnahmen sowie die Vornahme von Satzungs-
anderungen.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Rechnungslegung des Porsche Konzerns
erfolgt in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der
EU anzuwenden sind. Es werden die am Abschluss-
stichtag anzuwendenden Standards des Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB), London,
sowie die fiir das Geschaftsjahr giiltigen Interpre-
tationen des International Financial Reporting Inter-
pretations Committee (IFRIC) beriicksichtigt.
Grundlage des Jahresabschlusses der Porsche
Automobil Holding SE als der Muttergesellschaft
des Porsche Konzerns sind die Rechnungslegungs-
vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs
(HGB). Beide Abschliisse werden von einer unab-
hangigen Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift.

Risikomanagement

Porsche verfiigt iber ein konzernweites Risiko-
managementsystem, mit dessen Hilfe die Unter-
nehmensleitung wesentliche Risiken friihzeitig er-
kennt und dadurch in die Lage versetzt wird, recht-
zeitig erforderliche GegenmaBnahmen einzuleiten.
Das Risikomanagementsystem bei Porsche wird
fortlaufend auf seine Effizienz geprift und unter
Beriicksichtigung veranderter Rahmenbedingun-
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gen kontinuierlich optimiert. Einzelheiten dazu
finden Sie auf den Seiten 19 bis 23.

Kommunikation und Transparenz

Porsche legt Wert auf eine transparente Kommuni-
kation und unterrichtet Aktionare, Finanzanalysten,
Aktionarsvereinigungen, Medien und die interes-
sierte Offentlichkeit regelmaBig iiber die Lage des
Unternehmens und seine Geschaftsentwicklung.
Als Informationsquelle dient dabei insbesondere
die Internetseite www.porsche-se.com, auf der
samtliche Pressemitteilungen und Finanzberichte
ebenso eingestellt sind wie die Satzung der Por-
sche Automobil Holding SE und Informationen zur
Hauptversammlung.

Neben der regelmaBigen Berichterstattung in-
formiert Porsche auf Grundlage von § 15 Wert-
papierhandelsgesetz liber nicht 6ffentlich be-
kannte Umstande, die geeignet sind, im Falle
ihres Bekanntwerdens den Borsenpreis der
Porsche Aktie erheblich zu beeinflussen. Auch
diese Ad hoc-Mitteilungen sind auf der Home-
page von Porsche eingestellt.

Directors’ Dealings

Nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz sind Mitglie-
der des Vorstands und Aufsichtsrats, sonstige
Flihrungspersonen sowie mit diesen in enger Be-
ziehung stehende Personen verpflichtet, den
Erwerb oder die VerauBerung von Porsche Aktien
und sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten
offen zu legen. Die Porsche Automobil Holding SE
veroffentlicht solche Mitteilungen (iber derartige
Transaktionen auf der Porsche Homepage.

Entsprechens-Erklarung zum
Corporate Governance Kodex

Zum Hintergrund

Am 26. Februar 2002 hat die Regierungskommis-
sion Deutscher Corporate Governance Kodex einen
Standard guter und verantwortungsvoller Unter-
nehmensfiihrung fiir borsennotierte Gesellschaften
vorgelegt. Mit einer Entsprechenserklarung sind
Vorstand und Aufsichtsrat einer bérsennotierten
Gesellschaft verpflichtet, einmal jahrlich zu erkla-
ren, ob den Empfehlungen des Kodex entsprochen
wurde und wird oder welche Empfehlungen des
Kodex nicht angewendet wurden oder werden.

Die nachfolgende Erklarung bezieht sich fiir den
Zeitraum bis zum 8. August 2008 auf die Kodex-

Fassung vom 14. Juni 2007 und fiir den Zeit-

raum seit dem 9. August 2008 auf die Kodex-
Fassung vom 6. Juni 2008, die am 8. August 2008
im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht
wurde.

Entsprechens-Erklarung der

Porsche Automobil Holding SE

Vorstand und Aufsichtsrat der Porsche Automobil
Holding SE erklaren gemaB § 161 Aktiengesetz,
dass den vom Bundesministerium der Justiz im
amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance
Kodex grundsatzlich entsprochen wurde und wird.
Jedoch wurden und werden die folgenden Em-
pfehlungen — vor allem aufgrund unternehmens-
spezifischer Besonderheiten — nicht angewendet:

»SchlieBt die Gesellschaft fiir Vorstand und Auf-
sichtsrat eine D&O-Versicherung ab, so soll ein
angemessener Selbstbehalt vereinbart werden.”
(Ziffer 3.8 Abs. 2 Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex)

Dieser Empfehlung wird nicht gefolgt. Porsche
versichert das D&O (Directors and Officers)-Risiko
in seiner allgemeinen Sach- und Haftpflichtver-
sicherung ohne spezifischen Selbstbehalt mit

der zu zahlenden Gesamtpramie. Ein erheblicher
Selbstbehalt, der wegen des zu beachtenden
Gleichheitsgrundsatzes nur einheitlich sein konnte,
wirde die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
je nach ihren privaten Einkommens- und Vermo-
gensverhaltnissen sehr unterschiedlich treffen.
Ein weniger vermogendes Mitglied des Aufsichts-
rats konnte im Ernstfall in existenzielle Schwierig-
keiten kommen, was in Anbetracht gleicher
Pflichten nicht als gerecht zu betrachten ist.

,Das Aufsichtsratsplenum soll auf Vorschlag

des Gremiums, das die Vorstandsvertrage behan-
delt, das Verglitungssystem fiir den Vorstand ein-
schlieBlich der wesentlichen Vertragselemente
beschlieBen und soll es regelmaBig tberpriifen.”
(Ziffer 4.2.2 Abs. 1 Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex)

Die Struktur des Verglitungssystems fiir den Por-
sche Vorstand wird im Aufsichtsratsplenum beraten
und dort in regelmaBigen Abstanden lberpriift.
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Die Beschlussfassung iiber das Verglitungssystem
einschlieBlich der wesentlichen Vertragselemente
erfolgt demgegeniiber durch den Préasidialaus-
schuss, der gleichzeitig als Personalausschuss
fungiert. Wir sehen keine Veranlassung von dieser
bewéahrten Aufgabenteilung in Zukunft abzuweichen.

,Bei Abschluss von Vorstandsvertragen soll darauf

geachtet werden, dass Zahlungen an ein Vorstands-

mitglied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstands-

tatigkeit ohne wichtigen Grund einschlieBlich Neben-

leistungen den Wert von zwei Jahresvergiitungen
nicht (iberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht
mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages
verglten. Fiir die Berechnung des Abfindungs-Caps
soll auf die Gesamtvergiitung des abgelaufenen Ge-
schaftsjahres und gegebenenfalls auch auf die vor-
aussichtliche Gesamtvergiitung fiir das laufende

Geschaftsjahr abgestellt werden.” (Ziffer 4.2.3 Abs.

4 Deutscher Corporate Governance Kodex)

»Eine Zusage fiir Leistungen aus Anlass der vor-
zeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge
eines Kontrollwechsels (Change of Control) soll
150 Prozent des Abfindungs-Caps nicht liberstei-
gen." (Ziffer 4.2.3 Abs. 5 Deutscher Corporate
Governance Kodex)

Die Umsetzung der neuen Empfehlungen in Ziffer
4.2.3 Absatz 4 und der darauf aufbauenden Empfeh-
lung in Absatz 5 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex begegnet erheblichen rechtlichen wie
praktischen Schwierigkeiten. Wir sehen daher von
einer Umsetzung der neuen Kodex-Empfehlung ab.

,Die Offenlegung [der Gesamtvergiitung jedes
Vorstandsmitglieds] soll in einem Vergitungsbe-
richt erfolgen, der als Teil des Corporate Gover-
nance Berichts auch das Vergiitungssystem fiir die
Vorstandsmitglieder in allgemein verstandlicher
Form erlautert.” (Ziffer 4.2.5 Abs. 1 Deutscher
Corporate Governance Kodex)

Eine individualisierte Offenlegung der Vorstands-
bezlige wird bei Porsche nicht vorgenommen.
Unseres Erachtens stehen die damit verbundenen
Nachteile — insbesondere eine zwangslaufige Ni-
vellierung der Vorstandsbesoldung im Unterneh-
men nach oben sowie eine Verletzung des Person-
lichkeitsrechts der Vorstandsmitglieder — in kei-
nem angemessenen Verhaltnis zum Nutzen einer
solchen Praxis fiir Anleger. Diesem sind die der
Differenzierung der Vorstandsgehalter zugrunde
liegenden Kriterien und MaBstabe ohnehin nicht
bekannt. Die zum Verzicht auf die Offenlegung
gesetzlich vorgesehenen Beschliisse hat die
ordentliche Hauptversammlung der Porsche AG
am 27.Januar 2006 und die auBerordentliche
Hauptversammlung der Porsche AG am 26. Juni
2007 einstimmig gefasst.

Die Grundziige des Vergiitungssystems fiir die
Vorstandsmitglieder werden im Konzernanhang
erlautert. Mit einer dartiber hinausgehenden Er-
lauterung in einem separaten Vergiitungsbericht
ist aus unserer Sicht kein zusatzlicher Erkenntnis-
gewinn flir den Anleger verbunden.
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,Der Vergltungsbericht soll auch Angaben zur
Art der von der Gesellschaft erbrachten Neben-
leistungen enthalten.” (Ziffer 4.2.5 Abs. 3 Satz 2
Deutscher Corporate Governance Kodex)

Im Konzernanhang werden die Gesamtsumme der
Vorstandsbeziige und deren Zusammensetzung
nach fixen und erfolgsabhangigen Anteilen aus-
gewiesen. In einer Erlauterung der von der Gesell-
schaft erbrachten Nebenleistungen in einem
separaten Vergitungsbericht sehen wir keinen
zusatzlichen Nutzen flir den Anleger.

,Der Aufsichtsrat soll abhéngig von den spezifi-
schen Gegebenheiten des Unternehmens und

der Anzahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte
Ausschiisse bilden.” (Ziffer 5.3.1 Satz 1 Deutscher
Corporate Governance Kodex)

,Der Aufsichtsrat soll einen Priifungsausschuss
(Audit Committee) einrichten, der sich insbesondere
mit Fragen der Rechnungslegung, des Risikoma-
nagements und der Compliance, der erforderlichen
Unabhangigkeit des Abschlusspriifers, der Ertei-
lung des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer,
der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und
der Honorarvereinbarung befasst. Der Vorsitzende
des Priifungsausschusses soll (iber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kon-
trollverfahren verfiigen.” (Ziffer 5.3.2 Satz 1 und 2
Deutscher Corporate Governance Kodex)

LDer Aufsichtsrat soll einen Nominierungsaus-
schuss bilden, der ausschlieBlich mit Vertretern der
Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fir
dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung
geeignete Kandidaten vorschlagt.” (Ziffer 5.3.3
Deutscher Corporate Governance Kodex)

Porsche verfiigt (iber einen sehr qualifizierten und
engagierten Aufsichtsrat mit nur zwolf Mitgliedern.
Die Praxis bei Porsche ist seit jeher gekennzeichnet
durch eine sehr detaillierte Unterrichtung des ge-
samten Aufsichtsrats, insbesondere zu Fragen der
Strategie, der Rechnungslegung und des Risiko-
managements, sowie einer intensiven Diskussion
des gesamten Gremiums mit dem Wirtschaftspri-
fer. Ebenso befasst sich der Aufsichtsrat eingehend
mit den Beschlussvorschlagen an die Hauptver-
sammlung einschlieBlich von Wahlvorschlagen flir
Aufsichtsratsmitglieder. Der Aufsichtsrat hat da-

her neben einem Préasidialausschuss, der als Per-
sonalausschuss fungiert und auBerdem in Eilfallen
iber zustimmungspflichtige Geschafte entschei-
det, keine weiteren Ausschisse gebildet, da dies
weder der Arbeitsweise des Aufsichtsrats entspre-
chen noch dessen Arbeit verbessern wiirde.

,Um eine unabhangige Beratung und Uberwachung
des Vorstands durch den Aufsichtsrat zu ermég-
lichen, soll dem Aufsichtsrat eine nach seiner Ein-
schatzung ausreichende Anzahl unabhangiger Mit-
glieder angehoren. Ein Aufsichtsratsmitglied ist als
unabhangig anzusehen, wenn es in keiner geschaft-
lichen oder personlichen Beziehung zu der Gesell-
schaft oder deren Vorstand steht, die einen Interes-
senkonflikt begriindet.” (Ziffer 5.4.2 Satz 1 und 2
Deutscher Corporate Governance Kodex)

Zum besonderen Charakter der Aktionarsstruktur
der Porsche Automobil Holding SE passt diese Em-
pfehlung nicht. Zu den Stammaktionaren der Fami-
lien Porsche und Piéch bestanden und bestehen
vielfaltige Beziehungen. Mitglieder beider Familien
sind im Aufsichtsrat der Porsche Automobil Holding
SE vertreten und nehmen dort als Miteigentiimer
Kontrollfunktionen wahr. Einen Interessenkonflikt
konnen wir dabei nicht erkennen.

,Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder soll im
Corporate Governance Bericht individualisiert, auf-
gegliedert nach Bestandteilen ausgewiesen werden.”
(Ziffer 5.4.6 Abs. 3 Satz 1 Deutscher Corporate
Governance Kodex)

Wir weisen die Aufsichtsratsbeziige im Konzern-
anhang in einer Summe aus. Eine individuelle Aus-
weisung nehmen wir nicht vor, weil wir darin in
Anbetracht der Hohe der Vergiitung sowie der in
der Satzung enthaltenen Festlegungen keinen
zusatzlichen Nutzen fiir Anleger sehen.

Auch die vom Unternehmen an die Mitglieder des
Aufsichtsrats gezahlten Vergiitungen oder gewahr-
ten Vorteile fiir personlich erbrachte Leistungen,
insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistun-
gen, sollen individualisiert im Corporate Gover-
nance Bericht gesondert angegeben werden.”
(Ziffer 5.4.6 Abs. 3 Satz 2 Deutscher Corporate
Governance Kodex)
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Die Moglichkeit, jederzeit auf die Expertise einzel-
ner Familiengesellschafter zu speziellen Themen
zuriickgreifen zu kdnnen, stellt einen besonderen
Vorteil fiir die Porsche Automobil Holding SE dar.
Wie im Konzernanhang erlautert, erfolgt diese Zu-
sammenarbeit unter Beachtung der gesetzlichen
Vorgaben und zu Bedingungen, die brancheniblich
sind und auch bei vergleichbaren Geschaften mit
Dritten eingehalten werden. Individualisierte An-
gaben iiber Vergiitungen fiir personlich erbrachte
Leistungen im Corporate Governance Bericht sol-
len aus grundsatzlichen Erwagungen nicht erfolgen.

,Uber die gesetzliche Pflicht zur unverziiglichen
Mitteilung und Veroffentlichung von Geschaften

in Aktien der Gesellschaft hinaus, soll der Besitz
von Aktien der Gesellschaft oder sich darauf be-
ziehender Finanzinstrumente, von Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern angegeben werden, wenn
er direkt oder indirekt gréBer als ein Prozent der
von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien ist. Uber-
steigt der Gesamtbesitz aller Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder ein Prozent der von der Gesell-
schaft ausgegebenen Aktien, soll der Gesamtbesitz
getrennt nach Vorstand und Aufsichtsrat angegeben
werden. Die vorgenannten Angaben sollen im Cor-
porate Governance Bericht enthalten sein.” (Ziffer
6.6 Deutscher Corporate Governance Kodex)

Alle Stammaktien sind im Besitz der Familien Por-
sche und Piéch; Stimmrechtsmitteilungen unserer
Aktionare nach dem Wertpapierhandelsgesetz

werden wie von diesem Gesetz vorgeschrieben von
der Porsche Automobil Holding SE verdéffentlicht.
Mitteilungen iiber Erwerb und VerauBerung von
Porsche Vorzugsaktien durch Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder gemaB § 15a Wertpapierhan-
delsgesetz werden veroffentlicht, soweit dies

§ 15a Wertpapierhandelsgesetz vorschreibt. Eine
dariber hinausgehende Veroffentlichung der von
Organmitgliedern an der Gesellschaft gehaltenen
Aktien und sich darauf beziehender Finanzinstru-
mente ist bisher nicht erfolgt und auch kiinftig
nicht beabsichtigt.

,Der Konzernabschluss soll binnen 90 Tagen nach
Geschaftsjahresende, die Zwischenberichte sollen
binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums
offentlich zuganglich sein.“ (Ziffer 7.1.2 Satz 4
Deutscher Corporate Governance Kodex)

Porsche hat entsprechend seinem abweichenden
Geschaftsjahr bewahrte Rhythmen der Veroffent-
lichung festgelegt, die dem Unternehmen eine
optimale Publizitat sichern. Ein Abweichen von
dieser Praxis halten wir nicht fiir sachgerecht.

Porsche Automobil Holding SE
Aufsichtsrat und Vorstand





